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1 Slutsats utifran arlig granskning

Den sammanvigda bedomningen, utifran den arliga granskningen, ér att ar-
betsmarknads- och socialnimndens verksamhet har bedrivits pa ett inte helt
andamalsenligt sitt, att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att
verksamheten fran ekonomisk synpunkt har bedrivits pa ett inte helt tillfreds-
stallande sitt.

Omrade Bed6mning

Verksamhet , Inte helt iandamalsenlig
Intern kontroll @ Tillricklig

Ekonomi , Inte helt tillfredsstillande

1.1 Verksamhet

Den sammanvigda bedomningen ar att arbetsmarknads- och socialnimnden
har bedrivit verksamheten pa ett inte helt andamalsenligt sitt.

Bedomningen grundar sig delvis pa att genomférd férdjupad granskning av
barn i kriminalitet visar att nimnden inte har ett helt indamalsenligt arbete
avseende de barn som befinner sig i kriminalitet.

Vidare grundar sig bedomningen pa att uppfoljning av férdjupad granskning
av hedersrelaterat vald och fortryck visar att nimndens vidtagna atgirder inte
bedéms vara i 6verensstimmelse med tva av revisionens limnade rekom-

mendationer.

Genomférd granskning visar att antalet gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoLL
som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for beslutet eller som
inte har verkstillts pa nytt inom tre manader fran den dag da verkstilligheten
avbrots ligger pa en fortsatt hog niva. Av de beslut som inte verkstillts fore-
kommer bland annat ko till 6ppenvardsinsatser for barn och kontaktperson
eller kontaktfamilj f6r barn.

Bedomningen grundar sig vidare pa att det framkommer brister vad avser
matchning mot familjehem samt placeringar av barn i jourhem.

Nimnden har till drsskiftet 2024 /25 kommit ikapp med de forseningar som
tidigare forelegat avseende utredningstider for barnavardsutredningar.

1.2 Intern kontroll

Den sammanvigda bedémningen ér att arbetsmarknads- och socialndimn-
dens interna kontroll har varit tillracklig.
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Bedomningen grundar sig pa att nimnden under aret har foljt reglementet
tor intern kontroll. Namnden har beslutat om en intern kontrollplan som har
toljts upp under aret och rapporterats till kommunstyrelsen.

Nagra avvikelser avseende 2024 som behéver atgirdas framgar nedan. De
brister som har konstaterats bedéms inte vara sa allvarliga att de dndrar den
samlade bedémningen av den interna kontrollen.

Av kvalitetsberittelsen 2024 framgar att nimndens verksamheter inte har ge-
nomfoért nagra riskanalyser under 2024. Vidare framgar ocksa att arbetet med
egenkontroller inte dr spritt i alla delar av verksamheten samt att dokumentat-
ionen ibland brister.

Bed6émningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra vi-
sentliga brister i nimndens arbete med intern kontroll 1 6vrigt.

1.3 Ekonomi

Den sammanvigda bedomningen ar att arbetsmarknads- och socialnimnden
har bedrivit verksamheten pa ett frin ekonomisk synpunkt inte helt tillfreds-
stiallande sitt.

Bedomningen grundar sig pa att nimnden inte har f6ljt Malmo stads riktlinjer
vad giller att bedriva verksamheten inom de beslutade ekonomiska ramarna.
De verksamheter som har redovisat storre underskott har fattat beslut om
atgirdsplaner. Namnden har foljt upp ekonomin och rapporterat till kom-

munstyrelsen.

Bedomningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra vi-
sentliga brister i nimndens férvaltning av ekonomin 1 6vrigt.

2 Grundlaggande granskning

Den grundliggande granskningen ir inriktad pa att 6versiktligt bedoma om
nimnden har en tillricklig styrning och intern kontroll for att leva upp till
mal, beslut och foreskrifter.

2.1 Verksamhet - granskningsresultat

Genomférd grundliggande granskning visar att arbetsmarknads- och social-
nimnden i huvudsak har f6ljt Malmé stads budget och riktlinjer avseende
malstyrning, maluppfyllelse och uppdrag.

Nimnden har under aret ber6rts av 14 av kommunfullmiktiges 15 mal.
Nimnden bedémer att bidragen till kommunfullmiktigemalen for 2024 har
uppnitts f6r tio mal och delvis har uppnatts f6r fyra mal. Det férekommer
indikatorer i nimndens budget som inte f6ljs upp av nimnden varken i
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delarsrapporten eller i arsanalysen. Revisionen har begirt dokumentation
samt fortydliganden kopplat till uppféljningen av tva mal: Malmo stad arbetar
for att stirka det forebyggande arbetet och minska brottsligheten samt
Malmo stad 4r en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att saker-
stilla en god arbetsmiljé och trygea anstillningar. Den dokumentation som
revisionen tagit del av bedéms Overensstimma med pa vilket sitt nimnden
anviander dessa underlag for att underbygga sina resonemang i bedomning att
bidrag till malen. Nimndens bedémning av bidragen till dessa tva mal ar till-
torlitliga.

Antalet gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoLl. som inte har verkstillts inom
tre manader eller som inte har verkstillts pa nytt inom tre manader fran den
dag da verkstilligheten avbrots har som féregaende ar legat pa en hog niva.
Av de beslut som under 2024 inte verkstillts inom tre manader frin dagen
tor beslutet avser flera beslut andrahandskontrakt f6r vuxna, 6ppenvardsin-
satser for barn inom namndens regi samt kontaktperson eller kontaktfamilj
tor barn. Namnden har i samband med rapportering kvartal 3 uppgett att
atgirder kommer att vidtas avseende de ej verkstillda beslut som rér kontakt-
tamilj for barn.

Det férekommer brister vad avser placeringar i familjehem. Av nimndens
senaste analys av familjehemsvirden framgar att verksamheten 1 drygt hilften
av fallen hade undersékt barnets slikt och nitverk infér placering i familje-
hem. Av uppféljningen av barn och unga i samhillsvard 2024 framgar att det
finns brister gillande genomférda matchningar infor placering i familjehem,
som enligt namndens analys 1 vissa fall har bidragit till sammanbrott i varden.
Familjehemsplacerade barn kan av nimndens verksamhet erbjudas insatsen
forfam! eller skolfam? Under 2024 har fler barn erbjudits insatserna jamfort
med foregiende ar, men endast drygt halften av de skolpliktiga familjehems-
placerade barnen har insatsen skolfam. Den genomsnittliga kétiden f6r upp-

start av insatsen har under aret varit 4tta manadet.

Av uppfoljningen av barn och unga i samhaillsvard 2024 framgar dven brister
vad giller barns placeringar i jourhem. Till exempel visar sammanstillningen
att 26 procent av barnen inte har haft nagot enskilt barnsamtal. Uppfolj-
ningen visar aven pa behov av battre samordning och tydligare ansvarsfor-
delning mellan utredande socialsekreterare och jourhemssekreteraren.

Nimnden har vid arsskiftet 2024/25 kommit ikapp med de férseningar som
tidigare forelegat avseende utredningstider for barnavardsutredningar. Vid
delaret hade 1 genomsnitt 28 procent av barnavardsutredningarna inledda ja-
nuari till april gatt 6ver fyra manader utan beslut om férlingning inom 4

! Forfam dr en insats ddr familjehemsplacerade férskolebarn far pedagogiska insatser i
ett tidigt skede i syfte att na bista effekt och for att f6rebygga framtida problem i skolan.
2 Skolfam 4r en insats for att stodja familjehemsplacerade barns skolgang.
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manader. Vid arsskiftet har samtliga barnavardsutredningar utom fem pagatt
lingre an fyra manader utan beslut om forlingning inom 4 manader.

Nimnden har under 2024 mottagit beslut fran IVO dir IVO patalar brister i
nimndens arbetssitt med sammanstallningar och analyser av avvikelser. IVO
menar att de sammanstillningar och analyser som nimnden gor ir pa for
overgripande niva samt att detta medfor en risk for att monster och trender
som ar verksamhets- och malgruppsspecifika inte upptickts. Nimnden upp-
ger 1 sin kvalitetsberittelse for 2024 att nimnden kommer revidera sin be-
skrivning av ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete i samband med
att den nya socialtjanstlagen trider i kraft under 2025. I samband med detta
kommer nimnden att beakta de brister som IVO pitalat om sammanstill-

ningar och analyser av avvikelser.

Genomford grundliggande granskning visar i Gvrigt inte pa annat dn att
nimnden har bedrivit verksamheten i enlighet med reglementet f6r nimnden
och fullmiktiges beslut, liksom att nimnden har levt upp till tillimpliga £61-
fattningar.

2.2 Intern kontroll - granskningsresultat

Genomférd grundliggande granskning visar att arbetsmarknads- och social-
nimnden har f6ljt Malmé stads reglemente f6r intern kontroll.

Revisionen har begirt dokumentation for nimndens granskningar gillande
Bristande dokumentation samt Skyldighet att underritta myndigheter. Be-
démningen ér att granskningarna ar tillforlitliga.

Nimnden har ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete enligt Soci-
alstyrelsens foreskrifter och allminna rad (SOSFS 2011:9). Kvalitetsarbetet
har f6ljts upp av nimnden.

Av kvalitetsberittelsen 2024 framgar att naimndens verksamheter inte har ge-
nomfért nagra riskanalyser under 2024. Vidare framgar ocksa att arbetet med
egenkontroller inte dr spritt i alla delar av verksamheten samt att dokumentat-
ionen ibland brister. Namnden har mot bakgrund av detta beslutat om ett
utvecklingsomrade 2025 vilket dr att 6ka anvindningen av egenkontroller och
riskanalyser samt att forbattra dokumentationen.

2.3 Ekonomi - granskningsresultat

Genomfoérd grundlaggande granskning visar att arbetsmarknads- och social-
nimnden i januari 2024 har beslutat om nimndsbudget f6r 2024 samt interna
riktlinjer f6r ekonomistyrning. Verksamheten har inte bedrivits inom de be-
slutade ekonomiska ramarna. Investeringsbudgeten har inte Overskridits.
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Nimnden har f6ljt upp ekonomin regelbundet och rapporterat till kommun-
styrelsen.

Nimnden redovisar ett underskott for aret pa 4 mnkr. Namnden har dirmed
inte f6ljt Malmé stads riktlinjer vad giller att bedriva verksamheten inom de
beslutade ekonomiska ramarna. Underskottet férklaras frimst av boende-
kostnader f6r hemlésa samt kostnader for externt képt vard inom individ-
och familjeomsorgen. Underskott inom de tva verksamhetsomradena pro-
gnostiserades bade i samband med ekonomisk prognos och i delarsrapporten.
De tvi verksamhetsomridena har fattat beslut om atgirdsplaner. Atgirderna
som presenteras ar langsiktiga och avser frimst att nimnden ska fortsitta
stilla om frin externa till interna l6sningar. Ndmnden har inte tagit del av
atgirdsplanerna, men har genom delarsrapporten informerats om att atgards-
planer tagits fram.

3 FoOrdjupad granskning

Fordjupade granskningar genomférs dar riskanalysen visar pa visentliga ris-
ker och dir revisionen bedémer att den grundliggande granskningen inte ar
tillricklig.

3.1 Barni kriminalitet

Malmoé stadsrevision har genomfért en granskning av barn i kriminalitet.
Granskningen omfattade arbetsmarknads- och socialnimnden.

Den sammanvigda bedomningen utifrain granskningens syfte ar att arbets-
marknads- och socialnimnden inte har ett helt andamalsenligt arbete avse-
ende de barn som befinner sig i kriminalitet. Bedomningen grundar sig pa att
nimndens arbete inte helt bedrivs i enlighet med lagstiftning, féreskrifter, all-
minna rad och kommunfullmiktiges beslut. Det finns brister vad giller att
tardigstilla barnavardsutredningar inom lagstadgad tid. Nimnden har inte
hanterat ett dirende om en forsvunnen personakt pa ett korrekt sitt. Det finns
brister vad giller att erbjuda individanpassade insatser till vissa malgrupper
och samtliga barn som tar del av en insats far inte samma mojlighet att fa sitt
stod- och virdbehov tillgodosett. Vidare férekommer brister vad giller koti-
der for att verkstalla 6ppenvardsinsatser 1 intern regi.

Utifran granskningens resultat rekommenderas arbetsmarknads- och social-
nimnden att:

e Sikerstilla att samtliga barnavardsutredningar avslutas inom lagstad-

gad tid

e Sikerstilla att verkstallande av gynnande beslut om 6ppenvardsinsats
tor barn sker omedelbart
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e Sikerstilla att inga personakter eller annan dokumentation innehal-
lande sekretessbelagda uppgifter eller personuppgifter férsvinner, och
om det skulle hinda, sikerstall en rittssiker och skyndsam hantering

e Sikerstilla att nimnden kan erbjuda insatser till samtliga barn i mal-
gruppen som tillgodoser barnens behov samt att alla barn som har
behov av det har likvirdig tillgang till insatserna

e Se 6ver hur familjer kan motiveras att ta emot st6d tidigt och se dver
mojligheten att sitta in férebyggande insatser 1 ett tidigare skede

e Utveckla verktyg och rutiner for kartliggning av malgruppens behov,
for planering av stéd- och forebyggande insatser

e Se till att det finns verktyg och rutiner f6r systematisk uppfoljning av
resultat inom insatserna, for utveckling och forbattring av insatserna

e Sikerstilla att alla barn ges utrymme och far komma till tals i uppfolj-

ning av insatser

Arbetsmarknads- och socialnimnden har avlimnat ett yttrande 6ver revis-
ionsrapporten 2025-03-20. Niamnden instimmer i rapportens slutsatser och
redovisar att de vidtagit dtgirder for att bland annat hantera utredningstiderna
tor barnavardsutredningarna. Av yttrandet framgar att nimnden planerar att
ta fram nya rutiner for centralarkivet déir stddmaterial f6r hantering av for-
svunna akter kommer ingd. Vidare genomfors en liges- och behovsanalys
gillande vilka insatser som erbjuds och beslutsunderlag kommer arbetas fram
som avser utbudet av insatser utan behovsprovning.

Vidtagna och planerade atgiarder bedéms inte helt vara 1 Gverensstimmelse
med revisionens slutsatser och rekommendationer.

Nimnden ska inkomma med ett uppféljande yttrande senast 2026-01-30.

3.2 Arbetet mot hedersrelaterat vald och for-
tryck (2023, uppfdljning)

Stadsrevisionen genomforde under 2023 en granskning av arbetet mot he-
dersrelaterat vald och fortryck. Den sammanvigda bedémningen utifran
granskningens syfte dr att arbetsmarknads- och socialnimnden inte bedriver
ett iandamalsenligt arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck. Samverkan
mellan arbetsmarknads- och socialnimnden och férskolenimnden ar inte
helt andamalsenlig.

Granskningen visade att arbetsmarknads- och socialndimnden inte bedrivit en
tillricklig styrning av arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck for att
identifiera de barn som dr i behov av utredning och étgirder. I utredningar
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av orosanmilningar kring hedersproblematik saknades anpassat bedomnings-
stod eller verktyg for att kunna identifiera hedersrelaterat vald och fortryck.
Verksamheter med sirskild kunskap kring vald i hemmet samt hedersrelaterat
vald och fortryck konsulterades sillan. Granskningen visade vidare att nimn-
den inte genomforde kartliggning och analys av férekomsten av hedersrela-
terat vald och foértryck. Nimnden genomforde inte nagon systematisk upp-
foljning och utvirdering av arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck. Ge-
nomford granskning visade dven att det inte helt fanns en tillricklig samver-
kan mellan arbetsmarknads- och socialnimnden och forskolenimnden dir
hedersrelaterat vald och fortryck fick utrymme.

Nimnden inkom med ett forsta yttrande 1 april 2024 och ett uppféljande ytt-
rande 1 januari 2025. I det uppfoljande yttrandet redovisas vilka atgirder
nimnden har vidtagit under 2024 och vilken effekt dessa haft i verksamheten.
Bland annat har det tagits fram ett screeninghjilpmedel for att uppticka he-
dersrelaterat vald och fortryck och annat stodmaterial. Utbildningar av per-
sonalen har genomférts och kdrnprocesserna har setts 6ver. Samverkan med

torskolenimnden har fortsatt pa flera olika satt.

Utifran de inkomna yttrandena fran arbetsmarknads- och socialnimnden be-
déms vidtagna dtgirder endast vara i Overensstimmelse med revisionens slut-
satser vad avser de tva forsta och den sista rekommendationen. Vad giller de
andra rekommendationerna bedéms niamndens planerade atgirder i det
torsta yttrandet fran april 2024 endast delvis ha varit i Gverensstimmelse med
revisionens rekommendationer. For dessa rekommendationer bedéms vid-
tagna atgirder 1 det uppfoljande yttrandet fran januari 2025 inte vara i 6ver-

ensstammelse med revisionens rekommendationer.

Arbetsmarknads- och socialnimnden ska senast 2025-11-28 inkomma med
ett tredje uppfoljande yttrande med konkreta dtgirder avseende dessa rekom-
mendationet:

e Sikerstilla att kartligening och analys genomfors av férekomsten av
hedersrelaterat vald och fortryck gillande barn

e Sikerstalla att uppfoljning och utvirdering genomfors av arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck gillande barn inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet
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4 Om arlig granskning

Den kommunala revisionen dr fullmaktiges kontrollinstrument for att
granska den verksamhet som bedrivs i nimnder och styrelser?. Stadsrevis-
ionen 1 Malmo granskar dessas ansvarstagande for att genomfora verksam-
heten enligt fullmaktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bade de fortro-
endevalda revisorerna i revisorskollegiet och de sakkunniga yrkesrevisorerna

pé revisionskontoret.

Revisorernas uppdrag ér att prova om verksamheten skots pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt, om rikenskaperna
ar rittvisande och om den interna kontrollen som gérs inom nimnder och
styrelser ir tillricklig.* Se vidare om begreppen tillricklig intern kontroll,
indamailsenlig verksamhet och tillfredsstillande ekonomi i bilaga i kapitel 5.

Den arliga granskningen bestar av tre delar:

® grundliggande granskning av samtliga nimnder och styrelser

® fordjupade granskningar, vilka rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter
som publiceras pa Stadsrevisionens hemsida

® granskning av Malmo stads delarsrapport och arsredovisning.

Granskningen utgar frin en riskanalys och genomférs med den inriktning
och omfattning som god sed® kriver for att ge en rimlig grund f6r de fortro-
endevalda revisorernas bedomning. Granskningen bygger pa revisionskrite-
rier, varmed avses de bedomningsgrunder som utgor underlag for revisionens
analyser och bedémningar. Revisionskriterier utgors exempelvis av lagstift-
ning, kommunfullmaktigemal och andra beslut av fullmaktige.

Utifran brister som konstaterats genom granskningen limnas ofta rekom-
mendationer till de granskade nimnderna och styrelserna. Stadsrevisionen
toljer upp om dessa har genomfort atgirder for att folja revisorernas rekom-
mendationer.

I revisionskontorets arsrapport sammanfattar den sakkunnige yrkesrevisorn
all granskning som har genomfoérts av respektive nimnd/styrelse under det
gangna aret. Syftet med rapporten dr att ge de fortroendevalda revisorerna
underlag for sin ansvarsprovning enligt kommunallagen.

Forvaltningen har givits mojlighet att faktakontrollera arsrapporten, som ar
ett utkast och inte en allmin offentlig handling fram till dess att revisorskol-
legiet beslutar om revisionsberattelsen.

3 Begreppet styrelse omfattar hir kommunstyrelsen och bolagsstyrelser.
4 Kommunallagen, 12 kapitlet 1 §.
5 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR.
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De fortroendevalda revisorerna i respektive styrgrupp ur revisorskollegiet
triffar nimndens presidium och forvaltningsledning i samband med delars-
rapport och arsbokslut.

4.1 Beddmningsskala

Omradena verksamhet, intern kontroll och ekonomi bedéms enligt foljande

bedémningsskala.

Bed6émning Forklaring av kriterier

@ Andamilsenlig / Tillricklig / | Bedémningskriterierna ér i allt vé-

tillfredsstéllande sentligt uppfyllda. Det kan fore-
komma mindre avvikelser/brister
som behéver dtgirdas.

Inte helt dndamalsenlig / till- | Bed6émningskriterierna bedéms inte

J
ricklig / tillfredsstillande vara helt uppfyllda. Det finns avvi-
kelser/brister som behéver dtgir-
das.
@ Intedndamilsenlig / tillrick- | Bedomningskriterierna bedéms inte
lig / dllfredsstillande vara uppfyllda. Det finns visentliga

avvikelser/brister som behover at-

girdas.

4.2 Granskningsansvariga

Revisorskollegiets styrgrupp Omsorg: Pia Landgren, Claes Carlsson, G6ran
Hellberg, Inger Leite, Berit Sjovall, Per Hakan Linné.

Sakkunnig frian revisionskontoret: Julia Campbell, certifierad kommunal yr-
kesrevisor. Yrkesrevisorn har provat sitt oberoende i enlighet med
SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit nagot hinder mot att utféra
granskningen.

Kvalitetssakring: Ann-Mari Ek, revisionsdirektor, certifierad kommunal yr-

kesrevisor.
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5 Bilaga: Forklaringar till begrepp

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen ska nimnderna var och en inom sitt omrade
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som full-
miktige har bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som
giller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillricklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sitt.

Att verksamheten skéts pa ett andamalsenligt sitt innebar att:©

® verksamhetens resultat lever upp till fullmiktiges mal, beslut och riktlinjer
samt gillande lagstiftning och andra féreskrifter som giller f6r verksam-

heten.

® styrelsen och nimnden har en styrning och uppfoljning mot mal och be-
slut.

Av Malmé stads budget 20247 framgar att kommunfullmiktigemaélen anger
ett fatal omraden dir nimnder och helidgda bolag behover arbeta gemensamt
for att astadkomma en tydlig forflyttning 6ver mandatperioden. Namn-
den/styrelsen ska tva ginger om aret — i samband med delirsrapport och
arsanalys - bedéma om bidraget leder till f6rflyttning 1 riktning mot de ling-
siktiga kommunfullmaktigemal som tilldelats nimnden/styrelsen. Inom mal-
omradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa nimnder och styrelser. Ar-
liga budgetuppdrag ska redovisas senast i samband med nimndens/styrelsens
arsanalys. Flerdriga budgetuppdrag som ar pagaende ska delrapporteras i sam-
band med arsanalysen.

Att den interna kontrollen ir tillricklig innebir att det finns systematiskt ord-
nade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en rimlig
niva sakerstiller att:®

® verksamheten lever upp till milen och ir kostnadseffektiv,

® informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen ar

indamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,
® de regler och riktlinjer som finns f6r verksamheten f6ljs.

Nimnden ska i enlighet med Malmé stads reglemente for intern kontroll’se
till att det finns en organisering och ett systematiskt arbetssitt som sikerstal-
ler en god intern kontroll. Det innefattar bland annat att arligen besluta om

6 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 26.
7 Malmo stads budget 2024, sidan 206.
8 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 27.

9 Reglemente for intern kontroll i Malmé stad; antagen av kommunfullmaktige 20/12
2016.
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en intern kontrollplan som beskriver prioriterade atgirder och granskningar
utifran dokumenterade riskanalyser.

Att nimndens verksamhet skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstl-
lande sitt innebar att nimnden:!?

® klarar att genomfora sitt uppdrag med tillgingliga resurser,

® bedriver verksamheten med god ekonomisk hushéllning utifran fullmak-
tiges beslut.

Av Malmo stads budget 2024!! framgér bland annat att nimnden ska uppritta
interna riktlinjer f6r ekonomisk styrning, regelbundet félja utvecklingen i sin
verksamhet och vidta korrigerande atgirder efter behov.

10 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 26.
11 Malmé stads budget 2024, sidan 26 ff.
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