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1 Slutsats utifran arlig granskning

Den sammanvigda bedomningen, utifran den arliga granskningen, ar att
tekniska nimndens verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt sitt, att
den interna kontrollen har varit tillricklig samt att verksamheten fran eko-
nomisk synpunkt har bedrivits pa ett tillfredsstillande sitt.

Omrade Bed6mning
Verksamhet PY Andamalsenlig
Intern kontroll P Tillricklig
Ekonomi ® Tillfredsstallande

1.1 Verksamhet

Den sammanvigda bedémningen ér att tekniska nimnden har bedrivit verk-
samheten pa ett indamalsenligt sitt.

Bedomningen grundar sig pa att genomférd granskning inte visar pa annat
an att namnden har arbetat i enlighet med reglementet f6r nimnden samt
fullmiktiges mal och uppdrag, liksom att nimnden har levt upp till tillimp-
liga forfattningar. Nagra negativa avvikelser fran fullmaktiges mal finns
dock:

® Nimnden bedémer att bidraget till malet om att Malmé stad arbetar f6r
att staden ska bli fri frin segregation inte har uppnatts under aret.

® Nimnden bedomer att bidraget till malet om att skapa goda villkor och
torutsittningar for stadens attraktivitet och naringsliv delvis har upp-
natts under aret.

Bedomningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra vi-
sentliga brister 1 nimndens verksamhet 1 6vrigt.

1.2 Intern kontroll

Den sammanvigda bedémningen ar att tekniska nimndens interna kontroll
har varit tillricklig.

Bedomningen grundar sig pa att nimnden under aret har foljt reglementet
tor intern kontroll. Namnden har beslutat om en intern kontrollplan som
har f6ljts upp under édret och rapporterats till kommunstyrelsen.

Nigra avvikelser avseende 2024 som behéver atgardas framgir nedan. De
brister som har konstaterats bedéms inte vara sa allvarliga att de dndrar den
sammanvigda bedomningen av den interna kontrollen.

I férdjupad granskning benamnd ”Forebyggande arbete mot korruption”
g6rs bedomningen att nimnden bland annat inte har ett tillrickligt brett
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perspektiv pa begreppet korruption i sina riskanalyser, samt att befintliga
riktlinjer inte dr tillrdckligt kinda.

Bedémningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra vi-
sentliga brister i nimndens arbete med intern kontroll 1 6vrigt.

1.3 Ekonomi

Den sammanvigda bedémningen ér att tekniska nimnden har bedrivit verk-
samheten pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Bedomningen grundar sig pa att pa att nimnden har f6ljt Malmo stads rikt-
linjer vad giller att bedriva verksamheten inom de beslutade ekonomiska ra-
marna och vidta korrigerande dtgirder vid behov. Ndmnden har dven foljt
upp ekonomin och rapporterat till kommunstyrelsen.

Bedomningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra vi-
sentliga brister i nimndens forvaltning av ekonomin 1 Gvrigt.

2 Grundlaggande granskning

Den grundliggande granskningen ir inriktad pa att 6versiktligt bedoma om
nimnden har en tillricklig styrning och intern kontroll for att leva upp till
mal, beslut och foreskrifter.

2.1 Verksamhet - granskningsresultat

Genomférd grundliggande granskning visar att tekniska nimnden har f6ljt
Malmo stads budget och riktlinjer.

Nimnden har 16pande f6ljt upp verksamheten och vidtagit atgarder vid av-
vikelser. Ndmnden har gjort en bedémning av sitt bidrag till kommunfull-
miktigemalen fOr aret respektive mandatperioden. I enlighet med kommun-
tullmiktiges beslut! om att indikatorer ska vara fortsatt obligatoriska redovi-
sar tekniska nimnden i sin arsanalys indikatorer med savil 6nskat utfall som
faktiskt utfall 241231. Liksom tidigare redovisas indikatorerna i tabellform,
vilket bidrar till tydlighet 1 malstyrningen.

Bidraget till ett kommunfullméktigemal har enligt nimndens bedémning
inte uppnatts fér 2024 och férvintas inte uppnas f6r mandatperioden.
Denna bedémning avser malet "Malmo stad arbetar fOr att staden ska bli fri
frin segregation" och baseras pa indikatorernas negativa utfall och pa en be-
démning av konjunkturnedgangens fortsatta paverkan pa bidraget. Indika-
torerna avser antal bostider som mojliggors genom Overlatelse- eller uppla-
telseavtal beslutade av tekniska nimnden samt antal initierade bostidder pa

1 KF beslut 231123 om &versyn av strukturen f6r styrning, ledning och utveckling med
mal; STK-2023-831, § 209.
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kommunal mark genom ansokta detaljplaner. Bada indikatorernas utfall ar
vasentligt ligre dn tekniska nimndens 6nskade utfall. Naimnden bedémer
vidare att bidraget till malet om att skapa goda villkor och forutsittningar
for stadens attraktivitet och niringsliv delvis har uppnatts under aret, men
forvintas att uppnas for mandatperioden. Dessa avvikelser bedoms inte
vara tillrickliga for att paverka den sammanvigda bedémningen av verk-
samhetens dandamalsenlighet.

Ett stickprov har gjorts pa dokumentation till uppféljning av bidraget till
malet ”"Malmo stad arbetar for en langsiktigt hallbar elf6rsorjning samt 6kad
energieffektivisering”. Inga avvikelser konstaterades i forhallande till det

som rapporteras i arsanalysen.

Genomford grundliggande granskning visar i 6vrigt inte pa annat dn att
nimnden har bedrivit verksamheten i enlighet med reglementet f6r nimn-
den och fullmiktiges beslut, liksom att nimnden har levt upp till tillimpliga
torfattningar.

2.2 Intern kontroll - granskningsresultat

Genomférd grundliggande granskning visar att tekniska nimnden har f6ljt
Malmo stads reglemente f6r intern kontroll samt kommungemensamma an-
visningar frin kommunstyrelsen.

Stickprov pa en av nimndens granskningar? i interna kontrollplanen 2024
visar att genomforande och aterrapportering till nimnden ér tillforlitliga.

Nigra avvikelser som ror den interna kontrollen har konstaterats 1 férdju-
pad granskning av det férebyggande arbetet mot korruption; se avsnitt 3.1.

2.3 Ekonomi - granskningsresultat

Genomférd grundliggande granskning visar att tekniska nimnden 1 januari
och mars 2024 har beslutat om nimndsbudget f6r 2024 samt interna riktlin-
jer f6r ekonomistyrning. Verksamheten har bedrivits inom de beslutade
ckonomiska ramarna och investeringsbudgeten har inte 6verskridits. Namn-
den har aven f6ljt upp ekonomin regelbundet och rapporterat till kommun-
styrelsen.

3 Fordjupad granskning

Fordjupade granskningar genomférs dir riskanalysen visar pa visentliga ris-
ker och dir revisionen bedomer att den grundliggande granskningen inte ar
tillricklig.

2 Uppf6ljning av versiktsplanens tillimpning.
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3.1 Forebyggande arbete mot korruption

Malmoé stadsrevision har genom konsulten KPMG granskat det férebyg-
gande arbetet mot korruption. Syftet med granskningen har varit att bedoma
om kommunstyrelsen, tekniska nimnden och servicenimnden har sikerstillt
en tillricklig intern kontroll f6r att férebygga, uppticka och hantera korrupt-
ion. Fokus har vid tekniska nimnden varit exploateringsprojekt.

Den sammanvigda bedémningen ér att tekniska nimnden delvis har siker-
stallt en tillracklig intern kontroll for att férebygga, uppticka och hantera kor-
ruption.

Revisorskollegiet har sirskilt noterat bristande krav pa dterrapportering till
den politiska nivan.

Granskningen visar att tekniska nimnden:

® delvis genomfor riskanalyser for att identifiera svagheter kopplat till kor-

ruption samt delvis har sikerstillt en god kontrollmiljé avseende risken
tor korruption.

® delvis bedriver ett systematiskt arbete med kontroller utifran beslutade
riktlinjer och ingangna avtal.

® iallt visentligt hanterar indikationer pa korruption enligt rutiner och
riktlinjer.

® delvis genomfor uppfoljning och dterrapportering av arbetet med att £6-

rebygga, uppticka och hantera korruption.

Tekniska namnden rekommenderades att:

® sakerstilla ett bredare perspektiv pa begreppet korruption i sina riskana-
lyser.

® sakerstilla att befintliga riktlinjer dr kinda samt att kontinuerliga dialoger
kring férebyggande arbete mot korruption genomfors i verksamheterna.

Tekniska nimnden uppger i yttrande att den i huvudsak delar stadsrevision-
ens bedomning. Av yttrandet framgar att nimnden bland annat planerar att:

® som en foljd av genomfort riskanalysarbete infér 2025 genomféra
granskningar med breddat perspektiv pa korruption i interna kontroll-
planen.

® ianvisningar fOr riskanalys 2026 ha fragor om risker for korruption.

® ta fram en rutin f6r sammanstillning och dterrapportering av de drenden
som har baring pa korruption till tekniska nimnden.

Planerade atgirder bedéms i huvudsak vara i Gverensstimmelse med revis-
ionens slutsatser och rekommendationer. Det framgar dock inte uttryckligen
av yttrandet hur nimnden planerar att sikerstilla att befintliga riktlinjer ar
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kanda. Tekniska nimnden ska inkomma med uppfoljande yttrande senast
2025-12-05.

3.2 Fardtjansten

Stadsrevisionen har genomfért en granskning av firdtjansten. Granskningen
omfattade tekniska nimnden och servicenimnden.

Den sammanvigda bedémningen utifran granskningens syfte ér att tekniska
nimnden och servicenimnden har en tillricklig styrning och uppfdljning
som sikerstaller att utférandet av fardtjanst sker enligt gillande regelverk.
Det finns dock otydligheter i rollférdelningen mellan de bada nimnderna,
frimst gillande organisering och uppfoljning av firdtjinstverksamheten. Ef-
tektiv ekonomisk styrning och uppféljning av verksamheten forsvaras av
bristande transparens och otydliga ansvarsomraden mellan nimnderna. Det
pagar ett arbete med att tydliggora detta i en samverkansoverenskommelse.
De bada nimnderna har dven under varen fatt i uppdrag av kommunfull-
miktige att under 2024 utreda om helhetsansvaret for fardtjanst bor ligea

under en och samma namnd.

Granskningen visar ocksa att det finns mal, riktlinjer, rutiner och avtal som
sikerstaller styrning och uppféljning av firdtjansten. Forslag pa forand-
ringar i regelverket var vid granskningens genomférande utskickat pa re-
miss. Brister som fanns i det tidigare fardtjanstsavtalet har atgardats. Det
finns system for rapportering och hantering av klagomal, incidenter och av-
vikelser. Det sker systematisk uppfoljning, utvardering och kontroll av kva-
litet, verksamhet och avtal avseende fardtjansten.

Tekniska nimnden har avlimnat ett yttrande 6ver revisionsrapporten 2024-
10-22. Nimnden delar rapportens slutsatser. Av yttrandet framgar att de
bada nimndernas forvaltningar fortsitter med att forbattra organisering och
uppféljning. En samverkanséverenskommelse beriknas vara signerad under
2025. Vidtagna och planerade atgirder bedoms vara 1 6verensstaimmelse

med revisionens slutsatset.

4 Om arlig granskning

Den kommunala revisionen ir fullmiktiges kontrollinstrument for att
granska den verksamhet som bedrivs i namnder och styrelser3. Stadsrevis-
ionen i Malmé granskar dessas ansvarstagande for att genomféra verksam-
heten enligt fullmaktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bade de fortro-
endevalda revisorerna i revisorskollegiet och de sakkunniga yrkesrevisorerna
pa revisionskontoret.

3 Begreppet styrelse omfattar hir kommunstyrelsen och bolagsstyrelser.
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Revisorernas uppdrag ir att prova om verksamheten skots pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskap-
erna dr rattvisande och om den interna kontrollen som gérs inom namnder
och styrelser ir tillricklig.* Se vidare om begreppen tillricklig intern kon-
troll, andamalsenlig verksamhet och tillfredsstillande ekonomi 1 bilaga i ka-
pitel 5.

Den arliga granskningen bestar av tre delar:
® grundliggande granskning av samtliga nimnder och styrelser

® fordjupade granskningar, vilka rapporteras 1 sin helhet i enskilda rappor-
ter som publiceras pa Stadsrevisionens hemsida

® granskning av Malmo stads delarsrapport och drsredovisning.

Granskningen utgar fran en riskanalys och genomférs med den inriktning
och omfattning som god sed® kriver for att ge en rimlig grund for de for-
troendevalda revisorernas bedémning. Granskningen bygger pa revisions-
kriterier, varmed avses de beddmningsgrunder som utgor underlag for re-
visionens analyser och bedomningar. Revisionskriterier utgors exempelvis
av lagstiftning, kommunfullmiktigemal och andra beslut av fullmaktige.

Utifran brister som konstaterats genom granskningen limnas ofta rekom-
mendationer till de granskade nimnderna och styrelserna. Stadsrevisionen
toljer upp om dessa har genomfort atgirder for att folja revisorernas re-
kommendationer.

I revisionskontorets arsrapport sammanfattar den sakkunnige yrkesrevisorn
all granskning som har genomférts av respektive nimnd/styrelse under det
gangna aret. Syftet med rapporten ar att ge de fortroendevalda revisorerna
underlag for sin ansvarsprovning enligt kommunallagen.

Forvaltningen har givits mojlighet att faktakontrollera arsrapporten, som ar
ett utkast och inte en allmin offentlig handling fram till dess att revisorskol-
legiet beslutar om revisionsberittelsen.

De fortroendevalda revisorerna i respektive styrgrupp ur revisorskollegiet
traffar nimndens presidium och férvaltningsledning i samband med delars-
rapport och arsbokslut.

4.1 Beddmningsskala

Omriddena verksamhet, intern kontroll och ekonomi bedéms enligt foljande
bedomningsskala.

4 Kommunallagen, 12 kapitlet 1 §.
5 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR.
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Bed6émning

Forklaring av kriterier

® Andamalsenlig / Tillricklig /
tillfredsstallande

Bedomningskriterierna ar i allt va-
sentligt uppfyllda. Det kan fore-
komma mindre avvikelser/brister
som behéver dtgirdas.

Inte helt dandamilsenlig / dll-
ricklig / tllfredsstallande

Bedomningskriterierna bedoms inte
vara helt uppfyllda. Det finns avvi-
kelser/brister som behover dtgir-

das.

@ Inte indamalsenlig / tillrdck-
lig / tillfredsstillande

Bedémningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns visentliga
avvikelser/brister som behover 4t-
girdas.

4.2 Granskningsansvariga
Revisorskollegiets styrgrupp TSM: Christer Ekelund, Jan Danielsson, Ann

Karin Gillberg, Inger Leite, Berit Sjovall.

Sakkunnig fran revisionskontoret: Richard Magnusson, certifierad kommu-

nal yrkesrevisor. Yrkesrevisorn har provat sitt oberoende i enlighet med

SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit nagot hinder mot att utféra

granskningen.

Kvalitetssakring: Ann-Mari Ek, revisionsdirektor, certifierad kommunal yr-

kesrevisot.
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5 Bilaga: Forklaringar till begrepp

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen ska nimnderna var och en inom sitt om-
rade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmiktige har bestimt samt de bestimmelser 1 lag eller annan forfatt-
ning som giller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kon-
trollen r tillricklig och att verksamheten bedrivs pa ett 1 Gvrigt tillfredsstal-
lande satt.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt sitt innebir att:¢

® verksamhetens resultat lever upp till fullmiktiges mal, beslut och riktlin-
jer samt gillande lagstiftning och andra féreskrifter som giller for verk-

samheten.

® styrelsen och nimnden har en styrning och uppféljning mot mal och be-
slut.

Av Malmé stads budget 20247 framgar att kommunfullmiktigemalen anger
ett fatal omraden dir nimnder och heldgda bolag beh&ver arbeta gemen-
samt for att astadkomma en tydlig forflyttning 6ver mandatperioden.
Nimnden/styrelsen ska tva ginger om aret — i samband med deldrsrapport
och arsanalys - bedéma om bidraget leder till f6rflyttning i riktning mot de
langsiktiga kommunfullmiktigemal som tilldelats nimnden/styrelsen. Inom
malomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa nimnder och styrelser.
Atliga budgetuppdrag ska redovisas senast i samband med nimndens/ sty-
relsens arsanalys. Flerariga budgetuppdrag som ir pagaende ska delrapport-
eras i samband med arsanalysen.

Att den interna kontrollen ar tillricklig innebir att det finns systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en
rimlig niva sikerstaller att:®

® verksamheten lever upp till milen och ir kostnadseffektiv,

® informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen ar

indamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,
® de regler och riktlinjer som finns f6r verksamheten f6ljs.

Nimnden ska i enlighet med Malmé stads reglemente for intern kontrollse
till att det finns en organisering och ett systematiskt arbetssitt som siker-
stiller en god intern kontroll. Det innefattar bland annat att arligen besluta

6 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 26.

7 Malmo stads budget 2024, sidan 206.

8 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 27.

9 Reglemente for intern kontroll i Malmé stad; antagen av kommunfullmaktige 20/12
2016.
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om en intern kontrollplan som beskriver prioriterade atgirder och gransk-
ningar utifrin dokumenterade riskanalyser.

Att nimndens verksamhet skéts pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande sitt innebar att nimnden:1?

® klarar att genomfora sitt uppdrag med tillgingliga resurser,

® bedriver verksamheten med god ekonomisk hushallning utifran fullmak-
tiges beslut.

Av Malmo stads budget 202411 framgar bland annat att nimnden ska upp-
ritta interna riktlinjer f6r ekonomisk styrning, regelbundet félja utveckl-
ingen i sin verksamhet och vidta korrigerande atgarder efter behov.

10 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 26.
11 Malmé stads budget 2024, sidan 26 ff.
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