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1 Slutsats utifran arlig granskning

Den sammanvigda bedomningen, utifran den arliga granskningen, ar att
stadsbyggnadsnimndens verksamhet har bedrivits pa ett indamalsenligt
sitt, att den interna kontrollen har varit tillricklig samt att verksamheten
fran ekonomisk synpunkt har bedrivits pa ett tillfredsstallande sitt.

Omrade Bed6mning
Verksamhet ® Andamilsenlig
Intern kontroll @ Tillricklig
Ekonomi @ Tillfredsstillande

1.1 Verksamhet

Den sammanvigda bedomningen ir att stadsbyggnadsnimnden har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt sitt.

Bedomningen grundar sig pa att genomférd granskning inte visar pa annat
an att namnden har arbetat i enlighet med reglementet f6r nimnden samt
fullmiktiges mal och uppdrag, liksom att nimnden har levt upp till tillimp-
liga forfattningar. Det finns dock en negativ avvikelse.

® Fordjupad granskning visar att nimndens implementering av policyn for
minskliga rittigheter inte dr helt indamalsenlig. Nimnden bedriver ett
aktivt arbete med de minskliga rittigheterna men har inte pa ett syste-
matiskt satt omsatt policyns vagledande principer och integrerat dessa i
sin verksamhetsplanering for hela nimndens verksamhet.

Bedomningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra vi-
sentliga brister i nimndens verksamhet 1 6vrigt.

1.2 Intern kontroll

Den sammanvigda bedomningen ir att stadsbyggnadsniamndens interna
kontroll har varit tillriacklig.

Bedémningen grundar sig pa att nimnden under aret har foljt reglementet
tor intern kontroll. Namnden har beslutat om en intern kontrollplan som
har f6ljts upp under édret och rapporterats till kommunstyrelsen.

Bedomningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra vi-
sentliga brister i nimndens arbete med intern kontroll 1 Gvrigt.
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1.3 Ekonomi

Den sammanvigda bedomningen ir att stadsbyggnadsnimnden har bedrivit
verksamheten pa ett frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Bedomningen grundar sig pa att pa att nimnden har f6ljt Malmo stads rikt-
linjer vad giller att bedriva verksamheten inom de beslutade ekonomiska ra-
marna och vidta korrigerande dtgirder vid behov. Nimnden har aven foljt
upp ekonomin och rapporterat till kommunstyrelsen.

Bedémningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra vi-
sentliga brister i nimndens forvaltning av ekonomin 1 Gvrigt.

2 Grundlaggande granskning

Den grundliggande granskningen dr inriktad pa att versiktligt bedéma om
nimnden har en tillricklig styrning och intern kontroll for att leva upp till
mal, beslut och foreskrifter.

2.1 Verksamhet - granskningsresultat

Genomférd grundliggande granskning visar att stadsbyggnadsnamnden har
t6ljt Malmo stads budget och riktlinjer avseende malstyrning, maluppfyllelse
och uppdrag.

Nimnden har 16pande f6ljt upp verksamheten. Namnden har gjort en be-
démning av sitt bidrag till kommunfullmiktigemalen for aret respektive
mandatperioden. Namnden bedémer att bidragen till kommunfullmiktige-
malen for 2024 har uppnitts for nio samt delvis uppnatts for tre av de tolv
kommunfullmiktigemal som nimnden berors av.

Analysen av nimndens maluppfyllelse skulle kunna utvecklas. Det framgar
inte alltid vad en bedémning grundar sig pa eller vad som krivs for att be-
démningen ska bli att bidraget till kommunfullmaktigemalet har uppnatts.
Vidare saknas for ett flertal indikatorer uppgift om vilken forflyttning som
skett. Till exempel malet "Malmo stad arbetar for att ge barn och unga goda
uppvaxtvillkor” bedoms sisom gront i drsanalysen trots att nagon forflytt-
ning i positiv riktning inte tydligt framgar for de tva indikatorerna. Vad be-
triffar indikatorn "Andel projekt dér barn och ungas kunskaper om nirom-
radet har beaktats i beslut" sa framgir inte tydligt forflyttning 2024, vilka
kunskaper som har integrerats i planprocessen eller av vilka beslut det fram-
gar att kunskaperna integrerats.

Genomfoérd grundliggande granskning visar 1 6vrigt inte pa annat an att
nimnden har bedrivit verksamheten i enlighet med reglementet f6r
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nimnden och fullmiktiges beslut, liksom att nimnden har levt upp till till-
limpliga forfattningar.

2.2 Intern kontroll - granskningsresultat

Genomford grundliggande granskning visar att stadsbyggnadsnimnden har
foljt Malmo stads reglemente for intern kontroll samt kommungemen-

samma anvisningar frin kommunstyrelsen.

Revisionen har stillt frigor om nimndens tva egna granskningar i namn-
dens interna kontrollplan 2024: ”Lagkonjunkturens effekt pa stadsbygg-
nadsnimndens verksamhet” och “Risk att den nya taxans konstruktion inte
tar onskvard effekt” samt tagit del av dokumentationen f6r den sistnimnda
granskningen. Bedémningen dr att granskningarna ér tillforlitliga.

2.3 Ekonomi - granskningsresultat

Genomférd grundliggande granskning visar att stadsbyggnadsnimnden har
beslutat om nimndsbudget f6r 2024 i januari 2024 samt om interna riktlin-
jer for ekonomistyrning i oktober 2024. Verksamheten har bedrivits inom
de beslutade ekonomiska ramarna och investeringsbudgeten har inte dver-
skridits. Ndmnden har dven foljt upp ekonomin regelbundet och rapporte-
rat till kommunstyrelsen.

Nimnden har i ett separat arende anmodat kommunfullmiktige att genom-
fora en overforing pa 8 mnkr av kommunbidrag frin ramen f6r bostadsan-
passningsbidraget, som visade ett 6verskott pa 12 mnkr i ekonomisk pro-
gnos, till ramen for stadsbyggnadsnimnden. Stadsbyggnadsnamnden bevil-
jades denna Overforing 1 augusti 2024.

Nimnden redovisar ett 6verskott, exklusive bostadsanpassningsbidrag, pa
0,6 mnkr jaimfért med budget. Avvikelsen beror frimst pa ligre personal-
kostnader (3,8 mnkr) som en foljd av att vakanta tjanster pausats under lag-

konjunkturen.

Vidare uppvisar bostadsanpassningsbidraget ett 6verskott pa 6,3 mnkr. For-
valtningen kan inte styra 6ver inflédet av antal arenden och de senaste aren
har drendemingden minskat succesivt vilket har lett till Gverskott.

3 FoOrdjupad granskning

Fordjupade granskningar genomfors dir riskanalysen visar pa visentliga ris-
ker och dir revisionen bedémer att den grundliggande granskningen inte ér
tillrdcklig.
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3.1 Efterlevnad av policy for manskliga rattig-
heter

Malmo stadsrevision har granskat gymnasie- och vuxenutbildningsnamn-
dens, hilsa-, vard- och omsorgsnimndens, stadsbyggnadsnimndens samt
kommunstyrelsens efterlevnad av policy f6r minskliga rittigheter.

Den sammanvigda bedémningen ir att stadsbyggnadsnimndens implemen-
tering av policyn for minskliga rittigheter inte r helt iandamalsenlig. Namn-
den bedriver ett aktivt arbete med de manskliga rittigheterna men har inte
pé ett systematiskt sdtt omsatt policyns vigledande principer och integrerat
dessa i sin verksamhetsplanering f6r hela nimndens verksambhet.

Utifran granskningens resultat rekommenderas stadsbyggnadsnamnden att:

® Sikerstalla att policyns vigledande principer pa ett systematiskt sitt om-
sitts och integrerats i nimndens verksamhetsplanering.

® Sikerstilla att uppfoljningen av arbetet med policyn och resultatet av
det sker inom ramen f6r den ordinarie mal- och verksamhetsuppfolj-
ningen och den interna kontrollen.

Stadsbyggnadsnimnden har avlimnat ett yttrande Gver revisionsrapporten i
mars 2025. Namnden anser att revisionens granskning dr missvisande.
Nimnden kommer dock vidta dtgirder for att integrera policyns vagledande
principer pa ett systematiskt sitt. Detta kommer att ske inom ramen for den
ordinarie mal- och verksamhetsuppféljningen och inom den interna kon-
trollen. Nimnden kommer att ta fram riktlinjer for att tydliggora kopp-
lingen mellan nimndens prioriteringar och mal samt f6r arbetet med kvali-
tet och utveckling, i relation till de vigledande principerna i policyn.

Vidtagna och planerade atgirder bedoms vara i 6verensstimmelse med re-

visionens slutsatser och rekommendationer.

3.2 Stadsbyggnadsnamndens tillsyn (2023,

uppfoljning)
Under 2023 genomférdes en fordjupad granskning av stadsbyggnadsnamn-
dens interna kontroll i tillsynsverksamheten 6ver hur byggherrar, fastighets-
dgare och funktionskontrollanter fullgbr sina skyldigheter enligt plan- och
byggforfattningarna.

Den sammanvigda bedémningen var att den interna kontrollen inte var helt
tillricklig 1 vissa delar. Granskningen visade att revisionskriterierna delvis
var uppfyllda, men det fanns brister som behovde atgirdas.

Atgirder i stadsbyggnadsnimndens férsta yttrande bedémdes vara i Gver-
ensstimmelse med revisionens slutsatser och rekommendationer. I det
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uppfoljande yttrandet redovisar stadsbyggnadsnimnden bland annat att re-
videring av tillsynsplanen fortsatt under hosten for beslut i nimnd f6rsta
kvartalet 2025. Arbetet med att minska drendekon inklusive oférdelade
aldre drenden har fortsatt, bland annat genom omprioritering av tva bygg-
lovshandliggare till tillsynsverksamheten. Revidering och upprittande av
skriftliga rutiner samt mallar har skett; bland annat har rutinerna f6r OVK
och hisstillsyn omarbetats och ny rutin for insamling av bevis, inklusive fo-
ton, finns sedan september 2024. Rutin som r6r start- och slutbesked i pa-
giende tillsynsirenden har ocksa upprittats. Atgirderna bedéms vara i

overensstammelse med revisionens slutsatser och rekommendationer.

3.3 Bostadsforsorjning (2023, uppféljning)

Under 2023 genomférdes en férdjupad granskning av kommunens bostads-
forsorjningsprogram. Granskningen omfattade kommunstyrelsen, stads-
byggnadsnimnden, tekniska nimnden, arbetsmarknads- och socialnaimn-
den, MKB Fastighets AB och Boplats Syd AB.

Den sammanvigda bedémningen var att kommunstyrelsen och stadsbygg-
nadsnimnden inte fullt ut hade sakerstillt en tillricklig styrning och uppfolj-
ning av Malmo stads bostadsforsorjningsprogram. Granskningen visade pa
ett antal utvecklingsomraden. Ovriga granskade nimnder och styrelser be-
démdes ha sikerstillt en tillricklig styrning och uppféljning. Utvecklings-
omradena innefattade bland annat sikerstillande av att insatser i bostadsfor-
sorjningsprogrammet beslutades om och féljdes upp samt tydliggérande av
vilka insatser i programmet som respektive nimnd och styrelse ansvarade
tor att genomfora och skulle implementera 1 sin verksamhetsplanering och
uppfoljning.

Stadsbyggnadsnimnden inkom med ett forsta yttrande 1 april 2024 och ett
uppféljande yttrande i februari 2025. Av stadsbyggnadsnimndens uppfol-
jande yttrande framgar bland annat att bostadsorganisationens styrgrupp
och direktorsgrupp har kompletterats med fler forvaltningar vilket ger
bittre forutsittningar for en tydlig styrning och foérdelning av ansvar inom
bostadsférsorjningen. Genom att modellen f6r insatser och uppféljning
dartill ses 6ver kommer ansvarsférhallandena ytterligare att fortydligas.

Vidtagna atgirder bedéms vara i 6verensstimmelse med revisionens slutsat-

ser och rekommendationet.
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4 Om arlig granskning

Den kommunala revisionen ér fullmiktiges kontrollinstrument for att
granska den verksamhet som bedrivs i nimnder och styrelser!. Stadsrevis-
ionen 1 Malmé granskar dessas ansvarstagande for att genomféra verksam-
heten enligt fullmiktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bade de fortro-
endevalda revisorerna i revisorskollegiet och de sakkunniga yrkesrevisorerna

pé revisionskontoret.

Revisorernas uppdrag ir att préva om verksamheten skots pa ett indamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt, om rakenskap-
erna dr rittvisande och om den interna kontrollen som gors inom nimnder
och styrelser ir tillrdcklig.? Se vidare om begreppen tillricklig intern kon-
troll, indamalsenlig verksamhet och tillfredsstallande ekonomi i bilaga i ka-
pitel 5.

Den arliga granskningen bestar av tre delar:

® grundliggande granskning av samtliga nimnder och styrelser

® fordjupade granskningar, vilka rapporteras i sin helhet i enskilda rappor-
ter som publiceras pa Stadsrevisionens hemsida

® granskning av Malmo stads delarsrapport och drsredovisning.

Granskningen utgar fran en riskanalys och genomférs med den inriktning
och omfattning som god sed® kriver for att ge en rimlig grund for de for-
troendevalda revisorernas bedomning. Granskningen bygger pa revisions-
kriterier, varmed avses de bedomningsgrunder som utgor underlag for re-
visionens analyser och bedomningar. Revisionskriterier utgors exempelvis

av lagstiftning, kommunfullmaktigemal och andra beslut av fullmaktige.

Utifran brister som konstaterats genom granskningen limnas ofta rekom-
mendationer till de granskade nimnderna och styrelserna. Stadsrevisionen
toljer upp om dessa har genomfért atgirder for att f6lja revisorernas re-

kommendationet.

I revisionskontorets arsrapport sammanfattar den sakkunnige yrkesrevisorn
all granskning som har genomfoérts av respektive nimnd/styrelse under det
gangna aret. Syftet med rapporten ar att ge de fortroendevalda revisorerna
underlag for sin ansvarsprévning enligt kommunallagen.

! Begreppet styrelse omfattar hir kommunstyrelsen och bolagsstyrelser.
2 Kommunallagen, 12 kapitlet 1 §.
3 God revisionssed 1 kommunal verksamhet 2022, SKR.
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Forvaltningen har givits mojlighet att faktakontrollera arsrapporten, som ar
ett utkast och inte en allmin offentlig handling fram till dess att revisorskol-

legiet beslutar om revisionsberittelsen.

De fortroendevalda revisorerna i respektive styrgrupp ur revisorskollegiet
triffar nimndens presidium och forvaltningsledning i samband med delars-
rapport och arsbokslut.

4.1 Beddmningsskala

Omradena verksamhet, intern kontroll och ekonomi bedéms enligt foljande
bedémningsskala.

Bedémning Forklaring av kriterier

@ Andamilsenlig / Tillricklig / | Bedémningskriterierna ar i allt vé-

tillfredsstillande sentligt uppfyllda. Det kan fore-
komma mindre avvikelser/brister
som behéver dtgirdas.

Inte helt dndamalsenlig / till- | Bed6émningskriterierna bedéms inte

)
ricklig / tillfredsstallande vara helt uppfyllda. Det finns avvi-
kelser/brister som behover dtgir-
das.
@ [nte indamilsenlig / tilltick- | Bedémningskriterierna bedoms inte
lig / tillfredsstillande vara uppfyllda. Det finns visentliga

avvikelser/brister som behover at-
gardas.

4.2 Granskningsansvariga

Revisorskollegiets styrgrupp TSM: Christer Ekelund, Jan Danielsson, Ann
Karin Gillberg, Inger Leite, Berit Sjovall.

Sakkunnig fran revisionskontoret: Helena Hafstrand, kommunal yrkesrevi-
sor. Yrkesrevisorn har prévat sitt oberoende i enlighet med SKYREV:s re-
kommendation R2 och inte funnit ndgot hinder mot att utféra gransk-
ningen.

Kvalitetssakring: Ann-Mari Ek, revisionsdirektor, certifierad kommunal yr-

kesrevisor.
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5 Bilaga: Forklaringar till begrepp

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen ska nimnderna var och en inom sitt om-
rade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmiktige har bestimt samt de bestimmelser 1 lag eller annan forfatt-
ning som giller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kon-
trollen r tillricklig och att verksamheten bedrivs pa ett 1 Gvrigt tillfredsstal-
lande sitt.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt sitt innebir att:*

® verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlin-
jer samt gillande lagstiftning och andra féreskrifter som giller for verk-
samheten.

® styrelsen och nimnden har en styrning och uppfoljning mot mal och be-
slut.

Av Malm¢ stads budget 2024° framgar att kommunfullmiktigemalen anger
ett fatal omraden déir nimnder och helidgda bolag beh6ver arbeta gemen-
samt for att astadkomma en tydlig forflyttning 6ver mandatperioden.
Nimnden/styrelsen ska tva ginger om aret — i samband med deldrsrapport
och drsanalys - bedoma om bidraget leder till f6rflyttning i riktning mot de
langsiktiga kommunfullmiktigemal som tilldelats nimnden/styrelsen. Inom
malomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa nimnder och styrelser.
Arliga budgetuppdrag ska redovisas senast i samband med nimndens/ sty-
relsens drsanalys. Flerdriga budgetuppdrag som ar pagaende ska delrapport-
eras 1 samband med arsanalysen.

Att den interna kontrollen ar tillricklig innebir att det finns systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en
rimlig niva sikerstiller att:6

® verksamheten lever upp till malen och ir kostnadseffektiv,

® informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen ar

andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,
® de regler och riktlinjer som finns f6r verksamheten foljs.

Nimnden ska i enlighet med Malmé stads reglemente for intern kontroll’se
till att det finns en organisering och ett systematiskt arbetssatt som siker-
stiller en god intern kontroll. Det innefattar bland annat att arligen besluta

4 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 26.

> Malmé stads budget 2024, sidan 26.

6 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 27.

7 Reglemente for intern kontroll i Malmé stad; antagen av kommunfullmaktige 20/12
2016.
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om en intern kontrollplan som beskriver prioriterade atgirder och gransk-
ningar utifran dokumenterade riskanalyser.

Att naimndens verksamhet skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande sitt innebdr att nimnden:®

® klarar att genomfora sitt uppdrag med tillgingliga resurser,

® bedriver verksamheten med god ekonomisk hushallning utifran fullmak-
tiges beslut.

Av Malm6 stads budget 2024° framgir bland annat att nimnden ska upp-
ritta interna riktlinjer f6r ekonomisk styrning, regelbundet félja utveckl-
ingen i sin verksamhet och vidta korrigerande atgirder efter behov.

8 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 26.
9 Malmo stads budget 2024, sidan 206 ff.
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