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1 Slutsats utifran arlig granskning

Den sammanvigda bedomningen, utifran den arliga granskningen, ar att
kulturnimndens verksamhet har bedrivits pa ett iandamalsenligt sitt, att den
interna kontrollen har varit tillricklig samt att verksamheten fran ekonomisk
synpunkt har bedrivits pa ett tillfredsstillande satt.

Omrade Bed6mning
Verksamhet ® Andamilsenlig
Intern kontroll @ Tillricklig
Ekonomi @ Tillfredsstillande

1.1 Verksamhet

Den sammanvigda bedémningen ér att kulturnimnden har bedrivit verk-
samheten pa ett indamalsenligt sitt.

Bedomningen grundar sig pa att genomférd granskning inte visar pa annat
an att namnden har arbetat i enlighet med reglementet f6r nimnden samt
fullmiktiges mal och uppdrag, liksom att nimnden har levt upp till tillimp-
liga forfattningar. En negativ avvikelse finns dock:

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av kulturskolan. Den sam-
manvigda bedémningen utifrin granskningens syfte var att kulturnimnden
inte helt sikerstiller likvirdighet och delaktighet inom kulturskolans verk-
samheter. De brister som har konstaterats bedoms inte vara sa allvarliga att

de dndrar den sammanvigda bedémningen av verksamheten.

Bedomningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra vi-
sentliga brister i nimndens verksamhet 1 6vrigt.

1.2 Intern kontroll

Den sammanvigda bedémningen ir att kulturndmndens interna kontroll
har varit tillricklig.

Bedomningen grundar sig pa att nimnden under aret har foljt reglementet
tor intern kontroll. Namnden har beslutat om en intern kontrollplan som
har f6ljts upp under édret och rapporterats till kommunstyrelsen.

En avvikelse avseende 2024 som behéver dtgirdas framgar nedan. De bris-
ter som har konstaterats bedoms inte vara sa allvarliga att de andrar den
sammanvigda bedomningen av den interna kontrollen.

3 (11)



I férdjupad granskning av kulturskolan bedéms att kulturnimnden siker-
stiller en tillricklig intern kontroll gillande hanteringen av avgifter men inte
en helt tillricklig intern kontroll av instrument.

Bedémningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra vi-
sentliga brister i nimndens arbete med intern kontroll 1 Gvrigt.

1.3 Ekonomi

Den sammanvigda bedémningen ér att kulturnimnden har bedrivit verk-
samheten pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Bedomningen grundar sig pa att pa att nimnden har f6ljt Malmo stads rikt-
linjer vad giller att bedriva verksamheten inom de beslutade ekonomiska ra-
marna och vidta korrigerande édtgirder vid behov. Ndmnden har dven foljt
upp ekonomin och rapporterat till kommunstyrelsen.

Bedémningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra vi-
sentliga brister i nimndens férvaltning av ekonomin 1 6vrigt.

2 Grundlaggande granskning

Den grundliggande granskningen dr inriktad pa att versiktligt bedéma om
nimnden har en tillricklig styrning och intern kontroll f6r att leva upp till
mal, beslut och foreskrifter.

2.1 Verksamhet - granskningsresultat

Genomférd grundliggande granskning visar att kulturnimnden har foljt
Malmoé stads budget och riktlinjer avseende malstyrning, maluppfyllelse och

uppdrag.

Nimnden har 16pande f6ljt upp verksamheten och vidtagit atgarder vid av-
vikelser. Ndmnden bedomer att bidragen till kommunfullmaktigemalen for
2024 har uppnatts.

Revisionen har begirt in de underlag som ligger till grund f6r nimndens be-
démning av bidraget till ett tilldelat fullmiktigemal. Denna stickprovs-
granskning visar att genomforande och aterrapportering till nimnden ar till-
torlitlig.

Genomfoérd grundliggande granskning visar 1 6vrigt inte pa annat an att
nimnden har bedrivit verksamheten i enlighet med reglementet for nimn-
den och fullmiktiges beslut, liksom att nimnden har levt upp till tillimpliga
torfattningar.
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2.2 Intern kontroll - granskningsresultat

Genomférd grundliggande granskning visar att kulturnimnden har foljt
Malmo stads reglemente f6r intern kontroll samt kommungemensamma an-
visningar frin kommunstyrelsen.

Stickprov pa tva av nimndens granskningar i interna kontrollplanen 2024
visar att genomforande och aterrapportering till nimnden ar tillforlitlig,

Nigra avvikelser som ror den interna kontrollen har konstaterats i fordju-
pad granskning av kulturskolan, se avsnitt 3.1. Dessa avvikelser bedéms inte
vara sa allvarliga att de dndrar den sammanvigda bedémningen av den in-

terna kontrollen.

2.3 Ekonomi - granskningsresultat

Genomford grundliggande granskning visar att kulturnimnden 1 januari
2024 har beslutat om nimndsbudget f6r 2024 samt beslutat om interna rikt-
linjer f6r ekonomistyrning vid sammantridet i april 2024. Verksamheten har
bedrivits inom de beslutade ekonomiska ramarna och investeringsbudgeten
har inte 6verskridits. Nimnden har dven foljt upp ekonomin regelbundet
och rapporterat till kommunstyrelsen.

3 FoOrdjupad granskning

Foérdjupade granskningar genomfoérs dir riskanalysen visar pa visentliga ris-
ker och dir revisionen bedémer att den grundliggande granskningen inte ér
tillrdcklig.

3.1 Kulturskolan

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av kulturskolan. Den sam-
manviagda bedémningen utifrin granskningens syfte ér att kulturnamnden
inte helt sikerstiller likvirdighet och delaktighet inom kulturskolans verk-
samheter. Den sammanvigda bedomningen ar dven att kulturnimnden sa-
kerstiller en tillridcklig intern kontroll gallande hanteringen av avgifter men
inte en helt tillricklig intern kontroll av instrument.

Kulturskolan arbetar kompensatoriskt f6r att na malgrupper som riskerar
att inte fa sina réttigheter tillgodosedda inom kulturskolans verksamheter.
Det finns dock behov av att tydliggéra malstyrningskedjan, fran fullmaktige-
malen och namndens prioriterade omraden till kulturskolans verksamhets-
plan.

Vid tidpunkten for granskningen dr kompetensférsorjningen till kultursko-
lan inte helt tillricklig for att skapa férutsittningar for att nd ut till underre-
presenterade malgrupper. Breddad kompetensférsorjning i syfte att skapa
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torebilder, spegla hela Malmé och na ut till underrepresenterade malgrupper
1 stérre utstrackning utgor ett utvecklingsomrade for kulturskolan och det
finns ett behov av att inom kulturskolan hitta former for att ta vara pa kom-

petens som inte dr formaliserad.

Kulturskolans samverkan med grundskoleférvaltningen, fritidsférvaltningen
och funktionsstodsforvaltningen, i syfte att na ut till underrepresenterade
malgrupper, dr inte helt indamalsenlig. Detta eftersom samverkan inte bed-
rivs pa ett strukturerat och systematiskt sitt utifran fullmiktiges intentioner
1 budget 2024.

Barn och ungas, inskrivna och ¢j inskrivnas, delaktighet och inflytande i kul-
turskolans verksamheter sikerstalls till viss del. Det finns strukturer f6r hur
befintliga elevers dsikter samlas in och hanteras och det finns insatser som
syftar till att na ut tll och inhdmta dsikter frin barn/unga som inte 4r enga-
gerade 1 kulturskolan. Det finns behov av att tillse att det finns strukturer
som sikerstiller att insamlade asikter utgor beslutsunderlag inf6r beslutsfat-
tande.

Malmé stadsrevision genomférde under 2022 en férdjupad granskning gil-
lande likvirdighet och delaktighet inom kultur och fritid f6r barn och unga.
Av granskningen framgar att det kvarstar brister som lyftes i den tidigare
granskningen. Exempelvis har det inte tydliggjorts inom vilka beslutsproces-
ser barnrattsperspektivet ska tillimpas och riktlinjer f6r hur barnrittsper-
spektivet ska beaktas har inte framarbetats pa forvaltningsévergripande

niva.

Granskningen visar pa att kulturskolans instrumentregister inte har invente-
rats pa flera ar och att det inte innehaller information om inkopstidpunkt.
Kontroll av instrument gors inte alltid vid aterlimning. Paskrivna ansvars-
torbindelser for uthyrda instrument finns inte alltid f6rvarade hos kulturs-
kolan och instrument som lanas ut inom E/ Sisteza saknar upprittade an-
svarsforbindelser. Vissa arbetsuppgifter gillande anmailning, antagning, ut-
hyrning och fakturering huvudsakligen hanteras av en medarbetare pa kul-
turskolan, vilket bedoms som sarbart. En riskanalys av behandling av per-
sonuppgifter inom E/ S7stema har inte genomforts, vilket inte ar 1 linje med
bestimmelserna 1 dataskyddsférordningen (GDPR).

Utifran granskningens resultat rekommenderas kulturnimnden att:

e Sikerstilla att kulturskolans verksamhetsplan revideras utifran full-
miktigemalen f6r mandatperioden 2022—-2026.

e Se till att riktlinjer for sakerstillande av barnrittsperspektivet i be-

slutsprocesser pa forvaltnings- och nimndsniva framarbetas.
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e Tillse att det finns strukturer som sikerstiller att insamlade asikter
fran barn och unga utgér beslutsunderlag infér beslutsfattande inom
kulturskolan.

e Sikerstilla att former for att bredda kompetensférsorjningen till kul-
turskolan fortsatter utvecklas.

e Tillse att samverkan mellan kulturskolan och berérda parter kring
underrepresenterade malgrupper stirks.

e Sikerstilla att det pagdende arbetet med att ta fram skriftliga ar-
betsrutiner for arbetsmoment dar endast en medarbetare inom kul-
turskolan har fullgod kunskap slutfors.

e Se till att den interna kontrollen av instrumenthantering stirks ge-
nom regelbundna inventeringar och utokad information i instru-

mentregistret gillande inképstidpunkt.

e Tillse att underskrivna ansvarsforbindelser for samtliga uthyrda in-
strument inom den avgiftsbelagda verksamheten férvaras hos kul-
turskolan samt att inforandet av ansvarsforbindelser for utlinade in-

strument inom E/ Sistema-verksamheten overvigs.

e Sikerstilla att hanteringen av personuppgifter inom E/ Sistema ses
over utifran dataskyddsférordningen.

Kulturnimnden har avlimnat ett yttrande 6ver revisionsrapporten 2025-01-
28. Kulturnimnden instimmer i rapportens slutsatser och kommer vidta at-
girder utifran limnade rekommendationer, bland annat ska barnrittssparets
handlingsplan revideras och kulturskolan ska framarbeta en barnrittsstrategi
samt en kompetensforsérjningsplan. Vidare ska en inventering av hyrinstru-
ment genomforas, ansvarsforbindelser for utlinade instrument inféras inom
E/ Sistema och hanteringen av personuppgifter inom E/ Sistera fasas in 1 kul-
turskolans elevhanteringssystem. Planerade atgirder bedoms vara i 6verens-

stammelse med revisionens slutsatser och rekommendationet.

Nimnden ska inkomma med ett uppféljande yttrande senast 2026-01-23.

4 Om arlig granskning

Den kommunala revisionen ir fullmiktiges kontrollinstrument for att
granska den verksamhet som bedrivs 1 nimnder och styrelser!. Stadsrevis-
ionen i Malmé granskar dessas ansvarstagande for att genomféra verksam-
heten enligt fullmaktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bade de

! Begreppet styrelse omfattar hir kommunstyrelsen och bolagsstyrelser.



tortroendevalda revisorerna i revisorskollegiet och de sakkunniga yrkesrevi-
sorerna pa revisionskontoret.

Revisorernas uppdrag ir att prova om verksamheten skots pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskap-
erna dr rattvisande och om den interna kontrollen som gérs inom nimnder
och styrelser ir tillricklig.? Se vidare om begreppen tillricklig intern kon-
troll, andamalsenlig verksamhet och tillfredsstillande ekonomi 1 bilaga i ka-
pitel 5.

Den arliga granskningen bestar av tre delar:

® grundliggande granskning av samtliga nimnder och styrelser

® fordjupade granskningar, vilka rapporteras i sin helhet i enskilda rappor-
ter som publiceras pa Stadsrevisionens hemsida

® granskning av Malmo stads delarsrapport och arsredovisning.

Granskningen utgar fran en riskanalys och genomférs med den inriktning
och omfattning som god sed® kriver for att ge en rimlig grund f6r de for-
troendevalda revisorernas bedomning. Granskningen bygger pa revisions-
kriterier, varmed avses de beddmningsgrunder som utgor underlag for re-
visionens analyser och beddmningar. Revisionskriterier utgdrs exempelvis
av lagstiftning, kommunfullmaktigemal och andra beslut av fullmaktige.

Utifran brister som konstaterats genom granskningen limnas ofta rekom-
mendationer till de granskade nimnderna och styrelserna. Stadsrevisionen
toljer upp om dessa har genomfort atgirder for att folja revisorernas re-

kommendationer.

I revisionskontorets arsrapport sammanfattar den sakkunnige yrkesrevisorn
all granskning som har genomférts av respektive nimnd/styrelse under det
gangna aret. Syftet med rapporten ar att ge de fortroendevalda revisorerna
underlag for sin ansvarsprovning enligt kommunallagen.

Forvaltningen har givits mojlighet att faktakontrollera arsrapporten, som ar
ett utkast och inte en allmin offentlig handling fram till dess att revisorskol-

legiet beslutar om revisionsberittelsen.

De fortroendevalda revisorerna i respektive styrgrupp ur revisorskollegiet
traffar nimndens presidium och férvaltningsledning i samband med delars-
rapport och arsbokslut.

2 Kommunallagen, 12 kapitlet 1 §.
3 God revisionssed 1 kommunal verksamhet 2022, SKR.
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4.1 Beddmningsskala

Omradena verksamhet, intern kontroll och ekonomi bedéms enligt foljande

bedémningsskala.

Bed6émning Forklaring av kriterier

@ Andamilsenlig / Tillricklig / | Bedémningskriterierna ar i allt va-

tillfredsstéllande sentligt uppfyllda. Det kan fore-
komma mindre avvikelser/brister
som behéver dtgirdas.

Inte helt dndamalsenlig / till- | Bed6émningskriterierna bedéms inte

J
ricklig / tillfredsstillande vara helt uppfyllda. Det finns avvi-
kelser/brister som behoéver dtgir-
das.
@ Inteindamilsenlig / tillrdck- | Bedomningskriterierna bedéms inte
lig / dllfredsstillande vara uppfyllda. Det finns visentliga

avvikelser/brister som behover at-

gardas.

4.2 Granskningsansvariga

Revisorskollegiets styrgrupp skola: Goran Hellberg (sammankallande), Claes
Carlsson, Jan Danielsson, Ann Karin Gillberg, Per Hakan Linné, Anneli
Philipson och Mats Planell.

Sakkunnig fran revisionskontoret: Marie Paulsen, certifierad kommunal yr-
kesrevisor. Yrkesrevisorn har provat sitt oberoende i enlighet med
SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit nagot hinder mot att utféra

granskningen.

Kvalitetssakring: Ann-Mari Ek, revisionsdirektor, certifierad kommunal yr-

kesrevisot.
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5 Bilaga: Forklaringar till begrepp

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen ska nimnderna var och en inom sitt om-
rade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmiktige har bestimt samt de bestimmelser 1 lag eller annan forfatt-
ning som giller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kon-
trollen dr tillricklig och att verksamheten bedrivs pa ett 1 Gvrigt tillfredsstal-
lande sitt.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt sitt innebir att:*

® verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlin-
jer samt gillande lagstiftning och andra féreskrifter som giller for verk-
samheten.

® styrelsen och nimnden har en styrning och uppfoljning mot mal och be-
slut.

Av Malm¢ stads budget 2024° framgar att kommunfullmiktigemalen anger
ett fatal omraden déir nimnder och helidgda bolag beh6ver arbeta gemen-
samt for att astadkomma en tydlig forflyttning 6ver mandatperioden.
Nimnden/styrelsen ska tva ginger om aret — i samband med deldrsrapport
och drsanalys - bedoma om bidraget leder till f6rflyttning i riktning mot de
langsiktiga kommunfullmiktigemal som tilldelats nimnden/styrelsen. Inom
malomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa nimnder och styrelser.
Arliga budgetuppdrag ska redovisas senast i samband med nimndens/ sty-
relsens drsanalys. Flerdriga budgetuppdrag som ar pagaende ska delrapport-
eras 1 samband med arsanalysen.

Att den interna kontrollen ar tillricklig innebir att det finns systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en
rimlig niva sikerstiller att:6

® verksamheten lever upp till malen och ir kostnadseffektiv,

® informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen ar

andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,
® de regler och riktlinjer som finns f6r verksamheten foljs.

Nimnden ska i enlighet med Malmé stads reglemente for intern kontroll’se
till att det finns en organisering och ett systematiskt arbetssatt som siker-
stiller en god intern kontroll. Det innefattar bland annat att arligen besluta

4 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 26.

> Malmé stads budget 2024, sidan 26.

6 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 27.

7 Reglemente for intern kontroll i Malmé stad; antagen av kommunfullmaktige 20/12
2016.
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om en intern kontrollplan som beskriver prioriterade atgirder och gransk-
ningar utifran dokumenterade riskanalyser.

Att naimndens verksamhet skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande sitt innebdr att nimnden:®

® klarar att genomfora sitt uppdrag med tillgingliga resurser,

® bedriver verksamheten med god ekonomisk hushallning utifran fullmak-
tiges beslut.

Av Malm6 stads budget 2024° framgir bland annat att nimnden ska upp-
ritta interna riktlinjer f6r ekonomisk styrning, regelbundet félja utveckl-
ingen i sin verksamhet och vidta korrigerande atgirder efter behov.

8 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 26.
9 Malmo stads budget 2024, sidan 206 ff.
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