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1 Slutsats utifran arlig granskning

Den sammanvigda bedomningen, utifran den arliga granskningen, ar att
kommunstyrelsen verksamhet har bedrivits pa ett indamalsenligt sitt, att
den interna kontrollen har varit tillricklig samt att verksamheten fran eko-
nomisk synpunkt har bedrivits pa ett tillfredsstillande sitt.

Omrade Bedémning
Verksamhet ® Andamilsenlig
Intern kontroll @ Tillricklig
Ekonomi @ Tillfredsstillande

1.1 Verksamhet

Den sammanvigda bedémningen ér att kommunstyrelsen har bedrivit verk-
samheten pa ett indamalsenligt sitt men att det finns mindre avvikelser.

Bedomningen grundar sig pa att genomférd granskning inte visar pa annat
an att styrelsen har arbetat i enlighet med sitt reglemente samt fullméktiges
mal och uppdrag, liksom att styrelsen har levt upp till tillimpliga forfatt-
ningar.

I granskningen av kommunstyrelsens bidrag till kommunfullmiktigemalet
om att arbeta for att stirka det férebyggande arbetet och minska brottslig-
heten bedéms kommunstyrelsens underlag for sin bedomning inte vara helt
tillforlitligt. Kommunstyrelsen anfor i drsanalysen att lagstiftning om kom-
muners ansvar fOr brottsférebyggande arbete har implementerats genom att
ta fram lagesbilder och atgirdsplaner. Granskningen visar att det dnnu inte
finns nagra framtagna lagesbilder och dtgirdsplaner. Arbetet med att ta fram
detta dr pagaende men dnnu inte slutfort.

Bedomningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra va-
sentliga brister i kommunstyrelsens verksamhet 1 6vrigt.

1.2 Intern kontroll

Den sammanvigda bedémningen ér att kommunstyrelsens interna kontroll
har varit tillracklig.

Bedomningen grundar sig pa att kommunstyrelsen under aret har f6ljt regle-
mentet fOr intern kontroll. Styrelsen har beslutat om en internkontrollplan,
har f6ljt upp planen under aret och rapporterat sin interna kontroll.
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I genomford férdjupad granskning av forebyggande arbete mot korruption
bedéms att kommunstyrelsen utifran sin uppsiktsplikt delvis har sakerstallt
en tillricklig intern kontroll for att f6rebygga, uppticka och hantera kor-
ruption. Kommunstyrelsen rekommenderades att revidera vigledning gil-
lande mutor och jdv, sikerstilla implementering av handlingsplanen Att f6-
rebygga och hantera ekonomisk brottslighet och oegentligheter i vilfirden
samt att tydligare sikerstilla ett gemensamt forhallningssitt gentemot kor-
ruption. Avvikelserna i granskningen ber6r en begrinsad del av kommun-
styrelsens verksamhet didr kommunstyrelsen behdver revidera eller imple-
mentera befintliga styrdokument samt att stirka samordningen och det ge-
mensamma arbetet. Avvikelserna dndrar inte den sammanvigda bedom-

ningen 1 den arliga granskningen.

I genomford fordjupad granskning av I'T-sidkerhet bedoms att kommunsty-
relsen inte helt har sikerstillt en tillricklig IT-sdkerhet f6r Malmo stad. Av
granskning framgar att kommunstyrelsen inte har sikerstillt en tillricklig
uppfoljning och kontroll av arbetet i enlighet med beslutade styrdokument
samt att genomforda utbildningsinsatser for anvindare 1 staden inte bedéms
ha varit tillridckliga. Avvikelserna i granskningen beror en avgrinsad del av
kommunstyrelsens verksamhet och dndrar inte den sammanvigda bedom-
ningen i den arliga granskningen.

I genomford férdjupad granskning av internhyresmodellen och lokalbanken
bedoms att kommunstyrelsen har en tillricklig styrning av internhyresmo-
dell och lokalbank inom ramen f6r stadens lokalforsorjning.

I genomford férdjupad granskning av efterlevnad av policy for minskliga
rittigheter bedoms att kommunstyrelsen arbete med att bedriva uppsikt
samt leda, stédja och samordna nimndernas arbete i enlighet med policyn
inte ar helt tillridckligt. Av granskningen framgar att kommunstyrelsen beho-
ver fortsitta utveckla sitt sitt att leda, stodja och samordna nimndernas ar-
bete 1 enlighet med policyn. Avvikelserna i granskningen ber6r en avgransad
del av kommunstyrelsens verksamhet diar kommunstyrelsen behéver fort-
siatta med att utveckla en befintlig verksamhet. Avvikelserna dndrar inte den
sammanvigda bedomningen i den arliga granskningen.

Bedomningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra vi-
sentliga brister i kommunstyrelsens arbete med intern kontroll i Gvrigt.

1.3 Ekonomi

Den sammanvigda bedémningen ar att kommunstyrelsen har bedrivit verk-
samheten pa ett frin ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Bedomningen grundar sig pa att pa att kommunstyrelsen har f6ljt Malmo
stads riktlinjer vad giller att bedriva verksamheten inom de beslutade
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ekonomiska ramarna och vidta korrigerande atgirder vid behov. Styrelsen
har dven f6ljt upp sin ekonomi. Finanspolicyn har f6ljts och rapporteringen
har inte visat pa nagra avvikelser.

Bedémningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra vi-
sentliga brister 1 kommunstyrelsens forvaltning av ekonomin 1 6vrigt.

2 Grundlaggande granskning

Den grundliggande granskningen ir inriktad pa att 6versiktligt bedoma om
kommunstyrelsen har en tillricklig styrning och intern kontroll f6r att leva
upp till mal, beslut och foreskrifter.

2.1 Verksamhet - granskningsresultat

Genomférd grundliggande granskning visar att kommunstyrelsen 1 huvud-
sak har f6ljt Malmo stads budget och riktlinjer avseende malstyrning,
maluppfyllelse och uppdrag.

I Malmo stads budget 2024 riktas tolv kommunfullmiktigemal till kommun-
styrelsen. Kommunstyrelsens bedémer att bidraget till tio av kommunfull-
maktigemalen har uppnatts. For tva av kommunfullmiktigemalen bedéms
bidraget delvis ha uppnatts. Granskningen visar att de indikatorer kommun-

styrelsen valt mest handlar om att genomfora en aktivitet, f6lja en plan eller
liknande.

For tva av kommunfullmiktigemalen har den underliggande dokumentat-
ionen som ligger till grund f6r kommunstyrelsens bedomning begirts in.

Vad giller kommunfullmiktigemalet om att Malmo stad arbetar for att
stirka det f6érebyggande arbetet och minska brottsligheten har underlig-
gande underlag specificerats till de ligesbilder och édtgirdsplaner som kom-
munstyrelsens bedomning f6r kommunfullmiktigemalet bland annat base-
ras pa. Kommunstyrelsen skriver i arsanalysen att kommunstyrelsen har im-
plementerat lagstiftningen om kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete genom att ta fram lidgesbilder och atgardsplaner. Granskningen visar
dock att det inte finns ndgra framtagna liagesbilder eller atgirdsplaner. Enligt
uppgift pagar fortfarande arbetet med att fardigstilla en ligesbild och forst
efter att ligesbilden har fardigstillts sa kommer atgirdsplaner att tas fram.
Underlagen till kommunstyrelsens bedémning av bidraget f6r aret dr darfor
inte helt tillf6rlitliga.

Underliggande underlag har dven efterfragats vad giller kommunfullmiktig-
malet om att Malmo stad arbetar for en god kompetenstérsorjning, bland
annat genom 6kat samarbete mellan kommunens nimnder. Underlaget ar
det beslutsunderlag som lag till grund f6r kommunstyrelsens beslut den 2
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april 2024 1 drende om Kompetensférsorjningsgap och handlingsplaner
Malmo stad 2023. Underlagen bedéms som tillf6rlitliga.

I Malmé stads budget 2024 riktas tre uppdrag till kommunstyrelsen. Enligt
kommunstyrelsen rapportering kommer ingen av de tre uppdragen bli klara
under 2024. Det finns en planering f6r nir kommunstyrelsen och kommun-
fullmiktige ska besluta om budgetuppdragen. Det finns dven kvar ett bud-
getuppdrag fran 2020 och ett fran 2023 som dnnu inte 4r klara. Utéver
dessa budgetuppdrag har kommunfullmaktige under 2024 riktat ytterligare
uppdrag till kommunstyrelsen.

Det noteras att det finns fyra motioner till kommunfullmiktige som ér édldre
an ett ar och som fortfarande bereds av kommunstyrelsen. En motion ér
fran 2017, en fran 2020 och tvi ar fran 2021.

Granskningen visar i 6vrigt att kommunstyrelsen l6pande har £6ljt upp
verksamheten och vidtagit atgirder vid behov. Av kommunstyrelsens
arsanalys framgar en uppfoljning av arbetet med prioriteringar. I arsanalysen
redovisas dven den uppsikt som kommunstyrelsens bedrivit under aret.

Genomford grundliggande granskning visar i 6vrigt inte pa annat dn att
kommunstyrelsen har bedrivit verksamheten i enlighet med sitt reglemente
och fullmiktiges beslut, liksom att kommunstyrelsen har levt upp till till-
limpliga forfattningar.

2.2 Intern kontroll - granskningsresultat

Genomférd grundliggande granskning visar att kommunstyrelsen har f6ljt
Malmo stads reglemente for intern kontroll.

For tva av kommunstyrelsens granskningar i1 internkontrollplanen (Doku-
menthantering och Bristande digital offentlig service) har den underliggande
dokumentationen begirts in. Bedomningen ar att de tva utvalda internkon-
trollgranskningarna ar tillforlitliga.

Uppfoljningen av internkontrollplanen 2024 visade att granskningarna gal-
lande GDPR, dokumenthantering samt beredskap for att ta tillvara pa moj-
ligheter och méta hot gillande Al alla visade pa avvikelser. Kommunstyrel-
sen anfor att atgirder fOr att mota avvikelserna har genomforts respektive
ar planerade att genomforas.

2.3 Ekonomi - granskningsresultat

Genomférd grundliggande granskning visar att kommunstyrelsen 1 januari
2024 har beslutat om sin budget f6r 2024 samt interna riktlinjer f6r ekono-
mistyrning. Verksamheten har bedrivits inom de beslutade ekonomiska ra-
marna och investeringsbudgeten har inte 6verskridits. For 2024 redovisas
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en positiv budgetavvikelse pa 6 mkr. Kommunstyrelsen har dven foljt upp
ekonomin regelbundet och rapporterat.

Kommunfullmiktige har beslutat om finansiella féreskrifter f6r Malmo stad
och kommunstyrelsen har under 2022 beslutat om en kompletterande fi-
nanspolicy. Av dokumenten framgar finansiella f6reskrifter gillande finans-
verksamheten i kommunkoncernen. Med finansverksamheten avses uppla-
ning, utlining, borgen, likviditetshantering, placeringar och finansiell risk-
hantering.

Enligt finanspolicyn ska rapporter upprittas med syfte dels att utgéra un-
derlag f6r planering och beslut, dels att vara ett styr- och kontrollmedel 6ver
hur vil finansverksamheten foljer finansiella féreskrifter och finanspolicyn.
Finansrapporteringen ska levereras till kommunstyrelsens arbetsutskott
varje manad med undantag for juni. Fr rapporterna april, augusti samt de-
cember ska finansrapporterna dven tillstallas kommunstyrelsen. Finansche-
fen ska i samband med finansrapporteringen f6r december till kommunsty-
relsen och stadsrevisionen avge en rapport med en utvirdering av finans-
verksamheten och riskhanteringen 1 koncernen.

Genomford granskning visar att rapportering har skett i enlighet med fi-
nanspolicyn.

3 FoOrdjupad granskning

Foérdjupade granskningar genomfoérs dir riskanalysen visar pa visentliga ris-
ker och dir revisionen bedémer att den grundliggande granskningen inte ér
tillrdcklig.

3.1 Forebyggande arbete mot korruption

KPMG har pa uppdrag av Stadsrevisionen granskat det foérebyggande arbe-
tet mot korruption. Syftet med granskningen har varit att bedoma om kom-
munstyrelsen, tekniska nimnden och servicenimnden har sikerstillt en till-
racklig intern kontroll for att forebygga, uppticka och hantera korruption.
Fokus har vid tekniska nimnden varit exploateringsprojekt, samt vid ser-
vicenimnden byggprojekt.

Den sammanvigda bedomningen ar att kommunstyrelsen utifran sin upp-
siktsplikt delvis har siakerstillt en tillricklig intern kontroll f6r att férebygga,
uppticka och hantera korruption.

Granskningen visar att kommunstyrelsen, servicenimnden och tekniska

nimnden:
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e delvis genomfor riskanalyser for att identifiera svagheter kopplat till
korruption samt delvis har sikerstillt en god kontrollmiljé avseende
risken for korruption.

e delvis bedriver ett systematiskt arbete med kontroller utifran beslu-
tade riktlinjer och ingangna avtal.

e iallt visentligt hanterar indikationer pa korruption enligt rutiner och
riktlinjer.

e delvis genomfor uppfoljning och aterrapportering av arbetet med att
forebygga, uppticka och hantera korruption.

Kommunstyrelsen rekommenderades att:

e revidera vigledning gillande mutor och jav for att sakerstilla att an-
tagna regelverk dr uppdaterade och foérenliga med gillande lagstift-

ning.

e sikerstilla implementering av handlingsplanen Att férebygga och
hantera ekonomisk brottslighet och oegentligheter i vilfirden, sir-
skilt rérande metodstéd och kommunikationsinsatset.

e tydligare sikerstilla ett gemensamt f6rhéllningssitt gentemot kor-
ruption genom kompetensutvecklande insatser f6r samtliga medar-
betare.

e isamband med revidering av vigledning beakta rutiner for rapporte-
ring av oegentligheter och vilka funktioner som ansvarar f6r hante-
ring.

Yttrande over granskningen har 2025-03-06 inkommit fran kommunstyrel-

sen.

Kommunstyrelsen uppger att den inte delar revisorskollegiets tolkning att

kommungemensamma granskningar mot korruption inte har prioriterats.
Av yttrandet framgar att styrelsen bland annat planerar att:

e revidera vigledning gillande mutor och jdv, inklusive rapportering
av oegentligheter.

e crbjuda stod till férvaltningarna vid tillimpning av metodstodet f6r
handlingsplanen ”Att forebygga och hantera ekonomisk brottslighet
och oegentligheter 1 vilfirden”.
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Planerade atgirder bedoms vara i 6verensstimmelse med revisionens slut-
satser och rekommendationer. Kommunstyrelsen papekar att tva av rekom-
mendationerna i stort har foljts genom det metodstdd till handlingsplanen

7 Att forebygga och hantera ekonomisk brottslighet och oegentligheter i vil-
firden” som tagits fram under hésten 2024.

Kommunstyrelsen ska inkomma med uppféljande yttrande senast 2025-12-

05.

3.2 IT-sakerhet

KPMG har pa uppdrag av stadsrevisionen genomfort en granskning av
Malmo stads I'T-sakerhet. Granskningen omfattade kommunstyrelsen och

servicenamnden.

Den samlade bedomning ar att kommunstyrelsen inte helt har sikerstillt en
tillricklig I'T-sakerhet f6r Malmo stad.

Kommunstyrelsen har genom styrande dokument etablerat en styrning av
IT-sikerhetsarbetet men har inte sakerstillt en tillricklig uppfoljning och
kontroll av arbetet i enlighet med beslutade styrdokument. Genomférda ut-
bildningsinsatser for anvandare i staden bedéms inte varit tillrackliga for att
etablera kunskap och medvetenhet om de IT-sidkerhetshot som riktas mot
anvandare. I granskningen har ett test genomforts och utifran resultatet i
testet bedoéms att personalsakerheten ir bristfillig och att medarbetarnas an-

viandning av I'T-system dr forenat med risker.
Utifran resultatet av granskningen rekommenderas kommunstyrelsen:

e Bereda forslag till en informationssiakerhetspolicy eller motsvarande
vars innehdll motsvarar de krav som stills enligt ISO 27000-serien.

e Tillse att uppfoljning och rapportering av informationssakerhetsar-
betet sker i enlighet med beslut i Riktlinjer for informationssakerhet
samt att kontroll av efterlevnad av riktlinjerna etableras.

e Tillse att rutin f6r uppfoljning av det stadsovergripande informat-
ionssakerhetsarbetet upprittas och etableras i enlighet med Anvis-
ning for informationshantering och sikerhetsprocesser.

e Tillse att utbildning och information om IT-sidkerhetshot och risker
genomfors i hela organisationen for att stirka kunskap och medve-
tenhet hos anvindare. Dirtill beh6ver genomférandegraden f6ljas
upp och atgirder vidtas vid bristande genomforande.

Kommunstyrelsen har avlimnat ett yttrande 6ver revisionsrapporten i april
2025. Kommunstyrelsen instimmer i huvudsak 1 rapportens slutsatser.

9 (16)



Kommunstyrelsen kommer att ta fram en rutin som tydliggér hur Malmo
stad arbetar med uppfoljning och utvirdering av informationssikerhet.
Kommunstyrelsen kommer dven att utreda vilka omraden som kan inga i
rapportering till kommunstyrelsen och stadens ledningsgrupp. Kommunsty-
relsen kommer att inféra MSB:s utbildning Digital informationssikerhetsut-
bildning for alla (Disa) som grundliggande utbildning for alla medarbetare i
Malmé stads nya Learning Management System "Malmé Lar”.

Vidtagna och planerade atgirder bedéms i huvudsak vara i 6verensstim-

melse med revisionens slutsatser och rekommendationetr.

Ett uppfoljande yttrande ska inkomma senast 2026-01-30 (servicenimnden)
respektive2026-02-27 (kommunstyrelsen).

3.3 Internhyresmodellen och lokalbanken

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av internhyresmodellen och
lokalbanken. Granskningen omfattade kommunstyrelsen, servicenimnden
och grundskolenimnden.

Den sammanvigda bedémningen utifran granskningens syfte dr att kom-
munstyrelsen har tillricklig styrning av internhyresmodell och lokalbank

inom ramen for stadens lokalf6rsorjning.

Med anledning av att internhyresmodellen giller fran 2024 och lokalbanken
introducerades 2023 ir arbetet med uppfoljning dnnu inte klart. Det kan
aven konstateras att kommunstyrelsen annu inte faststallt en struktur for ut-
virdering och uppfoljning av internhyresmodellen och arbetet med lokal-
banken. Kommunstyrelsen har tagit fram strategier for sitt verksamhetsom-
rade utifran kommunfullmaktiges riktlinjer kopplade till stadens mal om
lokalforso6rjning. Internhyresmodellen ger forutsittningar for att sikerstilla
att sjalvkostnadsprincipen uppritthalls och for att skapa ekonomiska incita-
ment for lagre lokalkostnader. Nir fastigheter bar samtliga kostnader kan
myndighetskrav och kommunala satsningar dock fa en negativ paverkan pa
enskilda nimnders ekonomi.

Utifran granskningens resultat rekommenderas kommunstyrelsen att:

e sakerstilla en tydlig formaliserad struktur f6r utvirdering och upp-
toljning av internhyresmodellen och lokalbanken

e se Over och tydliggéra om kommunala satsningar och myndighets-
krav ska finansieras inom ramen for internhyresmodellen.

Kommunstyrelsen har avlamnat ett yttrande 6ver revisionsrapporten 2025-
04-02. Kommunstyrelsen vilkomnar den genomférda granskningen och re-
dovisar att den struktur som har faststillts f6r uppféljning och utvirdering
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av internhyresmodell och lokalbank ir dels bildandet av en styrgrupp, dels
en anvisning till servicenimnden att genomfora en analys av internhyran
2024 i samband med arsanalysen 2024. Denna analys har genomforts av
servicenimnden och dr nu féremal f6r en gemensam analys. Av yttrandet
framgar aven att eftersom det inte finns en normalstandard som giller 6ver
tid gar det inte att faststilla vad som 6ver tid 4r kommunala satsningar och
myndighetskrav som ar tillkommande. En grundprincip inom internhyres-
modellen ir att hyran ska spegla objektets sjalvkostnad. Darmed skulle en
separat finansiering av satsningar i staden skapa en skevhet i modellen och
principen om sjalvkostnad skulle fraingas. Kommunstyrelsen menar dirmed
att kommunala satsningar och myndighetskrav ska finansieras inom ramen
tor internhyresmodellen.

Vidtagna och planerade atgirder bedoms vara 1 linje med revisionens slut-
satser och rekommendationer.

3.4 Efterlevnad av policy for manskliga rattig-

heter

Malmé stadsrevision har granskat gymnasie- och vuxenutbildningsnimn-
dens, hilsa-, vard- och omsorgsnimndens, stadsbyggnadsnimndens samt
kommunstyrelsens efterlevnad av policy f6r minskliga rittigheter.

Den sammanvigda bedomningen utifran granskningens syfte ar kommun-
styrelsens arbete med att bedriva uppsikt samt leda, stodja och samordna
nimndernas arbete i enlighet med policyn inte dr helt tillrickligt.

Kommunstyrelsen har utvecklat sitt stéd och sin uppsikt inom omradet,
men beho6ver fortsitta utveckla sitt sitt att leda, stodja och samordna nimn-
dernas arbete 1 enlighet med policyn.

Utifran granskningens resultat rekommenderas kommunstyrelsen att:

e Sikerstill att styrelsen leder, stédjer och samordnar nimndernas ar-
bete enligt policyn

e Sikerstill att stadens nimnder erbjuds stéd om vad ett rittighetsba-
serat arbete innebar

Kommunstyrelsen har avlimnat ett yttrande 6ver revisionsrapporten i april
2025. Kommunstyrelsen har sedan 2022 arbetat for att skapa forutsatt-
ningar f6r en uppféljning av nimndernas planering for att stirka det syste-
matiska arbetet med manskliga rittigheter. Under 2025 skapas ett samord-
nat stod till ndimnderna genom ett digitalt kompetenscentrum for att sam-
ordna Malmé stads arbete med manskliga rittigheter, med ett sirskilt fokus
pa inkludering och delaktighet. Namnder och bolag kommer dven
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fortsattningsvis erbjudas att delta i nitverk och stadsévergripande samman-
hang. Ett utdkat stéd om vad ett rittighetsbaserat arbete kan innebira kom-
mer att ges inom ramen for uppdraget om ett digitalt kompetenscentrum
tor manskliga rittigheter.

Vidtagna och planerade atgirder bedéms vara 1 6verensstimmelse med re-

visionens rekommendationet.

Nimnderna och kommunstyrelsen ska inkomma med uppféljande yttran-
den senast 2026-01-30 (nimnderna) respektive 2026-02-27 (kommunstyrel-
sen).

3.5 Bostadsforsorjning (2023, uppfoljning)

Stadsrevisionen genomforde under 2023 en granskning av bostadsférséri-
ning. Den sammanvigda bedémningen utifran granskningens syfte var att
kommunstyrelsen inte fullt ut sidkerstallt en tillricklig styrning och uppfolj-
ning av Malmo stads bostadsférsorjningsprogram.

Granskningen visade pa ett antal utvecklingsomriaden som innefattade si-
kerstilla att de inriktningsmal och insatser som kommunstyrelsen beslutat
om i nimndsbudget f6ljs upp i delarsrapportering och édrsanalys samt att
overviga att involvera MKB Fastighets AB tidigare i processer kopplade till
bostadsférsorjningsprogrammet.

Kommunstyrelsen inkom med ett forsta yttrande i april 2024 och ett upp-
téljande yttrande i februari 2025. I det uppfoljande yttrandet redovisas att
kommunstyrelsen instimmer i den bedémning som revisionen har gjort gil-
lande beslut och uppféljning av insatser enligt bostadsforsérjningsprogram-
met. Infor arbetet 2024 har planeringskommentarer for insatser enligt bo-
stadsforsorjningsprogrammet formulerats kopplat till arbetet med kommun-
fullmiktigemalet "Malmo stad arbetar fOr att staden ska bli fri fran segregat-
ion” inom malomradet ”En mer jamlik stad”. Pa sa sitt kan arbetet foljas
under aret i delars- och helarsuppfoljning.

I det upptéljande yttrandet redovisas vidare att MKB:s roll 1 bostadsforsor-
ningsorganisationen har stirkts under aret. De ingar nu 1 direktérsgrupp,
styrgrupp (avdelningschefsniva) och referensgrupp f6r framtagande av nytt
bostadsforsorjningsprogram. Kommunstyrelsens bedomning ar att MKB pa
motsvarande sitt bor delta dven vid implementering av programmet. Dirtill
fortsitter den sedan tidigare etablerade samverkansfunktionen mellan MKB
och stadsbyggnadskontoret samt fastighets- och gatukontoret med fokus pa
planering, bygglov och exploatering (den sa kallade MKB-gruppen).

Vidtagna dtgirder bedoms vara 1 6verensstimmelse med revisionens slutsat-
ser och rekommendationer.
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4 Om arlig granskning

Den kommunala revisionen ér fullmiktiges kontrollinstrument for att
granska den verksamhet som bedrivs i nimnder och styrelser!. Stadsrevis-
ionen 1 Malmé granskar dessas ansvarstagande for att genomfora verksam-
heten enligt fullmiktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bade de fortro-
endevalda revisorerna i revisorskollegiet och de sakkunniga yrkesrevisorerna

pé revisionskontoret.

Revisorernas uppdrag ir att préva om verksamheten skots pa ett indamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt, om rakenskap-
erna dr rittvisande och om den interna kontrollen som gors inom nimnder
och styrelser ir tillrdcklig.? Se vidare om begreppen tillricklig intern kon-
troll, indamalsenlig verksamhet och tillfredsstallande ekonomi i bilaga i ka-
pitel 5.

Den arliga granskningen bestar av tre delar:

® grundliggande granskning av samtliga nimnder och styrelser

® fordjupade granskningar, vilka rapporteras i sin helhet i enskilda rappor-
ter som publiceras pa Stadsrevisionens hemsida

® granskning av Malmo stads delarsrapport och drsredovisning.

Granskningen utgar fran en riskanalys och genomférs med den inriktning
och omfattning som god sed® kriver for att ge en rimlig grund for de for-
troendevalda revisorernas bedomning. Granskningen bygger pa revisions-
kriterier, varmed avses de bedomningsgrunder som utgor underlag for re-
visionens analyser och bedomningar. Revisionskriterier utgors exempelvis

av lagstiftning, kommunfullmaktigemal och andra beslut av fullmaktige.

Utifran brister som konstaterats genom granskningen limnas ofta rekom-
mendationer till de granskade nimnderna och styrelserna. Stadsrevisionen
toljer upp om dessa har genomfért atgirder for att f6lja revisorernas re-

kommendationet.

I revisionskontorets arsrapport sammanfattar den sakkunnige yrkesrevisorn
all granskning som har genomfoérts av respektive nimnd/styrelse under det
gangna aret. Syftet med rapporten ar att ge de fortroendevalda revisorerna
underlag for sin ansvarsprévning enligt kommunallagen.

! Begreppet styrelse omfattar hir kommunstyrelsen och bolagsstyrelser.
2 Kommunallagen, 12 kapitlet 1 §.
3 God revisionssed 1 kommunal verksamhet 2022, SKR.
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Forvaltningen har givits mojlighet att faktakontrollera arsrapporten, som ar
ett utkast och inte en allmin offentlig handling fram till dess att revisorskol-

legiet beslutar om revisionsberittelsen.

De fortroendevalda revisorerna i respektive styrgrupp ur revisorskollegiet
triffar nimndens presidium och forvaltningsledning i samband med delars-
rapport och arsbokslut.

4.1 Beddmningsskala

Omradena verksamhet, intern kontroll och ekonomi bedéms enligt foljande
bedémningsskala.

Bedémning Forklaring av kriterier

@ Andamilsenlig / Tillricklig / | Bedémningskriterierna ar i allt vé-

tillfredsstillande sentligt uppfyllda. Det kan fore-
komma mindre avvikelser/brister
som behéver dtgirdas.

Inte helt dndamalsenlig / till- | Bed6émningskriterierna bedéms inte

)
ricklig / tillfredsstallande vara helt uppfyllda. Det finns avvi-
kelser/brister som behover dtgir-
das.
@ [nte indamilsenlig / tilltick- | Bedémningskriterierna bedoms inte
lig / tillfredsstillande vara uppfyllda. Det finns visentliga

avvikelser/brister som behover at-
gardas.

4.2 Granskningsansvariga

Revisorskollegiets styrgrupp KS: Kent Andersson, Ake Christiansson,
Christer Ekelund, Pia Landgren, Anneli Philipson

Sakkunnig fran revisionskontoret: Erik Mogard, kommunal yrkesrevisor.
Yrkesrevisorn har prévat sitt oberoende i enlighet med SKYREV:s rekom-
mendation R2 och inte funnit nagot hinder mot att utfora granskningen.

Kvalitetssakring: Ann-Mari Ek, revisionsdirektor, certifierad kommunal yr-

kesrevisor.
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5 Bilaga: Forklaringar till begrepp

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen ska nimnderna var och en inom sitt om-
rade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmiktige har bestimt samt de bestimmelser 1 lag eller annan forfatt-
ning som giller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kon-
trollen r tillricklig och att verksamheten bedrivs pa ett 1 Gvrigt tillfredsstal-
lande sitt.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt sitt innebir att:*

® verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlin-
jer samt gillande lagstiftning och andra féreskrifter som giller for verk-
samheten.

® styrelsen och nimnden har en styrning och uppfoljning mot mal och be-
slut.

Av Malm¢ stads budget 2024° framgar att kommunfullmiktigemalen anger
ett fatal omraden déir nimnder och helidgda bolag beh6ver arbeta gemen-
samt for att astadkomma en tydlig forflyttning 6ver mandatperioden.
Nimnden/styrelsen ska tva ginger om aret — i samband med deldrsrapport
och drsanalys - bedoma om bidraget leder till f6rflyttning i riktning mot de
langsiktiga kommunfullmiktigemal som tilldelats nimnden/styrelsen. Inom
malomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa nimnder och styrelser.
Arliga budgetuppdrag ska redovisas senast i samband med nimndens/ sty-
relsens drsanalys. Flerdriga budgetuppdrag som ar pagaende ska delrapport-
eras 1 samband med arsanalysen.

Att den interna kontrollen ar tillricklig innebir att det finns systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en
rimlig niva sikerstiller att:6

® verksamheten lever upp till malen och ir kostnadseffektiv,

® informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen ar

andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,
® de regler och riktlinjer som finns f6r verksamheten foljs.

Nimnden ska i enlighet med Malmé stads reglemente for intern kontroll’se
till att det finns en organisering och ett systematiskt arbetssatt som siker-
stiller en god intern kontroll. Det innefattar bland annat att arligen besluta

4 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 26.

> Malmé stads budget 2024, sidan 26.

6 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 27.

7 Reglemente for intern kontroll i Malmé stad; antagen av kommunfullmaktige 20/12
2016.
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om en intern kontrollplan som beskriver prioriterade atgirder och gransk-
ningar utifran dokumenterade riskanalyser.

Att naimndens verksamhet skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande sitt innebdr att nimnden:®

® klarar att genomfora sitt uppdrag med tillgingliga resurser,

® bedriver verksamheten med god ekonomisk hushallning utifran fullmak-
tiges beslut.

Av Malm6 stads budget 2024° framgir bland annat att nimnden ska upp-
ritta interna riktlinjer f6r ekonomisk styrning, regelbundet félja utveckl-
ingen i sin verksamhet och vidta korrigerande atgirder efter behov.

8 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 26.
9 Malmo stads budget 2024, sidan 206 ff.

16 (16)



	Innehållsförteckning
	1 Slutsats utifrån årlig granskning
	1.1 Verksamhet
	1.2 Intern kontroll
	1.3 Ekonomi

	2 Grundläggande granskning
	2.1 Verksamhet - granskningsresultat
	2.2 Intern kontroll - granskningsresultat
	2.3 Ekonomi - granskningsresultat

	3 Fördjupad granskning
	3.1 Förebyggande arbete mot korruption
	3.2 IT-säkerhet
	3.3 Internhyresmodellen och lokalbanken
	3.4 Efterlevnad av policy för mänskliga rättigheter
	3.5 Bostadsförsörjning (2023, uppföljning)

	4 Om årlig granskning
	4.1 Bedömningsskala
	4.2 Granskningsansvariga

	5 Bilaga: Förklaringar till begrepp

