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1 Slutsats utifran arlig granskning

Den sammanvigda bedomningen, utifran den arliga granskningen, ér att
funktionsstédsndmndens verksamhet har bedrivits pa ett inte helt andamals-
enligt sitt, att den interna kontrollen har varit tillricklig och att verksam-
heten frin ekonomisk synpunkt inte har bedrivits pa ett helt tillfredsstal-

lande sitt.
Omrade Bed6mning
Verksamhet , Inte helt iandamalsenlig
Intern kontroll @ Tillricklig
Ekonomi , Inte helt tillfredsstillande

1.1 Verksamhet

Den sammanvigda bedomningen ir att funktionsstodsnamnden inte har
bedrivit verksamheten pa ett helt andamalsenligt sitt.

Genomférd fordjupad granskning av daglig verksamhet visar att funktions-
stddsnimnden inte har en helt iandamalsenlig planering, styrning och upp-
toljning av daglig verksamhet.

Antalet gynnande beslut enligt Lag (1993:387) om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) som inte verkstillts inom tre manader har 6kat un-
der 2024 jimfort med foregaende ar. I sju drenden har Inspektionen f6r
vird och omsorg (IVO) gjort bedomningen att Malmo stad drojt oskaligt
linge med att verkstilla beslutet. Av detta skil har IVO yrkat att forvalt-
ningsritten ska aldgga staden att betala en sirskild avgift. Av de beslut som
inte verkstallts ror flertalet av besluten daglig verksamhet. Besluten som inte
verkstillts inom tre manader gillande daglig verksamhet har arligen 6kat se-
dan 2022.

Vad giller handliggningstider 6verskred snitthandliggningstiderna for vux-
ensektion LSS, barnsektion LSS och assistanssektion LSS forvaltningens
malsattning om fyra manaders handlaggningstid under flertalet manader un-
der 2024.

Genomford granskning visar i 6vrigt inte pa annat 4n att nimnden har arbe-
tat i enlighet med reglementet f6r nimnden samt fullmiktiges mal och upp-
drag, liksom att nimnden har levt upp till tillimpliga forfattningar.
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1.2 Intern kontroll

Den sammanvigda bedémningen ér att funktionsstodsnamndens interna
kontroll har varit tillricklig.

Bedomningen grundar sig pa att nimnden under aret har f6ljt reglementet
tor intern kontroll. Namnden har beslutat om en intern kontrollplan som
har f6ljts upp under édret och rapporterats till kommunstyrelsen. Bedém-
ningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra visentliga
brister i nimndens arbete gillande intern kontroll i 6vrigt.

1.3 Ekonomi

Den sammanvigda bedémningen dr att funktionsstédsnimnden inte har
bedrivit verksamheten pa ett frain ekonomisk synpunkt helt tillfredsstillande
satt.

Bedémningen grundar sig pa att pa att nimnden inte har f6ljt Malmo stads
riktlinjer vad giller att bedriva verksamheten inom de beslutade ekonomiska
ramarna. Arets resultat blev en negativ avvikelse mot budget pa -51 mnkr.
Funktionsstddsnimnden har under 2024 fortsatt arbeta utifran den plan fér
ekonomiska balans som nimnden antog i oktober 2023 och en foérbittring
har skett jimfort med 2023 ars negativa ekonomiska avvikelse. Dock har ut-
vecklingsarbetet inte lett till budget i balans f6r 2024. Det noteras att funkt-
ionsstodsnamnden inte har haft en god prognossikerhet under aret.

2 Grundlaggande granskning

Den grundliggande granskningen ér inriktad pa att 6versiktligt bedoma om
nimnden har en tillricklig styrning och intern kontroll f6r att leva upp till
mal, beslut och foreskrifter.

2.1 Verksamhet - granskningsresultat

Genomford grundliggande granskning visar att funktionsstodsniamnden 1
huvudsak har f6ljt Malmé stads budget och riktlinjer avseende malstyrning,
maluppfyllelse och uppdrag.

Funktionsstodsnamnden berors av nio kommunfullmiktigemal. Funktions-
stodsnimnden gér bedémningen att nimndens bidrag till sju av mélen har
uppnatts under 2024 och att bidraget till tva av malen, Malw:i dr en foregangare
ndr det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och dr en klimatneutral stad 2030
samt Malpid stad ger en god och likvdrdig service, delvis har uppnatts under aret.

12023-10-30, § 110.
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Forklaringen till att nimndens bidrag till mélet om minskade utslapp av
vixthusgaser och klimatneutral stad bedéms som delvis uppnatt ar framfor
allt att vixthusgasutslipp per kilo livsmedel visar pd en oférindrad niva
jamfort med foregaende ar och att inkop av hallbarhetsmarkta livsmedel
uppvisar ett nagot forsimrat resultat. Av arsanalysen 2024 framgar att for-
valtningens omstallningsarbete kan vara en bidragande orsak till att imple-
menteringen av hallbarhetsinsatser fordrojts da resurser och uppmairksam-
het har forskjutits mot andra prioriteringar. Nar det giller malet om god
och likvirdig service baseras bedomningen att nimndens bidrag delvis har
uppnitts framfor allt pa behov av fortsatt forstarkt arbete kring social doku-
mentation och skyddsatgirder samt pa resultatet av brukarundersékningen
2024.

I budget 2024 framgér indikatorer till respektive tilldelat fullmiktigemal som
avses anvindas som underlag i nimndens bedémning av bidraget till maélen,
vilket 4r i linje med anvisningarna for nimndsbudget 2024. I arsanalysen
2024 dr det dock i flertalet fall svart att utlisa huruvida indikatorerna har an-
vints som underlag i bedémningen av nimndens bidrag till fullmiktigema-

len.

Revisionen har begirt in de underlag som ligger till grund f6r nimndens be-
démning av bidraget till tva tilldelade fullmaktigemal: Malmi stad arbetar for
att en storre andel ungdomar ska studera eller arbeta och Malmi stad arbetar for stirkt
delaktighet och okad social sammanhdllning genom lokal utveckling samt goda och till-
gangliga livsmiljoer i hela staden. De insatser som beskrivs som genomforda i
arsanalysen stimmer 6verens med planeringen och 6nskad forflyttning for
2024, som framgar 1 budget 2024. Underlaget som revisionen har tagit del
av bekriftar att planerade insatser har genomférts. Foljaktligen bedéms
nimndens bedomning av bidragen till utvalda fullmiktigemal som tillforlit-

liga.

I februari 2023 faststillde funktionsstodsnamndens arbetsutskott en hand-
lingsplan for att minska antalet beslut enligt LSS som inte verkstalls inom
tre manader.> Antalet gynnande beslut enligt LSS som inte verkstillts inom
tre manader har 6kat under 2024 jimfort med foregaende ar. Av de beslut
som inte verkstillts ror flertalet av besluten daglig verksamhet. Besluten
som inte verkstillts inom tre manader gillande daglig verksamhet har 6kat
sedan 2022.

Under 2024 har funktionsstodsndmndens arbetsutskott yttrat sigi 13 dren-
den gillande beslut som inte verkstallts inom tre manader. I sju drenden har
IVO gjort bedomningen att Malmo stad drojt oskiligt linge med att

22023-02-09, § 24.
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verkstilla beslutet. Av detta skal har IVO yrkat att forvaltningsratten ska
aldgga staden att betala en sarskild avgift.

Funktionsstodsforvaltningen har faststillt en handliggningstid fran ansokan
till beslut pd max fyra manader. I Forvaltningslagen (2017:900) anges att
handliggningstiden inte far Gverskrida sex manader pa grund av skil som
torvaltningen rader 6ver. Under 2024 6verskred vuxensektion LSS fyra ma-
naders handlageningstid i snitt under fyra manader. Barnsektion LSS 6ver-
skred fyra manaders handliggningstid i snitt under sex manader och assi-
stanssektion LSS overskred fyra manaders handliggningstid i snitt under
fyra manader. Snitthandldggningstiden 6versteg inte sex manader inom na-
gon av sektionerna under 2024. Handliggningstiden inom socialpsykiatri-
sektionen (SoL) lag i snitt under 2,1 manader under 2024.

Av funktionsstddsnimndens patientsidkerhetsberittelse 2024 framgar att
flertalet utredningar av avvikelser uppvisar langa ledtider och att det ofta
saknas en djupare analys av bakgrundsorsaker samt tydliga atgirdsforslag.
Vidare framgar att férvaltningen fortfarande saknar verktyg for att genom-
torda utredningar av hiandelser ska kunna sammanstallas och analyseras pa
en aggregerad niva, vilket forsvarar mojligheten att dra lirdom av hindelser
och forebygga att patienter drabbas av vardskador.

Genomford grundliggande granskning visar 1 6vrigt inte pa annat an att
nimnden har bedrivit verksamheten i enlighet med reglementet f6r nimn-
den och fullmiktiges beslut, liksom att nimnden har levt upp till tillimpliga
forfattningar.

2.2 Intern kontroll - granskningsresultat

Genomford grundliggande granskning visar att funktionsstodsniamnden har
toljt Malmo stads reglemente f6r intern kontroll och de kommungemen-
samma anvisningarna frain kommunstyrelsen. Det finns en dokumenterad
riskanalys och nimnden har 1 januari 2024 fattat beslut om en plan for in-
tern kontroll3. Uppfoljningen av planen for intern kontroll har aterrapporte-
rats till nimnden vid tre tillfallen*. Ndimnden har vidtagit, eller planerar att
vidta, atgirder utifran resultatet av kontrollerna.

Riskanalysen innehaller risker som har virderats med hogt riskvirde men
som inte ingar i internkontrollplanen for dret, da forvaltningen bedémer att
dessa hanteras pa andra sitt. Riskanalysen har inte varit uppe som ett be-
slutsunderlag i nimnden.

32024-01-29, § 5.
42024-08-26, § 73, 2024-09-23, § 88, 2025-01-27, § 7.
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Revisionen har gatt igenom dokumentationen foér tva av nimndens gransk-
ningar i den interna kontrollplanen f6r 2024: ”Inkop utanfor avtal” och
”Kemikaliehantering”. Det noteras att 7 av 10 verksamheter har upprittat
en kemikalieforteckning, inte 8 av 10 verksamheter som framgar av uppfolj-
ningen av den interna kontrollen. Bedomningen édr dock att de tvd utvalda
internkontrollgranskningarna som helhet ar tillf6rlitliga.

Utover den intern kontroll som genomfoérts utifran nimndens internkon-
trollplan genomfoérs dven egenkontroller inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Under varen 2024 genomfordes egenkontroll gillande
smittférebyggande atgirder som en sjilvskattning i samtliga verksamheter
inom avdelning L.SS-bostider, avdelning myndighet, socialpsykiatri och
barn samt avdelning st6d, assistans och daglig verksamhet. De frimsta bris-
terna avsag att samtliga medarbetare och chefer inte har genomfort den di-
gitala utbildningen om smittférebyggande atgirder, bristande féljsamhet till
kliddregler, bristande foljsamhet till regler f6r underarmar, hinder och naglar
samt brister 1 anvandning av plastforklade.

2.3 Ekonomi - granskningsresultat

Genomford grundliggande granskning visar att funktionsstddsndmnden i
januari 2024> fattade beslut om namndsbudget f6r 2024 och interna riktlin-
jer for ekonomistyrning®. I nimndsbudgeten for 2024 redovisade nimnden
atgarder for budget i balans. Funktionsstodsnimnden har under 2024 fort-
satt arbeta utifran den plan for ekonomisk balans under 2023 och 2024 som
nimnden antog i oktober 20237.

Kommunstyrelsen beslutade i december 2023 att anmoda funktionsstods-
nimnden att under mars 2024 inkomma med en extra heldrsprognos per
tebruari 2024, inklusive ekonomiska effekter av pagaende omstillningsar-
bete. I den extra ekonomiska prognosen, som nimnden limnade per febru-
ari 20248, och den ordinarie ekonomiska prognosen som limnades i maj
2024° prognostiserade nimnden budget i balans fér helaret. Aven i delérs-
rapporten limnade nimnden en prognos pa budget i balans f6r 2024. I
samband med samtliga prognoser har nimnden flaggat f6r osikerhet kopp-
lat till prognoserna utifrin pagaende omstillningsarbete.

Resultatet f6r 2024 blev en negativ avvikelse mot budget pa -51 mnkr. Av
arsanalysen 2024 framgar att utmaningar inom personlig assistans ar en vik-
tig faktor som bidrar till arets negativa budgetavvikelse. Takten i

52024-01-29, § 6.
62024-01-29, § 10.
72023-10-30, § 110.
5 2024-03-25, § 31.
9 2024-05-27, § 55.
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omstillningsarbetet i f6rvaltningen uppges dven ha varit en utmaning under
aret, framforallt inom verksamheten LSS-bostider. Detta har bade skapat
en osikerhet 1 prognosen och bidragit till den negativa budgetavvikelsen f6r

aret.

Av nimndens riktlinjer f6r ekonomisk styrning framgar att nimnden fran
och med 2024 kommer fa en manatlig rapportering av den ekonomiska ut-
vecklingen, i syfte att underlitta den ekonomiska uppfoljningen. Det kon-
stateras att nimnden under 2024 16pande har tagit del av manadsrapporter
men att dessa inte innehaller siffror gillande den faktiska ekonomiska ut-
vecklingen inom verksamheterna. Diremot innehaller manadsrapporterna
statistik som har paverkan pa det ekonomiska utfallet, exempelvis andel tim-
avlonade timmar, antal 6vertidstimmar och sjukfranvaro. Det ska dock no-
teras att det av nimndens riktlinjer f6r ekonomisk styrning inte framgar vad
manadsrapporterna ska innehalla. Funktionsstédsnimndens arbetsutskott
fick information om resultatet f6r 2024 vid sammantridet den 14 februari
2025 och nimnden fick information om resultatet vid sammantridet den 24
februari 2025.

Funktionsstodsnamnden har inte 6verskridit investeringsramen for 2024.

3 FoOrdjupad granskning

Fordjupade granskningar genomférs dir riskanalysen visar pa visentliga ris-
ker och dir revisionen bedémer att den grundliggande granskningen inte ér
tillricklig.

3.1 Daglig verksamhet

Malmo stadsrevision har under 2024 genomfort en granskning av daglig
verksamhet. Granskningen omfattade funktionsstodsnamnden.

Den sammanvigda bedémningen utifran granskningens syfte ér att funkt-
ionsstodsnamnden inte har en helt andamalsenlig planering, styrning och
uppféljning av daglig verksamhet.

Granskningen visar att funktionsstddsnimnden genom planering och styr-
ning inte fullt ut sikerstiller att det finns fOrutsittningar for att verkstalla
beslut gallande daglig verksamhet. Funktionsstodsnimnden verkstiller inte
samtliga beslut om daglig verksamhet inom tre manader. Antalet nya ¢j
verkstillda beslut har dock minskat mellan kvartal 1 2023 och kvartal 1
2024. 1 stickprovsgranskning av gynnande beslut enligt 9 § LSS om daglig
verksamhet som inte verkstillts inom tre manader framkommer att det f6-
rekommer att anledning till dr6jsmal ar att det saknas plats 1 de verksam-
heter som bedéms som limpliga for brukaren. Av stickprovet framgar dven
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att det forekommer att dokumentationen kring anledning till dréjsmal ar
bristfallig.

Funktionsstodsnamndens arbetsutskott har beslutat om en handlingsplan
tor att minska antalet LSS-beslut som inte verkstills inom tre manader och
en arbetsprocess for att sikerstilla att beslut verkstills i tid har implemente-
rats. Det finns dock behov av att revidera handlingsplanen utifran att den
innehaller statistik och dtgirder som inte ar uppdaterade.

Av granskningen framgir att brukarnas inflytande och medbestimmande
sakerstills 1 utformningen av insatserna. Stickprovsgranskning av genomfo-
randeplaner visar att brukarna gjorts delaktiga i framtagandet av genomfo-
randeplanerna samt att brukarna ges inflytande och medbestimmande 6ver

det dagliga arbetet.

Det genomférs kvalitetsuppfoljning av verksamheten dar atgirder sitts in
vid konstaterade brister. Vid granskning gillande genomférandeplaner finns
det dock risk for javssituation. Detta utifran att medarbetare granskar ge-
nomférandeplaner som de sjdlva medverkat i att uppritta. Vid tidpunkten
for granskningen har omsorgspedagogerna, som har i uppdrag att arbeta
med kvaliteten i det pedagogiska arbetet, inte har behérighet att dokumen-
tera i systemet for avvikelsehantering. Detta utgor ett utvecklingsomrade
som hade kunnat bidra till 6kad effektivitet och minskad administrativ
bérda f6r sektionscheferna inom verksamheten.

Av granskningen framgir att statistiken som rapporteras till funktionsstods-
nimnden 1 drsanalysen ar mindre detaljerad an statistiken som tidigare rap-
porterades 1 form av en kvalitetsberittelse. Detta skulle kunna paverka
funktionsstodsnamndens mojlighet att styra utifran resultatet i kvalitetsupp-
foljningen.

Det bedrivs en tillriacklig styrning och uppfoljning av kostnaderna for daglig
verksamhet. Uppnatt resultat f6ljs upp sektionsvis varje manad och nimn-
den far manadsvis ta del av uppfoljning av nimndens ekonomi.

Utifran granskningens resultat rekommenderas funktionsstédsnimnden att:

= Sikerstilla att verkstillande av gynnande beslut inte dréjer oskaligt
linge pa grund av att det saknas limplig verksamhet.

= Tillse att handlingsplanen for att minska andelen LSS-beslut som
inte verkstills inom tre manader revideras.

»  Opverviga inférande av kollegial granskning av genomférandeplaner
over verksamhetsgranser.

9 (15)



= Se 6ver mojligheten att ge omsorgspedagogerna behérighet att do-
kumentera i systemet for avvikelsehantering.

= Sikerstilla att statistiken som rapporteras till nimnden i arsanalysen
ar tillracklig.

Funktionsstodsnamnden har avlimnat ett yttrande 6ver revisionsrapporten
2025-01-27. Namnden gor bedémningen att granskningens resultat generellt
6verensstimmer med de utvecklingsomraden som nimnden sjilv identifie-
rat 1 sitt forbattringsarbete. Av yttrandet framgir bland annat att en ny och
forbittrad process for att underlitta sikerstillandet av verkstillighet inom
tre manader ska implementeras, att férvaltningen fatt i uppdrag att revidera
handlingsplanen for att minska LSS-beslut som inte verkstills inom tre ma-
nader, att kollegiala granskningar av genomférandeplaner 6ver verksamhets-
grinser ska inféras under 2025 och att omsorgspedagogerna ska fa behorig-
het att dokumentera i utredningsdelen av avvikelsesystemet. Planerade at-
girder bedoms vara i 6verensstimmelse med revisionens slutsatser och re-

kommendationer.

Nimnden ska inkomma med ett uppféljande yttrande senast 2026-01-30.

3.2 LSS-bostader (2023, uppfdljning)

Under 2023 genomférdes en fordjupad granskning av LSS-bostader. Syftet
med granskningen var att bedéma om funktionsstédsnimnden genom styr-
ning, uppfoljning och kontroll sakerstiller att bostider 1 enlighet med LSS
tor vuxna bedrivs kostnadseffektivt och 1 enlighet med lagstiftning, fore-
skrifter och andra relevanta styrdokument.

Den sammanvigda bedomningen utifran granskningens syfte var att funkt-
ionsstédsnamnden inte har en helt tillricklig styrning, uppfoljning och kon-
troll av att verksamhetsomradet L.SS-bostider for vuxna bedrivs kostnadsef-
tektivt och i enlighet med lagstiftning, féreskrifter och andra relevanta styr-
dokument.

Utifran granskningens resultat rekommenderades funktionsstodsnimnden
siakerstalla att:

* Individuella planer avseende beslutade och planerade insatser er-
bjuds i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter.

=  Genomforandeplaner upprittas i enlighet med Socialstyrelsens fore-
skrifter.

® Brukarundersokningar inom LSS-boenden genomfors och rapporte-
ras till namnden enligt upprattad plan.
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® Beakta Socialstyrelsens allminna rad kring att erbjuda handledning
till berérd personal.

* Nimnden erhaller en manatlig rapportering som omfattar en ekono-
misk uppfoljning och prognos, i syfte att sikerstilla att atgirder 16-
pande vidtas och att atgarder ger 6nskad effekt.

Funktionsstddsnimnden inkom med ett forsta yttrande i februari 2024 och
ett uppféljande yttrande i mars 2025. I det uppfoljande yttrandet redovisas
bland annat att ett férvaltningsgemensamt utbildningsmaterial om social
dokumentation har tagits fram i syfte att stirka kompetensen kring genom-
férandeplaner och 16pande anteckningar i utférarverksamheterna. Vidare
har representanter fran myndighetsenheten bjudits in till ledningsgrupper i
avdelningarna L.SS-bostider och myndighet, socialpsykiatri och barn for di-
alog om individuella planer.

I granskningen rekommenderades nimnden att sidkerstilla att nimnden er-
héller en manatlig rapportering som omfattar en ekonomisk uppfoljning
och prognos, 1 syfte att sikerstilla att atgirder I6pande vidtas och ger 6ns-
kad effekt. Ndimnden har reviderat sin riktlinje for ekonomisk styrning och
fort in manadsvis rapportering. Namnden uppger att manadsvis rapporte-
ring avseende ekonomiska forflyttningar skett till nimnden under 2024, f6r
hela férvaltningen men dven nedbrutet per enhet.

Vidtagna atgirder bedoms vara 1 6verensstimmelse med revisionens slutsat-
ser och rekommendationer, med reservation f6r rekommendationen gal-
lande manadsvis rapportering till nimnden avseende ekonomisk uppfolj-
ning och prognos. Vid genomging av nimndens handlingar och protokoll
fran samtliga nimndssammantriden under 2024 framgar olika nyckeltal och
volymtal, men inte prognos och ekonomisk uppfoljning av nimndens eko-
nomi.

4 Om arlig granskning

Den kommunala revisionen ir fullmiktiges kontrollinstrument for att
granska den verksamhet som bedrivs i nimnder och styrelser!”. Stadsrevis-
ionen i Malmé granskar dessas ansvarstagande for att genomféra verksam-
heten enligt fullmaktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bade de fortro-
endevalda revisorerna i revisorskollegiet och de sakkunniga yrkesrevisorerna
pa revisionskontoret.

Revisorernas uppdrag ér att prova om verksamheten skéts pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rakenskap-
erna dr rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom nimnder

10 Begreppet styrelse omfattar hir kommunstyrelsen och bolagsstyrelser.
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och styrelser ir tillricklig.!! Se vidare om begreppen tillricklig intern kon-
troll, andamalsenlig verksamhet och tillfredsstillande ekonomi 1 bilaga i ka-
pitel 5.

Den érliga granskningen bestar av tre delar:

® grundliggande granskning av samtliga nimnder och styrelser

® fordjupade granskningar, vilka rapporteras 1 sin helhet i enskilda rappor-
ter som publiceras pa Stadsrevisionens hemsida

® granskning av Malmo stads delarsrapport och arsredovisning.

Granskningen utgar fran en riskanalys och genomférs med den inriktning
och omfattning som god sed!? kriver for att ge en rimlig grund for de for-
troendevalda revisorernas bedomning. Granskningen bygger pa revisions-
kriterier, varmed avses de beddmningsgrunder som utgor underlag for re-
visionens analyser och beddmningar. Revisionskriterier utgdrs exempelvis
av lagstiftning, kommunfullmiktigemal och andra beslut av fullmaktige.

Utifran brister som konstaterats genom granskningen limnas ofta rekom-
mendationer till de granskade nimnderna och styrelserna. Stadsrevisionen
foljer upp om dessa har genomfort atgirder for att folja revisorernas re-

kommendationet.

I revisionskontorets arsrapport sammanfattar den sakkunnige yrkesrevisorn
all granskning som har genomférts av respektive nimnd/styrelse under det
gangna aret. Syftet med rapporten ar att ge de fortroendevalda revisorerna
underlag for sin ansvarsprovning enligt kommunallagen.

Forvaltningen har givits mojlighet att faktakontrollera arsrapporten, som ar
ett utkast och inte en allmin offentlig handling fram till dess att revisorskol-
legiet beslutar om revisionsberittelsen.

De fortroendevalda revisorerna i respektive styrgrupp ur revisorskollegiet
traffar namndens presidium och forvaltningsledning i samband med delars-
rapport och arsbokslut.

11 Kommunallagen, 12 kapitlet 1 §.
12 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR.
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4.1 Beddmningsskala

Omradena verksamhet, intern kontroll och ekonomi bedéms enligt foljande

bedémningsskala.
Bed6émning Forklaring av kriterier
® Andamalsenlig/tillrick- Bedomningskriterierna ar i allt va-
lig/tillfredsstillande sentligt uppfyllda. Det kan fore-
komma mindre avvikelser/brister
som behéver dtgirdas.
., Inte helt andamalsenlig/till- Bedomningskriterierna bedoms inte
ricklig/ tillfredsstillande vara helt uppfyllda. Det finns avvi-
kelser/brister som behoéver dtgir-
das.
@ Inte indamalsenlig/tillrdck- Bedémningskriterierna bedoms inte
lig/tillfredsstillande vara uppfyllda. Det finns visentliga
avvikelser/brister som behover at-
gardas.

4.2 Granskningsansvariga

Revisorskollegiets styrgrupp Omsorg: Pia Landgren, Claes Carlsson, Géran
Hellberg, Inger Leite, Berit Sjovall, Per Hakan Linné.

Sakkunnig fran revisionskontoret: Frida Starbrant, certifierad kommunal yr-
kesrevisor. Yrkesrevisorn har provat sitt oberoende i enlighet med
SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit nagot hinder mot att utféra
granskningen.

Kvalitetssakring: Ann-Mari Ek, revisionsdirektor, certifierad kommunal yr-
kesrevisor.
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5 Bilaga: Forklaringar till begrepp

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen ska nimnderna var och en inom sitt om-
rade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmiktige har bestimt samt de bestimmelser 1 lag eller annan forfatt-
ning som giller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kon-
trollen r tillricklig och att verksamheten bedrivs pa ett 1 Gvrigt tillfredsstal-
lande sitt.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt sitt innebir att:!?

® verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlin-
jer samt gillande lagstiftning och andra féreskrifter som giller for verk-

samheten.

® styrelsen och nimnden har en styrning och uppfoljning mot mal och be-
slut.

Av Malm¢ stads budget 20244 framgar att kommunfullmiktigemalen anger
ett fatal omraden déir nimnder och helidgda bolag beh6ver arbeta gemen-
samt for att astadkomma en tydlig forflyttning 6ver mandatperioden.
Nimnden/styrelsen ska tva ginger om aret — i samband med deldrsrapport
och drsanalys - bedoma om bidraget leder till f6rflyttning i riktning mot de
langsiktiga kommunfullmiktigemal som tilldelats nimnden/styrelsen. Inom
malomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa nimnder och styrelser.
Arliga budgetuppdrag ska redovisas senast i samband med nimndens/ sty-
relsens drsanalys. Flerdriga budgetuppdrag som ar pagaende ska delrapport-
eras 1 samband med arsanalysen.

Att den interna kontrollen ar tillricklig innebir att det finns systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en
rimlig niva sikerstiller att:!>

® verksamheten lever upp till malen och ir kostnadseffektiv,

® informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen ar

andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,
® de regler och riktlinjer som finns f6r verksamheten foljs.

Nimnden ska i enlighet med Malmé stads reglemente for intern kontroll'%se
till att det finns en organisering och ett systematiskt arbetssatt som siker-
stiller en god intern kontroll. Det innefattar bland annat att arligen besluta

13 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 26.

14 Malmé stads budget 2024, sidan 20.

15 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 27.

16 Reglemente for intern kontroll i Malmé stad; antagen av kommunfullmaktige 20/12

2016.
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om en intern kontrollplan som beskriver prioriterade atgirder och gransk-
ningar utifran dokumenterade riskanalyser.

Att naimndens verksamhet skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande sétt innebdr att nimnden:!”

® klarar att genomfora sitt uppdrag med tillgingliga resurser,

® bedriver verksamheten med god ekonomisk hushallning utifran fullmak-
tiges beslut.

Av Malmo stads budget 202418 framgar bland annat att nimnden ska upp-
ritta interna riktlinjer f6r ekonomisk styrning, regelbundet félja utveckl-
ingen i sin verksamhet och vidta korrigerande atgirder efter behov.

17 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 26.
18 Malmé stads budget 2024, sidan 26 ff.
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