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Sammanfattning

Personalredovisningen beskriver statistik och utvecklingsinsatser inom personalomridet
1 Malmé stad. Redovisningen kan utgora ett underlag f6r att identifiera positiv
utveckling savil som utvecklingsbehov for vidare analys och atgarder pa
kommunoévergripande niva eller i enskilda férvaltningar. Personalredovisningen
kompletterar Malmo stads drsredovisning genom att i narmre detalj beskriva
personalomradet.

Forslaget dr att kommunstyrelsen godkdnner Personalredovisning 2024 och
aterrapporteringen av ett antal uppdrag som gavs till stadskontoret i samband med
behandlingen av féregiaende ars redovisning. Kommunstyrelsen foéreslas dven sinda
Personalredovisningen vidare for information och godkinnande till
kommunfullmiktige.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkanner Personalredovisning 2024.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen, f6r egen del, besluta

2. Kommunstyrelsen godkianner aterrapporteringen av uppdraget att folja och
stodja forvaltningarnas arbete med att utveckla atgirder for att frimja ett
hallbart och forlingt arbetsliv.

3. Kommunstyrelsen godkinner dterrapporteringen av uppdraget att identifiera
behov av insatser och utveckling av atgarder for att fortsatt stirka chefs- och
ledarskapet tillsammans med stadens forvaltningar.
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Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 250324 Personalredovisning 2024

e Personalredovisning 2024

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-24
Kommunstyrelsen 2025-04-02
Kommunfullmiktige 2025-04-24

Beslutet skickas till
Stadskontoret, HR-avdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

Personalredovisningen beskriver statistik och utvecklingsinsatser inom personalomradet
1 Malmé stad. Redovisningen kan utgora ett underlag f6r att identifiera positiv
utveckling savil som utvecklingsbehov for vidare analys och atgarder pa
kommunovergripande niva eller i enskilda férvaltningar. Personalredovisningen
kompletterar Malmo stads arsredovisning genom att i nirmre detalj beskriva

personalomradet.

Personalutvecklingen under aret

Antalet medarbetare i staden minskade for forsta gangen pa flera ar. Det dr de
tidsbegrinsade anstillningarna som har blivit firre samtidigt som de tillsvidareanstillda
blivit fler och i hégre grad arbetar heltid. Den totala minskningen beror delvis pa att
flera verksamheter har arbetat strategiskt med schema- och bemanningsplanering, for
att na stadens mal om tryggare anstillningar och att sikerstilla kompetensforsérjningen.
En annan orsak till minskningen ar anpassningar av vissa verksamheter till f6ljd av farre

Malmoébor 1 verksamheternas malgrupper.

Redovisningen visar pa en fortsatt minskande personalomsittning bland medarbetare
och att dven chefsomsittningen minskade marginellt. Sjukfranvaron var i nivda med
foregiende ar. Hogre sjukfranvaro och personalomsittning férekommer i flera stora

yrkeskategorier, 1 likhet med tidigare ar.

Utvecklingsinsatser

I arbetet f6r att nd de personalpolitiska malen 1 Malmo stad pagar flera
utvecklingsinsatser som beskrivs 1 personalredovisningen. Inom arbetsmiljbomradet
handlar det bland annat om 6kande fokus pa friskfaktorer i arbetsmiljoarbetet och

forbattrade forutsattningar att folja upp och atgirda tillbud och arbetsskador.
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Nir det giller forutsittningarna f6r stadens chefer och ledare har flera viktiga insatser
skett. En 6versyn av chefstitheten dr i ging och omfattande insatser dr paborjade vad
giller ledarutveckling. Framtida chefer, Malmo stads program for att 6ka intresset for
chefsuppdraget, 4r omarbetat och med hégre volymer. Detta forvintas 1 sin tur leda till
en battre arbetsmiljo och trivsel for chefer savil som Gvriga medarbetare samt ett 6kat

intresse for chefsuppdraget.

Det prioriterade arbetet fOr att frimja mangfald och att vara en inkluderande
arbetsgivare har fortsatt bland annat genom utveckling av arbetet med aktiva atgirder,
mentorskapsprogram och kompetensbaserad rekrytering. Mangfalden bland Malmo

stads medarbetare och chefer fortsitter att 6ka genom att fler har utlindsk bakgrund.

Aterrapportering av uppdrag
I samband med behandlingen av Personalredovisning 2023 gav kommunstyrelsen i april
2024 (§98, 2024-04-02) ett antal uppdrag till Stadskontoret och beslutade att dessa

skulle aterrapporteras.

Stadskontoret foreslir att kommunstyrelsen godkinner dterrapporteringen av foljande

uppdrag, genom vad som framgar av Personalredovisningen 2024:

e Uppdrag att f6lja och stodja forvaltningarnas arbete med att utveckla atgirder
for att frimja ett hallbart och forlingt arbetsliv.

e Uppdrag att identifiera behov av insatser och utveckling av atgarder for att

fortsatt stirka chefs- och ledarskapet tillsammans med stadens forvaltningar.
Arbetet med f6ljande uppdrag kommer att aterrapporteras 1 separata drenden framéver:

e Uppdrag att inom ramen for arbetet med att stirka chefs- och ledarskapet att

utreda chefers forutsittningar utifran antal medarbetare per chef.

e Uppdrag att analysera utvecklingen av tjansteresor 6ver tid och om gjorda

tjdnsteresor foljer resepolicyn.

Stadskontorets bedomning

Stadskontorets bedomning ar att de genomférda och pagiende insatserna f6r att uppna
de personalpolitiska malen bidrar till den positiva utvecklingen som framgar i flera
nyckeltal pa kommunévergripande niva. Utmaningar kvarstar trots det i flera stora
yrkesgrupper och 1 viktiga verksamheter. Insatserna for att sakerstalla kompetens- och
chefsforsorjningen behover fortsitta. Ndmnderna ska arbeta med kompetenshéjande
atgirder under 2025 och ett forslag som innefattar verksamhetsanalyser och riktvirde

for antal medarbetare per chef i Malmé stad dr under beredning.
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Stadskontorets forslag
Forslaget ar att kommunstyrelsen godkinner Personalredovisning 2024 och genom

redovisningen aven godkinner aterrapportering av foljande uppdrag fran stadskontoret:

e Uppdrag att f6lja och stédja forvaltningarnas arbete med att utveckla atgirder
for att frimja ett hallbart och forlingt arbetsliv.

e Uppdrag att identifiera behov av insatser och utveckling av atgarder for att

fortsatt stirka chefs- och ledarskapet tillsammans med stadens forvaltningar.

Forslaget dr dven att kommunstyrelsen féormedlar Personalredovisning 2024 till

kommunfullmiktige for information och godkinnande.

Ansvariga

Martin Ljungberg Niamndsekreterare
Johanna Juhlin HR-direktor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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