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Malmé stad

Remissammanstallning — Riktlinjer for
intern prissattning i Malmo stad

Samtliga ndmnder har inkommit med remissvar avseende de féreslagna
riktlinjerna for intern prissattning i Malmo stad. Samtliga remissinstanser
staller sig positiva, saval till etableringen av riktlinjer sasom till utformning
och innehall generellt sett.

De synpunkter som framforts av fler an en namnd har bedémts som mest
relevanta och sammanstalls samt bemdts nedan. | slutet av stycket samlas
ocksa ett antal intressanta synpunkter som enbart lyfts av nagon enstaka
namnd.

Begreppet ’sjalvkostnad”

Namnderna staller sig bakom att sjalvkostnad anvands som ingangsvarde
for intern prissattning inom staden. Onskemal finns dock om en mer
detaljerad beskrivning av berakningsprinciperna. Exempelvis dnskar flera
namnder storre tydlighet i hur overheadkostnader ska raknas fram och
fordelas avseende en tjanst — ar det enbart overheadkostnader som ar
direkt anknutna till tjansten som ska raknas in eller &ven exempelvis
centrala stabsfunktioner? Namnderna funderar ocksa 6ver fasta
I6nekostnader som ska forhalla sig till svangningar i efterfragan och behov
av utvecklingsarbete som inledningsvis kan vara kostsam men pa sikt bidra
till effektiviseringar.

Stadskontorets kommentar:

Eftersom de olika interna kép-saljfldodena skiljer sig at bade till karaktar,
komplexitet kommer det inte vara mojligt att satta riktlinje fér hur mycket
indirekta kostnader som ska inga i sjalvkostnaden. Utgangspunkten ar att
detta paslag ska vara skaligt och relevant.

Hur stor del av de indirekta kostnaderna som ar relevanta och skaliga
faststalls och dokumenteras i den éverenskommelse som ska upprattas vid
interna kop-saljfléden mellan forvaltningar.
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Indexering av kostnader och forandringar
under avtalstider

| det remitterade forslaget till riktlinjer férordas att indexering, motsvarande
upprakningen for pris och 16n i kommunens budget, anvands vid I6pande
avtal. Samtliga namnder staller sig positiva till ett sadant forehavande, men
nagra onskar fortydliganden. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Onskar att indexering var ett skall-krav snarare an ett riktmarke.
Fritidsnamnden 6nskar fortydligande om i vilka fall denna princip far
frangas.

| det remitterade forslaget till riktlinjer féreslas aven att indexeringen bor ta
hansyn till gallande budgetférutsattningar for respektive budgetar,
exempelvis avseende effektiviseringar eller andra justeringar. Ett par
namnder 6nskar har tydliggérande av pa vilket satt detta ska ske och
nagon namnd vill tydliggéra behovet av att effektiviseringskrav pa
intaktsfinansierade namnder inte far falla ut i 6kade priser for kdpande
namnder, savida detta inte sarskilt specificeras i budget.

Grundskolenamnden hade géarna sett att eventuella effektiviseringskrav hos
den képande namnden ska beaktas vid prissattningen, eftersom det
paverkar vad den kdpande namnden har mdjlighet att betala.

Flera ndmnder lyfter ocksa behov av fortydligande avseende vad som
galler vid oférutsedda handelser under avtalstid. | forslaget till riktlinjer star
att eventuella avvikelser (under- eller 6verskott) mellan avtalat pris och
verkliga kostnader ska dokumenteras tydligt i dverenskommelsen mellan
képande och saljande ndmnd. Flera namnder vill ha stéd i hur denna
dokumentation ska se ut, s att tilldmpningen blir likvardig inom
kommunen. Nagon namnd onskar gransvarden for nar en avvikelse ska
anses vara stor nog att reglera. En annan namnd 6nskar att det ska framga
att utvardering ligger pa saljande namnds ansvar.

Stadskontorets kommentar:

Stadskontoret menar att eftersom huvudprincipen ar sjalvkostnad kan inte
indexering med kommunens upprakning for pris och 16n vara ett skallkrav
utan maste vara ett riktmarke. Sjalvkostnaden ar inte nédvandigtvis nagot
som Okar varje ar. | de fall da indexering gors for att undvika omfattande
administration ska indexeringen inte dverstiga kommunens upprakning for
pris och 16n. | riktlinjerna ersatter stadskontoret ordet riktmarke med tak for
att skapa en dkad tydlighet.
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Fritidsnamnden onskar fortydligande om i vilka fall det foreslagna riktmarket
for indexering far frangas. Stadskontoret har reviderat riktlinjen sa att
riktmarket nu ar ett pristak. Darfor kan stadskontoret nu inte se nagot
specifikt fall da férandringen i pris ska kunna 6verstiga taket. Observera
detta endast galler indexering. Om sjalvkostnaden 6kar mer an pris och
I6neutvecklingen i budget, pa grund av prisférandringar i omvarlden, ska
huvudprincipen sjalvkostnad tillampas och en diskussion om kvalitét och
kvantitet tas mellan kdpare och saljare for att begransa kostnads-
utvecklingen.

Formuleringen nedan finns remissversionen av riktlinjerna.

Vid indexeringen bér &ven hdnsyn tas till arets géllande
budgetférutséttningar, exempelvis eventuella effektiviseringar eller andra
typer av justeringar som kan paverka képande och/eller séljande némnd.

Denna mening kompletteras med:

Hur hédnsyn ska tas till géllande budgetférutséttningar ska framga av den
skriftliga dokumentationen.

For att betona vikten av en helhetssyn har aven foljande formulering lagts
till.

| reglementet star att ndmnderna i sin verksamhet ska vérna hela staden
och ha en helhetssyn pa kommunens verksamhet. Detta &r en viktig
ingangsparameter i uppréttande av 6verenskommelser mellan ndmnder
samt uppféljningen av dessa.

Syftet var att betona att hansyn maste tas till forandringar i ndmndernas
forutsattningar att kunna genomféra sina ataganden med begransade
resurser.

Namndernas asikter om eventuella effektiviseringskrav i budgeten paverkar
inte prissattningen eftersom sjalvkostnad ar huvudprincipen. Dock bor
namnderna gemensamt komma fram till en niva pa kvantitet och kvalitét
som gor att uppdraget kan genomféras pa ett bra satt for hela kommunen.

Dokumentationsmallar och gransvarden for avvikelser ar nagot som kan
arbetas fram i etablerade kommungemensamma natverk.
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Riktlinjernas forhallande till lagstiftning och
myndighetskrav samt forhallandet till extern
prissattning

Ett par namnder lyfter forhallandet mellan riktlinjernas férhallande till aktuell
lagstiftning och myndighetsutdvning som ar férknippad med avgifter av
olika slag. | vissa fall tar nAmnder ut avgifter for tjanster av andra skal an att
tacka kostnader. Exempelvis sager trafikférordningen att avgift for
parkering bor tas ut i syfte att reglera trafiken. Tekniska ndmnden dnskar i
forekommande fall ett fortydligande av hur sjalvkostnad ska raknas ut i
relation till det.

Ibland levererar namnderna samma tjanst till saval externa parter som fill
aktorer inom kommunen. Gravtillstand, bygglov och miljdinspektioner kan
vara sadana exempel. Namnderna flaggar for potentiellt onddig
administration om avgifterna ska skilja mellan extern och intern motpart.

Stadskontorets kommentar:

Huvudprincipen ar att sjalvkostnad galler fér samtliga interna kop-
séljrelationer mellan stadens namnder. Undantaget fran denna princip ar
den myndighetsutévning som sker mellan namnder samt de fall da lagar
och férordningar féreskriver en annan prissattning an sjalvkostnad.
Riktlinjerna har uppdaterats med detta.

Implementering av riktlinjerna

Tva namnder lyfter behovet av en flexibilitet i implementeringen av

riktlinjerna. | tjansteskrivelsen till remissen foreslogs att riktlinjerna skulle
bérja galla fran och med ingangen av 2025. Namnderna menar att vissa
verksamhetsomraden/avtalsforhallanden behéver langre omstallningstid.

Stadskontorets kommentar: Stadskontoret foreslar att riktlinjerna ska
galla fran och med 1 januari 2025, men enbart for 6verenskommelser som
tecknas fran och med detta datum. Implementeringen fér samtliga kép- och
séljrelationer sker successivt vid om- och nytecknande av
overenskommelser mellan namnderna. Dock ska samtliga
Overenskommelser omtecknas enligt riktlinjerna under 2025.
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Internhyresmodell

Servicenamnden papekar att den av kommunfullmaktige beslutade
internhyresmodellen inte omfattas av alla delar i riktlinjen, eftersom inga
Overenskommelser skrivs mellan serviceforvaltningen och lokalnyttjande
forvaltning.

Stadskontorets kommentar: Stadskontoret menar att huvudprincipen
sjalvkostnad i riktlinjen stammer 6verens med internhyresmodellen. Det
skrivs enligt 6verenskommelser mellan stadsfastigheter och lokalnyttjarna.

Ovrigt synpunkter

e Tekniska namnden onskar tillagga att transparensen bér ga at bada
hallen, det vill saga att aven kdparen behdver vara transparent
gentemot séljaren.

Stadskontorets kommentar: Ett fortydligande har gjorts att kbparen ska
vara transparent avseende planerade férandringar av kvalitet och kvantitet.

¢ Avdomning enskilda fall

Stadskontorets kommentar: Det kommer inte finnas en instans for
avdomning enskilda fall. | reglementet star att namnderna i sin verksamhet
ska varna hela staden och ha en helhetssyn pa kommunens verksamhet.

e Onskemal om mallar och kompletterande instruktioner

Stadskontorets kommentar: Stadskontoret delar remissinstansernas asikt
att det ska finnas mallar och kompletterande instruktioner for kdp-sal]
floden. Dock ar detta inte nagot som kan finnas i en riktlinje utan nagot som
arbetas fram i etablerade kommungemensamma natverk.

o Sjalvstandigt budgetarbete, men i samstammighet mellan
namnderna

Stadskontorets kommentar: Stadskontoret delar tekniska ndmndens syn
att budgetarbetet ska ske sjalvstandigt, men i samstammighet mellan
namnderna.

e Oversyn efterfragas om fler tjanster kan kommunbidragsfinansieras
for att slippa onddig fakturaadministration

Stadskontorets kommentar: Det efterfragas en 6versyn om fler tjanster
kan kommunbidragsfinansieras for att slippa onddig fakturaadministration.
Detta ar en del av de pagaende foljduppdragen i arende STK-2023-140.
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