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Sammanfattning

I samband med beslut om budget 2023 beslutade kommunfullmiktige att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder och bolag,
inventera vilka modeller f6r internt kép och silj som tillimpas i Malmo stad samt
utvirdera indamalsenligheten av sddana styrmodeller {61 staden som helhet.

I drende STK-2023-140 dterrapporterades genomford inventering och utvirdering.
Kommunfullmiktige beslutade den 23 maj att uppdra at kommunstyrelsen att, utifran
redovisningen av budgetuppdraget, aterkomma med forslag pa riktlinjer f6r intern
prissittning,.

Kommunstyrelsens arbetsutskott skickade de av stadskontoret foreslagna riktlinjerna
for intern prissittning pa remiss. Av forslaget till riktlinjer framgar att sjilvkostnad
giller som huvudprincip for samtliga interna kop-siljrelationer mellan stadens naimnder.
Av riktlinjerna framgar 6vergripande instruktioner for hur interna priser bor sittas,
foljas upp och utvirderas. Det framgar dven krav pa transparens och skriftlig
dokumentation.

I detta drende har remissvaren sammanstallts och riktlinjerna for intern prissittning

justerats.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta
1. Kommunfullmiktige godkanner riktlinjerna for intern prissittning.

2. Riktlinjerna ska gilla fran och med 1 januari 2025, men enbart for
6verenskommelser som tecknas fran och med detta datum. Implementeringen
for samtliga k6p- och siljrelationer sker successivt under 2025 genom om- och
nytecknande av 6verenskommelser mellan nimnderna.

SIGNERAD
2024-11-06



209

Beslutsunderlag

Beslut KSAU 240603 §300 Riktlinjer f6r intern prissittning; nu fraiga om remiss
Remissvar overférmyndarnaimnden

Overférmyndarnimnden beslut 240826 § 87

Remissvar servicenimnden

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 240828 § 260
Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden

Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

Tekniska nimnden beslut 240827 § 171

Remissvar tekniska nimnden

Remissvar miljonimnden

Remissvar férskolenimnden

Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 240830 § 129
Funktionsstodsnimnden beslut 240826 § 76

Remissvar funktionsstédsnimnden

Revisorskollegiet avstar fran att yttra sig

Stadsbyggnadsnimnden beslut 240827 § 213

Remissvar stadsbyggnadsnimnden

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 240828 § 81
Fritidsnamnden beslut 240828 § 84

Remissvar fritidsnimnden

Miljonimnden beslut 240828 § 125

Forskolenamnden beslut 240828 § 132

Kulturnimnden beslut 240827 § 85

Remissvar kulturnimnden

G-Tjansteskrivelse KSAU 241111 Riktlinjer for intern prissittning
Remissvar grundskolenimnden

Grundskolenimnden beslut 240828 § 122

Servicenimnden beslut 240827 § 64 Sirskilt yttrande (M) och (V)



e Riktinjer for intern prissittning efter remiss

¢ Remissammanstallning Riktlinjer fOr intern prissittning

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-06-03
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-11
Kommunstyrelsen 2024-11-27
Kommunfullmiktige 2024-12-17

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnimnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa- vard och omsorgsnimnden
Kommunstyrelsen

Kulturnimnden

Miljonamnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden
Stadskontorets handliggare

Arendet
I budget 2023 beslutades om nedanstiende budgetuppdrag:

”Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder och bolag,
inventera vilka modeller for internt kop och silj som tillimpas i Malmo stad samt

utvirdera indamalsenligheten av sidana styrmodeller {61 staden som helhet.”

I rapporten knuten till aterrapporteringen av budgetuppdraget beskrevs genomfoérd
inventering och sammanfattades inkomna synpunkter frin nimnder och bolag pa en
overgripande niva. Ett omrade som lyftes sirskilt 1 rapporten handlade om intern
prissittning. I rapporten foérordas tydligare, mer transparenta och enhetliga spelregler
for intern prissittning. For att ge nimnderna stabila planeringsforutsittningar féreslogs
dven i rapporten att en malsittning skulle kunna vara den arliga 6kningen av
kostnaderna inom de interna flédena, férutsatt oférindrad kvalitet och kvantitet, inte
6verstiger den upprakning nimnderna erhéller som kompensation for pris- och

l6neckningar f6r budgetaret.
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Kommunfullmiktige beslutade den 23 maj att uppdra at kommunstyrelsen att, utifrin
redovisningen av budgetuppdraget, aterkomma med forslag pa riktlinjer f6r intern

prissittning,.

Stadskontoret aterkom med riktlinjer f6r intern prissittning och kommunstyrelsens
arbetsutskott skickade den 3 juni 2024 drendet pa remiss till samtliga nimnder, med
svar till stadskontoret senast den 30 augusti 2024.

Stadskontorets forslag och bedomning

Stadskontoret har i detta drende tagit fram ett forslag pa interna riktlinjer f6r
prissattning med budgetuppdragets rapportering som grund. Riktlinjerna kompletterar
de ekonomiska riktlinjer som aterfinns i kommunfullmiktiges budget. Riktlinjerna avser
stadens nimnder och inte kommunkoncernens bolag och kommunalférbund. Av
forslaget till riktlinjer framgar att sjalvkostnad giller som huvudprincip f6r samtliga
interna kop-siljrelationer mellan stadens nimnder. Av riktlinjerna framgar 6vergripande
instruktioner for hur interna priser bor sittas, f6ljas upp och utvirderas. Det framgar

dven krav pa transparens och skriftlig dokumentation.

Bilagt i drendet finns en remissammanstillning. Huvudpunkterna i
remissammanstillningen aterges nedan samt en beskrivning av revideringarna 1

riktlinjerna.

e Begreppet sjilvkostnad innehaller bade direkta och indirekta kostnader.
Nimnderna har 6nskat en storre tydlighet kring indirekta kostnader, si som
overhead, som ingar i sjilvkostnaden. Eftersom de olika interna kop-siljflédena
skiljer sig at bade till karaktir och komplexitet bedoms det inte vara mojligt att
sitta ett exakt pris pd hur mycket indirekta kostnader som ska inga i
sjalvkostnaden. Utgangspunkten ar att detta paslag ska vara skiligt, transparent

och relevant.

e Ett par nimnder lyfter férhallandet mellan riktlinjernas férhallande till aktuell
lagstiftning och myndighetsutévning som dr férknippad med avgifter av olika
slag. I de reviderade riktlinjerna star det att huvudprincipen for samtliga interna
kop-siljrelationer mellan stadens nimnder ar att sjalvkostnad giller. Undantaget
fran denna princip ar den myndighetsutovning som sker mellan nimnder samt
de fall da lagar och foérordningar féreskriver en annan prissittning an
sjalvkostnad.

e [ tjansteskrivelsen till remissen foreslogs att riktlinjerna skulle borja galla fran
och med ingangen av 2025. Ndmnderna menar att vissa
verksamhetsomriden/avtalsforhallanden behover lingre omstallningstid.
Stadskontoret foreslar att riktlinjerna ska galla fran och med 1 januari 2025, men
enbart f6r 6verenskommelser som tecknas frin och med detta datum.
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Implementeringen f6r samtliga kop- och siljrelationer sker successivt vid om-
och nytecknande av 6verenskommelser mellan nimnderna. Dock ska samtliga
6verenskommelser omtecknas enligt riktlinjerna under 2025.

e [ remissversionen stod det att i de fall ett avtal I6pande indexeras utan
forindringar i innehall, ska upprikningen for pris och 16n som sitts 1
kommunens budget vara ett riktmarke. Riktmarke dr nu ersatt med ordet
pristak.

e Avseende transparens dr det fortydligat att dven koparen ska vara transparent
avseende planerade forindringar av kvalitet och kvantitet.

e TFormuleringen nedan finns i remissversionen av riktlinjerna.

Vid indexceringen bir dven hansyn tas till arets gillande budgetforutsitiningar, exempelvis
eventuella effektiviseringar eller andra typer av justeringar som kan paverka kipande
och/ eller saljande nimnd.

Denna mening kompletteras med:

Hur héinsyn ska tas till géillande budgetforutsatiningar ska framga av den skriftliga

dokumentationen.
For att betona vikten av en helhetssyn har dven féljande formulering lagts till.

I reglementet star att ndmnderna i sin verksambet ska virna hela staden och ha en helbetssyn
pd kommunens verksambet. Detta dr en viktig ingangsparameter i upprittande av

dverenskommelser mellan néamnder samt uppfoliningen av dessa.

Ansvariga

Emma Sandberg Enhetschef
Anna Westerling Avdelningschef
Agnes Wemme Niamndsekreterare
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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