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Sammanfattning

Forslag till budget for revisorernas verksamhet ska enligt kommunallagen 11 kap 8 § upprittas av
fullmiktiges presidium.

Fullmiktige svarar fOr att revisionen har tillrickliga resurser att genomfoéra revisionsuppdraget enligt
kommunallagen och god revisionssed. Granskningen ska vara sd omfattande att revisorerna kan avge ett
vil underbyggt uttalande i revisionsberittelsen. Kommunallagen faststiller att revisorerna drligen i den
omfattning som f6ljer av god revisionssed ska granska all verksamhet som bedrivs inom nimndernas
verksamhet. P4 samma sitt, genom lekmannarevisorer, granskar de dven verksamheten i de kommunala
bolagen. En vil fungerande revision och ett tydligt ansvarsutkridvande dr viktiga delar i den kommunala
sjalvstyrelsen och den lokala demokratin. Ett otillrickligt revisionsanslag férsvagar revisionen.

Den kommunala revisionen dr oberoende och granskar pa fullmiktiges uppdrag och dirigenom indirekt
ocksa f6r medborgarna. Revisorerna granskar och prévar om verksamheten skots pa ett indamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna dr rittvisande och om den interna
kontrollen ar tillricklig.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimndens
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e Vilka férindringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjliggéra
torbittringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Revisorerna har uppmirksammat fullmiktige pa Malmo stads sirskilda forutsdttningar och utmaningar
avseende verksamhet och ekonomi. Befolkningstillvixt och demografisk utveckling kopplat till krav pa
héllbarhet och bibehdllen vilfird, samt fortsatta utmaningar avseende kompetensférsérjning och hég
arbetsloshet, stiller betydande krav pa kommunstyrelsens, nimndernas och bolagsstyrelsernas styrning
och kontroll av verksamhet och ekonomi. Dirutéver finns betydande osikerhetsfaktorer i var omvirld
som direkt eller indirekt paverkar Malmé stad vilket ocksd krdver uppmirksambhet.

Revisorerna har i sin riskanalys och genom sina granskningar identifierat risker och brister inom bland
annat intern kontroll, verksamheternas maluppfyllelse och kostnadsutveckling. Intern kontroll,
maéluppfyllelse och ekonomistyrning dr centrala omraden som revisionen behéver granska ingdende for att
kunna uttala sig i ansvarsfragan till fullmaktige.

SKR (Sveriges kommuner och regioner) har i samarbete med FAR (branschorganisation inom
redovisning, revision och ridgivning) och Skyrev (branschorganisation f6r Sveriges kommunala
yrkesrevisorer) tagit fram en standard f6r kommunal rikenskapsrevision. Revisorskollegiet upphandlade
under 2023 rikenskapsrevision utifrin den nya standarden. Aven ramavtal gillande verksamhetsrevision
upphandlades under 2023. Stadsrevisionen genomfér en stor del av verksamhetsrevisionen i egen regi men
det behover finnas medel £6r att upphandla granskningar inom omriden som kriver sirskild kompetens.
Det dr viktigt att sikerstilla att det finns tillrickligt med resurser f6r att genomfora den lagstadgade
rikenskapsrevisionen utifrin standarden samtidigt som det behover sikerstillas att det inte sker en
undantringning av verksamhetsrevisionen.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden féljande frigestillning:

e  Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pdgar eller planeras inom
nimnden framover? Beskriv dven forindrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Revisorernas drliga granskning bestér av tre delar: grundliggande granskning, férdjupad granskning och
granskning av rikenskaperna. Inom samtliga delar kriivs en kontinuerlig omvirldsbevakning samt
kompetensutveckling och anpassning av granskningsprogram utifran forindringar i lagstiftning och
styrdokument. Den pdgiende digitaliseringen kommer att kriva investeringar i alla verksamheter och
innebir dven behov av metod- och kompetensutveckling inom revisionens verksamhet.

Revisorerna ska arligen préva och uttala sig om ansvarstagandet £6r samtliga revisionsobjekt, det vill sdga
styrelser, nimnder och fullmiktigeberedningar. Uppdragets bredd stiller krav pd helhetssyn i riskanalys,
granskning och prévning. Riskanalysen syftar till att identifiera och analysera de stOrsta riskerna i
verksamhet, funktioner och processer. Analysen utgar frin kommunens eller det kommunala foretagets
verksamhet, forutsattningar och struktur.

Metodutveckling sker kontinuerligt fér att sikerstilla att granskningar genomférs med hég kvalitet och
skapar ett mervirde i verksamheterna. Granskningsprogram och rapportmallar revideras arligen for att
ytterligare stirka revisionens angreppsitt och tydliggdra granskningarnas resultat. Ett kritiskt, reflekterande
och analytiskt tinkande genom hela revisionsprocessen, dven till det egna arbetet, bidrar till att
revisionsmetoderna kan utvecklas och bli mer effektiva.
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Kommunbidrag

Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av fordndrat arbetssitt/ samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férdndringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2025? Vilken effekt far detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férdndringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som innebdr minskade
kostnader eller hogre intidkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

Revisorerna dr indelade i fyra styrgrupper som har ett sirskilt ansvar f6r att bevaka vissa nimnder och fér
att bereda férdjupade granskningar infér beslut i revisorskollegiet. Det innebir att m&tesfrekvensen ar
hégre dn i en kommunal nimnd.

Stadsrevisionen fakturerar de kommunala bolagen f6r utférd lekmannarevision (arvoden till
lekmannarevisorer samt kostnader fér sakkunniga bitriden). Under 2023 har stadsrevisionen gjort en
6versyn av nedlagd tid f6r de sakkunniga bitrddenas arbete och utifran detta gjort justeringar.

Under 2023 upphandlade revisorskollegiet nya ramavtal avseende bide rikenskapsrevision och
verksamhetsrevision.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Riktade statshidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, benamning/
andamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

RIKTADE STATSBIDRAG

Summa

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ &ndamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

OVRIGA BIDRAG

Summa
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Begéaran om investeringsram

Revisorskollegiet har inga planerade investeringar t6r 2024 och ser i dagslidget inte heller ndgot behov av
en investeringsram f6r 2025-2029.
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