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Sammanfattning

Malmo Stadshus AB idgs till 100 procent av Malmo stad och édger 1 sin tur samtliga aktier i MKB Fastighets
AB, Malmé kommuns Parkerings AB, Malmé Stadsteater AB, Malmé Live Konserthus AB, Malmé
Leasing AB, MINC i Sverige AB, Parkeringsvervakning 1 Malmé AB och Boplats Syd AB.

Malmé Stadshus AB fungerar som ett centralt forum fOr att samordna och hantera Svergripande och
gemensamma frigor for sina dotterbolag. Det ger en plattform f6r kontinuerlig dialog med bolagen och
méijliggdr en enhetlig styrning enligt kommunens madl och direktiv. Malmé Stadshus AB underlittar
dirigenom kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens ledning, samordning och uppfdljning av
koncernens verksamheter.

Det osidkra omvirldsliget och ekonomiska férutsittningarna paverkar bolagen inom Malmé Stadshus AB
pa flera sitt, frin ekonomisk planering och materialtillging till hallbarhetsarbete och lokalhantering.
Malmo Stadshus AB och dotterbolagen féljer det ekonomiska liget och arbetar med olika handlingsplaner
for att anpassa verksamheterna och begrinsa effekterna av de héga kostnaderna. Bolagen arbetar aktivt
med hallbarhetsfrigor och anpassar sig till nya regelverk och férdndrade marknadsférhallanden, vilket
kommer att forma deras verksamheter under de kommande dren. En genomgaende strategi for samtliga
bolag ir en fortsatt satsning pé digitalisering och anvindning av Al inom relevanta omriden.

Malmé Energi och Hallbarhet AB bildades andra kvartalet 2024 och ér ett heldgt dotterbolag. En
genomlysning pagir 6ver befintliga verksamheter som kan 6verforas till bolaget samt en utredning kring
potentiella samarbetspartners. En utredning pdgar dven kring Parkeringsévervakning i Malmé ABs
organisation och fortsatta uppdrag.

Malmé Stadshus AB arbetar med att implementera koncerngemensam struktur och process f6r
hallbarhetsrapport i enlighet med EUs hallbarhetsdirektiv. Rapporteringen ska for forsta gingen ske i
arsredovisningen 2025.

Moderbolaget har prognostiserat ett negativ resultat om 3 mnkr 2025, 7 mnkr 2026 och 11 mnkr 2027.
Utdelning frin MKB Fastighets AB enligt grundregeln f6rvintas vara den storsta intdktsposten. Rintor pa
ldn, revisionsarvoden och konsultation samt ersittning f6r administrativt stod fran stadskontoret f6rvintas
vara de storsta kostnaderna.

Kommunfullmiktige beslutade, i Malmé stads budget 2024, att utdelningen 2024 fran Malmé Stadshus
AB till Malmé stad ska uppgi till 124,5 mnkr. Den avser del av utdelningen som har gjorts frain MKB
Fastighets AB till Malmé Stadshus AB avseende bostadssociala atgirder £6r 2019 - 2021 och som inte har
delats ut till Malmo stad tidigare. Av den sparade utdelningen om 226 mnkr aterstar 101,5 mnkr som ligger
i planen £6r 2025.

Kommunfullmiktige beslutade 21 december 2023 om att hdja laneramen £f6r Malmé Stadshus AB fran
750 mnkr till 1 000 mnkr samt att Malmé Stadshus AB ska genomf&ra en kvittningsemission, som innebir
att Malmé stad omvandlar hela sin fordran pa Malmé Stadshus AB mot nya aktier i bolaget.
Kvittningsemissionen genomfors efter extra bolagsstimma i september 2024.

Under aren 2024-2027 utvecklas intdkterna i koncernen positivt med i snitt 3,4% arligen. Det budgeterade
resultatet efter finansiella poster 2024 uppgir totalt till -27 mnkr. Detta férklaras av de hdga kostnaderna
for rantor, drift och underhall samt material. For planeringsaren bedémer MKB Fastighets AB att bolaget
kommer att leverera positiva resultat som under 2025-2027 ligger mellan 242 mnkr och 308 mnkr. Detta
bidrar till att koncernens resultat under samma period beriknas hamna pa 114-141 mnkr.

De totala planerade investeringarna i koncernen under aren 2024-2030 uppgar till 12 mdkr.
Investeringarna sker framférallt i nyproduktion av fastigheter, forvirv av fastigheter och mark,
nyproduktion av parkeringshus, solceller och energilagring samt fordon och laddinfrastruktur.
Finansieringen av investeringar sker till stor del med egna medel, men en del kommer att behéva
linefinansieras. Det totala finansieringsbehovet i koncernen under aren 2024-2030 uppgar till 5,7 mdkr.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden forvintas paverka bolagets
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e Vilka férdndringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjliggtra
forbittringar i den egna verksamheten?

Inledning

Det osikra omvirldsliget och ekonomiska liget fortsitter paverka bolagens verksamhet vad giller
kundernas kopkraft och betalningstérmaga, tillgdng till material, entreprendrers mojlighet att driva
verksamhet och bolagens moijlighet att ta fram triffsikra ekonomiska prognoser.

Samtliga bolag har inkorporerat Miljéprogrammet f6r Malmé stad 2021-2030 pa sitt som limpar sig i den
egna verksamheten. Avdelningen f6r bolag och kommunalférbund arbetar aktivt med uppstartsfasen
avseende det nya energibolaget. MKB och Boplats Syd ménar om klimat- och kostnadseffektiva 16sningar
pa béde befintligt fastighetsbestind och nyproduktion dir fokuset liggs pa en ansvarsfull och hillbar
byggnation och forvaltning. Malmé kommuns parkeringsaktiebolag arbetar aktivt, tillsammans med
Malmé Leasing AB och 6vriga bolag och férvaltningar, med att skapa energieffektivitet och mobilitet i
invdnarnas och anstilldas vardag. Malmo Stadsteater och Malmé Live Konserthus AB anvinder i sin
verksamhet kulturen som redskap for att befdsta hallbarhetstink bade hos besékare men dven hos de
anstillda. Via det nya EU-direktivet CSRD kommer samtliga bolag att involveras i aktiviteter avseende
héllbarhet ytterligare dd den forsta hillbarhetsrapporteringen ska tas fram av moderbolaget, Malmé
Stadshus AB, i nira samridd med samtliga dotterbolag, i samband med drsredovisningen f6r ar 2025.

Vidare pagir ett antal utredningar och arbete med befintliga uppdrag som ocksa kommer fortsitta under
2025 och framat. Det finns bolag vars dgardirektiv dr féremal f6r eventuella revideringar baserat pa nya
uppdrag eller fortydliganden av befintliga uppdrag. Férindringar i lagstiftningen 4r ocksd nigot som betrdr
bolagen och kan innebira behovet av nya arbetssitt och processer framéver. Utredningarna kring den
digitala infrastrukturen och verksamhetsinnehéllet i det nybildade Malmé Energi och Hillbarhet AB samt
tydliggdrandet av uppdrag f6r exempelvis Parkeringsévervakning i Malmé AB, dr nagot som kommer
paverka koncernen i helhet, f6r vissa bolag mer patagligt 4n andra, under 2025 och framat.

Malmo Stadshus AB

Malmé Stadshus AB arbetar aktivt med Malmé stads Miljoprogram 2021-2030, dir bland annat bildandet
av ett nytt energibolag, Malmé Energi och Hallbarhet AB, ér en del. Energibolaget bildades andra
kvartalet 2024 och f6r nirvarande pagar en genomlysning Gver befintliga verksamheter som kan Sverféras
till bolaget samt en utredning kring potentiella samarbetspartners.

Vidare har bolaget, i egenskap av moderbolag, pabdrjat arbetet med att skapa en struktur och process f6r
upprittandet av en koncerngemensam héllbarhetsrapport i enlighet med CSRD, som ska rapporteras in
for forsta gingen 1 samband med arsredovisningen f6r 2025.

Bolaget medverkar d4ven under 2024 i ekonomiavdelningens kartliggning av behovet f6r och
kravspecifikationen av ett koncernredovisningssystem. Kartligeningen omfattar dven I'T-miljéerna hos de
heldgda bolagen. Upphandlingen beriknas genomféras under 2025.

Som ett led i arbetet med att fortydliga dgarstyrningen, arbetar avdelningen f6r bolag och
kommunalférbund dven med att ta fram en Bolagspolicy f6r Malmo stads heligda kommunala bolag som
ocksa kan bli tillimplig i deligda kommunala bolag och kommunalférbund baserat pa storleken av
kommunens inflytande i bolagen och férbunden.
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BOSTAD
MKB Fastighets AB

MKB bedémer att den ekonomiska tillvixten kommer vinda under 2025 men det ir fortsatt utmanande
att ta fram ekonomiska prognoser beroende pa det osidkra omvirldsliget samt att rintenivierna fortsatt
kommer vara hoga, trots férvintade rintesinkningar. Intiktsrisken 6kar ocksd f6r MKB pa grund av den
6kade arbetslosheten och hyreshéjningarna 2023 och 2024, som enbart delvis ticker de Skade kostnaderna
f6r bland annat fjirrvirme, entreprenadkostnader och materialkostnader. MKB bedémer att det dven
finns en 6kad konkursrisk fér entreprendrer, vilket behéver beaktas vid upphandling.

For nirvarande ser inte MKB nagon minskad efterfrdgan péd hyresritter och Malmo stad kvarstar som en
attraktiv boendeort trots att befolkningsprognosen for de nirmaste tio aren har skrivits ner f6r andra aret i
rad. Bolaget ser dock behovet av en mer kostnadseffektiv nyproduktion som méjliggdr rimliga hyresnivaer
samtidigt som vikten av att fortsitta klimatanpassningen av branschen ér stor och bér prioriteras
ytterligare.

Ytterligare faktorer som péaverkar mojligheten att bygga nytt ér tilldelningen av markanvisningar och
tillgAngen till byggritter i en transaktionsmarknad som f6ér nirvarande ar relativt stillastaende samt
utvecklingen i omraden dir fortitning och utbyggnad sker. MKB arbetar med férebyggande insatser i
omrdden dir negativ utveckling sker for att 6ka tryggheten och tillsammans med andra samhillsaktorer
bidra till minskad kriminalitet, vilfdrdsbrottslighet och polarisering i samhillet.

T juli 2024 trider forindringar 1 hyreslagstiftningen in, vilket bedoms ha férsimrad paverkan pa
mojligheten f6r bostadsbolag att avhysa boende som begar brott i sitt omride eller i anslutning till
boendet. Det pagir dven en statlig offentlig utredning som har i uppdrag att foresld hur fastighetsigare
och det offentliga kan samverka f&r att stirka tryggheten i den byggda miljén. Utredningen bedéms vara
klar i botjan av 2025. Vidare férbereder MKB organisationen f6r bolagets rapport i enlighet med CSRD-
direktivet som ska rapporteras via moderbolaget 4ar 2026. MKB utreder dven hur det nya EU-direktivet
NIS2 kommer att paverka bolaget. Direktivet féreslas implementeras i den svenska lagstiftningen fran och
med 1 januari 2025.

Boplats Syd AB

Under 2023 6kade antalet ligenheter som Boplats Syd férmedlat med 8 %. Okningen berodde pa ¢kat
antal nyproduktionsldgenheter och pd att bolaget har férmedlat bostdder at fler aktérer. Boplats Syd
arbetar aktivt med att stirka sin marknadsposition genom att verka for att fler kommunala och privata
hyresvirdar tecknar samarbetsavtal med bolaget. Under 2024 och 2025 férvintas bolaget férmedla
betydligt firre nyproducerade ligenheter da det i regionen har skett en kraftig inbromsning vad giller
fardigstillda ligenheter. Minskad nyproduktion innebir ocksa minskade flyttkedjor, vilket resulterar i firre
formedlingsuppdrag.

Ar 2023 ékade Boplats Syd antalet privata hyresvirdar som bolaget formedlade hyresritter at, frin 50 till
70 hyresvirdar och under 2024 tog bolaget 6ver férmedlingen at ytterligare tre allminnyttor. Per den 15
maj 2024 hade antalet personer som stir i Boplats Syds bostadské 6kat med 3,2 % samtidigt som
medelkétiden har minskat sedan 2022 och antalet férmedlade ligenheter till personer som statt i ko i
mindre 4n ett dr har 6kat frin en fjirdedel av de s6kande till en tredjedel av de s6kande. Bolaget gor
bedémningen att efterfrigan pa hyresbostider i Malmé fortsatt kommer vara hég, dven om efterfragan pa
nyproducerade ligenheter dr ligre, vilket troligtvis beror pa hogre kvadratmeterpriser. Det innebir att det
kommer vara lingre koer till hyresligenheter dir hyresnivan ar ligre.

Samarbetet med Uppsala bostadstérmedling dr sedan flera ar tillbaka etablerat och en ny
forvaltningsmodell med tydlig mélstyrning har arbetats fram. Bolaget avser de kommande aren att verka
for att stirka sin position mot fastighetsigare och inleda samarbeten med fler kommunala
bostadsférmedlingar.

Vidare har bolaget forbittrat anvindarupplevelsen genom tydligare ligenhetsannonser och méjligheten till
digital inkomstverifiering, vilket férkortar férmedlingstiden och minskar risken f6r eventuellt fusk.
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Att underlitta intrddet pa bostadsmarknaden 4r en del av Boplats Syds huvuduppdrag. Dirfor arbetar
bolaget aktivt med att 6ka hyresgisternas moijlighet till att hitta lingsiktiga bostdder genom att fa fler
hyresvirdar att godkinna f6rsotrjningsstéd och bostadsbidrag som inkomstkalla. For att skapa en mer
héllbar bostadsmarknad, framfér Boplats Syd vikten av billigare nyproduktion samt att befintligt
fastighetsbestind garanteras en trygg och ansvarfull f6rvaltning f6r att uppritthélla en rimlig standard som
dven efterfrigas av personer med ligre inkomster.

MOBILITET
Malmé kommuns parkeringsaktiebolag

Utifran kommunfullmiktiges mal och beslutade uppdrag som direkt eller indirekt berdr Parkering Malmés
verksamhet, ser bolaget behov av att justera bolagets sirskilda dgardirektiv for att sdkerstilla och fortydliga
bolagets utdkade fokus pd och ansvar f6r klimatsmart byggnation, mobilitet, laddinfrastruktur,
energiproduktion och energilagring. Vidare framfdr bolaget d4ven behov av att utreda frigan om
parkeringsképen behéver och kan utvecklas f6r att dven omfatta mobilitet 1 syfte att 6ka andelen hallbara
transporter i staden.

Med anledning av att Malmé stad forvintas vixa till 500 000 invanare ar 2050, ser Parkering Malmé en
framtida stor efterfrigan pa parkering som maste 16sas genom samnyttjad parkering i mobilitetshus.
Vidare paverkas bolaget genom stadsbyggnadskontorets nimndsuppdrag med att se Sver Policy och norm
f6r mobilitet och parkering och dess strategier, dir Parkering Malmé understryker vikten av att bolaget far
en mer aktiv roll i stadsplaneringen genom exempelvis deltagande i detaljplaneringen i tidigt skede samt att
tillsammans med stadens bolag och férvaltningar genomlysa pagdende férindringar av
parkeringsregleringar och efterfrigan av mobilitet i stort.

Kommunfullmiktige har i december 2023, antagit handlingsplanen f6r en effektiv utbyggnad av
laddinfrastrukturen. Under perioden januari 2023 till september samma ér, arbetade Parkering Malmé
tillsammans med andra bolag och frvaltningar med att planera genomférandet av utbyggnaden som
férvintas starta i en mindre omfattning under hésten 2024.

Kopplat till den fortsatta utredningen av parkeringsképen samt av om mobilitet kan inkluderas déri,
framhaller bolaget att parkeringsképsavgiften bor justeras ytterligare for att £6lja utvecklingen av kostnader
t6r nyproduktion av parkerings- och mobilitetshus. Parkering Malmé foresldr ocksd, genomférande av en
utredning om méjligheten att addera mobilitet till parkeringsképen inom ramen £6r Malmé stads
parkeringspolicy och parkeringsnorm.

Parkeringsovervakning i Malmo AB

Med anledning av de stora kriser och f6rindringar som just nu sker i Sverige och omvirlden paverkas
Parkeringsvervakning i Malmé AB genom att medarbetare s6ker sig till andra tjanster f6r att 6ka sin 16n.
Betalningsmoralen gillande avgiftsparkering har ocksa blivit mycket hégre. Bolaget antar att det beror pa
att man inte vill riskera att f4 en eventuell parkeringsanmarkning, vilket dr betydligt dyrare.

En delvis dndrad lagstiftning har £6r bolaget inneburit méjligheten att beslagta elsparkcyklar som stir
uppstillda pa gangbanorna samtidigt som flyttningsgrunderna f6r skuldbilar kommer att dndras fran
arsskiftet.

I takt med att tekniska nimnden beslutar om fler avgiftsomraden, behéver bolagets verksamhet anpassas
genom exempelvis 6kade personalresurser f6r att kunna hantera ett utékat uppdrag.
Parkeringsévervakning i Malmé AB avvaktar dven beslut om bolagets organisation och framfor att bolaget
ser fordelar i en tydligare dgarstyrning samt limnar 6nskemdl om att inkluderas 1 processerna i samband
med byggnation dir trafikregleringen ar en viktig del.

Parkeringsvervakning i Malmé fortsitter arbetet med 6kad digitalisering genom att bland annat optimera
informationsinhdmtningen. Bolaget ser ocksa moijligheter till bittre samverkan med exempelvis fastighets-
och gatukontoret och polisen avseende trygghetsfragor samt utvecklingen av koncerngemensamma
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resurser inom ekonomi, HR, IT, hallbarhetsfrigor och kommunikation.
Malmoé Leasing AB

Malmé Stad har ett Miljoprogram som giller £f6r perioden 2021-2030. Malmé Leasing AB:s styrelse
integrerar miljoprogrammet 1 bolagets verksamhetsplanering utifrdn sitt grunduppdrag och sina
forutsittningar. Bolaget arbetar med tva aktuella frigor som dels avser utbyggnaden av stadens
laddinfrastruktur, dels bolagets mandat gentemot sina kunder och deras fordonsval for att driva pa en
6kad anvindning av helt eldrivna fordon.

Vidare arbetar bolaget aktivt med férar- och skadeférebyggande utbildningar till sina kunder 61 att 6ka
forstaelsen och minimera skadekostnader pa alla de fordon som framférs av stadens bolag och
férvaltningar.

Bolagets uppdrag att hantera leasing och &vrig 16s egendom férvintas 6ka bland annat genom att Malmé
Leasing AB har borjat hantera alla storre skrivare inom Malmé Stad. Bolaget ser att stadens forvaltningar
och bolag mer och mer bérjar vinda sig till Malmé Leasing AB f6r leasing av 6vrig 16s egendom.

Under perioden 2025-2027 férvintar bolaget sig genomféra fortsatt utskiftning av dldre fordon och géra
extra nyinvesteringar utéver befintligt uppdrag.

KULTUR
Malmoé Live Konserthus AB

Till £8]jd av det osdkra omvirldsliget, instabila energipriser och svag konjunktur med sjunkande inflation,
har képkraften i Sverige paverkats negativt. Det paverkar bdde befintliga och potentiella biljettk&pare hos
Malmé Live Konsterthus AB. Den neditgdende képtrenden paverkar dven tredje part som hyr lokaler frin
bolaget, vilket pd sikt innebir en risk for ligre hyresintikter.

Efter pandemin har képbeteendet dndrats hos publiken och 16sbiljetter siljs allt ndrmare inpd
konserttillfillena, vilket férsvirar bolagets prognosarbete och paverkar utfallet. For att minska risken f6r
urholkningseffekt pa den egna verksamheten, ser Malmé Live Konsterthus AB behov av en upprikning i
anslaget som ligger 1 paritet med 16nedkningarna.

Baserat pd de 6kade kostnaderna, kommer bolaget arbeta med att utéka samarbetet med andra aktorer
inom savil Malmé Stad som inom regionen och pi ett nationellt och internationellt plan. Man avser dven
att arbeta mer strategiskt med sponsting. Det innebir ett behov av stéd fran exempelvis avdelningen f6r
niringsliv och omvirld samt nirmare samarbete med kulturférvaltningen for att sikerstilla en battre
samordning kring samarbeten med lokala kultur- och musikféreningar och det fria kulturlivet.

Malmo Stadsteater AB

Med anledning av exempelvis krig, oro och polariseringen i samhallet, har bolaget arbetat mer aktivt med
att 6ka sikerheten f6r bade anstillda och publik. Bolaget har dven behdvt héja beredskapen avseende 1T-
sikerhet med pa grund av grupperingar som bland annat kriver svar, ansvar och bojkott.

Vidare ser bolaget en osdkerhet kring fortsatt rinteldge, dér inflationen och nya beséksvanor efter
pandemin har bidragit till minskad bendgenhet att ga pa teater. Malmé Stadsteater AB ser dven en trend
avseende att kulturens frihet begridnsas genom att principen om armlingds avstand inte f6ljs.

Bolaget beriknar att beslutet om ombyggnaden av Hippodromen kommer att paverka Malmé Stadsteaters
verksamhet 1 stor omfattning fran dr 2023 och framit. Hippodromen-scenen aterinvigdes i februari 2023.
Foérutom ny salong och scen idr de publika utrymmena helt nya och ett café/bistro har 6ppnats och drivs i
egen regi. Under 2025 forvintar Malmé Stadsteater AB sig att arbeta vidare med att stirka teatern som en
demokratisk métesplats.

Fokuset pa klimat och miljéfragor har ockséd 6kat, bade bland besdkare och personal, vilket bolaget ser
som positivt, &ven om det pa kort sikt kan innebéra en férdyrning 1 produktutbudet eftersom storre krav
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stills pd materialval, vilket ocksa 6kar tidsdtgangen f6r skapandet av produkter.

Slutligen bedémer bolaget att man kommer behéva fd en upprikning frin Malmé Stad som minst ligger i
paritet med 16nedkningarna f6r 2025.

INNOVATION
Minc i Sverige AB

Vinnova kommer under andra halvaret 2025 starta sin nya programperiod f6r det Nationella
Inkubatorprogrammet. Férindringarna i programuppligget och budgeten kommer att paverka Minc da
det nya programmet kommer besta av en tvddelad ersittning som bygger pd en basfinansiering och en
prestationsbaserad ersittning som grundas pa antalet, i f6rsta hand, DeepTech-bolag i inkubatorn, darefter
antalet hitech-startups och slutligen kunskapsintensiva startups. Da Minc har en relativt lag andel
DeepTech-bolag i inkubatorn, kommer det fa ekonomiska konsekvenser om estimerade 1 mnkr mindre
finansiering fran Vinnova f6r 2025 (ca. 33 %) och eventuell ytterligare minskning under 2026 dé den fulla
effekten fran 2025-4rs minskade finansiering slir igenom.

Bolaget avvaktar dven beslut om dess fortsatta lokalisering ddr tva alternativ utreds. Alternativ ett innebir
att befintliga lokaler renoveras, vilket medfér 6kade hyreskostnader om ca 12-18 mnkr per dr samt att
verksamheten behéver bedrivas i alternativa lokaler under den tiden som renoveringen pagar. Alternativ
tva innebir méjligheten att tillsammans med Media Evolution och Game Habitat flytta in i nya lokaler.
Det innebdr att Mincs uthyrningsverksamhet behéver upphora, vilket leder till 6kade hyreskostnader f6r
bolaget da bolagets nuvarande uthyrningsaffir innebir en subventionering av det egna lokalbehovet.
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Forandring, utveckling och effektivisering av
bolagets/kommunalférbundets verksamhet

Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Inledning

En tydlig r6d trdd i samtliga bolags verksamhetsutveckling ér fortsatt digitalisering och anvindningen av
Al 1 tillimpliga delar, sisom exempelvis digitaliserad fastighetsutveckling, kundkommunikation och
administrativt stod, digitaliserade bostadstérmedlingsprocesser samt digitaliserad och automatiserad
parkeringsévervakning. Samtliga bolag ingar dven i upphandlingen av ett nytt koncernekonomi- och
redovisningssystem, dir férhoppningen dr en férenklad process f6r ekonomisk uppféljning och styrning
inom koncernen.

Bolagen har ocksa ett pagaende arbete med kompetensutveckling f6r att méjliggéra en maluppfyllelse
utifran uppdrag frin kommunfullmaiktige, efterfrigan fran marknaden och kunderna samt tuffare
ekonomiskt klimat. Vidare ser bolagen att samarbetena med andra aktorer dr avgbrande f6r att
uppritthalla en god standard samt en effektiv verksambhet.

Lokaler och kostnader f6r dessa dr ocksa en aktuell fraga fér bolagen som beriknas paverka
verksamheterna de kommande aren. Fér Minc i Sverige AB innebir lokalfrigorna byte av lokaler dir
hyreskostnaden berdknas 6ka avsevirt. Detsamma giller Parkeringsévervakning i Malmé AB som inte
lingre kommer dela pa hyreskostnaden tillsammans med Malmé kommuns parkeringsaktiebolag. Malmé
Live Konsterthus AB péaverkas av eventuellt minskande hyresintikter fran tredje part, vilket kan hirledas
en forsimrad kopkraft hos besokare.

Malmo Stadshus AB

Malmé Stadshus AB har, via avdelningen £6r bolag och kommunalférbund, arbetat fram en
programférklaring f6r avdelningen dér processer f6r kommande uppdrag har tagits fram. Under hosten
2024 och framat kommer processerna driftsittas ytterligare och eventuellt omarbetas nir nyrekryterad
personal dr pa plats. Avdelningen arbetar 4ven med att samordna arbetet mot kommunfullmiktigemalen
t6r mandatperioden samt vidareutveckla strukturen och processen for dgardialoger, VD-mé6ten och
uppfoljningen av de helidgda bolagen.

Avdelningen kommer dven aktivt arbeta med att se 6ver, och eventuellt revidera, dgardirektiv f6r Malmé
Leasing AB, MKB Fastighets AB, Malmé6 kommuns parkeringsaktiebolag och Malmé Live Konserthus
AB. Andra dgardirektiv kan komma att behéva dndras till £6ljd av till exempel, utredningen kring
Parkeringsovervakning i Malmé ABs organisation och fortsatta uppdrag.

Vidare planeras verksamhetsoverlitelserna till Malmé Energi och Hallbarhet AB att pdbérjas under 2025,
dir bland annat frigan om rekrytering av verkstillande direktdr och ekonomichef ocksé dr aktuell. Ett
forslag pa att aktierna i Malmg stads deldgda bolag Sverfors till Malmé Stadshus AB ér ocksd under
framtagande.

Arbetet med att ta fram en process fOr forberedelsen och upprittandet av en héllbarhetsrapport £6r
bolagskoncernen 1 enlighet med CSRD pagar inf6r den forsta rapporteringen i samband med
arsredovisningen 2025 £6r bolagskoncernen.
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BOSTAD
MKB Fastighets AB

MKB Fastighets AB ser fordelar i anvindningen av Al i syfte att effektivisera organisationen och
verksamheten genom exempelvis digitaliserad fastighetsutveckling, kundkommunikation och
administrativt stod.

Ar 2025 innebir halvtid for de lingsiktiga mal till 2023 som MKB har antagit ar 2020. Malen har satts for
att bolaget ska uppritthalla sitt uppdrag och utveckla arbetet inom omraden f6r kund, héllbarhet och
medarbetare. Under 2024 pagar analyser av méaluppfyllelse och bolaget har tagit fram strategier for att
ytterligare 6ka férutsittningarna att na de uppsatta malen. De fem strategierna ér:

Attraktiv hyresvird: som innehdller lokala omradesstrategier med tillhérande handlingsplaner,
utvecklingsomriden for att utveckla serviceupplevelsen, bevakning och sanktioner, bittre férvaltning och
férebyggande stdttning till barn och vuxna. Strategin berdr ocksa hur kommersiella lokaler nyttjas i syfte
att skapa Okad trygghet.

Nyproduktion till rimlig hyra: ddr ambitionen ér att skapa hyresbostider som merparten av Malméborna kan
ckonomiskt har méjlighet att efterfraga. MKB Fastighets AB ser positivt pd en utveckling dir bolaget far
vara med i Malmé Stads processer kring bostadsplanering i ett tidigt skede, exempelvis genom att delta i
arbetet med framtagandet av ett nytt bostadsforsérjningsprogram.

Social bhallbarhet: via lokala omradesstrategier med handlingsplaner dir bolaget sirskilt fokuserar pd att skapa
goda forutsittningar f6r barn och unga via lixhjilp, aktiviteter, sommarjobb och konceptet BUS, dir unga
bland annat far mojlighet att delta i demokratirdd i syfte att bidra till en positiv utveckling i det egna
bostadsomradet. Vidare ska arbetsmarknadsitgirderna som sker i samverkan med arbetsmarknads- och
socialnimnden samt Arbetsférmedlingen, utvecklas ytterligare och MKB fortsitter sitt arbete enligt
framtagen handlingsplan inom ramen f6r det stadsévergripande arbetet Fri frin vald - en gemensam
angelagenbet.

Mifjomassig hallbarbet: med fokus péd det klimatneutrala boendet genom energioptimering via exempelvis Al-
styrning av uppvirmning i 75% av all yta, som infordes forra dret dir helarseffekten berdknas kunna
redovisas ar 2025. Bolaget fokuserar dven pa 3-30-300 principen och pilotprojekt for att utveckla bolagets
arbete med cirkulira fléden.

Medarbetare: genom en effektiviserad onboardingprocess f6r nya medarbetare och steg mot en 6kad
flexibilitet och en 4-dagarsvecka dr 2030, ddr administrativa processer ska férenklas for att méjliggéra
samma kvalitet avseende kundservice. Pilotprojektet 40-4 som fokuserar pa medarbetarnas personliga
utveckling, ska ocksd under 2024 utvirderas och fortsitta ar 2025. Bolaget arbetar ocksd med att tydliggdra
l6neprocessen, kompetensutveckla nuvarande chefer och framtida ledare samt att utveckla
rekryteringsprocessen kopplat till HBTQI och andra mangfaldsfrigor.

Boplats Syd AB

Bolaget har nyligen utdkat frin en till tva tjdnster som arbetar for att underhalla kundrelationer och fi in
fler hyresvirdar och ligenheter att férmedla. Samarbetet med Uppsala Bostadsftérmedling innebiér en mer
kostnadseffektiv och mindre sarbar hantering av férmedlingsuppdrag med stérre méjligheter till
vidareutvecklingen av digitala och automatiserade funktioner.

Boplats Syd AB strivar mot att yttetligare minska férmedlingstiden och har som mal att effektivisera den
del av formedlingsprocessen som hyresvirden ansvarar for. For att underldtta ungas mojlighet att etablera
sig pd bostadsmarknaden, har aldern f6r ndr man kan borja std 1 bostadské sdnkts fran 17 ar till 16 ar.

Da tillstrémningen av betalande i bolagets ko fortsitter att 6ka, ser bolaget 1 dagslidget inget behov av att
s6ka andra finansieringsformer for att ticka verksamhetsférindringar. Att férmedlingstjansten delas med
Uppsala bostadstérmedling innebir ocksd en lingsiktig forstirkning av bolagets ekonomi.
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MOBILITET
Malmé kommuns parkeringsaktiebolag

Malmé kommuns patkeringsaktiebolags verksamhet priglas av hallbarhet dér social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet prioriteras genom fyra identifierade fokusomrdden med en handlingsplan kopplad
till varje som stricker sig till 2030. De fyra fokusomrddena ér stadsutveckling, kunder, medarbetare och
l6nsamhet.

Parkering Malmé dger och forvaltar elva parkerings- och mobilitetshus och kommer att under 2025/2026
fardigstilla ett byggprojekt och pabérja projekteringen av minst ett nytt byggprojekt, dir bland annat ett
flertal mobilitetshus ska uppféras pa uppdrag av Malmé stad. I nyproduktion anvinds material med
minsta méjliga klimatpaverkan samtidigt som det finns ett fokus pa estetik, biologisk méangfald, mobilitet
och produktion av férnybar energi. Befintliga fastigheter anpassas ocksa for att skapa utrymme 61
mobilitet, laddplatser och samnyttjande.

Som ett led 1 hallbarhetsarbetet pagar dven arbete med att bygga ut laddinfrastruktur pa stadens
kvartersmark och etablera férnybar energiproduktion som ger méjlighet till energilagring och flexibel
energianvindning.

Tillsammans med stadens férvaltningar, Skanetrafiken, fastighetsigare och olika leverantérer av
mobilitetstjdnster, ska bolagets mobilitetshus knytas samman med mobilitetshubbar {61 att skapa effektiva
transporter.

Fokusen pd kundrelationer ska ocksa bli tydligare genom utveckling av digitala I6sningar £6r att underlitta
f6r kunderna samt via fortsatta analyser av beldggning och évervakning for att minimera soktrafik och
skapa plats och mojlighet f6r samnyttjande. Det innebir ocksa en prioritering av fastighetsdgarnas behov
avseende parkeringsanligeningar i ritt ligen.

For att lyckas med expansionen fokuserar bolaget pa att kompetensutveckling, god arbetsmiljé och riktade
insatser for att frimja psykisk och fysisk hilsa. Bolaget fortsitter dven arbetet med att etablera och
implementera en ny virdegrund samt forbittra processerna kring anstillningens borjan och avslut.

Parkering Malmé vidtar 16pande dtgirder £6r att 6ka intdkterna och minska kostnaderna. Genom att
forbittra processen for framtagande av statistik och analyser f6r att optimera beliggningen och
6vervakningen. Vidare arbetar bolaget med att utveckla affirsplaner som bidrar till klimatomstillningen
men samtidigt bibehaller en langsiktig och stabil ekonomi. En del i detta ér parkeringsképsavgiften som
bidrar till finansieringen av parkerings- och mobilitetshus, dirav ser bolaget att det 4dr av stor vikt att
avgiften justeras drligen och att den féljer prisutvecklingen i nyproduktion.

Parkeringsovervakning i Malmoé AB

Parkeringsévervakning i Malmé AB har under de senaste aren, tillsammans med sin mjukvaroleverantér,
arbetat med att effektivisera den digitala 6vervakningen och dr det enda bolaget 1 Sverige som bedriver
scanning och 6vervakning med bilar under merparten av dygnet. Bolaget har dven skapat en ny hemsida
och ett nytt intranit som ska utvecklas ytterligare under hosten 2024 {6r att underlitta
verksamhetsadministrationen.

Bolaget har flyttat in i P-Malmé&s gamla kontor och har nu tillgang till mer dndamalsenliga lokaler men
eftersom hyreskostnaden inte lingre delas med P-Malmo, kommer den att 6ka f6r bolaget.

Parkeringsovervakning i Malmé AB finansieras idag genom fastighets- och gatukontoret baserat pa antalet
utférda 6vervakningstimmar. Bolaget avvaktar vidare utredning om dess framtida organisation.

Malmo Leasing AB

Bolaget arbetar med att uppgradera och uppdatera nuvarande leasingsystem/verksamhetssystem dir bland
annat arbete pagar avseende tecknandet av ett service- och supportavtal for att kvalitetssikra vidare drift
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av leasingsystemet. Fortsatta diskussioner sker med anledning av detta med Kommunteknik i syfte att
forbittra kommunikationen mellan patter och férenkla avtalshateringen.

Bolaget bedémer f6révrigt att det kommer tillkomma uppdrag avseende 6vrig 16s egendom da bolaget
upplever att man inom staden har 6kad tendens att vilja Malmé Leasing AB vad giller leasing av olika
former, men bolaget uppger att det f6r nirvarande inte dr mojligt att bedéma hur stor efterfrigan inom
staden kommer vara framdver.

Di Malmé Leasing AB har en strategisk roll i frigan om utbyggnaden av laddinfrastruktur i staden,
medfor det nytillkomna arbetsuppgifter hos vissa medarbetare. Slutligen ser bolaget mdjligheter f6r 6kat
samarbete och effektivisering i alla fordonsrelaterade fragor nir fordonsansvariga har utsetts i stadens
bolag och férvaltningar.

KULTUR
Malmo Live Konserthus AB

Under 2025 kommer bolaget att utdka verksamheten pa Kanalscenen som ska bli en spelplats f6r det
lokala musiklivet. Verksamhetsutékningen behéver ske i ndra samarbete med andra aktSrer sisom
kulturférvaltningen, Musik i Syd, Musikhdgskolan och lokala musik- och kulturféreningar. Detta for att
sikerstilla en ldngsiktig ekonomisk hallbarhet och genomférbarhet. Verksamheten i Kuben behéver ocksa
ut6kas som en spelplats f6r lokala aktérer och egna produktioner med konserter och evenemang.

Malmé Live Konserthus AB kommer behéva arbeta budgetstrategiskt for att sidkerstilla att bolaget fir en
numerir i symfoniorkestern samt f6r att uppnd malen i dgardirektiven om att hélla en h6g konstnirlig
kvalitet och kunna spela den stora symfoniska repertoaren av bade den nya och klassiska typen.

Under 2025 ses maoijligheten till en organisationséversyn over.
Malmé Stadsteater AB

Bolaget har sedan juni 2024 en ny verkstillande direktor, vilket f6rvintas prigla verksamheten f6r 2025
och framdt. Malmé Stadsteater AB arbetar med kompetensutveckling genom teaterkurser till barn med
olika behov, dir samverkan sker med anpassad grundskola och nitverket Perception. Vidare investerar
bolaget i kompetensutveckling avseende scenteknisk utveckling f6r att méta efterfrigan av bland annat
gistande konstndrer. Arbetet med styrning av ljus och bildutrustning kommer att fortsitta under 2025 da
bland annat édldre strilkastare ska bytas ut mot moderna energieffektiva armaturer, vilket r en del av
bolagets hillbarhetsarbete men Sppnar dven upp for nya konstnirliga méjligheter.

Malmé Stadsteater AB ingdr i samarbetsforumet, European Theatre Convention, som dr ett EU-
finansierat nitverk med fokus pa scenkonstens gemensamma utmaningar i Europa. Bolaget har ocksa
deltagit i Kultur Skdnes utbildning kring Publikutveckling och ingir i det dérefter bildade nitverket f6r
detta.

Bolaget har dven, med hjilp av miljékonsulter, tagit fram en handlingsplan f6r 2024 {51 att analysera
nuldge men dven i nista steg, satta mal pa klimatavtrycket och uppna férbittringar.

Under 2025 fortsitter bolaget arbetet med att stirka Malmé Stadsteater som en demokratisk motesplats
dir det férutom konstnirlig verksamhet ocksé arrangeras historiska rundvandringar (i Hipp-huset och
Intiman som édr minnesmirkta byggnader), 6ppna hus, deltagarbaserade aktiviteter och arrangemang med
lag troskel.

Samarbetet med MKB kommer fortsitta under 2025 dé ny avtalsperiod ir initierad. Samarbetet innebér
bland annat kulturaktiviteter f6r MKBs hyresgister fOr att 6ka trivseln i bostadsomradena. Samarbetet
med Teaterhogskolan fortsitter ocksa genom delaktighetsprojektet "Malmé skriver" och samarbetet med
tva studenter frain mastersprogrammet. Vidare sker samarbete med Kulturférvaltningen och
Grundskoleforvaltningen kring den Kulturella Allemansritten da Alice 1 Underlandet kommer att visas £6r
stadens alla elever i drskurs 3.
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For att finansiera nya arbetssitt sdker bolaget olika projektbidrag och arbetar med att hitta externa killor
som kan tdcka delar av kostnaderna via samarbeten.

INNOVATION
Minc i Sverige AB

Under 2025 kommer Minc driva verksamheten pa ett liknande sitt som dr 2024 med nédgra justeringar som
innebir att man kommer ge support till alumni som ér kvar 1 huset i man av kapacitet, bolaget kommer
fortsitta med "spelaccelerator” £6r fem bolag om pilotprojektet £6r dr 2024 dr lyckat samt inleda ett
projekt med miljéforvaltningen kring cirkuldra affirsmodeller/minskad waste (Resurshub).
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intékter 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0
Lokal- och markhyror 0 0 0 0
Ovriga kostnader -3 300 -4 000 -4 000 -4 000
Avskrivningar 0 0 0 0
Totala kostnader -3 300 -4 000 -4 000 -4 000
Rorelseresultat -3 300 -4 000 -4 000 -4 000
Finansiella intakter 7 400 6 200 5400 4900
Finansiella kostnader -15 000 -6 000 -9 000 -13 000
Resultat efter finansiella poster -10 900 -3 800 -7 600 -12 100
Koncernbidrag

Ovriga bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt -10 900 -3 800 -7 600 -12 100
Skatt/Latent skatt 134 824 824 824
Resultat -10 766 2976 -6 776 -11 276
Resultat

For ar 2024 budgeteras ett resultat efter finansiella poster om -10,9 mnkr. Det budgeterade resultatet
forklaras framforallt av rintekostnaden forsta halvéret pa ldn till Malmd stad. I augusti 2024 kommer
bolaget att genomféra en kvittningsemission. Underskotten under planeringsaren om 3,8 mnkr 2025, 7,6
mnkr 2026 och 12,1 mnkr 2027 forklaras framforallt av att Malmo Stadshus AB i
planeringsforutsittningarna inte har med utdelning avseende bostadssociala dtgirder. Beslut om dessa tas
av kommunfullmiktige 1 samband med budgeten £6r Malmé stad.

Intikter

Bolagets intikter utgdrs av utdelning enligt grundregeln frin MKB Fastighets AB, som f6r 2024
budgeteras till 7,4 mnkr. Antagande har gjorts att den genomsnittliga statslanerintan 2025 uppgir till
1,5% for att sedan sjunka till 1,2% 2026 och 1,0% 2027.

I den ekonomiska planen finns det ingen utdelning avseende bostadssociala dtgirder. En eventuell
utdelning frain MKB Fastighets AB avseende sociala bostadsétgirder beslutas i Malmé stads budget i
kommunfullmaiktige varje 4r i november och arbetas in i bolagsbudgeten f6r Malmé Stadshus AB.

Kostnader

Ovriga kostnader avser revision och konsultation samt ersittning fér administrativt stéd frin
stadskontoret. I kostnaderna f6r 2025 och planeringsaren 2026 och 2027 ingér dven kostnader f6r
implementering av EU-s hallbarhetsdirektiv CSRD. Finansiella kostnader utgors av rinta pd lan frin
Malmé stad. Rintekostnaden 2024 4r berdknad pa den skuld som bolaget kommer att ha 30 juni 2024.
Malmo Stadshus AB kommer i september genomféra en kvittningsemission, enligt beslut 1
kommunfullmiktig 21 december 2023. Den upparbetade skulden kommer att kvittas mot nya aktier.

Rintekostnaderna hanteras som icke avdragsgill kostnad. Friga angdende huruvida rintan pa lanet fran
Malm¢ stad dr att betrakta som avdragsgill eller ej har stillts till Skatteverket. Skatteverket har inkommit
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med svar om att skulden mellan koncernen och Malmé Stad uteslutande har uppkommit f6r att ge
koncernen en visentlig skatteférman. Enligt Skatteverkets uppfattning dr ddrfor rinta pa skulden till
Malm¢ Stad inte avdragsgill enligt bestimmelserna i 24 kap. 18 IL.

Regionbidrag till kulturinstitutioner

Under hésten 2020 tecknades ett avtal mellan Malmé Stad och Region Skdne. Enligt avtalet ska Region
Skane svara for en arlig finansiering av Malmo Stadsteater AB och Malmé Live Konserthus AB. Beloppet
for finansiering ska riaknas upp med genomsnittet av nettoupprikningstalen f6r Regionens kulturnimnd
och Malmo stads kulturnimnd aktuellt 4r. Upprikningstalet f6r 2024 dr 3%. Bidraget f6r 2024 uppgar till
74,6 mnkr. Av dessa erhdller Malmo Stadsteater AB 24,6 mnkr och Malmé Live Konserthus AB 47 mnkt.
Antagande har gjorts att bidraget arligen riknas upp med 2,5% .

Driftbidrag

Enligt kommunstyrelsens budget f6r 2024 limnar Malmo stad driftbidrag till Malmé Live Konserthus AB
bidrag om 88 mnkr, Malmé Stadsteater AB om 53 mnkr och Minc i Sverige AB om 10 mnkr. De tre
bolagen aterlimnar i samband med bokslutet erhéllna bidrag och erhaller koncernbidrag med motsvarande
belopp frin Malmé Stadshus AB.

For planperioden har antagande om upprikning av driftbidrag gjorts enligt SKL's index f6r kommunal
verksamhet anpassad till Malmds antagande, vilket innebdr 2,6% f6r 2025, 2,8% 2026 och 2,90% 2027.
Det totala driftbidraget berdknas uppga till 155 mnkr 2025, 160 mnkr 2026 och 164 mnkr 2027.

En utredning pagar om finansiering av Malmé Stadshus AB, dir ambitionen ér att hitta en héllbar och
férutsidgbar finansiering f6r koncernen.

Investeringar

Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan

[vEsiEran, 10 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Summa

Investeringar i Malmé Stadshus AB har tidigare dr utgjorts av aktiedgartillskott. Enligt lagen om
allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag far virdedverféring fran MKB Fastighets AB inte ske med
storre belopp dn motsvarande den genomsnittliga statslaneridntan féregiende dr +1 % pa det insatta
kapitalet. Inom Malmé Stadshus AB har koncernbidrag anvints for att utjimna vinster mot férluster inom
koncernen. MKB Fastighets AB har varit den storsta givaren av koncernbidrag. Lagen om allminnyttiga
kommunala aktiebolag begrinsar virdeoverfoéring fran bostadsbolaget, vilket medfort att Malmé Stadshus
AB har aterstillt limnat koncernbidraget minus skatt via aktiedgartillskott. Detta har inneburit att det egna
kapitalet i MKB Fastighets AB har bibehills.

En utredning pagir om finansiering av Malmé Stadshus AB, ddr ambitionen 4r att hitta en hillbar och
forutsigbar finansiering f6r koncernen. Utredningen kommer att visa om nuvarande modell med
resultatutjimning och aktiedgartillskott dven kommer att tillimpas £6r 2024 och framéver.
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Finansiering

Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Tkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Skuldokning (+) /

Skuldminskning () 211500 | 101500

Inom Malmé Stadshus AB har koncernbidrag anvints for att utjimna vinster mot férluster inom
koncernen. MKB Fastighets AB har varit den stérsta givaren av koncernbidrag. Lagen om allminnyttiga
kommunala aktiebolag begtrinsar virde6verforing fran bostadsbolaget, vilket medfort att Malmé Stadshus
AB har aterstallt limnat koncernbidraget minus skatt via aktiedgartillskott. Malmé Stadshus AB har lanat
fran Malmé stad for att finansiera det drliga aktiedgartillskott som har limnats till MKB Fastighets AB.

Kommunfullmiktige beslutade 21 december 2023 om att héja laneramen £f6r Malmé Stadshus AB fran
750 mnkr till 1 000 mnkr. Kommunfullmiktige beslutade ocksa att ge Malmé Stadshus AB i uppdrag att
genomféra en kvittningsemission, som innebdr att Malmé stad omvandlar hela sin fordran pa Malmé
Stadshus AB mot nya aktier i bolaget. Kvittningsemissionen genomfdrs under september 2024.

Budget 2024

Kommunfullmiktige beslutade 1 Malmé stads budget 2024 att utdelning 2024 fran Malmé Stadshus AB till
Malmé stad ska uppga till 124,5 mnkr. Den avser del av utdelning som har gjorts frin MKB Fastighets AB
till Malmé Stadshus AB avseende bostadssociala atgirder £6r 2019 (81 mnkr), 2020 (95 mnkr) och 2021
(50 mnkr), som inte har delats ut till Malmé Stad.

Lanebehovet under forsta halviret 2024 uppgir totalt till 211,5 mnkr och bestar av rintekostnader om 15
mnkr, sparad utdelning om 124,5 mnkr samt aktiedgartillskott om 72 mnkr.

Plan 2025

I Malmé Stadshus AB finns 226 mnkr i sparad utdelning. Kommunfullmiktige har i Malmé stads budget
2024 beslutat om att ta ut 124,5 mnkr i utdelning under 2024. Det ir i dagsliget inte 4r kint om och nir
kommunfullmaiktige kommer att besluta om ndr resterande del om 101,5 mnkr ska delas ut till staden. Av
praktiska skil har resterande del av utdelningen till Malmé stad angivits i frsta aret i planeringsperioden.

Plan 2026-2030
Inget linebehov.
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Ekonomisk plan koncernen Malmé Stadshus AB

Resultatrakning

Resultat | Resultat | Resultat | Resultat
Intékter, | Intakter, | Intakter, | Intakter, efter fin efter fin efter fin efter fin

mnkr budget plan plan plan poster, poster, poster, poster,

2024 2025 2026 2027 budget plan plan plan
2024 2025 2026 2027

Malmo

Stadshus AB 0 0 0 0 -11 -3 -7 -11

MKB 3102 | 3211| 3326| 3464 100 242 282 308

Fastighets AB

Boplats Syd 37 39 41 43 0 0 0 0

AB

Malmo

kommuns

parkeringsakti 358 363 368 373 36 31 24 17

ebolag

Parkeringsov

ervakning i 55 53 54 56 0 0 0 0

Malmo AB

Malmo

Leasing AB 126 131 138 145 1 2 2 3

Malmo Live

Konserthus 129 137 139 142 -87 -89 -95 -100

AB

Malmo

Stadsteater 61 59 60 62 -55 -58 -59 -62

AB

'\A"I'B“C I Sverige 17 15 14 14 11 11 -13 -14
3885 4008 4140 4 299 -27 114 134 141

Kommentar resultatrikning

Tabellen ovan visar intikter och resultat som dr budgeterade f6r 2024 samt planer f6r 2025-2027.
Intikterna i koncernen utvecklas positivt med i snitt 3,4% drligen. Budgeterade resultatet efter finansiella
posterna uppgar totalt till -27 mnkr. Detta férklaras av de héga kostnaderna f6r rintor, drift och underhall
samt material.

For planeringsdren bedémer MKB Fastighets AB att bolaget kommer att leverera positiva resultat som
under 2025-2027 ligger mellan 242 mnkr och 308 mnkr. Detta bidrar till att koncernens resultat under
samma period beriknas hamna pd 114-141 mnkr.

Kommentarer per bolag foljer under respektive rubrik nedan.

MKB Fastighets AB

MKB Fastighets AB stér infor flera utmaningar pa grund av férdndringar i omvirlden som paverkar
bolaget pi olika sitt. Rdntorna férvintas vara betydligt hdgre dn tidigare 4r. Trots en avmattning i
inflationen ser MKB Fastighets AB inga stora kostnadsminskningar.

Efterfrigan pa hyresritter dr fortsatt stark, men 6kad vakans i andra omrdden kriver att
marknadsutvecklingen bevakas noga. Det finns ett fortsatt behov av bostadsbyggande och det ar viktigt att
bostidderna ir tillgingliga f6r fler grupper. Nyproduktion dr utmanande men mdijlig, och bolaget planerar
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att fortsitta tillféra nya bostider.

Bolaget betonar ocksa vikten av att minska klimatpaverkan genom klimatneutralt byggande, héllbara
utemiljSer, cirkuldra materialfléden och energioptimering. Nya EU-krav, som hallbarhetsredovisning och
energiprestanda, tydligedr kopplingen mellan miljéhdnsyn och ekonomiska effekter.

MKB Fastighets AB paverkas ocksd av samhillsutmaningar som polarisering, brottslighet och
vilfardsbrott, vilket stiller nya krav pa féretaget. Flera nya lagar dr aktuella, inklusive dndringar 1
hyreslagstiftningen, hallbarhetsredovisning och cybersikerhetsdirektiv.

Bolaget ser méjligheter i digitalisering, Al och Property Technology (teknologiska l6sningar och
innovationer som anvinds inom fastichetsbranschen for att forbittra effektiviteten, funktionaliteten och
anvindarupplevelsen av fastigheter). Bolaget betonar vikten av medvetenhet om de sarbarheter som
digitala 16sningar kan innebira. MKB arbetar aktivt mot sina ldngsiktiga mal till 2030 och har fortydligat
strategierna for att nd dessa mal fram till 2025.

Boplats Syd

Intdkterna férvintas fortsitta 6ka med 5% drligen under perioden 2025-2027. Personalstyrkan 2025
berdknas vara densamma som under budgetaret 2024, men med en planerad 6kning med en anstélld 2026
och ytterligare tva anstillda 2027 f6r att hantera det 6kade intresset f6r Boplats Syds férmedling.
Lonedkningarna uppskattas till 3,5% per r. Ovriga kostnader forvintas 6ka med 2% per ar.
Avskrivningarna kommer att 6ka nagot under 2025 och 2026 pa grund av nya investeringar i
programutveckling och licenser, men minskar fran och med 2027 nir vissa investeringar dr fullt avskrivna.
Tidigare ars 6veravskrivningar planeras att delvis aterféras 2027, vilket leder till positiva
bokslutsdispositioner frin och med detta ar.

Malmoé kommuns parkeringsaktiebolag

Parkering Malmé redovisade 2023 ett resultat efter finansiella poster pa 47 mnkr. Foretaget forvintar sig
dock en minskning av resultatet de kommande aren pa grund av 6kade kostnader £6r underhall,
fastighetsskatt, fastighetsforsakringar, pensionskostnader och rintekostnader. Med nya parkeringshus som
fardigstills, vintas bade intikter och kostnader att 6ka. Bolaget fokuserar pa att forbittra statistik och
analyser fOr att optimera beliggningen och évervakningen, vilket kan mojliggdra mer effektiv anvindning
av parkeringsplatser vid olika tider pa dygnet. For att méta de 6kade kostnaderna arbetar bolaget
kontinuerligt med kostnadseffektiviseringar. Rorelseresultatet forvintas f6rbli stabilt, men de 6kade
rintekostnaderna har stor paverkan pa resultatet, sirskilt eftersom bolaget 4r i en omfattande
investeringsfas. Nivin pé parkeringsképsavgiften och tidpunkten f6r dess betalning paverkar bolagets
belining och dirmed rintekostnaderna avsevirt.

Parkeringsovervakning i Malmo AB

Bolaget flyttade till nya lokaler under férsta kvartalet 2024, vilket medférde engingskostnader.
Parkeringsvervakning i Malmé AB har tidigare delat lokaler med Malmé kommuns parkeringsaktiebolag
och delat kostnader f6r stidning, larm, bevakning. Dessa kostnader blir nu hogre f6r bolaget.

Parkeringsovervakning i Malmé AB budgeterar f6r samma personalstyrka samt planerar att anstilla en ny
kommunikator.

Malmo Leasing AB

Bolaget forvantar sig en fortsatt Okning av leasingverksamheten f6r bade fordon och annan 16s egendom.
En stabil andrahandsmarknad f6r begagnade fordon bedéms ocksa bidra till en positiv utveckling av
intakterna.
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Malmo Live Konserthus AB

Bolagets budgeten f6r 2025 bygger pd den strategiska planen f6r 2021-2025 som Malmé Live Konserthus
AB har arbetat fram. Personalkostnaderna budgeteras riknas upp med 3 % érligen. Under de kommande
aren planerar bolaget att gora effektiviseringar pd personalsidan. Fér 2025-2027 har bolaget budgeterat
med att bidraget frain Malmé stad ska riaknas upp med 3% arligen. Bidraget fran Region Skine har f6r
2024 riknats upp med 1,9%. Bolaget har ansokt om ett tilligg pa 4 miljoner kronor f6r sirskilda insatser.
Malm¢ Live och Konserthus AB har ansokt om ett tilligg pa 1 miljon kronor i samband med Malmé6
Symfoniorkesterns 100 érs jubileum.

Malmo Stadsteater AB

Bolaget har gjort antagande om att bidragen fran Malmé Stad arligen héjs med 3%. Biljettintikterna 2025
bedéms bli 1,3 mnkr ldgre 4n 2024 d4 man inte har samplanerat nigon produktion tillsammans med
Malmé Opera.

Personalkostnader och 6vriga kostnaderna har bedémts 6ka med 3 % arligen.

For 2025 planerar bolaget anvinda 2 miljoner kronor av eget kapital, vilket 4r godkint enligt tidigare
beslut. Bokslutsdispositioner som maste aterforas till resultatet dr planerade f6r bade 2026 och 2027.
Dessa idr inkluderade i planeringséren.

Minc i Sverige AB

Foér 2025 budgeterar bolaget minskade intikter om totalt 1,5 mnkr, vilket frimst beror pa en ny
finansieringsmodell f6r inkubatorsprogrammet frin Vinnova, som 6vergar till en basersittning pa 500 000
kronor per ér efter halvirsskiftet 2025, med efterféljande prestationsbaserad ersittning. Dessutom
bortfaller ett engangsbidrag frin Kommunstyrelsen 2024 £6r projektet Japan Innovation & Business Hub.
Kostnaderna bedéms bli 1,7 mnkr ligre huvudsakligen pa grund av minskade personalkostnader. Fér 2026
kommer Vinovas ersittningsmodell att fa full genomslag. Bolaget har riknat upp 6vriga budgetposter med
3 %. Under 2027 planerar bolaget flytta till nya lokaler eller renovera befintliga lokaler. Osikerheten kring
framtida lokaler gor att bolaget har svart att limna en prognos f6r 2027. Den prognosen som har limnats
utgér fran dagens forutsittningar.

Investeringar

mnkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
MKB Fastighets AB 1469 1 400 1 460 1706 1440 1100 1088
Boplats Syd AB 1 1 1 1 1 1 1
Malmo kommuns 150 195 351 303 252 218 248
parkeringsaktiebolag
Malmd Leasing AB 64 70 70 70 65 65 65
Malmd Live Konserthus 6 6 9 2 10 2 11
AB
Malmo Stadsteater AB 3 3 3 3 3 3 3
Totalt 1693 1675 1894 2085 1771 1389 1416

Kommentarer investeringar

De totala planerade investeringar i koncerner under aren 2024-2030 uppgar till 12 mdkr. Investeringarna
sker framférallt i nyproduktion av fastigheter, f6rvirv av fastigheter och mark, nyproduktion av
parkeringshus, solceller och energilagring samt fordon och laddinfrastruktur.
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MKB Fastighets AB

MKB Fastighets AB planerade investeringar bestdr av nyproduktion av fastigheter, forvirv av fastigheter
och mark samt ombyggnation och underhall. Under dren 2024-2030 planerar bolaget investera totalt for
10 mdks.

Boplats Syd

Bolagets investeringar bestir av licenser 1 gemensamt férdelningssystem som Boplats Syd och Uppsala
vidareutvecklar tillsammans.

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag

Malmé kommuns patrkeringsaktiebolag dger och forvaltar 11 parkerings- och mobililtetshus. Under dren
2024-2030 kommer bolaget att investera 1 4 000 nya parkeringsplatser, mobilitetslosningar, solceller,
laddinfrastruktur och energilagring.

Malmé Leasing AB

I investeringsprognosen f6r 2024 ingar investeringar i fordtjanstbussar samt litta lastbilar. Under 2025-
2030 forvintar sig bolaget en fortsatt hog investeringstakt, men ndgot ligre dn tidigare ar. Detta forklaras
av lingre avskrivningstider, men dven en férvintad effektivisering av fordonsflottan i staden.

Malmo Live Konserthus AB

12024 ars investeringsbudget ingir investering i Kanalscenen om 5 mnkr. Under 2025-2030 kommer
bolaget att reinvesterar i teknik och inventarier som inskaffades vid byggnation av Malmé Live 2015.

Finansiering

mnkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Malmé Stadshus AB 211 101 0 0 0 0 0

MKB Fastighets AB 700 671 662 846 518 124 57

Boplats Syd AB 0 0 0 0 0 0 0

Malmo kommuns 100 150 200 200 200 200 200

parkeringsaktiebolag

Parkeringsdvervakning i

Malmé AB 0 0 0 0 0 0 0

Malmo Leasing AB 15 35 35 35 30 30 30

Malmd Live Konserthus 7 0 7 0 7 0 0

AB

Malmd Stadsteater AB 0 0 0 0 0 0 0

Minc i Sverige AB 0 0 0 0 0 0 0

Totalt 1033 957 904 1081 755 354 287

Kommentarer finansiering

En stor del av de planerade investeringarna forvintas finansieras genom egna medel, men en del kommer
att behova finansieras genom lin. Det totala finansieringsbehovet 1 koncernen under aren 2024-2030
uppgar till 5,7 mdkr.
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Malmo Stadshus AB

Malmé Stadshus ABs finanseringsbehov 2024 bestir av aktiedgartillskott som moderbolaget limnar till

MKB Fastighets AB samt utdelning till Malmé stad enligt Malmé stads budget 2024 om 124,5 mnkr.

Under 2025 antas resterande del av den sparade utdelningen om 101,5 mnkr betalas ut till Malmé stad.

MKB Fastighets AB

Bolagets finansieringsbehov speglar investeringsplanen. En stor del av investeringarna bedéms kunna ske

med egna medel.

Boplats Syd

Boplats syd har god likviditet och inget behov av finansiering
Malmé kommunsparkeringsaktiebolag

Bolaget behéver lanefinansiera delar av de planerade investeringarna. Den egenfinansierade delen
férvintas minska de kommande aren med anledning av 6kad inflation och rintekostnader.

Parkeringsévervakning i Malmo AB
Bolaget har ett samarbetsavtal med Fastighets- och Gatukontoret och har inget finansieringsbehov.

Malmé Leasing AB
Malmé Leasing har haft en stark likviditet som méjliggjort ldgre upplining och extra amorteringar pa
befintliga lan. Framdver kommer uppliningsbehovet 6ka.

Malmé Live Konserthus AB

Bolaget har god likviditet och inget behov av lan.

Malmé Stadsteater AB

Malmé Stadsteater AB har god likviditet och inget finansieringsbehov.
Minc i Sverige AB

Bolaget har inget finanseringsbehov

Budgetskrivelse 2025, Malmé Stadshus AB

21(21)



Budgetskrivelse 2025

Boplats Syd AB

Malmo stad



Innehallsférteckning

SAMMANTAIINING ..o e e et e e e e e e e et s e e e e e e e e r e aaas 3
FOrandringar i OMVAITAEN ........iiiiiiiiiie b enennenes 4
Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets/kommunalférbundets

A 7T ST 1 = PP 7
EKONOMISK PIAN ..t 8

Budgetskrivelse 2025, Boplats Syd AB 209



Sammanfattning

Boplats Syds uppdrag

Boplats Syds uppdrag dr att f6rmedla hyresldgenheter inom Malméregionen med omnejd och dven
bedriva annan dirmed sammanhingande verksamhet. Syftet med bolagets verksamhet 4r att frimja
bostadsforsorjningen och verka f6r att underlitta intrdde pd bostadsmarknaden genom att samla
bostadssékande tillsammans med privata och kommunala hyresvirdar i en enkel och transparent
bostadsférmedling som bidrar till en vl fungerande regional bostadsmarknad fri fran diskriminering.

Sammanfattning av skrivelsen

- Boplats Syds ekonomi ir stabil och vi ser en fortsatt tillstromning av betalande i kén de kommande aren.
Virt samarbete med Uppsala Bostadstérmedling mojliggdr fortsatt utvecklings- och effektiviseringsarbete
med gemensamma resurset.

-I slutet av 2023 blev det tydligt att vi i vir region har en kraftig inbromsning av fardigstillda ligenheter.
Boplats Syd méter detta genom att arbeta proaktivt f6r att f4 fler hyresvirdar att férmedla sina ligenheter
genom oss.

- Boplats Syd identifierar ett underskott av ligenheter som kan sékas av personer med lig
betalningsférméga och efterfragar initiativ frin Malmé Stad £Or att sidkerstilla att det finns ett utbud av
ligenheter dir hyrorna ligger pa en nivd inkomstsvaga hushall kan efterfriga.

- Firre personer blir underkidnda i f6rmedlingsprocessen.

-Vir storsta konkurrent, den privata bostadstérmedlingen HomeQ koptes 1 botjan av 2024 upp av
Schibsted.

- Det gar fortare att fd en ligenhet via Boplats Syd 1 jimforelser med féregaende ér.

- Antalet privata och allmidnnyttiga hyresvirdar som ansluter sig till var férmedlingstjinst 6kar i fortsatt
stadig takt.

- Frdn och med 4 juni 2024 sinker vi aldern f6r att kunna stilla sig 1 vir bostadské frin dagen man fyller
17 ar till dret man fyller 16 ar.

Budgetskrivelse 2025, Boplats Syd AB 309)



Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka bolagets
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e Vilka férdndringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjliggéra
forbittringar i den egna verksamheten?

Beslut, hindelser och férindringar i omvirlden som férvintas paverka bolaget under 2025 och
framat

Utbud

Boplats Syd har haft en stindig tillvixt av biade férmedlade ligenheter och bostadssékande till kén de
senaste aren. Under 2023 har antalet ligenheter som Boplats Syd férmedlat 6kat med 8 % (fran 9 441 till
10 216). Detta beror delvis pa att fler nyproduktionsligenheter 6kade, dels pé att vi har férmedlat 4t fler
hyresvirdar.

Vir storsta konkurrent, den privata uthyrestjinsten Home(Q koptes 1 botjan av 2024 upp av Schibsted, en
av nordens stérsta medieaktorer. Schibsted dger dven Blocket bostad och Qasa, tva plattformar som
frimst f6rmedlar andrahandsligenheter.

HomeQ) utgér ett reellt hot mot var transparenta férmedling efter rak ké. For den bostadssékande kostar
det ingenting att registrera sig och hyresvirdarna kan férmedla efter egna krav och utan att ta hinsyn till
kotid. Vi konstaterar att det finns en nérvaro av bolaget i bide Malmé och Skine med flertalet annonser
publicerade. Vi arbetar kontinuerligt med att stirka vir marknadsposition genom att verka for att flera
kommunala och privata hyresvirdar skriver samarbetsavtal med oss. Men det finns en osdkerhet kopplat
till hur var regionala marknad framéver kommer att utvecklas i och med de nya privata alternativen utan
krav pa transparent férmedling.

I slutet av 2023 blev det tydligt att vi 1 vér region har en kraftig inbromsning av firdigstillda ligenheter
efter flera r med en stabil nivd av nyproducerade ligenheter. Under 2024 och 2025 férvintar vi oss
betydligt firre nyproducerade ligenheter att férmedla i jimférelse med 2023 da vi férmedlade 1731
nyproducerade ligenheter. Minskad nyproduktion lir dven innebdra firre flyttkedjor och minskad rérlighet
pé bostadsmarknaden vilket innebir firre frmedlingsuppdrag. Vi avser mota detta tapp genom att fa fler
fastighetsigare att limna fler ligenheter till Boplats Syd. Under 2023 6kade vi antalet privata hyresvirdar
vi férmedlade 4t fran 50 till 70 hyresvirdar, en 6kning med 40 %. Under 2024 sa har vi tagit Sver
térmedlingen for ytterligare tre allmdnnyttor.

Fastighetsdgare har fortsatt 6kade kostnader framfér allt genom hégre rintor, inflation och Skade
uppvarmningskostnader. De behéver arbeta dn mer aktivt framéver £6r att hdlla kostnader nere. D4 ér
Boplats Syd det sjilvklara valet eftersom vi inte tar ndgot betalt f6r vara tjdnster fran hyresvirden. Vara
konkurrenter har diremot en omvind affirsmodell och tar betalt fran fastighetsdgaren f6r motsvarande
tjanst.

Efterfragan

Glidjande f6r Boplats Syd dr att antalet personer som star 1 vir bostadské har sahir lingt under 2024 6kat
med 3,2 % (fran 142 972 personer 1 januari 2024 till 147 477 den 15 maj 2024). Medelkétiden £6r
bostadssékande som tilldelades ligenheter under 2023 var 3,1 ar, vilket glidjande 4r en minskning med 2
miénader mot 2022. Mediank6tiden, som anvinds f6r att ge en mer nyanserad, rittvis bild av hur ling hur
ling tid det tar att fd ligenhet, lag pd 2,2 4r 2023 vilket ocksa dr en minskning frin 2,5 dr mot féregiende
ar. Cirka en tredjedel av alla bostdder som férmedlas via Boplats Syd férmedlades till personer med kotid
under 1 4r. Aven detta virde har forbittrats fran att ha varit en fjirdedel 2022. Vir uppfattning ir att
efterfragan pa hyresbostider i Malmé fortsatt kommer att vara timligen hég. Diremot sa ser vi att det ér
betydligt firre sbkande pd nyproduktion vilket troligtvis beror pa att de har hdgt kvadratmeterpris.
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Vi kan se att efterfridgan pd en hyresritt i stor utstrdckning korrelerar med hyra och storlek, med andra ord
sd Okar kotiden som krivs fOr att fi en bostad ju billigare hyran per kvadratmeter dr. Vi ser dven framéver
att det kommer finnas en hogre efterfrigan i bostadskon pa storre hyresbostider med ligre hyresnivd dn
utbud i regionen.

Vi ser med tillforsikt att tillstromningen av betalande i kon fortsitter att 6ka dven kommande ér liksom
antalet inlimnade ldgenheter ska fortsitta 6ka, vi rdknar dock med att minskningen av antalet
nyproducerade ligenheter ger avtryck pd totalen. Med en fortsatt Skning av att fler hyresvirdar ansluter sig
till oss dr var ambition att det inte ska ta lingre tid att fi en ligenhet &ven om antalet personer i kén 6kar.

Med tanke pa hur befolkningskurvorna férvintas férandras inom snar framtid spar vi att det kommer att
finnas ett underskott pa bostider f6r unga samt senior- och trygghetsboenden.

Samarbete och utveckling

Samarbetet med Uppsala bostadstérmedling 4r nu etablerat sedan flera ar tillbaka och vi har tillsammans
arbetat fram en ny forvaltningsmodell med tydlig malstyrning. Detta leder till ett mer effektivt arbete och
patagligare resultat.

Vi ser framfor oss att samarbete med fler kommunala bostadsférmedlingar som delar pa kostnader f6r
system och tillsammans f&rbittrar arbetssitt hade kunnat stirka vér position gentemot fastighetsigare och
Oka utvecklingstakten av vara tjdnster. Boplats Syd dmnar dirfér dgna tid de kommande aren £6r att se till
att fler kommunala bostadsférmedlingar samarbetar f6r att virna om principen kring en rak och
transparent k6. Vi har haft en dialog med Boplats i GSteborg under flera ar och dessvirre undersoker
Boplats i Géteborg f6r nirvarande méjligheterna att bygga ett eget férmedlingssystem.

Vi har forbittrat anvindarupplevelsen.

Ligenhetsannonsen ér hyresvirdens skyltfénster och det viktigaste verktyget for att fi en ligenhet uthyrd.
Den nya designen for ligenhetsannonsen har inneburit ett stor lyft f6r hemsidan och bostadssékandes
anvindarupplevelse. Annonsen 4r numera tydligare, mer littdverskadlig och har en modernare layout. Vi
har numera ett bittre bildgalleri, tydligare grupperingar av hyresvirdens krav och ett enklare sitt f6r en
bostadssékande att se vilka krav man eventuellt inte moter.

I december 2023 aktiverades Digital inkomstverifiering, en tjinst som maojliggdr £6r bostadsstkande att ge
férmedlingen tillgang att se inbetalningar sisom 16n, sjukersittning och barnbidrag till ett eller flera av
bostadssékandes bankkonto. Verktyget forkortar f6rmedlingstiden, framfor allt tiden da en
bostadssékande kontrolleras. Samtidigt underlittar det f6r den bostadssékande som slipper ladda upp
l6nespecifikationer och andra intyg. Vidare minskar verktyget risken for fusk avsevirt.

Krav pa bostadssékande

Boplats Syd tillhandahaller en rak ké £6r de ligenheter som férmedlas, dir den som stitt lingst 1 k6 £6r en
ligenhet tilldelas denna, under férutsittning att den enskilde bostadsékande uppfyller den aktuella
hyresvirdens krav. En utmaning vi ser ér att det finns flera hyresvirdar som inte godtar inkomsttyper som
hushdll med lag betalningsférmaga har, sisom f6rsorjningsstéd och bostadsbidrag. Om fler hyresvirdar
skulle godta dessa, skulle méjligheten f6r dessa hushall att hitta langsiktiga bostider 6ka. Detta ér
lagstadgade offentliga trygghetssystem som dr skapade f6r att ge mojligheter just f6r dessa hushall, men
som inte godkinns av flertalet hyresvirdar idag. Boplats Syd fortsitter dirfor arbetet med att fa fler
hyresvirdar att limna ldgenheter till bolagets férmedling och 61 att fa de hyresvirdar vars ligenheter
Boplats Syd férmedlar att stilla rimliga krav pa hyresgister och godkinna dessa typer av inkomster. Vi
arbetar fOr att sprida kunskapen om att man inte fir bittre s6kande fOr att man har hardare krav, utan bara
firre sokande.

Gliddjande dr att snittantalet underkinda i férmedlingsprocessen har sjunkit fran 46 % 2022 till 33 % 2023.
Det beror dels pa att vi genom statistik kan hjilpa hyresvirdar att hitta ritt niva pa sina krav, dels att vi har
arbetat med tydligheten f6r s6kande huruvida de lever upp till de kraven som stills pad respektive s6kbar
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ligenhet.

Att underlitta intride pa bostadsmarknaden 4r en del av Boplats Syds huvuduppdrag. Dirfor fortsitter vi
att informera hyresvirdar om hur arbetsmarknaden utvecklats och hur anstillningsformer férindrats.
Malsittningen dr att paverka hyresvirdarna till en annan syn pa anstillningsformer och lagstadgade
offentliga trygghetssystem.

En billigare nyproduktion dr viktigt fOr att skapa en hallbar bostadsmarknad. For att motverka den
specifika bostadsbristen bland hushall med lag betalningsférmiéga, och saledes dven hemldsheten, behéver
hyran i delar av det befintliga hyresbestandet forbli 1dg nog f6r att dessa grupper ska kunna efterfriga dem.
Vi ser girna en vidareutveckling av Mallbomodellen och ndgot liknande.

Det dr ndstan enbart i det dldre hyresbestindet som ligenheter med ldgre hyra finns. Samtidigt finns en
tendens att hyran 1 just detta bestind hojs kraftigt vid renoveringar, vilket innebir att hushall med lag
betalningsférméga inte lingre kan efterfraga dem. Detta sker bland annat genom att fastighetsidgare koper
eftersatta hyresfastigheter, renoverar dessa till en hég standard och héjer hyran till en niva som 1 praktiken
kan tvinga de boende att flytta och forsvarar f6r inkomstsvaga grupper att efterfraga ligenheterna.

Det behover inte handla om renoveringar av hela fastigheter utan kan lika girna handla om fastighetsdgare
som renoverar enskilda hyresbostider nir hyresgister flyttar ut. De passar déd pa att héja standard och hyra
maximalt, trots att ligenheterna inte alltid 4r 1 behov av renovering. Vidare finns det 1 dagsldget ingen bra
modell £6r att renovera hallbart och driva en cirkuldr ekonomi vid renovering. Det som riknas som
underhall blir i stillet standardférbittring genom att man kasserar ett gediget kok i kirnvirke som ar i
behov av uppfrischning och ersitter det med ett nytt kok vilket méjliggdr att man kan héja hyran. Detta
leder till att inkomstsvaga grupper inte lingre kan efterfrdga ligenheterna. Det gynnar ocksé en slit och
sling mentalitet. Hir hade vi girna sett att Malmo Stad tog initiativ som motverkar denna utveckling.

Boplats Syd efterlyser ddrmed ett stérre fokus pa det befintliga bostadsbestandet, dir hyrorna ligger pa en
nivd som inkomstsvaga hushall kan efterfraga. Det krivs dels att det befintliga bestindet av
hyresligenheter med en ldgre hyra inte blir firre, snarare fler. Dels att dessa ligenheter renoveras och
torvaltas ansvarsfullt sd att bestdndet av denna typ av ligenheter inte sjunker. Hir skulle MKB kunna spela
en stor och viktig roll genom att i hégre grad dven képa fler befintliga hyresbostider och vid behov
renovera till en rimlig standard. P4 detta sitt skulle det befintliga bostadsbestindet garanteras en trygg och
ansvarsfull foérvaltning utan att utarmas.

Boplats Syd medverkar girna i ett samarbetsprojekt med Malmé Stad och exempelvis MKB och andra
allminnyttiga bostadsbolag for att ta fram kreativa 16sningar pa ovan nimnda utmaningar, bide gillande
hur vi behdller en ldgre hyresniva i det befintliga bestandet och hur man kan arbeta f6r att nyproducerade
ligenheter ska kunna efterfrdgas av personer med ldgre inkomster.
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Forandring, utveckling och effektivisering av
bolagets/kommunalférbundets verksamhet

Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Verksamhetsférindringar och effektiviseringar

Boplats Syd har nyligen utkat fran en till tva tjdnster som arbetar f6r att underhilla kundrelationer och fa
in fler hyresvirdar och ligenheter att férmedla. Detta gbr oss mindre sdrbara och vi kan dven ligga ett
6kat fokus pa att féra samtal med befintliga hyresvirdar om att stilla rimliga krav pd bostadssékande. Det
ir inte ovanligt att hyresvirdar har stringare krav dn vad de behover vilket varken gynnar hyresvirden, den
bostadssékande eller samhallet i stort.

Virt samarbete med Uppsala Bostadstérmedling innebér att vi gemensamt dger, férvaltar och
kontinuerligt utvecklar férmedlingssystemet bada férmedlingarna arbetar i. Samverkan om
férmedlingstjinst dr ekonomiskt férdelaktigt samtidigt som sarbarheten minskar och méjligheten att
kostnadseffektivt forvalta systemet och vidareutveckla nya digitala och automatiserade funktioner Skar.
Malsittningen dr att skapa en effektiv férmedlingsprocess ddr vi kortar ner ledtiden att f6rmedla en
ligenhet. Samarbetet med Uppsala ger ocksa méjligheten £6r hyresvirdar pé riksnivd att integrera till oss
genom att vi tillhandahdller ett gemensamt API (digital 16sning som méjliggdr att system kan
kommunicera med varandra).

De senaste aren har stort fokus inom utvecklingsarbetet legat pa att effektivisera férmedlingsprocessen
vilket vi kontinuerligt férbittrar. Under 2023 sd sjonk férmedlingstiden fran 4,8 dagar till 3,8 dagar
(inklusive helg). Vi kommer att fortsitta véart arbete med att effektivisera processen. Under kommande
rapporteringsperiod har vi som ambition att underlitta f6r hyresvirden att effektivisera den delen av
férmedlingsprocessen som hyresvirden ansvarar for.

Frin och med 4 juni 2024 sinker vi aldern for att kunna stélla sig i var bostadské fran dagen man fyller 17
ar till dret man fyller 16 4r. Vi ser manga férdelar med férdndringen, dels underlittar vi intrddet pa
bostadsmarknaden i form av att man har méjlighet att bygga upp mer kétid infér att man flyttar hemifran.
Dels blir det mer rittvist f6r exempelvis medborgare som efterfrigar en studentbostad i samband med att
de soker sig till eftergymnasial utbildning.

Finansiering av kommande verksamhetsfériandringar

Vi ser en fortsatt tillstrémning av betalande 1 kén och riknar med en 6kad tillvixt de kommande dren.
Dirfor ser vi i dagslidget inget behov av annan finansiering f6r att ticka verksamhetsférindringar.

Att dela formedlingstjanst 4r att stirka ekonomin pa lang sikt genom att dela pd utvecklings- och
forvaltningskostnader som effektiviserar férmedlingsprocessen. Samarbetet ger kraft och skjuts 1
utveckling av nya funktioner och en bra férutsittning att tillsammans identifiera framtida behov och
16sningar som effektiviserar vira verksamheter.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 36 901 38670 40 587 42 599
Personalkostnader -21 395 -21 583 -22 913 -25 340
Lokal- och markhyror -1700 -1734 -1769 -1 805
Ovriga kostnader -11 883 -13 251 -13 517 -13 787
Avskrivningar -2219 -2 299 -2 400 -1 875
Totala kostnader -37 197 -38 867 -40 599 -42 807
Rorelseresultat -296 -197 -12 -208
Finansiella intakter 836 500 500 500
Finansiella kostnader -252 -186 -157 -126
Resultat efter finansiella poster 288 117 331 166
Koncernbidrag

Ovriga bokslutsdispositioner -80 -50 -250 828
Resultat fore skatt 208 67 81 994
Skatt/Latent skatt -52 -20 -23 -211
Resultat 156 47 58 783

Intikterna fortsitter att 6ka jamfort med tidigare ar. Beriknad 6kning for 2025-2027 ér 5% per ir.
Personalstyrkan 2025 beriknas var ungefir som budget 2024 men for att kunna hantera fortsatt kat
intresse f6r Boplats Syds férmedling sd beriknas personalstyrkan 6ka med 1 anstilld 2026 samt ytterligare
tvd anstillda 2027. Lénedkningarna beriknas till 3,5% per ar.

Generell 6kning av §vriga kostnader med 2% per ar. Avskrivningarna Skar nagot 2025-2026
p g a nya investeringar i programutveckling/licenser och for att direfter minska f o m 2027 p g a att vissa
investeringar ér fullt avskrivna.

Tidigare ars Overavskrivningar berdknas behdva delvis aterféras 2027 varfor bokslutsdispositionerna ér

positiva f o m detta ar.

Investeringar

Investering. tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
g 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Licenser 500 500 500 500 500 500 500
Ovrigt 200 200 200 200 200 200 200
Summa 700 700 700 700 700 700 700

Investering i licenser avser Boplats andel i de investeringar som gors i det gemensamma

térmedlingssystemet som Boplats Syd och Uppsala vidareutvecklar tillsammans.
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Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Skuldékning (+) /
Skuldminskning (-) 0 0 0 0 0 0 0
God likviditet och dirav inget behov av finansiering.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 991 207 1047 124 1084 129 1143421
Personalkostnader -320 018 -326 418 -332 947 -339 606
Lokal- och markhyror -238 408 -279 480 -287 875 -309 611
Ovriga kostnader -300 262 -309 927 -322 830 -340 084
Avskrivningar -68 856 -112 513 -113 918 -113 484
Totala kostnader -927 544 -1 028 338 -1 057 570 -1 102 785
Rorelseresultat 63 663 18 786 26 559 40 636
Finansiella intakter 1174 569 569 569
Finansiella kostnader -14 749 -25792 -24 397 -22 931
Resultat efter finansiella poster 50 088 -6 437 2731 18 274
Koncernbidrag

Ovriga bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 50 088 -6 437 2731 18 274
Skatt/Latent skatt -10 247 -3415 -5 681 -5421
Resultat 39841 -9 852 -2 950 12 853

CMP forvintar sig nd en viktig milstolpe 1 2025, ndmligen en omsittning 6ver miljarden. Stérst
tillvixtpotential 1 segment Cruise, Container samt RoRo. Fler investeringar planerade som férvintas ge
6kade annuitetskostnader. Personalkostnaderna férvintas 6ka i samband med att omséttningen kar, och
det pa de segment dir omsittningsékningen ir kopplat till 6kad personalbehov. Avskrivningarna férvintas
6ka 1 samband med att investeringar aktiveras. De giller bland annat investeringar sisom Straddle Carriers
och kranar till den nya containerterminalen i Képenhamn.

Investeringar

Investering, tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

8 st Staddle Carriers 103 000

2 st STS kranar 111 000 | 184 000

Capex diverse 6 000 50 500 50 500 50 500 50 500 50 500 50 500

Summa 220 000 | 234 500 50 500 50 500 50 500 50 500 50 500

CMP har tvd stora investeringar 1 2024 och 2025, det avser bland annat investeringar kopplade till flytten
av containerterminalen dir CMP investerar i 8 st Straddle Cartiers och 2 st STS kranar. Fr o m 4r 2025
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och framit férvintas drliga diverse investeringar om ca 50 msek kopplade till bade digitalisering,

effektivisering samt hallbarhet.

Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Skuldékning (+) /

Skuldminskning (-)

Ej aktuell f6r CMP.
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Sammanfattning

Parkering Malmé har en hog héllbarhetsprofil och arbetar aktivt f6r att bolagets utveckling priglas av
héllbarhet i alla led. Genom att arbeta med hallbarhet bidrar bolaget till en langsiktig och hillbar
samhillsutveckling:

e Social hillbarhet
e Ekologisk hallbarhet
e Ekonomisk hillbarhet

Genom att vara en aktor i den héllbara stadsutvecklingen méjligedr Parkering Malmé £6r att Malmo stads
invanare, féretag, arbetspendlare och besdkare ska kunna leva hallbart i staden. For att driva utvecklingen
av klimatomstillningen krivs att bolaget arbetar aktivt med klimatsmarta byggnationer, hillbara
energisystem och tillginglica mobilitetslésningar. Detta krdver i sin tur att bolaget attraherar ritt
kompetenser och har en lingsiktig och stabil ekonomi f6r att kunna genomféra kommande investeringar.

Som en viktig aktor 1 klimatomstillningen ser Parkering Malmé ett behov av att justera bolagets sarskilda
dagardirektiy £or att sdkerstilla och fortydliga att bolaget har ett utékat fokus pa och ansvar f6r klimatsmart
byggnation, mobilitet, laddinfrastruktur, energiproduktion och energilagring.

Parkeringskipsavgiften dr en del av finansieringen av parkerings- och mobilitetshus. Avgiften justerades 2022
och hade da varit oférindrad sedan 2008. Framéver vill bolaget se en arlig justering av avgiften och att
den féljer prisutvecklingen f6r nyproduktion. Det vore dven énskvirt att parkeringsk&psavgiften erliggs i
anslutning till att bygglovet beviljas f6r fastigheten alternativt vid startbesked. Parkering Malmé ser
tordelar 1 att utreda maojligheten att addera mobilitet till de parkeringskép som tecknas i bolagets
parkerings- och mobilitetshus, dels f6r att vara en samordnande aktor i stillet f6r fastighetsigarna, dels f6r
att utveckla mobilitetsutbudet och ddrmed stimulera anvindandet av mobilitetstjinster.

Parkering Malmé befinner sig i en omfattande investerings- och utvecklingsfas. Intidkterna, kostnaderna,
investeringarna och ldnen férvintas 6ka kommande 4r i takt med att nya parkeringshus fardigstills.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden forvintas paverka bolagets
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e Vilka férdndringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjliggéra
forbittringar i den egna verksamheten?

For att sdkerstilla en langsiktig stabilitet och inriktning pa bolagets verksamhet utifrdn
kommunfullmiktiges mal ser Parkering Malmé det som allra viktigast att:

e  Justera bolagets sirskilda dgardirektiv for att sikerstilla och fortydliga att bolaget har ett utokat
fokus pa och ansvar f6r klimatsmart bygenation, mobilitet, laddinfrastruktur, energiproduktion
och energilagring.

e Utreda frigan om parkeringsképen behéver och kan utvecklas f6r att dven omfatta mobilitet i
syfte att Oka andelen hallbara transporter 1 staden.

Tillvixt och fortatning stiller krav pa parkerings- och mobilitetslésningar

Fram till 2050 f6rvintas Malmé stad vixa fran dagens ca 360 000 till 500 000 invanare. Dessa ska
tillsammans med foretag, arbetspendlare och besékare leva, bo, verka och forflytta sig i staden. For att
tillmétesgd framtidens behov pa ett hallbart sitt pagir en fortitning av Malmé stad genom uppférande av
byggnader f6r bostider och verksamheter.

Fortitning 1 kombination med in- och utpendling stiller hga krav pa parkering och mobilitet, och medf&r
att en stor del av efterfrigan pd parkering maste 16sas genom samnyttjad parkering i mobilitetshus.

Genom stadsbyggnadskontorets nimndsuppdrag med att se éver Policy och norm f6r mobilitet och
parkering och dess strategier paverkas Parkering Malmé i olika aspekter. Framéver vill bolaget sikerstilla
att en mer aktiv roll tas i stadsplaneringen genom att bland annat:

e Delta i detaljplaneringen i ett tidigt skede
e [ befintliga omréiden tillsammans med stadens bolag och f6érvaltningar genomlysa pagiende
férindringar av parkeringsregleringar och efterfrigan av mobilitet i stort

Okat fokus pa Hallbarhet

Parkering Malmé har en hég hallbarhetsprofil och arbetar aktivt f6r att bolagets utveckling priglas av
héllbarhet 1 alla led. Genom att arbeta med social-, ekologisk- och ekonomisk héllbarhet bidrar bolaget till
en langsiktig och héllbar samhallsutveckling.

Hallbar utveckling tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande generationers méjligheter att
tillfredsstilla sina behov. Detta innebir att bolaget stills infér nya utmaningar nir staden ska fortitas
samtidigt som utslipp fran trafiken méiste minska for att klara klimat- och miljémal. Klimatutmaningarna
stiller hoga krav pa energi- och mobilitetslésningar.

Bolagets mobilitetshus ska inte bara skapa plats f6r parkering utan dven skapa mervirde genom att fylla
flera funktioner. Darfor ser bolaget alltid 6ver mojligheten att infora plats f6r tjdnster sdsom exempelvis
paketboxar, delandefordon och ytor £6r rekreation och aktivitet.

En avgorande faktor f6r att Malmo stad ska klara malet om att utslippen av vixthusgaser i Malmé ska
minska med 70 procent till 2030, ir att en stor andel av fordonsflottan elektrifieras. For att klara detta
behover tillgangen till laddplatser utSkas visentligt. Darfér satsar Parkering Malmé pa att bygga ut
laddinfrastrukturen. I kombination med utbyggnad av solceller bidrar detta till mélet om att Malmé stad
ska f6rsorjas av 100 procent férnybar och atervunnen energi 2030.
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I Malmoé stads arbete med att stilla om Malmo Leasings fordonsflotta till att bli utslippsftri har Parkering
Malmé tillsammans med stadens forvaltningar fatt i uppdrag att bygea ut laddinfrastruktur pd Malmé stads
kvartersmark. Detta kriver samverkan mellan férvaltningar och bolag.

Handlingsplanen f6r en effektiv utbyggnad av laddinfrastrukturen antogs av kommunfullmaktige i
december 2023. Under perioden januari till september 2024 arbetar Parkering Malmo tillsammans med
andra bolag och forvaltningar med att planera f6r genomférandet av utbyggnaden. Utbyggnaden planeras
att starta i mindre omfattning under hésten 2024. Den stora utbygganden planeras att genomféras under
2025-2026 och kommer att innebdra 6kade investeringskostnader.

Fortitningen av staden medfor 6kat behov av effektiv parkeringshantering dir antalet outnyttjade platser
minimeras och varje fordons anvindning maximeras. For att sikerstilla en god och héllbar livsmilj6 1 den
tita staden behover bolagets funktion uttkas till att vara savil en mobilitetshubb med
fordonsdelningsfunktioner som en energihubb med solceller och batterilagring. En viktig faktor f6r
minskade utslipp av vixthusgaser dr ocksa att mojliggéra for elektrifiering av fordonsflottan i Malmé
genom att sikerstilla en god laddinfrastruktur med lokalt producerad solenergi.

Justering av sirskilt dgardirektiv

Som en viktig akt6r i klimatomstillningen ser Parkering Malmo ett behov av att justera bolagets sédrskilda
dgardirektiv i syfte att framtidssikra en fortsatt framdrift. Det bor fortydligas att bolaget har ett utékat
fokus pa och ansvar f6r klimatsmart byggnation, mobilitet, laddinfrastruktur, energiproduktion och
energilagring. Enligt Parkering Malmés nuvarande sirskilda dgardirektiv dr bolagets uppdrag att bygga,
foérvalta och 6vervaka parkeringsanldgeningar pa tomtmark i Malmé stad.

Fortsatt utredning av parkeringsképen samt utredning av om mobilitet kan inkluderas

Byggaktorer som bygger bostider och lokaler ska félja Malmé stads parkeringspolicy och parkeringsnorm.
Kommunen har ett 6vergripande ansvar fér parkeringens planering men har ingen skyldighet att ordna
den. Skyldighet att ordna parkering ligger istillet pd fastighetsdgaren. Parkeringsnormen anger ett
minimikrav fOr antalet parkeringsplatser och giller som vigledning vid detaljplaneliggning och som krav
vid bygglov.

Om efterfrigan pi parkering inte kan tillgodoses inom den egna fasticheten har fastighetsigaren mojlighet
att, via Malmé stad, gora parkeringskop i Parkering Malmés parkerings- och mobilitetshus. Avtalet om
parkeringskop giller i 25 ar och innebir en reservation/garanti for att fa hyra ett bestimt antal
parkeringsplatser 1 aktuellt parkeringshus.

Fastighetsdgaren erligger parkeringsképsavgiften till Malmé stad, varefter Parkering Malmé dskar dessa
medel som del av finansieringen av parkeringsanligeningen. Avtalet om parkeringskép som
fastighetsigaren tecknar med Malmé stad stadgar att fastighetsigaren ska erldgga betalningen f6r
parkeringsképen fOrst efter att slutbesked enligt plan- och bygglagen ges for fastigheten. Detta medfor att
Parkering Malmo initialt far std for hela investeringskostnaden och i méanga fall vinta flera ar pa
parkeringsképsavgiften. Det vore 6nskvirt att parkeringskdpsavgiften istillet betalades 1 anslutning till att
bygglovet beviljas for fastigheten alternativt vid startbesked — vilket 4r brukligt i flertalet andra kommuner.

Parkeringsképsavgiften justerades ar 2022 fran 100 tkr till 155 tkr ex. moms. Avgiften hade desstérinnan
varit oférindrad mellan 2008 och 2022 och dirmed inte £6ljt med i prisutvecklingen. Parkering Malmo
menar att parkeringsképsavgiften bor justeras ytterligare och t6lja utvecklingen av kostnader £6r
nyproduktion av parkerings- och mobilitetshus.
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Parkering Malmoé ser fordelar i att framdver addera mobilitet till de parkeringskép som tecknas 1 bolagets
anliggningar. Genom att 4ven ansvara fér mobilitet kan Parkering Malmé utveckla mobilitetsutbudet och
dirmed stimulera anvindandet av mobilitetstjanster. Férdelarna dr, dels att Parkering Malmé kan vara en
samordnande aktor f6r bade parkering och mobilitet istillet f6r fastighetsdgarna, dels att samutnyttjande
kan ske av savil parkeringsplatser som mobilitetstjdnster. Detta gir i linje med parkeringsképen.
Utredning av om det 4r mdijligt att addera mobilitet till parkeringsképen bor genomforas inom ramen f6r
Malmé stads parkeringspolicy och parkeringsnorm och tillsammans med berérda forvaltningar och bolag.
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Forandring, utveckling och effektivisering av
bolagets/kommunalférbundets verksamhet

Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras
inom bolaget framo6ver? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intékter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Hallbarhet ér inte bara en del av Parkering Malmds verksamhet, det dr sjdlva grunden 1 allt som gérs pa

bolaget — fran stadsutveckling och kundrelationer till hur vi virnar om vara medarbetare och arbetar med

vara lénsamhetsmal.

Genom att arbeta med héllbarhet bidrar bolaget till en langsiktig och hallbar samhillsutveckling. De tre
delarna ir lika betydelsefulla och 6msesidigt beroende av varandra.

e Social hallbarhet, genom att ta ansvar f6r medarbetarnas hilsa och frimja jimlikhet skapas
positiva och meningsfulla resultat f6r hela Malmé. Genom sponsring och samarbeten med olika
féreningar och organisationer skapas bide samhillsnytta och engagemang. Genom planering i

tidigt skede skapas forutsittningar f6r funktioner och verksamheter 1 mobilitetshusen som frimjar

social hallbarhet.

e Ekologisk hallbarhet, genom att vara resurseffektiva och gora aktiva val for att minska vér
klimat- och miljépaverkan bidrar bolaget till bide en 6kad livskvalitet f6r Malmés invanare och
tar ansvar for arbetet med LFM30.

¢ Ekonomisk hallbarhet, genom att ta fram affidrsmodeller som, pd ett innovativt och ansvarsfullt

sitt, bidrar till klimatomstillningen frimjar bolaget en langsiktig och stabil ekonomi. Genom
héllbar tillvixt och hallbart byggande hushaller bolaget med resurser.

HALLBARHET

Stadsutveckling o Medarbetare

Vi ska driva utvecklingen av klimatsmarta byggnationer
och innovativa energi- och mobilitetsldsningar for att
mdjliggdra en hallbar stadsutveckling.

Vi ska attrahera, utveckla och behalla ratt kompetenser
for att driva bolaget framat.

3 o Kunder

- Vi ska ha ett stort kundfokus for att tillgodose
vara kunders olika behov idag och i framtiden.

LLBARHET

o Lonsamhet

Vi ska utveckla en ansvarsfull affarsmodell for att
skapa en langsiktig och stabil ekonomi.

<
=

HA
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Fokusomriden
Genom att vara en viktig aktér 1 den hallbara stadsutvecklingen méjliggér Parkering Malmé att Malmé

stads invanare, foretag, arbetspendlare och besékare ska kunna leva hallbart i staden. For att driva
utvecklingen av klimatomstillningen krivs att bolaget arbetar aktivt med klimatsmarta byggnationer,

LIHUYVETIVH

]
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héllbara energisystem och tillgingliga mobilitetslosningar. Detta kriver i sin tur att bolaget attraherar ritt
kompetenser och att bolaget har en lingsiktig och stabil ekonomi f6r att kunna genomféra kommande
investeringar. For att uppna detta har bolaget identifierat fyra fokusomraden, som stricker sig till 2030:

e  Stadsutveckling
e Kunder

o  Medarbetare

e [onsamhet

Stadsutveckling

Parkering Malmé dger och forvaltar elva parkerings- och mobilitetshus. Bolaget kommer under 2025/2026
att fardigstilla ett byggprojekt och paborja projektering av minst ett nytt byggprojekt. P4 uppdrag av
Malmo stad atar sig bolaget att uppfora ett flertal mobilitetshus under kommande ar och det f6rs dialog
om att tillgodose yttetligare efterfrigan av parkering och mobilitet i ett lingre perspektiv.

I nyproduktion gér Parkering Malmé materialval utifrin minsta méjliga klimatavtryck samtidigt som ett
estetiskt uttryck och alternativa anvindningsomraden ér av stor vikt i stadsbilden. Solceller och
fastighetsbatterier dr en sjilvklarhet i den hallbara energiproduktionen och vixtviggar dr standard £6r 6kad
biologisk mangfald och klimatanpassning. Befintliga fastigheter anpassas for att skapa utrymme 61
mobilitet, laddplatser och samnyttjande. Parkering Malmé anvinder hallbara och klimatsmarta material i
ny- och ombyggnation samt férser dven befintliga mobilitetshus med vixtklddda fasader.

I Malmé stads arbete med att stilla om Malmé Leasings fordonsflotta till att bli utslippsfri har Parkering
Malmé tillsammans med stadens forvaltningar fatt i uppdrag att bygga ut laddinfrastruktur pa Malmo stads
kvartersmark. Detta kriver en god samverkan mellan férvaltningar och bolag.

Bolaget arbetar med att etablera férnybar energiproduktion och med att hitta 16sningar £f6r energilagring
och flexibel energianvindning. Genom att kunna styra energianvindningen smart och flexibelt kommer
mobilitetshusen att kunna vara en resurs fér elnitet snarare 4n en belastning.

Samnyttjad parkering i parkerings- och mobilitetshus minskar kringliggande parkering pd gatumark och
frigor yta f6r exempelvis uteserveringar, cykelbanor och gréonska. Ett samutnyttjat parkerings- och
mobilitetshus innebir vidare att samma parkeringsplats kan nyttjas pd olika tider pd dygnet av boende,
féretag och besékande.

Genom att dven skapa plats £6r alternativ till att 4ga egen bil bidrar bolaget 1 omstillningen till ett hallbart
transportsystem i Malmé. Ett mobilitetshus erbjuder inte bara yteffektiv férvaring av bilar utan dven
mobilitetslésningar som alternativ £f6r den som inte har méjlighet att eller vill 4ga en egen bil.
Mobilitetshusens funktion kan ocksa stirkas genom hur bolaget aktivt viljer att utforma och anvinda
lokaler i bottenplan utifrdn omradets specifika behov.

I samverkan med stadens férvaltningar och Skanetrafiken ska bolagets mobilitetshus knytas samman med
mobilitetshubbar och bli en del av stadens ekosystem {6t hillbar mobilitet. En del i arbetet ér att skapa
synlighet f6r delandefunktioner sa som bilpooler och 6ka medvetenheten hos malmébor och besdkare
kring vilka alternativ som erbjuds den privata bilen.

I rollen som méjliggbrare £6r mobilitetslésningar och delningstjinster samarbetar Parkering Malmé med
olika leverantérer av mobilitetstjanster. Bolaget utvecklar l6pande samarbeten och processer for att
effektivisera arbetet i samband med dessa partnerskap.

Parkering Malmé har tagit fram ett mobilitetserbjudande at byggherrar 1 exploateringsomriaden med syfte
att samla mobilitettjanster i mobilitetshuset och didrmed 6ka samverkansmaoiligheten mellan fastighetsigare
for effektiva transporter. Erbjudandet ir ett pilotprojekt och utvirderas l16pande. Bolaget ser en stor f6rdel
1 att integrera mobilitetserbjudandet med parkeringsképet.
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Kunder

Parkering Malmé kommer framéver att ha ett tydligare fokus pa kundrelationer och erbjudanden som
tillgodoser kundernas behov.

Parkering Malmé utvecklar digitala 16sningar £6r att underlitta £6r bolagets kunder. Bolaget kommer att
fortsitta arbetet med analyser av beliggning och 6vervakning, f6r att minimera séktrafik och skapa plats
och méjlighet till samnyttjande.

Bolaget efterstrivar att leverera trygga, tillgdngliga och vilskétta parkeringsalternativ at Malmés bilburna
invdnare och besokare. I linje med detta ska Parkering Malmé prioritera fastighetsdgare med bra
parkeringsanldgeningar i ritt ligen och erbjuda dessa att teckna avtal.

For att optimera och effektivisera 6vervakningen kommer bolaget fortsitta att arbeta med statistik och
férdjupade analyser f6r att kunna Svervaka pd platser och tidpunkter dd behovet dr som stérst. Utifran det
insamlade underlaget kommer bolaget att ta fram nya produkter och erbjudanden till kunderna.

Medarbetare

Bolaget befinner sig i en expansionsfas vilket innebdr behov av ytterligare kompetenser, dels for att
hantera den dagliga verksamheten, dels f6r att driva bolagets utveckling framdt. For att mota framtidens
krav och utmaningar dr det avgérande med ridtt kompetens och av stor vikt att investera i
kompetensutveckling och att bibehilla en god arbetsmiljo.

Bolaget kommer vidare att arbeta riktat for att frimja den psykiska hilsa, med fortsatta hilsokontroller,
workshops och hilsoapp. Vidare kommer bolaget fortsitta arbetet med att ta fram och implementera en
ny virdegrund samt fOrbéttra processerna kring introduktion och avslut av anstillning.

Lonsamhet

Parkering Malmé arbetar med att utveckla affirsmodeller som, pd ett innovativt och ansvarsfullt sitt,
bidrar till klimatomstillningen men samtidigt bibehaller en langsiktig och stabil ekonomi.

Parkeringsképsavgiften dr en del av finansieringen av parkerings- och mobilitetshus. Vi ser att det ir av
stor vikt att avgiften justeras arligen och att den f6ljer prisutvecklingen i nyproduktion.

Parkering Malmo vidtar 16pande dtgirder for att 6ka intdkterna och minska kostnaderna. Bolaget arbetar
med att forbittra framtagandet av statistik och analyser f6r att optimera beldggning och &vervakning.
Dirigenom férvintas intikterna 6ka. Avtalsanalyser och kostnadseffektiviseringar genomfors
kontinuerligt.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 358 500 363 500 368 500 373500
Personalkostnader -57 500 -58 000 -59 000 -60 000
Lokal- och markhyror -165 000 -166 000 -167 000 -168 000
Ovriga kostnader -64 000 -66 000 -68 000 -70 000
Avskrivningar -23 500 -26 000 -28 500 -31 000
Totala kostnader -310 000 -316 000 -322 500 -329 000
Rorelseresultat 48 500 47 500 46 000 44 500

Finansiella intakter

Finansiella kostnader -12 500 -16 500 -21 500 -27 500
Resultat efter finansiella poster 36 000 31000 24 500 17 000
Koncernbidrag -23 000 -20 000 -17 000 -15 000
Ovriga bokslutsdispositioner -500 -500 -500 -500
Resultat fére skatt 12 500 10 500 7 000 1500
Skatt/Latent skatt -3 500 -2 500 -2 000 -500
Resultat 9 000 8 000 5 000 1000

Parkering Malmé redovisade 2023 ett resultat efter finansiella poster pa 46 561 tkr. Med anledning av
6kade kostnader f6r underhall, fastighetsskatt, fastighetsforsakringar, pensionskostnader och
rantekostnader forvantas resultatet minska kommande ar.

Intdkterna och kostnaderna férvintas 6ka kommande ar i takt med att nya parkeringshus fardigstills.
Bolaget arbetar med att forbittra framtagandet av statistik och analyser fér att optimera beliggningen och
6vervakningen. Genom att analysera beliggningsgraden kan samma parkeringsplats nyttjas pd olika tider
pa dygnet av boende, féretag och bes6kande. For att mota kostnadsékningar arbetar bolaget 16pande med
kostnadseffektiviseringar.

Rorelseresultatet forvintas ligga pa en ganska stabil nivd kommande ar.
Okade rintekostnader har stor paverkan pa resultatet da bolaget befinner sig i en omfattande
investeringsfas. Bade nivan pa parkeringsképsavgiften och tidpunkten for erliggandet har stor paverkan

Parkering Malmés beldning och dirmed rintekostnader.

Investeringar

Investering. tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Nyproduktion Parkside 90 000 30 000

Nyproduktion Oster om

A 17 000 15 000 85 000 30 000
Méassan

Nyproduktion Holma A 30 000 66 000 66 000 33 000

Nyproduktion Oster om

. g 40 000 85 000 85 000 42 000
Hyllievangsskolan

Nyproduktion Stadion 25000 60 000 55 000

Nyproduktion Holma B 30 000 50 000 50 000
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Investering, tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Nyproduktion 30000 | 50000 | 50000
Citadellsfogen
Nyproduktion Nyhamnen 30000 | 100000 80 000
Kommande . 50000 | 50000 | 100 000
nyproduktionsprojekt

Hyresgastanpassning

befintlig fastighet 10000 | 30000

Investeringar befintliga

: 8 000 6 000 6 000 7 000 7 000 8 000 8 000
fastigheter

Energi- och

s - 23 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
mobilitetslésningar

Laddinfra. Malmo stads

fordonsflotta 2000 9 000 9 000

Summa 150000 | 195000 | 351000 | 303000 | 252000 | 218000 | 248000

Parkering Malmé dger och fOrvaltar 11 parkerings- och mobilitetshus. Bolaget har ett pagaende
nyproduktionsprojekt och en omfattande hyresgistanpassning som berdknas firdigstillas under 2025. P4
uppdrag av Malmo stad har bolaget atagit sig att uppfora yttetligare mobilitetshus under kommande ar och
det f6rs dialog om att tillgodose ytterligare behov.

Planerade parkering- och mobilitetsanliggningar 2024-2030 omfattar cirka 4 000 nya parkeringsplatser,
mobilitetslésningar, solceller, laddinfrastruktur och energilagring. Det rider en osikerhet i bdde tidplanen
och beloppen fér respektive kommande nyproduktionsprojekt.

Planerade investeringar under perioden 2024-2030 uppgar till 1 717 000 tkr. Bruttoinvesteringen f6r
nyproduktion beriknas uppga till 1 524 000 tkr. Parkeringskdpsintikterna uppskattas till cirka 700 000 tkr
vilket innebdr en nettoinvestering om 824 000 tkr. Parkeringskopsintikterna inkommer dock 1 ett betydligt
senare skede 4n investeringsutgiften.

Parkeringskopsavgifter héjdes 1 december 2022 fran 100 tkr 155 tkr exklusive moms per parkeringsplats.
Den ligre parkeringskopsavgiften giller dock f6r projekten dir parkeringsképsavtal redan dr tecknade och
produktionen ir pagdende.

Investeringsbeloppen i tabellen ovan redovisas brutto, det vill sdga exklusive parkeringsk6p.

Finansiering

Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Tkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Skulddkning (+) /

. ; 100 000 150 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Skuldminskning (-)

Parkering Malmé behéver lanefinansiera delar av bolagets investeringar samtidigt som den 16pande
verksamheten medger viss egenfinansiering av investeringar. Den egenfinansierade delen férvintas dock
minska kommande dr med anledning av 6kad inflation och rintekostnader. Parkeringsk&psintikterna
inkommer i ett senare skede dn investeringsutgiften.

Nuvarande lineram, vilken beslutades av kommunfullmiktige 2019, uppgar till 1 000 000 tkr.
Upplaningsbehovet bedéms rymmas inom kreditramen fram till r 2026,/2027.
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Sammanfattning

Malmé Leasing AB ir ett av Malmo stads heligda aktiebolag. Bolaget har till uppdrag att erbjuda finansiell
och operationell leasing samt annan uthyrning av 16s egendom till Malmo stad och dess helidgda
aktiebolag. Bolagets verksamhet dr uppdelad i langtids- och korttidsuthyrning av fordon samt leasing av
16s egendom. Langtidsuthyrningen av fordon star f6r merparten av verksamhetens totala omsittning.
Fordonen 4r indelade i fem produktgrupper: tunga lastbilar, personbilar, minibussar, litta
lastbilar/skapbilar samt en grupp med Gvriga enheter sdsom maskiner och slipvagnar.

Bolaget beridknas generera ett resultat exkl. koncernbidrag och fére skatt pa runt 1,7-2,6 Mkr £6r perioden
2025 —2027.

Under kommande ér férvintas bolaget fortsitta sin verksamhet som tidigare och ett stort fokus kommer
att ligea pA Malmo Stads miljéprogram f6r perioden fram till 2030, dir bolagets strategiska roll vad giller
utbyggnad av stadens ladd-infrastruktur och 6vergangen till helt eldrivna fordon star i centrum.

Arbetet med att utveckla och férbittra nuvarande verksamhetssystem kommer fortsitta under senare
delen av 2024 och framat. Detta férvintas modernisera arbetssitt och 6ka bade effektivitet samt
kundnytta i verksamheten.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka bolagets
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e Vilka férdndringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
forbittringar i den egna verksamheten?

Ett nytt Miljéprogram f6r Malmé stad giller £f6r perioden 2021-2030. Programmet anger stadens
langsiktiga miljGarbete, men gar inte in pa det praktiska genomférandet. Malmoé Leasing AB:s styrelse
integrerar detta nya miljoprogram i bolagets verksamhetsplanering utifrin sitt grunduppdrag och sina
forutsittningar. Tva aktuella frigor f6r bolaget dr dels bolagets nya strategiska roll vad giller utbygenaden
av stadens ladd-infrastruktur, dels bolagets mandat gentemot sina kunder och deras fordonsval f6r att
driva pé en 6kad anvindning av helt eldrivna fordon.

Bolaget arbetar aktivt med férarutbildningar och skadeférebyggande utbildningar till sina kunder for att
6ka forstielsen och minimera skadekostnader pa alla de fordon som framférs av stadens bolag och
torvaltningar.

Bolagets uppdrag att hantera leasing av 6vrig 16s egendom férvintas 6ka bland annat genom att bolaget
bérjat hantera alla stérre skrivare inom Malmé Stad men dven att stadens forvaltningar och bolag mer och
mer vinder sig till Malmé Leasing AB f6r leasing av 6vrig 16s egendom. Eventuellt andra uppdrag
avseende leasing av vrig 16s egendom kan ocksa komma plStsligt och ér inget som gar att enkelt
prognosticera.

Fortsatt utskiftning av dldre fordon och tillkommande extra nyinvesteringar utéver vad som dr férvintat
kan och lir ske under perioden 2025-2027.
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Forandring, utveckling och effektivisering av
bolagets/kommunalférbundets verksamhet

Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagir eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processert, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Arbetet med att uppgradera och uppdatera bolagets nuvarande leasingsystem/verksamhetssystem pégit,
och bolaget hoppas att det férindringsarbete som lagts ner sedan hosten 2023 ska kunna mirkas av i
verksamheten under hésten 2024. Bolget arbetar drtill aktivt med att fa pa plats ett service- och
supportavtal knutet till leasingsystemet or att pd detta sitt sikerstilla vidare drift. Genom allt detta vill
bolaget 6ka sin digitala nidrvaro, férbittra kundnyttan, 6ka tillgingligheten bade externt och internt,
torbittra den allménna IT-sdkerheten samt effektivisera sina egna processer och fléden.

Fortsatta diskussioner med Kommunteknik kring avtalsinnehall och deras leverans av tjinster i syfte att
torbittra kommunikationen mellan parterna och uppdatera samt komplettera avtalen mellan
verksamheterna. Detta innebir i slutdndan forbittrad kvalité samt hogre servicegrad gentemot kunderna.

Storre tillkommande uppdrag avseende 6vrig 16s egendom lir ske men nir och i vilken utstrickning det
blir dr i dagsldget svart att siga. Bolaget upplever dock att man inom staden mer och mer viljer Malmé
Leasing AB nir det dr aktuellt med leasing i olika former.

Bolagets strategiska roll i frigan om utbyggnad av laddinfrastruktur inom staden har bérjat mirkas inom
organisationen sett till nytillkomna arbetsuppgifter hos vissa medarbetare, men hur det paverkar bolaget
langsiktigt 4r i dagsldget svért att f&rutse. Nér fordonsansvariga kommit pé plats ute hos stadens olika
bolag och férvaltningar ser bolaget minga maojligheter till Skat samarbete och effektivisering i alla
fordonsrelaterade fragor.

Finansiering vid investeringar sikerstills genom ldn hos internbanken.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 126 119 130 908 137 591 144 622
Personalkostnader -6 093 -6 270 -6 395 -6 523
Lokal- och markhyror -220 -220 -220 -220
Ovriga kostnader -46 249 -43 001 -45 162 -47 431
Avskrivningar -68 425 -74 426 -78 147 -82 054
Totala kostnader -120 987 -123 917 -129 924 -136 228
Rorelseresultat 5132 6 991 7 667 8 394
Finansiella intakter 500

Finansiella kostnader -4 155 -5 249 -5 512 -5 787
Resultat efter finansiella poster 1477 1742 2155 2 607
Koncernbidrag -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Ovriga bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 477 742 1155 1607
Skatt/Latent skatt -98 -153 -238 -331
Resultat 379 589 917 1276

Bolaget har i den ekonomiska planen férvintat sig en fortsatt 6kning av leasingverksamheten bide
avseende fordon och 6vrig 16s egendom i kombination med en fortsatt god andrahandsmarknad f6r

begagnade fordon. Resultatmissigt dr férhoppningen tillrickligt starka resultat som mojliggdr

koncernbidrag till Malmé Stadshus AB.

Investeringar

Investering. tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan

9. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Fordon och 16s egendom 64 70 70 70 65 65 65
Summa 64 70 70 70 65 65 65

Prognosen for 2024 ligger hogre dn budgeterat och beror dels pa investeringar i framforallt flertalet nya
firdtjdnstbussar men dven antalet nya litta lastbilar som det ej tagits hojd £f6r i budget. Fér den
ekonomiska planen 2025-2030 forvintar sig bolaget fortsatt hog investeringstakt men dock pa ligre nivier
in tidigare dr dels med anledning av lingre avskrivningstider pa vissa typer av fordon men dven foérvintad
effektivisering av fordonsflottan inom staden.
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Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Skulddkning (+) / 15000 | 35000| 35000| 35000 30000| 30000| 30000
Skuldminskning (-)

Bolagets starka likviditet har de senaste tvd och under inledningen 2024 méijliggjort ligre upplaningsbehov
och dven extra amorteringar pa befintliga lan. Dock kommer likviditeten normaliseras framdéver och

upplaningsbehovet dterigen 6ka, och bolaget ser ddrfér en nettoskuldsékning de kommande aren.
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Sammanfattning

Malmé Live Konserthus ska vara det breda internationella konserthuset som presenterar musik fran
virldens alla hérn, inom alla genrer och vara ett hem f6r en av Nordens frimsta symfoniorkestrar med en
spannande, dynamisk och modig programliggning som ocksa speglar stadens internationella och
miéngfacetterade profil.

Malmé Live Konserthus kommer dirfér under 2025 arbeta strategiskt for att stirka sitt internationella
varumirke samtidigt som vi kommer utveckla, stirka och ut6ka samarbetet med det lokala och regionala
musik- och kulturlivet. Malmé Live Konserthus ska vara det dynamiska och levande internationella
konserthuset med en bred och tydlig lokal férankring, ett brett musikaliskt och kulturellt nav f6r staden.

Under 2025 fyller Malmé SymfoniOrkester 100 dr som kommer uppmirksammas pd olika sitt i
kommande tvd sidsonger bl a med jubileumskonsert i januari 2025 och under sisongerna 2025/2026 och
2026/2027 kommer dven en internationell tonsittare att knytas till Malmo SymfoniOrkester som ett led i
att stdrka den internationella profilen. Det kommer under 2025 att behdva ske ett intensifierat arbete med
genusperspektivet utifran programliggningen f6r Malmé SymfoniOrkester ddr de senaste sdsongerna varit
en alldeles for lag representation av framfor allt kvinnliga tonsittare.

Under 2025 planerar vi £6r en successivt utdkad verksamhet pa véir Kanalscen men dven i Kuben (var
blackbox), med den under 2024 Sppnade bistron, med i f6rsta hand samverkan med andra lokala och
regionala aktorer och lokala musik- och kulturféreningar med ett utbud av konserter inom olika
musikgenrer, féreldsningar och andra kulturella aktiviteter £6r bade vuxna och barn- och unga.

Vidare finns ett stort behov av att strategiskt bygga upp symfoniorkestern numerir igen (som reducerats
under senaste dren) for att sikerstilla att orkestern bade kan spela den stora symfoniska repertoaren med
hég konstndrlig kvalitet i likhet med orkestrarna i Stockholm och Géteborg och £6r att kunna leva upp till
dgardirektivet. Idag dr Malmé SymfoniOrkester i en mycket bekymmersam situation rent numerirt och det
kommer under kommande 4r behéva arbetas strategiskt och langsiktigt rent budgetmissigt med den hir
fragan. For att under kommande 4r kunna genomféra utdkningen av numeriren behévs bade en
torstirkning av budgeten frin dgaren samtidigt som kostnadseffektiviseringar gérs 1 bolaget samt 6kad
sjalvfinansieringsgrad.

Under 2025 kommer ett langsiktigt arbete att inledas med att identifiera internationella samarbetspartners
f6r kommande samproduktioner och sambestillningar av musik som ett viktigt led 1 hdllarbetsarbetet.

Vi avser under 2025 se dver vart nyttjande av lokalerna samt véra delar av sk common areas med syfta att
kostnadseffektivisera.

Budgetskrivelse 2025, Malmé Live Konserthus AB 3(7)



Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden forvintas paverka bolagets
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e Vilka férdndringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
forbittringar i den egna verksamheten?

Vi har en politisk oro i virlden med tva stora konflikter som skapar osidkerhet 1 virldsliget och som
paverkar ekonomin. Vi ser fortsatt instabila energipriser till £61jd av konflikter och krig.

Svag konjunktur med sjunkande inflation fran mycket hdga nivder men osikerhet framit kopplat till den
starka amerikanska ekonomin, vixelkurser och oron i virlden. Utvecklingen péverkar képkraften i Sverige
och f6r vara befintliga och potentiella kunder.

Elkrisen och det svdra ekonomiska liget i Sverige och omvirlden gér att képkraften minskar vilket
paverkar véra befintliga och potentiella biljettkpare. Aven tredje part som hyr lokaler fér egna
arrangemang pa Malmo Live paverkas av detta, vilket gOr att vi pa sikt riskerar att fa ligre hyresintdkter.
Efter coronapandemin mirker vi och branschkollegor 1 bade Sverige och utomlands av ett férdndrat
képbeteende hos publiken da 16sbiljetter siljs allt nirmare konserttillfillet, vilket bdde skapar en osikerhet
i prognosarbetet men som dven kan paverka utfallet da risken for uteblivna kép hos aterkommande och
potentiella kunder 6kar. Vi ser d4ven en risk att det ekonomiska ldget leder till en urholkningseffekt om inte
anslagen riknas upp i takt med 16nedkningen.

De 6kade kostnaderna ger vid handen att bolaget kommer beh&éva utéka samarbetet med andra aktérer i
staden, 1 regionen men dven nationellt och internationellt f6r att sprida kostnaderna och men dven for att
bygga en hallbar ekonomisk framtid men dven ett strategiskt arbete med sponsring. Hir ser bolaget ett
behov av stéd frain Malmé stad fran exempelvis avdelningen f6r niringsliv och omvirld men dven ett
nirmare samarbete med kulturférvaltningen for att sdkerstilla en bittre samordning kring samarbeten med
lokala kultur- och musikféreningar och det fria kulturlivet.
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Forandring, utveckling och effektivisering av
bolagets/kommunalférbundets verksamhet

Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Malmé Live Konserthus kommer under 2025 att ut6ka verksamheten framfér allt pa Kanalscenen som
ska bli en spelplats for det lokala musiklivet och det hir kommer i férsta hand att behéva ske i nira
samarbete med andra aktSrer fOr att sdkerstilla en lingsiktig ekonomisk hallbarhet och genomférbarhet;
Kulturférvaltningen, Musik i Syd, Musikhégskolan och lokala musik- och kulturféreningar. Aven
verksamheten i Kuben behéver utékas bade som en spelplats f6r lokala aktérer men dven f6r egna
produktioner med konserter och evenemang av pop- och rockkonserter med stiende publik, jazz,
viarldsmusik, folkmusik och kammarmusik.

Vi kommer dven behova arbeta strategiskt rent budgetmaissigt f6r att sikerstilla att vi fir en numerar i
symfoniorkestern som sikerstiller att vi kan leva upp till dgardirektiven om att halla en hég konstnirlig
kvalitet och kunna spela den stora symfoniska repertoaren av bade den nya och klassiska repertoaren.

Under 2025 kan det dven bli aktuellt att se Gver bolagets olika avdelningar for att sikerstilla en s
kostnadseffektiv organisation som mdijligt. Ett arbete kommer dven behéva goras 1 férhallande till extern
sponsring och strategiska partnerskap.
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Ekonomisk plan

Forutsittningar f6r Budget 2025:

- Utgatt ifrdn Strategi 2021-2025 samt baseline-budget fran 2021 nir stor nedskirning gjordes

- Loneupprikning med 3% frin 2025-04-01

- Vi avser att under kommande ar om méjligt kostnadseffektivisera pa personalsidan men kommer forst

att behova gora en grundlig konsekvensanalys av effekterna f6r bolaget.

- Upprikning av bidrag Malmé Stad med 3% + dskat 1 mkr i samband med att orkestern firar 100-ar

- Upprikning Region Skane 1,9% + dskat 4 mkr for sirskilt riktade insatser

- Om bidragen riknas upp sa att I16neupprikningen ticks riknar vi med ett noll-resultat baserat pa

baseline-budgeten

Resultatrakning

Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 128 625 137 405 139 500 142 000
Personalkostnader -107 349 -114 720 -119 332 -124 473
Lokal- och markhyror -49 902 -52 019 -563 719 -55 419
Ovriga kostnader -52 103 -53 259 -54 324 -55 411
Avskrivningar -7 799 -7 140 -7 140 -7 140
Totala kostnader -217 153 -227 138 -234 515 -242 443
Rorelseresultat -88 528 -89 733 -95 015 -100 443
Finansiella intékter 1 000 800 200 200
Finansiella kostnader -5 -2 -1 -1
Resultat efter finansiella poster -87 533 -88 935 -94 816 -100 244
Koncernbidrag 85 155 86 000 90 816 96 244
Ovriga bokslutsdispositioner 2378 2935 4 000 4 000
Resultat fore skatt 0 0 0 0
Skatt/Latent skatt 0 0 0 0
Resultat 0 0 0 0
Kommentarer angaende posterna 1 resultatrikningen f6r Budget 2025:

- Vi riknar med en 16neupprikning med 3%

- En lokalvard heltidstjanst ingar frin 2025 i 16neposten istillet f6r 1 posten 6vriga kostnader

- Bistroverksamheten riknar vi med O resultat (8 mkr intikt 2025)
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Investeringar

Investering. tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan

estering, 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Instrument / inventarier 6 435 6 000 9 000 2 000 9 500 2000 11 000
Summa 6 435 6 000 9 000 2000 9500 2000 11 000

Planer f6r 2025-2030 inkluderar reinvesteringar av teknik och inventarier som inkdptes vid byggnation av
Malmé Live Konserthus ar 2015.

Investering avseende Kanalscenen om 5 MSEK inkluderas 5 MSEK ar 2024.

Ar 2026 inkluderas reinvesteringar om ca 7 MSEK.
Ar 2028 inkluderas reinvesteringar om ca 7 MSEK.

Ar 2030 inkluderas reinvesteringar om ca 9 MSEK.

Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Skuldékning (+) /

Skuldminskning (-) 7000 7000 +7000
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Sammanfattning

Malmo Stadsteater AB dr ett av Malmé kommun heldgt bolag som ingar 1 koncernen Malmé Stadshus AB.
Syftet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen ir, att med iakttagande av likstillighetsprincipen
tillcodose behovet av teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa dramatisk teater frimst genom egen
ensemble samt driva dirmed fOrenlig verksamhet. Verksamheten bedrivs pa Kalendegatan, pa
Hippodromens scen och Studion, samt pd Intiman i anslutning till Malmé Operas lokaler.

Malmé Stadsteater fortsitter att gbra angeligen och engagerande dramatisk teater pa hog konstndtlig niva.
Vi ska spegla samtidens skiftningar och med hjilp av historien gestalta morgondagen. Vi gor arligen ca 12-
14 egna teateruppsittningar och utéver det gistspel, publika evenemang och samarbeten. Vi arbetar
metodiskt for att vara angeldgna for en sa bred och méngfacetterad publik som méjligt och utveckla vér
relation till invanarna i regionen, bade rent tematiskt i det vi presenterar pa scenerna och hur vi méter och
kommunicerar med vér publik.

Verksamheten har en egen sektion — Unga Malmé Stadsteater — dedikerad £6r arbete med barn och unga,
vilken inkluderar pedagogisk verksamhet och delaktighetsarbete. Verksamheten har stor betydelse fér
skolan, bdde som komplement till estetiska &mnen och som en del av teaterns arbete med social hillbarhet
och att virna barnperspektivet och barnritt.

Beslutet om en ombyggnad av Hippodromen som togs 2019 paverkar Malmé Stadsteaters verksamhet i
stor omfattning frin ar 2023 och framit. Vi dterinvigde Hippodromen-scenen i slutet av februari 2023.
Forutom ny salong och scen dr de publika utrymmena helt nya. Dessutom har ett café/bistro 6ppnats som
drivs i egen regi samt att det har skapats utrymmen f6r delaktighetsarbete och pedagogisk verksamhet.
Detta har skapat en unik métesplats i Malmé. Under 2025 fortsitter vi att stirka teatern som demokratisk
motesplats.

1 juni 2024 tilltrdder Petra Brylander som VD och teaterchef. Det kommer naturligtvis prigla
verksamheten f6r 2025 och framit. Framfor allt fr.o.m spelsisongen 2025/2026.

Under 2025 har vi budgeterat med att anvinda 2 Mkr av virt egna kapital. Detta dr mojligt enligt tidigare
beslut. D4 ingar en sommarproduktion som vanligtvis inte ryms inom vér budget och planering.

Vi har riknat med en bidragshéjning med 3% fran Malmé Stad fran ar 2025 och framait.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden forvintas paverka bolagets
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e Vilka férdndringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
forbittringar i den egna verksamheten?

Det pagar mycket i omvirlden som péverkar oss som bolag liksom det paverkar de flesta andra; krig, oro
och polarisering av samhillet. Sikerhetsliget gillande publika arrangemang kriver att vi tar ett helt annat
ansvar for att garantera sikerheten f6r bade anstillda och publik 4n tidigare. Kommunikativt lever vi i ett
nytt landskap ddr vi behéver kunna hantera IT-sikerhet, den snabba mobiliseringen av grupperingar pa
sociala medier som utkriver svar, ansvar och kriver bojkott och vi maste halla vira kommentarfalt fria
fran hot och hat. Det kridver konstant beredskap pd en helt ny niva.

Samtidigt finns en osikerhet kring fortsatt rinteldge, en kopkraft som minskat bdde till £6ljd av inflation
och nya besdksvanor efter pandemin. Bide vi och kollegor i teaterbranschen ser ett férindrat
kopbeteende didr man gar pa teater mer sillan dn tidigare, i mindre grupp och képer biljetter allt ndrmre
forestillningsdatumet.

En samtida trend dr ocksa att kulturens frihet begrinsas och pi flera hall finns exempel dir konsten och
kulturen ifragasitts och inskrinks av politisk styrning trots principen om armlingds avstind.

Beslutet om en ombyggnad av Hippodromen som togs 2019 paverkar Malmé Stadsteaters verksamhet i
stor omfattning frin ar 2023 och framit. Vi dterinvigde Hippodromen-scenen i slutet av februari 2023.
Forutom ny salong och scen dr de publika utrymmena helt nya. Dessutom har ett café/bistro 6ppnats som
drivs i egen regi samt att det har skapats utrymmen f6r delaktighetsarbete och pedagogisk verksamhet.
Detta har skapat en unik moétesplats i Malmé. Under 2025 fortsitter vi att stirka teatern som demokratisk
motesplats.

Positivt ser vi ett 6kat fokus pd klimat och milj6frigor, dven hos var egen personal. Men, vi ser ocksa att
férindringar som 4r positiva pa klimatomrddet kommer att leda till f6rdyringar i vira produktioner, bade
avseende materialval och tidsdtging. I alla fall pa kort sikt.

Vi kommer behéva att f4 en upprikning frin Malmé Stad minst i paritet med 16neSkningarna f6r 2025. 1
annat fall kommer en urholkning av vir verksamhet att ske.
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Forandring, utveckling och effektivisering av
bolagets/kommunalférbundets verksamhet

Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras
inom bolaget framo6ver? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intékter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Verksambhet och inriktning

Malmé Stadsteater fortsitter att géra angelidgen och engagerande dramatisk teater pa hég konstnirlig niva.
Vi ska spegla samtidens skiftningar och med hjilp av historien gestalta morgondagen. Vi gor arligen ca 12-
14 egna teateruppsittningar och utéver det gistspel, publika evenemang och samarbeten. Vi arbetar
metodiskt for att vara angeldgna for en si bred och méangfacetterad publik som méjligt och utveckla vér
relation till invanarna i regionen, bade rent tematiskt i det vi presenterar pa scenerna och hur vi méter och
kommunicerar med var publik.

1 juni 2024 tilltrdder Petra Brylander som VD och teaterchef. Det kommer naturligtvis prigla
verksamheten f6r 2025 och framit. Framfor allt fr.o.m spelsisongen 2025/2026.

Som det storsta dramatiska teaterhuset i regionen dr ambitionen att vara ledande pa flera omraden.
Utvecklingsomridena kan beskrivas i f6ljande bild:

& REPERTOARUTVECKLING MED HJALP AV PUBLIKEN

@ COMMUNITYTEATER -

DELAKTIGHETSPROJEKT S INTERNATIONELLA SAMARBETEN

RELATION:

TILLSAMMANS
& @ SAMARBETEN MED ANDRA:
OKA REPRESENTATION AV KULTURINSTITUTIONER, FRIA
MALMOBORNA PA TEATERN ‘ GRUPPER & MALMOAKTORER
PRODUKT: DRIVKRAFT:

ENSEMBLETEATER Y/  NYFIKENHET

SATSNINGAR INOM
. ' ARTS & TECH
"MALMOMETODEN"
- WORKSHOPS FOR
KONSTNARLIG UTVECKLING
MALMO
STADSTEATER

Verksamheten har en egen sektion — Unga Malmé Stadsteater — dedikerad f6r arbete med barn och unga,
vilken inkluderar pedagogisk verksamhet och delaktighetsarbete. Verksamheten har stor betydelse f6r
skolan, bade som komplement till estetiska dmnen och som en del av teaterns arbete med social hallbarhet
och att virna barnperspektivet och barnritt. Vi sikerstiller att de skolklasser vi moter far en férdjupad
forstaelse for det konstnirliga arbetet genom férberedelse, eget skapande, kunskap och reflektion. De far
ocksa en insyn i en virld av yrken manga inte kidnner till. Unga Malmo Stadsteater har regional och
nationell relevans och har som mal att vara ett centrum f6r barnkulturen i framtiden. Varje ar besdker mer
an 20 000 barn och unga var verksamhet. Sektionen dedikerad f6r barn och unga har funnits sedan 2014
och vi har successivt forfinat kompetensen kring barns delaktighet i processerna och hur man gor
forestillningar tillsammans med och f6r dem. Delaktighetsarbetet bedrivs 1 huvudsak i Ateljén, var plats
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for interaktivitet, men fortgir ocksd pé skolor och andra verksamheter f6r att ge unga moijlighet att delta.
Infor varje forestillning arbetar vér husregissér Hedvig Claesson med ett antal klasser och barngrupper f6r
att involvera dessa 1 den konstnirliga processen och skapandet. Klassen foljer teaterproduktionen under
hela dess tillblivande och 4r med och skapar material till férestillningen.

Utover detta anordnar Unga Malmo Stadsteater ”Teaterkollo” pa alla lov £6r lediga barn, ”Teaterklubben”
som dr en 6ppen verksamhet for barn att prova teater, "Malmo Skriver” och ”Malmé Agerar” som ér
kursverksamheter for de lite dldre ungdomarna och olika kanaler och samarbeten anvinds fOr att na barn
fran bela staden. Verksamheten integreras titt i den ordinarie sa att synergier kan uppsta med teaterns
andra avdelningar.

Vi fortsitter att utveckla vart tillednglichetsarbete och kommer {6r andra aret i rad gbra
familjeférestillningen som “Relaxed performance”, dvs forestillningen anpassas f6r barn med
funktionsnedsittningar. Kompetensutvecklingsarbete pigar ocksa for att anpassa vara Teaterkurser till
barn med olika behov och hir samverkar vi bland annat med anpassad grundskola och med nitverket
Perception.

Malmé Stadsteater stravar fortsatt efter att vara en del av utvecklingen inom alla scenens tekniska
discipliner. Ljus, ljud och bildtekniken 4r under stindig och snabb utveckling och efterfragas i stor
utstrickning av gistande konstnirer. Genom vil avvigda investeringar och personalens kontinuerliga
studier av den scentekniska utvecklingen ligger vi vil till f6r att méta morgondagens utmaningar. Under
2025 kommer detta arbete att fortsdtta med extra fokus pa styrning av ljus och bildutrustning. Vidare
kommer vi att fortsitta arbetet med att byta dldre stralkastare mot moderna energieffektivare armaturer.
Detta dr inte bara en del i Malmé Stadsteaters hallbarhetsarbete utan ger ocksa nya utékade konstnirliga
méjligheter att forma och firga ljuset pa véra scener.

Vi vill ha fokus pa utbyte med teatrar och scenkonstnirer 1 Europa och 6vriga virlden. Detta ger oss
kompetensutveckling och inspiration inom verksamhetens alla omraden. Vi bidrar ocksa till ett vidgat
deltagande och relevans f6r publiken. Vi dr medlemmar i det EU-finansierade teaternitverket ETC
(European Theatre Convention). Ett viktigt samarbetsforum kring scenkonstens gemensamma utmaningar
i Buropa och en konstnirlig plattform for utbyten och innovation. Genom nitverket har vi dven bl a haft
mojlighet att medverka pa seminarier kring Theatre Green book, som ér en vigledning f6r uppstart och
avstimning kring miljéarbete, speciellt framtagen for teatrar.

For teaterns utveckling édr det viktigt att bevara och bredda den fasta konstnirliga ensemblen och de olika
hantverksyrken som ir teaterns kirna. Att fortsitta stdtta och utveckla unga nya konstnirskap pa teatern
och i dess nirhet samt att samarbeta med konstnirliga hégskolor och andra branschspecifika utbildningar.
Malmo Stadsteater ska striva efter att ha ett f6r staden och regionen unikt tilltal och konstnirligt innehall
som man inte hittar ndgon annanstans.

Inom teatern har vi en miljégrupp. Med hjilp av miljékonsulter togs en handlingsplan fram f6r 2024.
Under 2024 sa bestir en del av punkterna i handlingsplanen av att ta reda pd var vi befinner oss idag,.
Niista steg dr att sitta mal pd klimatavtrycket och se forbittringar. Det gir hand i handske med
Haillbarhetsredovisningen som ér tvingande enligt lag att goras for oss fr o m ar 2025. Vi dr dock
overtygade om att det kommer ske forbittringar redan under 2024 bara genom att vi bétjar méta och ha
storre fokus pa miljé- och klimatfrigorna.

Vira tvi besOksplatser — Hipp-huset pd Kalendegatan och Intiman — 4r unika minnesmirkta byggnader
som ska komma fler till del. Under 2025 fortsitter vi arbetet med att stirka Malmo Stadsteater som
demokratisk métesplats £or fler dér vi, férutom den konstndrliga verksamheten ocksa arrangerar historiska
rundvandringar, 6ppna hus, deltagarbaserade aktiviteter och arrangemang med lag trskel. Vi har deltagit i
Kultur Skanes utbildning kring Publikutveckling och fortsitter inga i det nitverk som utbildningen
mynnade ut i. Vi fortsitter att utveckla bide var verksamhet samt vira strategier och metoder f6r
publikarbete med mal att vara relevanta for fler, olika invdnare i staden och regionen.
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Samarbeten 2025

Under tre ars tid har vi 1 olika former samarbetat med MKB f6r att 6ka deltagandet i teaterns verksamhet
bland MKBs hyresgister. Vi har spelat forestillningar i Augustenborg, bedrivit teateraktiviteter f6r barn i
omrddena och anordnat galakvill f6r familjer. En ny avtalsperiod 4r initierad, som bland annat kommer
innehalla samarbete kring ”"MKB-metoden” dir kulturaktiviteter f6r barn och unga ska bidra till 6kad
trivsel 1 omridena.

Malmé Stadsteater ingick 2024 som partner i Teaterhdgskolans nya mastersprogram “Performing Arts as
Critical Practice with a social focus” dir vi samarbetat med tva studenter i deras faltarbete, och vi amnar
fortsitta detta under 2025. Vi samarbetar dven med Teaterh6gskolan i vart delatighetsprojekt "Malmé
skriver” - en utbildning f6r ungdomar i att skriva f6r scen. Vi samverkar med flertalet verksamheter f6r att
engagera unga deltagare till Malmo skriver och Malmé Agerar, bland annat Drivkraft Malmé, Réda Korset
och Flamman, och pa motsvarande vis samarbetar vi med flertalet organisationer i staden for att nd barn
och unga 6ver hela staden till vara delaktighetsaktiviteter.

Under 2024-2025 fortsitter samarbetet med Kulturférvaltningen och Grundskoleférvaltningen i Malmé
kring den Kulturella Allemansritten da Alice i Underlandet kommer visas f6r stadens alla barn 1 ak 3. Ett
férdjupat samarbete med flertalet skolor fortsitter, sdvil i Malmé som andra delar av Region Skane.

For att finansiera en del av vara nya arbetssitt har det arbetats med att hitta externa killor, t.ex olika
projektbidrag. Det har lyckats 61 enstaka projekt. Dirut6ver forsoker vi pa olika sitt samarbeta med olika
aktorer for att fd ner kostnader. Det kan handla om samproduktioner, men dven 16pande dir vi t.ex har ett
kontinuerligt samarbete med Malmé Opera inom manga olika omraden (Verkstider, IT, reception vid
Intiman mm.).
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 60 692 58 529 60 300 62 100
Personalkostnader -57 419 -59 132 -60 775 -62 890
Lokal- och markhyror -20 574 -20 773 -20 900 -21 500
Ovriga kostnader -35 225 -33 947 -35 000 -36 600
Avskrivningar -2720 2721 -2 700 -2 700
Totala kostnader -115 938 -116 573 -119 375 -123 690
Rorelseresultat -55 246 -58 044 -59 075 -61 590
Finansiella intakter 500

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster -54 746 -58 044 -59 075 -61 590
Koncernbidrag 54 412 56 044 57 700 59 400
Ovriga bokslutsdispositioner 334 1375 2190
Resultat fore skatt 0 -2 000 0 0
Skatt/Latent skatt

Resultat 0 -2 000 0 0
Intikter

Vi har riknat med en bidragshéjning med 3% frin Malmé Stad fran ar 2025 och framat.

Totala intdkter minskar ndgot mellan 2024 och 2025. Det finns tva anledningar till det.

e Helirsprognosen for biljettintikter i den ekonomiska rapporten 2024 dr 8,4 mkr. F6r 2025 har vi
budgeterat biljettintikter pd 8,5 mkr.

e Intikter f6r samproduktion dr 1,3 mkr hégre 2024 4n 2025. Det beror pa en samproduktion med
Malmé Opera under 2024. Ingen liknande produktion 4r planerad f6r 2025.

Kostnader

Vi har riknat med 16neékningar pé 3,0% £6r 2025 och aren framit. Aven 6vriga kostnader dr uppriknade
med ca 3% per ir.

Resultat

Under 2025 har vi budgeterat med att anvinda 2 Mkr av virt egna kapital. Detta dr mojligt enligt tidigare
beslut. Da ingir en sommarproduktion som vanligtvis inte ryms inom var budget och planering.

Bade ar 2026 och 2027 har vi Bokslutsdispositioner som vi miste fOra tillbaka till resultatet. Det ligger
inlagt i sammanstillningen ovan.
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Investeringar

Investering. tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Teaterteknik 3100 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Summa 3100 2500 2500 2500 2500 2500 2500
De investeringar som ligger inlagda dr frimst teaterteknik.
Finansiering
Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Skuldokning (+) /
Skuldminskning (-)
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Sammanfattning

Minc ér ett av Sveriges ledande startuphus med fokus pa att stétta innovativa och kunskapsintensiva
affirsidéer med potential att utvecklas till snabbvixare, internationellt skalbara tillvixtféretag. Minc arbetar
i ndra samverkan med andra inkubatorer och frimjarorganisationer i Skine och hela landet, bland annat
genom investeringsstrukturer som Skdne Ventures, gemensamma pitchevent i Skdne Capital Day, och med
det etablerade niringslivet som behovsigare och utvecklingspartners.

Minc har nyligen vixlat upp sina ambitioner ytterligare f6r att bidra till Malmés tillvixt med en nyantagen
vision och strategi som ligger vildigt vil i linje med lokala hinderlser och beslut, exempelvis;

e Kommunstyrelsens beslut om Startup District, ddr Minc férvintas bli en visentlig part, ger bade
Minc och Malmé Stad virdefull utvecklingspotential.

e Tillvixtkommissionens nyligen presenterade atgirdsférslag som visar pd virde och behoven av
verksamhetens fortsatta utveckling och om bland annat genom att utforska och etablera ett
langsiktigt samarbete och utbyte med Képenhamns niringsliv och innovationssystem.

e Spelsektorns starka utveckling som skapar forutsittningar for tillvixt genom att sammankoppla
entreprendrsméijligheter med anstillda inom sektorn.

Ett starkt glokalt innovationssystem har positiva indirekta effekter pa hela staden och dess medborgare,
bland annat genom nya arbetstillfillen da entreprendrskap uppmarksammas som en méjlig framtid f6r
alla.

Minc uppfattar att det finns en oexploaterad optimism, vilja och potential att stirka stadens
attraktionskraft och tillvixt, bland annat genom en gemensam kraftsamling och fortsatt samverkan med
hela Skine och Oresundsregionen och efter tva ar av geopolitisk kris i var omvirld, en lagkonjunktur som
fatt kapitalet att tillfalligt limna innovationssektorn bérjar morgondagens optimism sakteliga spira.

Mincs verksamhetsplan inkorporerar Agenda 2030, med savil klimatrelaterade mal som mal f6r
inkludering och jamlikhet. Minc har till exempel r6nt stora framgangar i sin mélsittning att fler 6ka
andelen kvinnor som entreprenérer och att dessa ska fa investeringar, och ér idag en ledande akt6r och en
internationell f6rebild inom omréidet. Samtliga affirsutvecklare pd Minc genomgir utbildningar i
héllbarhet f6r att férmedla hallbarhetsambitionen vidare till de bolag man coachar.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden forvintas paverka bolagets
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e Vilka férdndringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
forbittringar i den egna verksamheten?

Det osidkra geopolitiska liget har visat pa vikten av deglobalisering och en storre grad av sjilvtérsérjande.
Initiativ som European Green Deal och Horizon Europe stirker hallbarhet och innovation.
Industristrategin och digitala strategin fraimjar teknisk utveckling och minskar beroendet av externa
leveranskedjor. Dessa atgirder goér EU mer sjilviérsérjande och konkurrenskraftigt i en snabbt férinderlig
global ekonomi. Fér entreprendrssektorn innebir en 6kad regionaliseing en méjlighet att bygga och stirka
relationer med Képenhamns och Hamburg i syfte att expandera och stirka ekosystemet f6r entreprendrer
samt att attrahera mer internationellt kapital, vilket skulle géra staden och regionen till en central punkt f6r
innovation i Norden.

Den snabba teknikutvecklingen riskerar att 6ka de digitala klyftorna dir féretag och individer som inte kan
anpassa sig snabbt hamnar pa efterkilken. Detta kan leda till ekonomiska och sociala ojimlikheter inom
regionet.

Lagkonjunkturen har drabbat Skdnes ndringsliv i stérre omfattning dr Svriga landet med nagot ligre
tillvixt och en stigande arbetsloshet. 2023 var ett rekordar 1 antal konkurser och trenden behéver vindas.
Den regionala investeringen (3,21, mitt i andel av BRP) i FoU ir ocksa ligre dn bdde VGR (5,27) och
Stockholm (3,59) De tuffare férutsittningarna och ldgre andel investering i innovation har ocksd gjort att
Malmé tappat 34 platser pd den europeiska rankingen och dven sett sig passerade av Goteborg. Genom
modiga beslut, smarta investeringar och nya strategiska samarbeten kan trenden vindas.

Malmé har de senaste 25 dren utvecklat ett brokigt och prestigelost ekosystem, drivet av Minc som navet i
utvecklingen och i kélvattnet har nya aktorer och organisationer sett dagens ljus och fortsatt driva
utvecklingen av Malmé som innovations- och entreprendrsstad.. Malmébaserade startups har gjort ett
stort avtryck i var omvirld. Minc kan ta ett f6rnyat ledarskap och knyta samman det lokala ekosystemet
med nya, nirliggande regionala noder och flita samman i ett stérre, regionalt ekosystem. Det dr den
kritiska massan som kommer behévas for ta den position som krivs f6r att behalla talang och vara en
drivande part i den omstillning som behévs.

Direkt paverkande for Minc

Vinnova kommer under andra halvaret 2025 starta sin nya programperiod f6r det Nationella
Inkubatorprogrammet (NIP) och férindringar i programuppligg och budget kommer pdverka Minc.
Kortfattat kommer det nya programmet ha en tvadelad ersittning som bygger pa en basfinansiering som
ir identisk f6r samtliga inkubatorer som tas in i programmet och direfter en prestationsbaserad ersittning,
baserat pd hur méinga sa kallade DeepTech-bolag som finns i inkubatorn, i andra hand sa kallande hitech-
startups och i tredje hand kunskapsintensiva startups. Definitionen av Deeptech foretag:

e Kapitalintensiv lang och komplex innovationsresa

® Driver pa och exploaterar senaste forskningen och teknologin

® Utvecklar avgdrande I9sningar pd vara samhillsutmaningar

® Erbjuder banbrytande prestanda och méjliggdr disruptivt angreppssitt

En estimering under ansékningsprocessen ger att Minc historiskt haft en relativt lag andel (ca 15-20%)

deeptech-bolag i inkubatorn, vilket kommer fa konsekvenser f6r Mincs ekonomi. Fér 2025 rdknar vi med
en minskning av 1 Mesk i finansiering fran Vinnova (frin 3 till 2) och den skulle kunna minska ytterligare
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2026 da den fulla effekten av dndrad ersittning slar igenom.

Under 2025 behéver ocksa beslut fattas om Mincs fortsatta lokalisering. Utredningen pagar och det finns
tvd alternativ som utreds dir bidda alternativen kommer innbebira kostnadsékningar f6r Minc.

Alternativ 1 dr att renovera befintlig plats och de storsta konsekvenserna for detta alternativ dr 6kade
hytreskostnader frin dagens ca 6 miljoner till 18-20 miljoner kronor/4r samt att verksamheten behover
bedrivas i alternativa lokaler under tiden som renovering pagar (ca 2 dr).

Alternativ 2 dr att utforska méjligheter att tillsammans med Media Evolution och Game Habitat flytta in i
nya lokaler. I samband med denna flytt avslutas dven Mincs uthyrningsverksamhet och konsekvensen blir
6kade hyreskostnader f6r Minc dd dagens uthyrningsaffir innebir en subventionering av Mincs egna
lokalbehov.
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Forandring, utveckling och effektivisering av
bolagets/kommunalférbundets verksamhet

Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

I en relativt liten organisation (jimfort med 6vriga forvaltningar samt bolag i koncernen) ér det svérare att
effektivisera 1 syfte att generera kostnadsbesparingar. Minc har de senaste dren 6kat sin kapacitet 1
programverksamheten och vi jobbar stindigt med kostnadskontroll och medvetenhet kring de Gvriga
kostnaderna.

2025 riknar Minc med ca 1,5 Msek ligre intdkter, frimst pa grund av minskad finansiering frin Vinnova
samt projektfinansiering av engangskaraktir 2024 f6r etablering av en Japansk affirs- och innovationshub

péd Minc, ett gemensamt projekt med avdelningen f6r niringsliv och omvirld.

Kostnaderna kommer minska med ca 1,7 Msek, frimst pga minskade personalkostnader samt mindre
besparingsatgirder.

2025 kommer Minc frimst driva verksamheten pa liknande sitt som 2024 med négra justeringar;
Scale/grow - (i man av kapacitet) support till alumni som 4r kvar i huset
Fortsitter med “spelaccelerator” £6r 5 bolag 2025 om pilot 2024 ir lyckosam

Resurshub (projekt med miljoforvaltningen kring cirkuldra affirsmodeller/minskad waste)
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Ekonomisk plan
Fér 2025:

Minskade intakter om totalt 1,5 Msek

Primart pga ny finansieringsmodell for inkubatorsprogrammet frin Vinnova (500 ksek/ar i basersittning
efter halvarsskiftet 2025, direfter prestationsbaserad ersittning) samt engangsbidrag 2024 fran KS for att

starta projektet Japan Innovation & Business Hub utgar.

Siankta kostnader om totalt 1,7 Msek

Primirt personalkostnader (projektledare Japan Hub samt ingen ersittningsrekrytering f6r

marknadsforingscoach, kompetens tillférs genom Vinnova verifieringsmedel)

Plan f6r 2026 innebir ett antagande om full effekt (sinkta intdkter) av Vinnovas nya ersittning inom

ramen for det nationella inkubatorprogrammet, 1 6vrigt oférindrat (indexuppriknat med 3%)

Planen f6r 2027 som innebdr flytt till nya lokaler, eller méjlig start av renovering av befintliga och
evakutering under renoveringsperioden ir sd osiker att det inte ger ndgon mening att gbra en prognos i

nuldget.

Resultatrakning

Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 16 832 14911 13876 13990
Personalkostnader -17 298 -15 643 -16 153 -16 638
Lokal- och markhyror -5 802 -6 133 -6 437 -6 759
Ovriga kostnader -4 543 -4 143 -4 153 -4 153
Avskrivningar -150 -150 -150 -150
Totala kostnader -27 793 -26 069 -26 893 -27 700
Rorelseresultat -10 961 -11 158 -13 017 -13 710
Finansiella intakter 200 200 200 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -10 761 -10 958 -12 817 -13 710
Koncernbidrag 10 300 10 700 11128 11573
Ovriga bokslutsdispositioner 461 258 0 0
Resultat fére skatt 0 0 -1 689 -2 137
Skatt/Latent skatt 0 0

Resultat 0 0 -1 689 -2 137
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Investeringar

Investering. tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Summa
Finansiering
Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Skulddkning (+) /
Skuldminskning (-)
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Sammanfattning

MKB ser en rad férindringar 1 omvirlden som pa olika sitt paverkar bolaget. Det osikra omvirldslaget
gOr det svirt att ta fram ekonomiska prognoser, men marknadens bedémning dr att rintenivierna kommer
ligga pa en betydligt hégre niva jamfort med de senaste aren. Bolaget ser heller inte ndgra storre
kostnadslittnader trots en avmattad inflation.

Vad giller marknad och nyproduktion syns dnnu ingen vikande efterfriagan pa hyresritter, men
vakansokningar i andra delar av regionen gér det viktigt att noga folja marknadsutvecklingen. MKB ser
fortsatt ett bostadsbyggnadsbehov och vikten av att fler grupper har rad att efterfraga det som byggs.
Liget f6r nyproduktion dr anstringt, men forutsittningar finns och bolaget fortsitter tillféra nya bostider.

En fortsatt utveckling fér minskad klimatpaverkan behéver ske pa flera plan — bland annat inom omraden
for klimatneutralt byggande och boende, motstandskraftiga utemiljéer, cirkulira materialfléden samt
energioptimering. Nya EU-krav pa exempelvis héllbarhetsredovisning och energiprestanda i fastigheter
synliggor en tydlig koppling mellan miljdmassig hallbarhet och ekonomiska konsekvenser.

Utéver ekonomiska konsekvenser ser MKB hur samhillsutmaningar som polarisering, vilfirdsbrott och
kriminalitet har en paverkan pa bolaget och stiller nya krav.

En rad nya legala fragor dr aktuella. Det giller exempelvis dndringar i hyreslagstiftning, nya krav pa
héllbarhetsredovisning (CSRD) samt det nya EU-direktivet NIS2 och den f6reslagna Cybersikerhetslagen.

MKB ser nya mojligheter kring effektivisering med digitalisering, Al och proptech. Samtidigt 4r det viktigt
med en medvetenhet och beredskap f6r den sarbarhet som digitala 16sningar kan innebira.

2025 innebir halvtid £6r de lingsiktiga mal till 2030 som MKB antog 2020. Under 2024 har bolaget
fortydligat strategierna for att ytterligare 6ka forutsittningarna att nd malen. I budgetskrivelsen redogors
tor hur arbetet fortgar inom ramen £6r de olika strategierna.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka bolagets
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e Vilka férdndringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
forbittringar i den egna verksamheten?

Ekonomi

MKB bedémer att den ekonomiska tillvixten kommer vinda under 2025. Men det fortsatt osidkra
omvirldsliget gér det svart att ta fram traffsikra ekonomiska prognoser. Marknadens bedémning ir att
rintenivaerna, trots forvintade rintesinkningar, kommer att ligga pd en betydligt hogre niva kommande dr
jamfort med de senaste dren. Det hogre rinteliget innebdr en stérre utmaning for bolaget dn den allminna
prisutvecklingen.

Det paverkar bolagets investeringsmdiligheter, finansiering av nyproduktion samt det finansiella resultatet
under en lingre tid.

MKB kan inte se nagra storre kostnadsldttnader trots en avmattad inflation och simre konjunktur i bland
annat entreprenadbranschen.

Hushallens ekonomi paverkas alltjimt och MKB ser med viss oro pa prognoser om 6kad arbetsléshet
tillsammans med en nagot 6kande trend av skuldsittning hos kunderna vilket innebér en 6kad intdktsrisk
f6r bolaget. MKB fdljer fortsatt utvecklingen utifrn ett riskperspektiv savil f6r den enskilda kunden som
tor bolagets ekonomi i sin helhet.

MKB péverkas av att hyresh6jningarna 2023 och 2024 bara delvis har tickt de kraftigt 6kade kostnaderna.
For att undvika f6r stor pafrestning pa kunderna 4r det rimligt att bolaget tar en del av
kostnads6kningarna. Samtidigt utgor fortsatt kostnadsdkningar som inte kan motsvaras av 6kad
produktivitet tillsammans med hyreshéjningar en ekonomisk risk. MKB mdste f6rbli ekonomiskt stabilt
for att ta ansvar for sina kunder och Malmé.

Bland taxebundna kostnader har prisutvecklingen av fjarrvirme stitt ut som extrem. Bolaget ser ocks att
kommande utveckling av VA Syds avloppsreningssystem kommer fa effekter pd vattentaxor, som ocksi
har héjts 1 hog takt de senaste dren.

Omvirldsldget med krig och konflikter paverkar dven den marknad MKB befinner sig pa. Det dr dock
sviért att prognosticera hur utvecklingen kommer péaverka bolaget.

Marknad och nyproduktion

Fortsatt bostadsbyggnadsbehov

MKB ser dnnu ingen vikande efterfragan pa hyresritter, vilket tillsammans med en ndgot stigande
kostnadsutveckling pd dgda bostider i kommunen talar f6r en relativt stark bostadsmarknad och ett
attraktivt Malmé. Sett till vakans6kningar 1 andra delar av regionen ir det dock avgbrande att noga folja
prognoser kring marknadsutvecklingen.

Samtidigt som prognoserna f6r befolkningstillvixt i staden f6r de ndrmaste tio dren skrivs ner f6r andra
aret i rad berdknas det fortsatt finnas ett gap mellan bostadsutbud och bostadsbehov framéver. Ett
kontinuerligt bostadsbyggande ir dirfér nédvindigt.

For att dtgirda bostadsbristen dr det viktigt att fler grupper har rad att efterfraga det som byggs. I annat
fall 6kar utbudet endast for vissa grupper. Flyttkedjor ger effekt i ndgon mén, men inte i tillrdckligt stor
utstrickning for att frigjorda billigare bostider ska méta behovet av bostider till en ldgre kostnad. Det dr
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darfor viktigt att nybygeda bostidder har en hyresnivd som fler har rad med. I det avseendet kan Malmd
stad anvinda prissittning pa mark som ett verktyg, exempelvis med en motprestation kopplat till lig
hyresniva.

Forstirkningen av Fehmarn Bilt-férbindelsen kommer troligt utéka Oresundsregionen som
arbetsmarknadsregion och 1 férlingningen ge avtryck pd bostadsmarknaden genom att fler malgrupper kan
bli aktuella f6r bostadsutbudet i staden.

Liget for nyproduktion anstringt — men férutsittningar finns

Trots att inflationen mattats av syns i entreprenadindex ingen drastisk skillnad i prisutvecklingen. Det syns
heller inga tendenser till att byggkostnaderna kommer vika nimnvirt i det ndrmaste. Rinteutvecklingen
fortsdtter dartill paverka kalkyler i nyproduktionsprojekt och det dr nédvindigt med beredskap och
strategier for att framéver kunna hantera en betydligt hogre rinteniva dn tidigare. Aven kommande ars
hyresutveckling kommer paverka forutsittningarna fér nyproduktion.

Konkursrisker ér ett reellt hot som ér viktigt att ta hinsyn till i upphandling av entreprenader f6r
nyproduktion. Fortsatt dr lingsiktic kompetensbrist en befogad farhiga om den liga byggtakten héller i

sig.

Samtidigt som méjligheten att £a thop kalkylen ekonomiskt maste finnas dr tillgangen till byggritter och
mark ocksa avgérande f6r att méjliggéra nyproduktion. Som byggherre dr MKB beroende av
markanvisningar eller att kunna képa byggritter pA marknaden. I det senaste bedémer MKB att
transaktionsmarknaden efter en svag uppgang pé nytt verkar st still, ndgot som ytterligare férsvarar
moéjligheten att férvirva byggklar mark.

De senaste aren har flera utredningar f6r att férenkla byggandet tillsatts med ambitionen att forbattra
férutsdttningar for att bygga till kostnader som méjliggér rimliga hyresnivier. Trots detta beddmer MKB
att det inte har skett nagra storre férindringar. Bland annat har Boverkets byggregler setts 6ver i en
omfattande 6versyn inom projektet Mojligheternas byggregler. De nya byggreglerna vintas vara klara den
1 januari 2025. MKB ser dock inte heller i de férslagen nagra storre f6rindringar som kommer dndra
forutsittningarna for att bygga till ligre kostnad.

Ytterligare en faktor som péaverkar mojligheten att bygga nytt dr hur utvecklingen ser ut i omraden dir
fortitning och utbyggnad sker. Negativ utveckling i form av minskad trygghet eller 6kad kriminalitet
innebir krasst sett affirsmassiga risker i fortitningsomraden. Dirfor dr det viktigt att ha en helhetsbild i
stadsutveckling dir forutsittningar fOr attraktiva omraden ocksd handlar om bra skola, hdg trygghet och
ett gott serviceutbud. Malmé dr en tit stad dir ndrheten mellan omréiden spelar roll f6¢
helhetsutvecklingen.

Branschen

Det syns en 6kad medvetenhet i branschen vad giller att stivja fusk och oriktigheter inom byggandet,
bland annat genom ett 6kat medlemsantal i féreningen Rattvist byggande som samlar branschen i sidana
fragor. For att komma 4t oegentligheter i branschen krivs att fler och fler aktérer agerar for att sikerstilla
att sunda och riktiga villkor ska gilla hos underleverantérer och pa byggarbetsplatserna. Trots ett tuffare
ekonomiskt lige dr det avgbrande att denna utveckling fortsitter. Det dr av stor vikt att bolag som skoter
sig inte ska slds ut av oserisa konkurrenter. Dir spelar byggherrars agerande en avgorande roll.

Milj6 och klimat

En fortsatt utveckling f6r minskad klimatpaverkan behéver ske pa flera plan. MKB arbetar f6r att nd
resultat inom omraden f6r klimatneutralt byggande och boende, motstindskraftiga utemiljder, cirkulira
materialfléden samt energioptimering.

En kraftigt minskad byggtakt riskerar att paverka klimatanpassningen av branschen eftersom
kunskapsutvecklingen frimst sker i nyproduktionsprojekt. Det ekonomiska ldget gor alltsa fragan 4n mer
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utmanande men intresset i branschen upplevs som intakt trots utvecklingen pa marknaden. MKB ir
positiva till Boverkets férslag om att inféra grinsvirden fOr klimatpaverkan i nyproduktion, men tycker att
kraven dr fOr lagt satta, vilket har papekats i bolagets remissvar. Det ir MKBs bedomning att offensivare
kravstillning snabbare kommer leda till en nédvindig omstillning av branschen.

Behoven av klimatanpassningar och utveckling av motstandskraftiga utemiljéer 6kar ocksa. Inte minst
fragor kring ansvar och kostnadsférdelning f6r virmebdljor och skyfallshantering aktualiseras allt mer 1
takt med att extremvider blir vanligare. P4 sikt dr ocksd fragor om kustskydd angelidgna.

Genom exempelvis 6kade EU-krav pd hillbarhetsredovisning (CSRD) samt energiprestanda i fastigheter
(EPBD) men ocksi genom ovan nimnda anpassningar, synligeérs en tydlig koppling mellan miljoméssig
héllbarhet och ekonomiska konsekvenser. Risken f6r 6kade kostnader, bland annat kopplat till
torsdkringar, blir tydliga samtidigt som klimatanpassningar utgdr potentiella vinningar. Det vill sdga att
utvecklingen 6kar sivil risker som potentiella uppsidor.

Samtidigt ser MKB en risk fOr att lingtgdende krav pd anpassning av byggnaders energiprestanda enligt
EPBD far stora ekonomiska konsekvenser. Mot bakgrund av allt detta dr det uppenbart att det behévs
justerade affirsmodeller som bel6nar en utveckling £6r miljémassig hallbarhet.

Generellt sker ocksa inom exempelvis nya EU-direktivet Green Claims skidrpningar av hur bland annat
klimatneutralitet och balanseringsatgirder definieras samt hur man ska fa tillgodorikna sig olika insatser.
Utvecklingen gor det svart att pa férhand avgora vilka vigval som krivs f6r uppfylla kraven och till vilken
kostnad.

Vidare dr det av stor vikt att fjirrvirmeproduktionen i Malmo fortsitter stilla om for att bolagets utslipp
inte ska 6ka. Bolagets avtal om férnybar fjarrvirme kommer ga ut 2025 och det 4r oklart om en produkt
som minskar MKBs klimatbelastning i samma utstrickning kommer finnas framéver. MKB utreder hur
fragan ska 16sas langsiktigt.

SYSAVs planer pé att uppféra en CCS-anliggning, med en process for koldioxidinfingning, bedéms
ocksa ge effekt pd lite lingre sikt, vilket MKB 4r mycket positiva till.

Samhillsutmaningar paverkar offentliga organisationer

De senaste arens utveckling mot ett férsimrat sikerhetslige bade internationellt och nationellt har en
direkt effekt pA MKB och andra fastighetsbolags forutsittningar att utfdra sitt uppdrag. Utdver
ckonomiska konsekvenser ser MKB hur samhillsutmaningar som polarisering, vilfirdsbrott och
kriminalitet har en paverkan. For att mota dessa samhallsutmaningar krivs ett brett engagemang fran olika
aktorer, bade privata, offentliga och ideella. Hir har MKB bide ansvar och méjligheter att agera.

En bred samhillsutmaning giller konsekvenserna av organiserad brottslighet och gingkriminalitet som i
hég utstrickning paverkar de bostadsomriden dir detta etablerats. Det kridvs breda insatser fran
samhillets alla olika aktSrer f6r att stdvja problemen som paverkar manga Malmébor, inte minst barn och
unga.

Okade risker for infiltration, otillaten paverkan och vilfiardsbrottslighet stiller nya krav, inte minst pa
offentliga organisationer. En fOrutsittning dr att systematiskt arbeta for att i sa god man som méjligt
motarbeta en sidan utveckling. Eftersom det dr svart att helt gardera sig f6r den typen av paverkan och
brottslighet dr det viktigt att samtidigt arbeta f6r en kultur av att sla larm vid oegentligheter. Det
stadsOvergtripande arbete som Malmo stad gor £6r att stidvja denna typ av brottslichet och paverkan ér
viktigt f6r MKBs méjlighet att hantera problematiken.

Sambhillet bygger pi tillit mellan minniskor och myndigheter, offentliga organisationer och andra
samhillsaktérer. Hot 1 form av desinformation fOr att spa pa en bristande tillit kriver darfor
uppmirksamhet och ett f6rebyggande arbete. Det édr avgdrande att alla aktérer gér vad de kan £6r att
medvetandegéra och ha beredskap for att stivja forsck till polarisering och radikalisering av olika slag.

Budgetskrivelse 2025, MKB Fastighets AB 6(13)



Nva legala fragor

Under 2024 trider forindringar i hyreslagstiftningen i kraft, vilket bedéms paverka méjligheten for
bostadsbolag att avhysa boende som begir brott i sitt omrade eller i anslutning till boendet. Mycket
kommer vara upp till hur praxis faller ut nir de forsta fallen avgdrs, men férandringar i lagstiftningen
vittnar om en omviktining i férhéllandet dir boendes ritt till en trygg och siker vardag viger tyngre dn
ritten att bo kvar om man dgnar sig 4t kriminalitet som paverkar omridet.

En statlig offentlig utredning pagéir som har i uppdrag att féresld hur fastighetsdgare och det offentliga kan
samverka fOr att stirka tryggheten i den byggda miljon. I uppdraget ingar ocksi att analysera i vilken
omfattning en siadan samverkan bér vara obligatorisk. MKB ser samverkan som avgorande for att
méjliggdra en positiv utveckling av bostadsomriden och medverkar i dagsliget i ett antal olika samarbeten
med olika aktorer, savil myndigheter som civilsamhille och ndringsliv. Samverkansformer ser olika ut
eftersom behoven varierar mellan olika omriden. Utredningen bedéms vara klar i bérjan av 2025.

EU:s nya krav pa hallbarhetsredovisning, det sd kallade CSRD-direktivet, stiller nya krav pa bolagets
rapportering. MKB har sedan en tid férberett organisationen for att kunna tillmétesga de nya kraven som
kommer gilla nir bolaget rapporterar om verksamheten 2025.

MKB utreder f6r nirvarande hur det nya EU-direktivet NIS2 kommer paverka bolaget. NIS2 ir en
uppdatering av det tidigare direktivet som stiller krav pd atgirder f6r en hég gemensam niva pa sidkerhet i
nitverks- och informationssystem i unionen. Férslaget 4r att direktivet implementeras i en ny lag,
Cybersikerhetslagen, som foreslds trdda i kraft 1 januari 2025.

Nya méjligheter kring effektivisering

En allt snabbare utveckling kopplad till digitalisering och Al 6kar méjligheterna till en effektiviserad
organisation och verksamhet. MKB ser ocksa att det finns potential till uppsidor dven ur ett ekonomiskt
perspektiv.

Det handlar till exempel om att effektivisera energioptimering genom Al och andra 16sningar inom ramen
f6r proptech, en digitaliserad fastighetsutveckling. Kundkommunikation och administrativt stéd genom
Al ir andra exempel som effektiviserar organisationen.

Utvecklingen stiller krav pd ett stindigt lirande och att medarbetare 1 stérre utstrickning kan hantera de
verktyg som utvecklas och blir tillgingliga ur ett bredare perspektiv. De nya 16sningarna kan skapa reell
nytta om de anvinds till det befintliga arbetet och det kirnuppdrag som MKB har. I en tid av ekonomisk
utmaning dr detta en viktig del.

Digitala 16sningar har ocksé visat sig kunna innebidra en 6kad sdrbarhet. Dirfor dr det viktigt att i takt med
att nya l6sningar implementeras och nyttjas ha en medvetenhet och beredskap f6r de risker som
storningar och infiltration kan innebdra.
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Forandring, utveckling och effektivisering av
bolagets/kommunalférbundets verksamhet

Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv aven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Introduktion

2025 innebdr halvtid f6r de lingsiktiga mal till 2030 som MKB antog 2020. Milen har satts for att bolaget
ska uppritthalla sitt uppdrag och utveckla arbetet inom omraden f6r kund, héllbarhet och medarbetare.
Med anledning av detta pagar en analys av hur langt bolaget har natt inom olika omraden och hur arbetet
ska vissas ytterligare f6r att méjliggéra malgang 2030. Under 2024 har bolaget ocksé fortydligat
strategierna och hur de hinger ihop for att ytterligare 6ka forutsittningarna att nd mélen till 2030.

Nedan redogérs £6r hur bolaget utvecklar verksamheten inom ramen f6r de fem olika strategier som tagits
fram for att nd malen till 2030.

Attraktiv hyresvird

I syfte att 6ka kundnéjdheten i bolagets samtliga omraden fokuserar MKB pa att utveckla
serviceupplevelsen i olika led. Fem olika utvecklingsomraden har identifierats och berér kundméte och
dialog, hur vi arbetar med leverantirer, arbetsprocess som stottar kundupplevelsen, digitala stod samt att
bolagsévergripande utveckla ett mer kundorienterat férhallningssitt. Bland annat berdknas ett nytt
systemstod for kundhantering kunna innebira effektivisering med stora tidsbesparingar som {6ljd. Arbetet
har pdbérjats under 2024 och bedéms bli klart under 2025.

De lokala omradesstrategier med tillhérande handlingsplaner som bolaget tagit fram f6r respektive omrade
utgdr grunden for att férvalta och utveckla langsiktigt attraktiva, trygga och trivsamma bostadsomraden.
Totalt finns 29 sidana strategier som bygger pi varje omrides férutsittningar och utmaningar samt slar
fast hur bolaget ska jobba med férvaltning, malmedvetet stadsbygge, miljémissig hallbarhet och
samverkan. Utvecklingen i samtliga bostadsomraden 6ljs 16pande f6r att exempelvis uppticka eventuella
behov av extra insatser.

Under 2023 har bolaget tagit fram MKB-metoden, ett férstirkt forvaltningskoncept som tillsammans med
omridesstrategierna ska bidra till att lyfta utsatta omraden. I konceptet gbrs satsningar inom tre
fokusomriden: bevakning och sanktioner, bittre férvaltning och férebyggande stottning till barn och
vuxna. Metoden implementeras under 2024 i Ortagird och Herrgarden och utvirderas kontinuerligt. En
viktig grund f6r konceptet har varit att friga kunderna vad de ser behov av i sitt omride. Ambitionen ér
att anvinda metoden som ett sitt att lyfta omridden som dr 1 behov av extra insatser och bolaget
forbereder nu for att kunna implementera konceptet i ytterligare ett omrade i nartid.

MKB ser ocksa potential 1 det gemensamma arbetet kring lokal utveckling och kraftsamlande insatser som
Malmo stad f6r nirvarande tar fram tillsammans med férvaltningar och bolag.

De dndringar 1 hyreslagstiftningen som trdder i kraft under 2024 kommer sannolikt ha inverkan pa
bolagets mojlighet att stivja otrygghet som uppstir pa grund av brottslighet eller kriminell etablering i ett
omrade. 2025 kommer dtminstone delvis utgdra nagon slags lirandeperiod f6r hur lagstiftningen kan
tillimpas.

Hur kommersiella lokaler nyttjas spelar ocksa stor roll f6r ett omrades trygghet. Dirfor har bolaget ocksa
intensifierat fokus pa att de kunder som hyr lokaler av MKB ska vara skétsamma och bidra till en positiv
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stads- och omridesutveckling med 6kad trygghet och ett bra serviceutbud.

Nyproduktion till rimlig hyra

Trots det ekonomiska ldget fortsdtter MKB starta upp nyproduktionsprojekt i syfte att tillféra bostidder i
takt med att staden vixer. En viktig ambition ir att det som byggs ska kunna ha en hyresnivd som
merparten av Malmoborna kan efterfriga ekonomiskt. Under 2025 fortsitter utvecklingen av
flerfamiljshus i Bellevuegarden som kombinerar klimatoptimering med en hyra som merparten av
Malmoéborna har rad med. Syftet dr att identifiera och 16sa malkonflikter f6r att nd framgang i bada
ambitioner. Milen ir sirskilt angeldgna att kombinera i en period av ligkonjunktur.

Jamfért med bostadsbolag och allminnyttor i andra delar av regionen ser bolaget ett relativt starkt
marknadslige men fljer noga prognoser f6r befolkningstillvixt som de senaste tvd dren har skrivits ner pa
grund av sdvil minskad nativitet som invandring. Prognoser pekar dock pi ett fortsatt behov av nya
bostider och f6r nirvarande ser MKB ett sunt vakanslidge i savil befintligt bestind som i nyproduktion.
Samtidigt 6kar MKB frekvensen i omvirldsbevakning beroende pa vakansutvecklingen i andra storre
stdder i Skéne.

Vad giller férutsittningar till nyproduktion syns ett relativt gott lige i1 antalet anbud i de upphandlingar
som sker pa entreprenadsidan. MKB ses som en stabil aktér som leverantdrer girna arbetar med, vilket
naturligtvis dr positivt f&r bolagets mojlighet att fortsitta bygga.

MKB ser mycket positivt pa en utveckling dir bolaget far méjlighet att delta tidigare i Malmé stads
processer kring bostadsplanering och stadsutveckling. Det arbete med nytt bostadsférsérjningsprogram
som nu paborjats dr en sidan arena dir MKB kan bidra med insikter och erfarenheter.

Social hillbarhet

Precis som i utvecklingen av att vara en attraktiv hyresvird dr lokala omradesstrategier med tillhérande
handlingsplaner grunden till bolagets sociala hallbarhetsarbete. Det arbetet sker nimligen dagligen i den
verksamhet som pagar och dr direkt kopplat till férvaltningen samt utvecklingen av respektive omrade.
Bolaget fokuserar sdrskilt pd goda férutsittningar £6r barn och unga genom att erbjuda aktiviteter men
ocksa laxhjilp och moijlighet till sommarjobb, for att ndmna nagra exempel.

For att ytterligare bidra till socialt hillbara omraden kommer MKB framéver vissa de
arbetsmarknadsétgirder som bolaget medverkar till, bland annat i tit samverkan med Arbetsmarknads-
och socialférvaltningen samt Arbetsférmedlingen som har grunduppdraget. Det handlar inte minst om att
moéjliggdra kontakt mellan bolag som ér 1 behov av arbetskraft med boende i bolagets omrdden som inte
ir 1 sysselsittning. Férutom samverkan med Arbetsférmedlingen och Malmé stad dr nitverkande med
bolag som har kompetensbrist helt avgérande. Generellt dr samverkan med olika aktérer helt avgorande
fo6r att nda mélen till 2030.

Ett viktigt pdgdende fokus ror att involvera barn och unga i att paverka deras egna omraden och vardag.
Genom konceptet BUS — barn utvecklar staden — fir barn och unga mdéijlighet att delta i demokratirdd
som bidrar till det egna omradet. Arbetet som nu pagar i Virner Rydén skolan tar sin utgangspunkt i
barnkonventionen och kommer framéver att spridas till fler skolor i Malmé. Bolaget kommer ocksa
erbjuda medarbetare en utbildning i barnkonventionen och hur den implementeras i verksamheten.

MKB fortsitter arbeta enligt framtagen handlingsplan inom ramen fran det stadsévergripande arbetet Fr
fran vald — en gemensam angeligenbet. Handlingsplanen fokuserar bland annat pa samverkan med andra

aktorer, stirkt nirvaro i bolagets omraden, arbete mot oriktiga hyresférhdllanden samt internutbildningar
och giller till och med 2026.

Miljémissig hallbarhet

Utvecklingen f6r att nd malet om ett klimatneutralt byggande sker under kommande 4r frimst i projektet
Rapsen pd Limhamn och i byggnation av nya bostidder i Bellevuegarden. Samtidigt jobbar bolaget brett
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genom att sitta krav pa maxutslidpp fran byggtasen i samtliga byggprojekt. Under 2025 kommer MKB
fortsitta finjustera den processen i syfte att successivt kunna sitta skarpare klimatkrav.

Bolaget kommer ocksa fokusera pa att definiera det klimatneutrala boendet och ytterligare se hur det dr
m6jligt att stétta kunderna i att minska sin klimatpaverkan. Det kommer bland annat innebéra att tydligare
paketera och definiera ambitionsnivan till 2030. MKB har fortsatt beredskap f6r att bygga ut
laddinfrastruktur pa begiran av kunder, men upplever att efterfrigan har minskat nagot.

Vilka klimatkrav omvirlden, bland annat EU, stiller 4r som nimnt tidigare rérlig materia som bolaget
miste forhalla sig till. Hur klimatkraven utvecklas kommer paverka méjligheten till maluppfyllelse samt
avgoOra vilka vigval som maste goras.

Energioptimering 1 kombination med 6kad egen produktion ir viktiga fragor f6r bolaget. Helarseffekten
av den Al-styrning av uppvirmning som inférdes forra aret kommer synas 2025. Implementeringen
gjordes i 75 procent av all yta. Det blir viktigt att utvirdera hur mycket det innebir i energioptimering
samt hur kundernas upplevelse har varit. Bolagets satsningar pa solcellsenergi 6kar under 2025, bland
annat med utbyggnad i Rosengérd.

Arbetet med att utveckla motstdndskraftiga utemiljéer tar sig den kommande tiden uttryck i de tridmél
som bolaget ska ta fram. MKB kommer analysera nuldget och féresla mél om antal tridd i olika omriden
baserat pé slutsatserna. En av utgingspunkterna f6r analysen kommer vara 3-30-300-principen, nimligen
att det fran en bostad ska vara méjligt att se minst tre trid, att krontickningen i ett stadsomrade ska vara
30 procent samt att det inte ska vara lingre dn 300 meter mellan bostaden och ndrmaste grénomride.
Principen kommer inte nédvindigtvis vara mojlig eller limplig att na upp till i samtliga fall. For att mota
de krav som stills inom taxonomin kommer bolaget under 2025 identifiera klimatrisker och gbra
sarbarhetsanalyser av hela bestandet. Aven detta arbete ir en del av de lokala omridesstrategierna.

Flera pilotprojekt pagar for att utveckla bolagets arbete med cirkuldra materialfldden. Bland annat bidrar
bolaget till forskningsprojekt om betalningsvilja f6r delningsméijligheter. Rutiner £6r hur badrumsporslin
tas till vara vid stambyte kommer ocksa undersékas. Det handlar om pilotprojekt som syftar till att hitta
processer som forhoppningsvis dr méjliga att skala upp lingre fram och som kan utgéra grund f6r fortsatt
utveckling.

Samtliga ambitioner som kopplas till bolagets bostadsomriden inkorporeras i de lokala
omridesstrategierna och syftar ocksa till att bidra till mer vilmaende bostadsomréiden.

Medarbetare

En av de storre processerna inom omradet som involverar hela bolaget ir att effektivisera
onboardingprocessen for att nya medarbetare ska komma in snabbare i sin roll och {6t att med dnnu
kortare startstricka kunna leverera pé sitt uppdrag,.

For att kunna na de effektiviseringar som krivs for att mota kundernas behov samtidigt som steg tas mot
6kad flexibilitet och en 4-dagarsvecka 2030 satsar bolaget pé att forenkla administrativa processer. Det r6r
exempelvis automatisering av interna processer pd finansavdelningen och att inkorporera nya verktyg i
l6nerevisionen som sparar tid fr alla. Bolaget fortsitter att identifiera och implementera den typen av
effektivisering 16pande.

De piloter med fokus pa 6kad produktivitet och effektivisering som pagar i syfte att frigbra fyra timmar i
veckan for personlig utveckling eller friskvard kommer utvirderas under 2024. Under nista &r kommer
bolaget arbeta vidare enligt de lirdomar som dras fran piloterna som gar under namnet 40-4.

MKB samverkar nira med de fackliga organisationerna f6r en medarbetardriven utveckling av bolaget
som syftar till en hilsosam organisation med si goda férutsittningar som moijligt att nd malen. En fraga
handlar om att gemensamt gbra 16neprocessen tydligare for alla anstillda kopplat till 6vergripande mal och
for att styra medarbetare till det som ger mest kundnytta.
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Bolagets arbete f6r att bibehdlla arbetet med HBTQI och andra méangfaldsfrigor pagar alltjimt, bland
annat med utveckling av rekryteringsprocesser och den aktivitet som sker i bolagets mangfaldsgrupp.

Kompetensutveckling dr avgérande f6r en vil fungerande organisation. Under 2024 genomf6r samtliga
chefer ett utbildningsprogram i férindringsledning som férvintas ge resultat. Tanken 4r att resultatet av
utbildningen under 2025 ska ge avtryck i utvecklingen framit.

MKB ser att tillgangen till arbetskraft fortfarande 4r god och att trenden f6r en ligre personalomsittning

verkar hélla i sig. Under 2025 planerar bolaget for att pa nytt genomféra en utbildning fér blivande ledare i
syfte att sikra kompetensférsérjningen f6r chefer.

Finansiering

Finansieringen f6r ovan nimnda fokus och satsningar sker inom ramen f6r ordinarie budgetstruktur.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 3102 000 3211000 3326 000 3464 000
Personalkostnader -357 000 -368 000 -376 000 -385 000
Lokal- och markhyror -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Ovriga kostnader -1 760 000 -1 718 000 -1 727 000 -1 761 000
Avskrivningar -525 000 -538 000 -566 000 -603 000
Totala kostnader -2 657 000 -2 639 000 -2 684 000 -2 764 000
Rorelseresultat 445 000 572 000 642 000 700 000
Finansiella intékter 3000 5000 5000 5000
Finansiella kostnader -348 000 -335 000 -365 000 -397 000
Resultat efter finansiella poster 100 000 242 000 282 000 308 000
Koncernbidrag
Ovriga bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 100 000 242 000 282 000 308 000
Skatt/Latent skatt
Resultat 100 000 242 000 282 000 308 000
Koncernbidrag, bokslutsdispositioner och skatt dr inte beaktade i budgetskrivelsen. Eventuella
nedskrivningar dr inte heller beaktade.
Investeringar
. Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Investering, tkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Nyproduktion 647 000 679 000 773 000 962 000 940 000 610 000 538 000
Forvarv 155 000 171 000 137 000 194 000 50 000 40 000 100 000
Ombyggnationer/ 603000 | 530000 | 530000 | 530000 | 430000 | 430000 | 430000
Underhall
Ovrigt 64 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Summa 146900 | 140000 | 146000 | 170600 | 144000 | 110000 | 108800
0 0 0 0 0 0 0
Finansiering
Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Skuldokning (+) / 700000 | 671000 | 662000 | 846000 | 518000 | 124000 | 57 000
Skuldminskning (-)
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Utdelning

Tkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Utdelning 9 000 9 000 9 000
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Sammanfattning

Parkeringsévervakning i Malmé AB arbetar pa uppdrag av Fastighets- och gatukontoret med
parkeringsévervakning, fordonsflytt samt service och underhall av stadens patkeringsautomater. Virt
uppdrag finns dokumenterat 1 ett samarbetsavtal mellan bolaget och Tekniska nimnden.

Overvakningen utférs idag helt digitalt vilket innebir att dven stadens parkeringsautomater ir digitala. All
parkeringsévervakning, till fots sisom med scanning bilar, har dirfor effektiviserats och stérre omriaden
kan dérfoér Gvervakas mer regelbundet idag 4n tidigare. D4 stadens avgiftsomraden blir allt fler kommer en
digital 6vervakning att fd en allt stérre betydelse. Nir dven tiderna for avgift forindras och nattaxorna blir
allt fler kommer detta ocksa att paverka bolaget. Det vi kan se dr att vér utrustning stindigt maste
uppdateras/utvecklas och att personalstyrkan maste utokas nigot, om stadens parkeringsovervakning ska
kunna utvecklas och bibehallas i takt med utbyggnaden. Vi ser dirfor en viss kostnadsékning pé
personalsidan men dven pé tekniksidan samt héjda leasingkostnader da vi haller pa med byte till elbilar
under 2025 och édren framdt. Kostnadsckningen kan kompenseras genom hogre effektivitet avseende
6vervakning i allt fler omraden vilket da 6kar vara intdkter.

Bolaget ser ocksé att nigon/ndgra nyanstallningar maste goras da resursen ir liten gillande ekonomi,
hallbarhetsfragor samt intern/extern kommunikation. Kombi tjanster férordas eller gemensamma resurser
bolagen emellan.

Politiskt har det ocksa pratats om att bolaget skulle i ta en mer aktiv del av stadens trygghetsarbete. P4
vilket sitt dr fortfarande oklart men det kan komma att uppstd en begrinsad merkostnad avseende
personalkostnader, utbildningskostnader mm. Genom ett fértydligande av uppdraget skulle man kunna
utveckla trygghetsarbetet med en férhoppning om 6kad trygghet ute i staden och eventuellt en viss
brottsreducering. Den lokala ordningsstadgan skulle kunna vara en utgingspunkt i detta arbete. Genom
hég ndrvaro skapar bolaget framkomlighet, tillginglighet, trafiksidkerhet i staden men ocksd en ékad
trygghet ute pa véra gator och torg.

Avseende investeringar sd planeras och genomfdrs dessa med viss kontrollerad regelbundenhet for att
slippa alltfr stora enstaka investeringar.

Vi kommer under 2024-2025 att titta Sver var nuvarande organisation for att utveckla verksamheten och
kunna arbeta pa ett effektivare sitt.

Budgetskrivelse 2025, Parkeringsévervakning i Malmé AB 3(7)



Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka bolagets
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e Vilka férdndringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
forbittringar i den egna verksamheten?

Bolaget kan se att de stora kriser och férindringar, framférallt ekonomiska, som just nu sker i Sverige
siasom 1 omvirlden kan tinkas paverka bolaget pa lite olika sitt. Vi har bland annat tappat nagra
medarbetare som varit tvungna att soka sig till andra arbeten for att 6ka sin 16n och kunna klara sitt
uppehille. Det kan inte uteslutas att fler kommer att gi den vigen. Vi kan ocksa se en hogre efterlevnad
avseende betalningsmoralen nir det giller avgiftsparkering. Allt fler betalar sin avgift vilket vi tror beror pa
att man dr mindre benigen att chansa pi att inte betala och ev fa en parkeringsanmirkning som dr mycket
dyrare.

Vi har en delvis dndrad lagstiftning nir det giller fordonsflytt. Vi beslagtar idag elsparkcyklar som stéir
uppstillda pa gangbanor mm vilket inte alltid var maoijligt £6r 2 4r sedan. Vi férvarar inte skuldfordonen
lika linge som tidigare och vid 4rsskiftet kommer fler fordonsrelaterade skulder att paféras fordonsigaren
vilket kan medféra ett 6kat antal skuldbilar. Idag 4r alla fordonsrelaterade skulder inkluderade under
samma flyttningsgrund som tidigare.

Efter hand som Tekniska nimnden beslutar om fler avgiftsomraden, finns ca 10 omraden inplanerade de
kommande 3 dren, mdste verksamheten anpassas utifrdn dessa férutsittningar. Eftersom allt inte sker pa
en gang kommer bolaget att kunna hantera dessa férdndringar men eventuellt med 6kade personalresurser.

De férindringar som bolaget har behov av dr att f4 veta ir vilken organisation bolaget ska ha i framtiden
samt om vi ska utveckla trygghetsarbetet f6r Malmé Stad. Manga frigor hade varit littare om vi styrdes
endast av dgaren i stillet for att styras av dgaren och FGK. Vi 6nskar ocksd fi vara med i processerna i
samband med nybyggnad/utbygenad av staden dir regleringen av trafiken/parkeringen ar en viktig del for
trivsel och trygghet. Vi far idag manga klagomal fran boende di det rdder stor otydlighet i
utbyggnadsomrddena och med manga missbelitna Malmébor.

Di endast tva medarbetare dr knutna till uppdraget fordonsflytt och en medarbetare 61 etablering av nya
parkeringsautomater, ser vi en effektivisering om bolaget skétte det sjilv i samarbete med andra enheter
pa FGK. Pa detta sitt vet 6vrig personal pa FGK vem som ska kontaktas och vi slipper f4 mejl fran 3:e
part via FGK.

Den digitala resan slutar aldrig. Vi har de senaste dren 6kat digitaliseringen med hjilp av bland annat vara
scanningbilar och mycket annat. Det strategiska uppligget kring 6vervakningen behdver stindigt utvecklas
och dven hir ser vi att man kan géra mer. Vi ser dven att det fortfarande finns delar som kan férbittras
genom digitalisering i var verksamhet f6r att optimera informationsinhimtningen fran andra kollegor
vilket vi har utvecklat under varen 2024.

Det finns idag manga arbetsuppgifter som bolaget skulle kunna utféra, i samband med att vi 6vervakar
stadens gator och torg, f6r FGK samt for stadens rikning. Vi ser ocksd att staden och polisen maste borja
samverka dn mer aktivt avseende trygghetsfrigor, dd polisen egentligen 4r motorn i arbetet men ddr de att
drar sig tillbaka alltmer i dessa fragor inte minst under den viktiga perioden maj-sept. Hir skulle vi kanske
kunna vara behjalpliga?

En samlokalisering och/eller en central resursoptimering mellan de heligda kommunala bolagen hade
stirkt bolagen och gjort dessa mindre personalkinsliga inom specialomraden sisom ekonomi, HR., IT,
héllbarhetsfridgor och kommunikation. Bolagen hade dirmed kunnat géra en ekonomisk besparing som

folid.
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Forandring, utveckling och effektivisering av
bolagets/kommunalférbundets verksamhet

Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processert, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Under de senaste aren har bolaget arbetat med att effektivisera den digitala 6vervakningen. Denna typ av
Overvakning dr teknikkinslig och i viss man fortfarande ny. Vi dr det enda bolag i Sverige som bedriver
scanning och 6vervakning med flera bilar och pa dygnets flesta timmar. Tillsammans med vér
upphandlade mjukvaruleverantdr bedriver vi verksamhetsutveckling f6r att kunna optimera
6vervakningen. Det mesta dr digitaliserat men vissa administrativa delar kopplat till vervakningen,
fordonsflytt samt expeditionen har bolaget utvecklat vidare under aret. Vid 6vervakning i vara olika
stadsdelar strdvar vi efter att forbéttra och utveckla arbetet efter hand som Malmé byggs ut som stad. Vi
utvecklar strategin for 6vervakningen da det blir fler 6vervakningsomraden bade dagtid savil som dygnet
runt.

Bolaget skapade en ny hemsida i borjan av 2023 och ett nytt intranit i bérjan av 2024. Vi kommer nu att
under hésten 2024 utveckla vért intrandt 4n mer. Vi kommer att bygga in funktioner som kommer att
underlitta administrationen f6r bade gruppchefer och var ekonomiansvarige men s klart ocksa fér
medarbetarna.

Bolaget har flyttat ner en vaning da P-Malmé har valt att flytta till nytt kontor. Vara nya lokaler dr mer
dndamalsenliga for verksamhet och uppfyller dven bolagets tinkta behov flera ar framat. D4 vi nu inte
lingre kan dela pd vara kostnader med P-Malmé kommer dessa att 6ka. Genomgéng av de nya
kostnaderna har dock gjorts £Or att halla det nere sa langt som mojligt. Bland annat hyr P-Malmé in sig i
en del av véra lokaler idag.

Nytt samarbetsavtal dr for tillfillet lagt pd is dd det sker en genomgang och utveckling av bolagets
verksamhet. Vad utvecklingen kommer att innebira 4r svart att veta dd inga beslut 4nnu 4r tagna.
Onskvirt vore om bolaget sjilv kunde tjina sina pengar och med avkastningskrav frin dgaren. P4 sa sitt
hade en trygghet kunnat skapas i bolaget och framfér allt skulle utvecklingen och viss effektivisering
kunna ske snabbare. Bolaget skulle dd ocksd kunna kombinera rollen som parkeringsvakt med annat
trygghetsskapande arbete inom Malmé Stad. I nuldget finansieras vi genom FGK och fir betalt f6r antalet
utférda 6vervakningstimmar mm.
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Ekonomisk plan

Vi flyttade ner en vaning under fOrsta kvartalet 2024 och ddrmed en del kostnader av engangskaraktir som
vi inte kommer att ha under 2025. Eftersom vi delade lokaler med PMalmé tidigare si delade vi en hel del
kostnader som vi nu far st {Or sjilv, sdsom stddning, larm, bevakning m.m. Detta innebdr att vi far en
hégre kostnad f6r lokaler dn vad vi tidigare har haft men framit si kommer det att ligga pa samma niva,
dock dr det svirt att prognosticera exakt da all fakturering f6r manadsvisa kostnader inte har kommit iging
riktigt dn (vi flyttade 1 april och det tar lite tid innan alla kommer igang med sin fakturering).

Resultatrakning

Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intékter 55 274 52 648 54 277 55 905
Personalkostnader -42 497 -38 860 -40 025 -41 225
Lokal- och markhyror -2 800 -3000 -3090 -3183
Ovriga kostnader -9 639 -10 190 -10 495 -10 850
Avskrivningar -134 -140 -144 -148
Totala kostnader -55 070 -52 190 -53 754 -55 406
Rorelseresultat 204 458 523 499

Finansiella intékter

Finansiella kostnader -45 -46 -46 -47

Resultat efter finansiella poster 159 412 477 452

Koncernbidrag

Ovriga bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 159 412 477 452
Skatt/Latent skatt
Resultat 159 412 477 452

Anledningen till mindre intdkter 2025 4r flytten kostade extra 2024 och alla engingskostnader ir nu
betalda och endast de extra kostnader som f6ljer av att vi inte kan dela med PMalmo ligger kvar (stidning,
larm, m.m.). Budgeterar f6r samma personalstyrka samt en ytterligare resurs i form av
kommunikator/administrator.

Investeringar

Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan

ImvEsiErag, 10 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Summa

Vi har under 2024 lagt upp mobler som vi kopte in till flytten som en investering, men i framtiden sa
kommer vi inte att ha nagon investering. Telefoner (handterminler till vakterna) har vi konstaterat att de
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haller inte i 3 4r (vissa gor men lingt ifran alla) dirmed har vi beslutat att dela inképen sd 1/3 av
teknikparken kommer att inhandlas varje dr vilket gor att kostnaderna férdelas jimt.

Finansiering

Tkr

Prognos
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Plan
2030

Skuldokning (+) /
Skuldminskning (-)

Vi har ett samarbetsavtal med Fastighets- och Gatukontoret som siger att de ersitter krona fér krona

vilket gor att vi inte beh6ver nagon finansiering.
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Ekonomisk plan

Inledning kring budget och budgetprocess f6r Riddningstjinsten Syd
Kommunalférbundet Riddningstjinsten Syds budgetprocess kan évergripande beskrivas enligt f6ljande:

Rambudget trearig med beslut om medlemsavgift for nistkommande ar. Direktionen beslutar om
denna efter det att dialog med medlemskommunerna har skett. Under de senaste aren har denna dialog
pagatt fram till héstens medlemsforum under oktober dir representanter f6r medlemskommunerna och
direktionens arbetsutskott triffas. Direfter har direktionen beslutat om en rambudget och medlemsavgift.
I beslutet ingdr vidare ett uppdrag till f6rbundsdirektdren att ta fram en verksamhetsplan med
internbudget.

Verksamhetsplan med internbudget for nidstkommande ar. Internbudgeten arbetas fram av
forbundet med utgingspunkt av féreliggande rambudget och sedan godkinns verksamhetsplanen med
ingiende internbudget av direktionen. Det dr utifrin detta dokument som verksamheten sedan f6ljs upp
savil verksamhetsmissigt som ekonomiskt.

Dialog/ beredning med medlemskommunerna avseende medlemsavgiften sker I6pande under édret
och samordnas av Lunds kommun.

Intiktsfordelning och finansiering av Rdddningstjansten Syd. I enlighet med férbundsordningen sa
ska Riddningstjinsten Syds verksamhet finansieras av bidrag - medlemsavgifter i den mén kostnaderna
inte ticks pd annat sitt. Enskild medlemskommun kan dessutom ge férbundet sirskilt uppdrag och ska da
sdrskilt finansiera denna. Intiktsférdelningen i férbundet dr ca 85 % medlemsavgift och 15 % taxor och
avgifter mm.

Malm¢ stad ger sedan ett par ar Riddningstjdnsten Syd ett sdrskilt uppdrag avseende tilllsyner inom ramen
for Tryggare Malmo. For detta erhaller forbundet arligen 1 700 tkr.

Férdelningen av medlemsavgiften mellan férbundsmedlemmarna sker pa basis av invanarantalet 1 januari
aret for fordelningsaret/ budgetaret. Malmé stads andel infér 2025 beriknas till 62,49 %.

Budgetprocess infér 2025 och budgetskrivelse. Nuvarande planering bygger pa att medlemsforum i
oktober kommer att behandla frigan om medlemsavgiftens upprikning infér 2025. Lunds kommun
samordnar dialogen mellan medlemskommunerna och Riddningstjansten Syd. Denna budgetskrivelse
bygger pa férbundets egen planering och inledande dialog med Lunds kommun. Arbetet har skett pa
tjinstemannanivd. Denna budgetskrivelsen med prognos f6r kommande ar har inte varit féremdl f6r
beslut i direktionen. Dock har information givits till direktionens arbetsutskott om dess &vergripande
innehall.

Budgetmal f6r budgetprognoserna kommande dr 2025-2027 4r att ha en budget i balans till skillnad frin
2023 och 2024 ars budgetar som varit underfinansierade i enlighet med sérskilda beslut.

Presenterade budgetprognosers resultat tar inte hinsyn till eventuella balanskravsjusteringar till f6ljd av
icke realiserade virdeforindringar pa férbundet placerade pensionsmedel.

Resultatrakning

Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 414 947 426 000 436 000 448 500
Personalkostnader -303 114 -298 700 -302 700 -308 300
Lokal- och markhyror -39 060 -41 100 -43 400 -44 800
Ovriga kostnader -60 752 -65 100 -65 800 -67 500
Avskrivningar -21 000 -21 100 -24 800 -26 500
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Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Totala kostnader -423 926 -426 000 -436 700 -447 100
Rorelseresultat -8 979 0 -700 1400
Finansiella intakter 5814 6 000 5000 5000
Finansiella kostnader -12 835 -6 000 -4 300 -6 400
Resultat efter finansiella poster -16 000 0 0 0
Koncernbidrag 0 0 0 0
Ovriga bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Resultat fore skatt -16 000 0 0 0
Skatt/Latent skatt 0 0 0 0
Resultat -16 000 0 0 0

Forbundets medlemsavgifter har 61 respektive dr riknats upp med foljande procentsatser. 2025: 2,0 %,
2026: 2,3 %, 2027: 3,0 %. Grunden till upprikningen kommer fran PKV, men pa grund av vissa
efterslipningar i kostnadsékningar infér 2025 sd dr upprikningen hdgre dn férvintat PKV.

Ovriga intikter férindras i enlighet med gillande taxor och avgifter och vissa volymforindringar har
antagits. Namnas bor att forbundet far intéktstillskott fran MSB f6r planering av rdddningstjdnst under
hé6jd beredskap.

Personalkostnaderna kommer att minska mellan 2024 och 2025 till féljd av pensionskostnadsminskningar
kopplat till ligre inflation och rintor vilket sédrskilt paverkat de f6rmansbestimda pensionerna.
Kommande ér vintas personalkostnaderna 6ka i 16neSkningstakt utan stérre paverkan av
pensionskostnadsférindringar.

Lokal- och markhyror vintas 6ka kommande ar till £6ljd av upprustningar pa Centrum och Hyllie. P4
stationen i Lund sker en kontraktséversyn som Skar hyreskostnaderna under 2025 vilket samtidigt ska
minska underhillskostnader f6r dessa lokaler. Férbundets 6vningsplats Barbara dr sedan ménga dr av
behov upprustning och ombygegnad till £6ljd av 6kade miljokrav och f6r att méjliggéra bra
6vningsmoijligheter. Utredning och projektering pagér och inga beslut dr tagna men i denna prognos
vintas hyreskostnaderna 6ka 1 slutet av 2026 med full arseffekt 2027.

Ovriga kostnader vintas 6ka framst mellan 2024 och 2025. Det kan harledas till den allmanna
prisuppgingen pa varor och tjdnster samt specifikt 6kade fordonskostnader i form av servicekostnader
men dven Svriga fastighetskostnader i form av underhall och servicekostnader.

Avskrivningarna dr vintas vara i det ndrmaste oférindrade mellan 2024 och 2025 men under andra delen
av 2025 vintas stora fordonsinvesteringar gbras vilka fortsitter under 2026 vilket medfér 6kade
avskrivningskostnader.

For de finansiella intdkterna som bestir av rinta pa férbundets likvida medel samt avkastning pd placerade
pensionsmedel vintas inga storre férindringar. Fran 2026 vintas ndgot ldgre intdkter till £6ljd av bedomt
ldgre ranteldge. De finansiella kostnaderna minskar under 2025 och 2026 jamfoért med 2024 till £6ljd av
avsevirt minskad finansiell kostnad f6r pensionsskulden. Att de finansiella kostnaderna vinder upp igen
2027 beror pa att tidigare ldn tagna under 2021 kommer att fd en ny hogre rintesats under 2026 samt 6kad
upplaning till f6ljd av fordonsinvesteringar.
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Investeringar

Investering. tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

System och licenser 700 700 700 1000 1000 1000 1000

IT, radio och

kommunikationsutrustnini 1500 900 1 000 1500 2 000 1500 1500

ng

Raddningsutrustning 4 500 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000

Ovriga inventarier 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500

Lokalrelaterade 8800 | 10000| 5000| 4000| 4000| 4000| 4000

investeringar

Fordon 3000 22 000 26 000 9 000 37 000 14 000 11 000

Summa 22 000 41 100 40 200 23 000 51 500 28 000 25 000

Riddningstjdnsten Syd kategoriserar investeringar i sex olika grupper. For de fyra férsta, system och
licenser, IT, radio och kommunikation, riddningsutrustning samt Ovriga inventarier ser investeringstakten
relativt likvérdig ut mellan dren f6r respektive kategori. Viss f6randring vintas f6r system och licenser da
digitaliseringen bedéms 6ka ytterligare vilket medfér mer investeringar pa sikt. Inom gruppen for IT, radio
och kommunikation sa vintas dagens RAKEL-system bytas ut nigon gang inom en femarsperiod, vilket

synliggors 2028.

Forbundet fir inte dga fastigheter enligt f6rbundsordningen, diremot férekommer vissa lokalrelaterade
investeringar avseende fastighetsanpassningar och liknande. Investeringarna bedéms bli hégre under 2025

da ett nytt rtékévningshus pd Barbara ska fardigstillas. under 2025 vintas dven upprustningar av

térbundets ledningsplatser avslutas. Till dessa investeringar utgar bidrag frin staten via MSB. Direfter
atergdr investeringstakten till en ligre och jaimnare nivd 6ver dren. De storsta investeringarna gors inom
investeringsgruppen Fordon. Det finns en utbytesplan tor férbundets fordon vilket gér att det vissa dr ér
fler och vissa ar firre ink6p av nya fordon. Redan 2025 och 2026 vintas flera stérre investeringar goras i
héjdfordon och sldckbilar innan det aret efter vintas bli firre investeringar. Utifran nuvarande utbytesplan

dr 2028 det ar med mest investeringar dé tre nya héjdfordon ska képas in, tillsammans med tvé

insatsledarbilar.

Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Skulddkning (+) / 7700 | 11300 | 15300| -2200| 26800| -2200| -8700

Skuldminskning (-)

Riddningstjdnsten Syd finansierar sina investeringar delvis med egna medel men ocksa via 1an fran Malmé
stads internbank. For nirvarande sker ingen upplining frin andra medlemskommuner eller extern part.

Frimst tas ldn vid stérre fordonsanskaffningar. Under 2021 upptogs ett stérre lan 1 samband med

Overtagandet av samtliga fordon fran Malmé Leasing AB. Under 2022 och fram till juni 2024 har ingen

nyupplaning skett.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Intékter 1483621 1 498 456 1 565 887 1597 204

Personalkostnader -339 464 -353 528 -358 121 -362 658

Lokal- och markhyror -1 258

Ovriga kostnader -926 979 -940 297 -942 897 -965 358

Avskrivningar -181 313 -174 213 -178 745 -173 357

Totala kostnader -1 449 014 -1 468 038 -1 479 763 -1 501 373

Rorelseresultat 34 607 30418 86 124 95 831

Finansiella intakter 11910 548

Finansiella kostnader -3572 -5911 -4 353 -2 000

Resultat efter finansiella poster 42 945 25 055 81771 93831

Koncernbidrag

Ovriga bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 42 945 25 055 81771 93 831

Skatt/Latent skatt

Resultat 42 945 25 055 81771 93 831

Investeringar

Investering. tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Iil\c/)sgdsfdrléngnlng panna 36 000 40 000 40 000

CCs 38170 | 124370 | 224304

Ovriga investeringar 144 000 51 830 49 630 82 700

Summa 180000 | 130000 | 214000 | 307 004

Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Skuldodkning (+) /

Skuldminskning (-) *+29000 | +65 000

Utdelning

Tkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Utdelning
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Ekonomisk plan

Uppgifterna dr preliminira. Sydvattens styrelse fattar beslut om budget 2025 och flerarsplan 2026 - 2034

den 18:e oktober.

Hur omvarlden och makrotrender 1 samhallet kommer att utvecklas kommer fortsatta att vara

svarférutsigbart och denna osikerhet kommer att paverka Sydvatten. Detta dr en milj6 som kriver
lingsiktighet och marginaler i planeringen vilket priglar Sydvattens ekonomiska planering. Bolaget dr
sarskilt exponerade f6r rinteutvecklingen och prisutvecklingen fér byggentreprenader, kemikalier och

elektricitet.

Under 2024 pagir arbetet med att ta fram en ny strategisk plan f6r bolaget. Planen foérvintas antas av

styrelsen i december. Den nya strategiska planen tar sitt avstamp i befintlig strategisk plan och kommer
bland annat att utdkas med den strategiska inriktningen om att minska vattenanvindningen i samhillet
som redan beslutats av bolaget styrelse.

For hela perioden kommer stort fokus riktas pd genomfoérandet av bolagets investeringsplan. Sydvatten
kommer att genomfdra flera stora investeringsprojekt som syftar till att bygga ett langsiktigt sikert,
redundant och héllbart dricksvattenférsorjningssystem inklusive de forsta delarna av bolagets strategiska
investeringsprogram Bolmenvatten till Vomb (BTV). Med BTV gérs Bolmen till primdr vattentidkt dven
t6r Vombverket och didrmed skapas full redundans pa ravattensidan samt mojliggdrs en framtida

utbyggnad av produktionskapaciteten pd Vombverket.

Resultatrakning

Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 456 325 501 000 551 000 597 000
Personalkostnader -125 590 -131 000 -134 000 -138 000
Lokal- och markhyror -4 550 -5 000 -5 000 -5 000
Ovriga kostnader -154 885 -150 000 -145 000 -143 000
Avskrivningar -115 545 -131 000 -154 000 -164 000
Totala kostnader -400 570 -417 000 -438 000 -450 000
Rorelseresultat 55 755 84 000 113 000 147 000
Finansiella intakter 1 000 1 000 1 000 1000
Finansiella kostnader -89 135 -89 000 -104 000 -121 000
Resultat efter finansiella poster -32 380 -4 000 10 000 27 000
Koncernbidrag 0 0 0 0
Ovriga bokslutsdispositioner 38 380 9 000 -5 000 -22 000
Resultat fore skatt 6 000 5000 5000 5000
Skatt/Latent skatt -6 000 -5 000 -5 000 -5 000
Resultat 0 0 0 0

Sydvatten gjorde ett negativt resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 2023 och kommer gora si dven
t6r 2024 och 2025. Orsaken till detta dr den kraftiga kostnadsutveckling som skett de senaste aren. Sedan
topparna har priserna for elektricitet och kemikalier minskat, en utveckling som bolaget férvintar kommer
att fortsitt ytterligare nigot de kommande aren. Fran 2026 férvintas dven egen produktion av elektricitet
fran var kommande solcellspark vid Vombverket bidra till ytterligare ldgre energikostnad for bolaget.
Kostnaderna for avskrivningar 6kar med 10-20 miljoner per ar i takt med att investeringsplanen
genomférs. Aven rintekostnaden ékar till f6ljd av en 6kad upplaning men rintenivierna forvintas falla
ndgot de kommande aren jimfort med 2023 och 2024.
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Investeringar

Investering, tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Samhaéllsekonomiska 232800 | 433100 | 425800 293 600 302 400 497 400 538 300

Tvingande enl lag 9700 7 300 21900 14 500

Foretagsekonomiska 124700 | 146000 | 101100 17 100 30 600 2100 2100

Underhall 71 500 35900 23 000 16 900 25 400 22 800 11 400

Summa 438 700 622 300 571800 | 342100 358 400 522 300 551 800

Sydvatten har stora investeringar de kommande aren. For perioden 2024- 2026 ir de storsta projekten en
tredje reservoar vid Ugglarp och en ny pumpstation i Stehag, Med en tredje reservoar vid Ugglarp skapas
storre sikerhetsmarginal vid avbrott i produktionen, férbittrad hydraulik i Vombsystemet och en jimnare
produktion pd Vombverket. Reservoaren dr dven en férutsittning fér renoveringen av Vombledning 1 och
2 samt de befintliga reservoarerna.

Révattenpumpstation 1 Stehag skapar redundans f6r Ringsjéverkets ravattenforsorjning vilket innebir att
det kommer finnas tvd vigar f6r rivattnet in till Ringsjéverket. Pumpstationen ér ocksa en del av BTV,

fran pumpstationen kommer Bolmenvatten att pumpas till Vombverket.

Frin 2028 och framat ligger den strsta investeringsvolymen i BTV, da ska bland annat en ravattenledning
fran Stehag till Vombverket och en férbehandlingsanligening vid Vombverket byggas.

Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Skulddkning (+) / 325000 | 400000 | 400000 | 125000 | 125000 | 275000 | 300000
Skuldminskning (-)

Finansieringsbehovet dr en direkt konsekvens av bolagets investeringar och f6ljer ddrmed
investeringsplanen. Sydvatten finansierar sig genom att ta upp lan och emittera obligationer inom ramen
for ett gront finansieringsramverk.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 1 554 147 1 708 000 1 886 000 2 049 000
Personalkostnader -331 881 -362 000 -376 000 -394 000
Lokal- och markhyror -34 161 -35 000 -35 900 -36 800
Ovriga kostnader -785 671 -830 000 -872 100 -913 200
Avskrivningar -272 121 -328 000 -366 000 -395 000
Totala kostnader -1423 834 -1 555 000 -1 650 000 -1 739 000
Rorelseresultat 130 313 153 000 236 000 310 000
Finansiella intakter 6 480 6 500 6 500 6 500
Finansiella kostnader -153 068 -194 600 -249 000 -289 500
Resultat efter finansiella poster -16 275 -35 100 -6 500 27 000
Koncernbidrag 0

Ovriga bokslutsdispositioner 0

Resultat fore skatt -16 275 -35 100 -6 500 27 000
Skatt/Latent skatt 0

Resultat -16 275 -35 100 -6 500 27 000

Budget 2024 och plan £6r 2025-2027 avser VA SYD exkl Avfall dd dir inte finns nigon framtagen
trearsplan for enheten Avfall. Deras tidplan fOr detta arbete ligger senare 1 ar.

Vi har i planen utgatt frin de behov vi ser 1 VA-verksamheten framéver i enlighet med de prioriterade
insatser som beslutats av férbundsstyrelsen. I prioriteringsordning dr dessa;

e  Sikra leveransen; insatser fOr att uppritthilla en stabil leverans av vattentjidnster 1 hela VA SYDS
verksamhetsomréide. Ett sirskilt fokus pa nédvindiga insatser for att klara utslippskrav pa VA
SYDs avloppsreningsverk.

e  Genomfdrande av MAXIMA; skapa forutsittningar £f6r dess framdrift i enlighet med gillande tid-
och kostnadsplan.

e Oka investeringstakten och skapa forutsittningar for en stabil och férutsigbar taxeutveckling 6ver
tid.

e Organisatorisk kapacitet och effektivitet genom att utveckla och avveckla arbetssitt for att stirka
var formadga att genomféra uppdraget. Ett sdrskilt fokus pa att utveckla verksamhets- och
ckonomistyrningen.

e Inforliva Svedala; genomféra insatser £6r att integrera Svedala som en ny medlemskommun.
(Svedala ingir ej 1 planen da beslut dnnu ej dr fattat)

e Utveckla visionsmalen genom att ta fram en firdplan f6r hur VA SYD ska nidrma sig
verksamhetsstrategins visionsomriden samt utveckla dialog och former f6r samverkan med andra
regionala aktdrer pa vattenomradet.

Dessa prioriteringar har gett oss ett visst behov av kostnadsékningar realt. Darut6ver har vi lagt in
férvintade kostnader fran Sydvatten enligt deras prognos, 6kat kostnaderna generellt enligt en uppskattad
torindring av KPIF pa 2,5% samt 6kat avskrivningarna enligt en forvintad investeringsniva i enlighet med
prioriteringar och rdknat med rinta pa 3% f6r 2025 och 2,5% f6r aren darefter.

Budgetarbetet fortsitter under hésten, da ocksd med beslut om nya taxor ska tas (vilket dr en férutsittning
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tor lagda budgetramar).

Budget 2024 och plan f6r 2025-2027 avser VA SYD exkl Avfall da dir inte finns ndgon framtagen

tredrsplan for enheten Avfall. Deras tidplan for detta arbete ligger senare i ar.

Vi har i planen utgatt frin de behov vi ser 1 VA-verksamheten framéver 1 enlighet med de prioriterade

insatser som beslutats av férbundsstyrelsen. I prioriteringsordning dr dessa;

e  Sikra leveransen; insatser fOr att uppritthélla en stabil leverans av vattentjanster i hela VA SYDS
verksamhetsomrade. Ett sirskilt fokus pa nédvindiga insatser for att klara utslippskrav pa VA
SYDs avloppsreningsverk.

¢ Genomférande av MAXIMA; skapa férutsittningar £6r dess framdrift i enlighet med géllande tid-

och kostnadsplan.

e Oka investeringstakten och skapa forutsittningar for en stabil och férutsigbar taxeutveckling 6ver

tid.

e Organisatorisk kapacitet och effektivitet genom att utveckla och avveckla arbetssitt for att stirka

vir férmdga att genomféra uppdraget. Ett sdrskilt fokus pa att utveckla verksamhets- och

ekonomistyrningen.

e Inférliva Svedala; genomfora insatser for att integrera Svedala som en ny medlemskommun.

(Svedala ingir ej 1 planen da beslut dnnu ¢j dr fattat)
e Utveckla visionsmalen genom att ta fram en firdplan f6r hur VA SYD ska nirma sig

verksamhetsstrategins visionsomriden samt utveckla dialog och former f6r samverkan med andra
regionala aktorer pa vattenomridet.

Dessa prioriteringar har gett oss ett visst behov av kostnadsékningar realt. Dirut6ver har vi lagt in

férvintade kostnader frin Sydvatten enligt deras prognos, 6kat kostnaderna generellt enligt en uppskattad
térindring av KPIF pa 2,5% samt 6kat avskrivningarna enligt en férvintad investeringsniva i enlighet med
prioriteringar och riknat med rinta pa 3% f6r 2025 och 2,5% f6r aren darefter.

Budgetarbetet fortsitter under hésten, da ocksd med beslut om nya taxor ska tas (vilket dr en férutsittning

f6r lagda budgetramar).

Investeringar

Investering. tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Avloppsreningsverk 640433 | 640714 | 937984 1414 42

Befintliga ledningar 440482 | 399175 | 372129 | 416522

Dagvattenanléggningar 13233 18 833 75919 24 353

Exploatering och serviser 155991 | 187079 | 206985 | 213674

Inventarier och utrustning 51 450 27 591 24 992 27 400

IT-system och hardvara 20 609 17 228 14 400 13 650

Nya Gverforings o 8216 | 7668 | 120308 | 146 786

huvudledning

Pumpning, reservoar. o 60112 | 76410 | 90794 | 76259

anordn.

utrustning 0| 10000| 5000 0

avfallshantering

Vattenverk 75559 | 145964 90 366 36 265

VA-utbyggnadsomrade 4 367 21815 3153 13561

Overgripande strategisk 3977 168 0 0
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Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Investering, tkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

utredning

147442 | 155264 | 194203 | 238295

Summa 9 5 0 3

Plan f6r 2028-2030 investeringar finns inte framtaget £6r VA SYD i dagsldget och vi hoppas kunna
aterkomma med detta lingre fram da det dr nét vi siktar pd att kunna ta fram.

En langsiktig utmaning f6r VA SY ir att infrastrukturen 4r sliten och delvis underdimensionerad, vilket
skapar ett omfattande investeringsbehov. Vira VA-anldggningar dr byggda f6r 50-70 ar sedan och ricker
inte till f6r att hantera en vixande befolkning, expanderande stider och klimatférindringar. Stort behov
finns ddrfor fr att dels reinvestera och modernisera gamla anliggningar och dels att bygga ut kapacitet pa
grund av befolkningstkningar.

Stora investeringskostnader berdknas ske fram till 203561 programmet Maxima vilket behévs f6r att skapa
ett robust och driftsidkert avloppssystem. Reningsverket Nya Sj6lunda i Malmé dr den viktigaste
ingrediensen i programmet. Férbittrad vattenhantering och ny miljéteknik gynnar savil niringslivet som
vattenmiljén och klimatet och dr samtidigt en férutsittning fOr att regionen ska kunna vixa.

For att méta det behov som uppstir pd VA-niten till £8ljd av Malmds storstadsavtal har VA SYD
formerat ett program under namnet “Malmé storstadsprogram”. Detta program syftar till att identifiera
och samordna de nyttor vi kan f4 i respektive projekt. Helhetsbilden av storstadsavtalets paverkan borjar
vixa fram och vi ser stora behov av férnyelse och forbittringsprojekt i samband med ombyggnation av
busstrik samt stadens fortitning.

Pa Bulltofta vattenverk sitts nya brunnar fér att 6ka den verkliga kapaciteten till den dimensionerande
kapaciteten. En del av detta innebir att bygga bort beroendet av leverans av vatten frin Sydvatten for att
kunna driva Bulltofta.

I omradet kring Kivlingeddalen pa bdde Eslévs och Lunds sida finns stora behov att se &ver
infrastrukturen. Omradet har idag méinga sma anligegningar som behéver moderniseras, byggas ut och
méta nya krav. Det finns idag en langsiktig plan f6r hur VA-infrastrukturen skall utvecklas framéver i
omridet. Planen innebir att VA-infrastrukturen integreras mer éver kommungrinserna i Eslév och Lund
tor att fa effektivare 16sningar nir behov av reinvesteringar och kapacitetsutbyggnad finns.

Pa Ellinge avloppsteningsverk planeras f6r stora investeringar de nirmsta 10 dren dir mycket handlar om
reinvesteringar men dven viss kapacitetsokning. Aven ombyggnader av Léberdd och Stehags reningsverk
sker inom ett kortare perspektiv.

Nordic Sugar ska avveckla verksamheten pa sockerbruket i Arlév och silja fastigheten. Fastigheten ska
omvandlas till blandade verksamheter och bostider. VA SYD skall dirfor leverera ett langsiktigt hallbart
forslag pa VA-16sning f6r omradet med fokus pa dagvatten.

Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Skuldékning (+) / +800 +600 +500 +600

Skuldminskning (-) 000 000 000 000

Finansieringsplanen omfattar inte MAXIMA och endast Malmés VA-Kollektiv och baseras pa
investeringsplanen f6r Malmo som kollektiv och de amorteringsplaner vi har.
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