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STK-2024-140 Malm6 stads budget 2025 med plan for aren 2026-2027
Enligt 11 kap. kommunallagen (2017:725) ska kommunen varje ar uppritta en budget for nista

Reservation

kalenderar (budgetar). Forslag till budget ska upprittas av styrelsen foére oktober manads utging
och férslag till budget for revisorernas verksamhet ska upprittas av fullmaktiges presidium senast
vid samma tidpunkt. Budgeten ska faststillas av kommunfullmiktige fére november manads
utgang.

Undantag fran dessa datum kan endast géras pa grund av sirskilda skil (till exempel under valar).
Detta drende innehaller forslag till budget f6r Malmo stad 2025 med plan for aren 2026—2027 samt
forslag till skattesats for kommunalskatten 1 Malmo 2025.

Sverigedemokraterna har forfattat ett eget forslag till budget for Malmé stad f6r ar 2025 med plan
tor aren 2026-2027. Under drendets gang yrkade vi avslag pa drendet till f6rmén f6r denna
budgetreservation.
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Sverigedemokraterna Malmds budgetreservation 2025

Forord

Malmé stad star infér manga svara ut-
maningar. Styrets mangariga rost-
fiskepolitik som férutsatter omotiverad,
svarintegrerad  massinvandring  och
splitrande mangkultur har inte gynnat
staden, varken ekonomiskt eller socialt.

Var stad praglas i stéllet av segregation,
utanférskap, kriminalitet, otrygghet, hdg
arbetsldéshet och ett vaxande skugg-
samhélle. Vi sverigedemokrater menar
att det racker nu - Malmé maste ges
mojlighet att Iakas samman.

Vi sverigedemokrater kommer att géra
allt i var makt for att skapa ett tryggare
Malm& genom att pa alla maéjliga plan
motarbeta systemhotande kriminalitet,
extremism, separatism, svenskfientlighet
och antisemitism: Detta ar vaxande pro-
blem som hotar var demokrati och som
vi pa allvar maste sta upp mot.

Alitfér manga av Malmdbornas skatte-
kronor anvands oansvarigt och kontra-
produktivt, vilket resulterat i att Malmé
stad endast till tre fjardedelar ar sjélvga-
ende - resten ar statsbidrag.

Férutom en stark arbetslinje maste vi
sanka de héga kostnaderna for socialbi-
drag genom skarpta insatser mot bi-
dragsfusk och felaktiga bidragsutbetal-
ningar. Grundprincipen maste vara att
Malmdborna ska bidra till det allmanna
for att ta del av det allmanna. Vi véljer att
bibehalla nuvarande kommunala skatte-
satsen pa 21,24 procent for att prioritera
Malmds valfard.

Nya atgarder maste till for att pressa ar-
betslésheten. Vi sverigedemokrater vill
vacka liv i Malmds verkstadsindustri. Ska
vi lyckas pressa ner arbetslésheten och
bidragsberoendet pa allvar maste vi fa till
stand ett nytank. Det behdvs detaljpla-
ner for detta samt att bygglovsproces-
serna paskyndas. Vi har under flera ar
haft en annan prioritering i den évergri-
pande stadsplaneringen och &versikts-
planen.

Magnus Olsson (SD)
Oppositionsrad
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Sverigedemokraterna Malmds budgetreservation 2025

Vision

Sverigedemokraterna Malmé varnar om ett Malmé som ska vara en trygg, saker och
sammanhallen stad. Malmé ska bli den stad dér arbetsféra Malmébor ska ges drivkrafter
att arbeta. Malmds skatteintdkter maste kunna 6ka, utan att skatten héjs fér Malmoéborna.

| takt med att fler betalar skatt ser vi ver méjligheten att sdnka skatten nar tillfallen ges.
Hemldsheten och férsérjningsstddet ska pa sikt minska.

Malmés elever fortjanar Sveriges basta skola. Elever, oavsett om de gar i skola i Gstra
eller vastra Malma, fortjanar en god skolgang - vara barn och unga &r framtiden. Skolan
ska praglas av en trygg studiemiljd som rustar eleverna med de kunskaper som skolfor-
men férordar. Malmds skolor ska ha en naturlig samverkan med hemmen.

Den svenska, skanska och malméitiska gemenskapen ska vara en naturlig gemenskap
som binder samman var stad. Att synliggéra och tillgéngliggéra den svenska kulturen i
vara, dessvarre, segregerade omraden &r av stor vikt for omradenas fortsatta utveckling
och inkludering. Samtidigt verkar vi for att erbjuda manniskor, som vill bli Malmébor och
en del av det svenska samhallet méjligheterna att bli svenskar, med de skyldigheter och
rattigheter som detta innebér. Vi stérker den svenska kulturen, svenska varderingar och
avvarjer segregationen, nyfattigdomen och hemldsheten.
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Sverigedemokraterna Malmds budgetreservation 2025

Malomrade: Stadsutveckling & Milj6

Malmé ar idag en segregerad stad dar socioekonomiskt utsatta individer lever i sarskilt
utsatta omraden praglade av kriminalitet. Befolkningsékningen i Malmé &r till stérsta del
knuten till invandring. Sverigedemokraterna efterstravar levande, traditionella, familjevan-
liga och trygga samhéallsmiljGer.

Befolkningsfordndringar i Malmé under 2023
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Vid utbyggnad av Malmé utat maste hansyn tas till vardefull natur- och jordbruksmark.
Grénomraden bor finnas i stor omfattning dver hela staden. Parker och oaser ska bevaras
for trivsel och rekreation. Foértatningen av Malmé resulterar dock ofta i att gronytor for-
svinner - med en mer restriktiv migrationspolitik kommmer befolkningsékningen i Malmé
att vara mattfull och déarmed behdéver staden inte fértatas i den utstrackning som nu sker.

Var miljopolitik forlitar sig pa att Malméborna bryr sig om miljon. Politkens roll &r att
skapa verktyg som majliggor fér manniskor att vara miliévanliga. Vi féresprakar samver-
kan mellan kommunen, naringsliv och larosaten fér miljovanlig innovation.

Sverigedemokraterna ser allmannyttan, MKB, som ett viktigt kommmunalt redskap for
nybyggnation av hyresratter. Darfér menar vi att eventuell utdelning fran MKB ej ska an-
vandas till annat an nybyggnation och renovering av befintligt bestand. MKB maste ar-
beta tillsammans med staden for att motverka felaktiga utbetalningar av olika bidrag, och
komma till bukt med personer som befinner sig illegalt i Sverige.

Malmés bostadsmarknad ska inte subventioneras fér att anpassas till nyanlénda och
bidragstagare. Bostader ska byggas fOr Iontagare, ungdomar och pensionarer.
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Sverigedemokraterna Malmds budgetreservation 2025

Sverigedemokraterna stoédjer anldggandet av en metrolinje mellan Képenhamn och
Malmé. En Oresundsmetro kommer ha positiva effekter pa den regionala arbetsmark-
naden och fér svensk export och tillvaxt. Mobiliteten tvars &ver Oresund blir vasentligt
snabbare och mer robust och fler Malmébor far tillgang till en stérre arbetsmarknad.

Kommunfullmaktigemal: Malmébornas miljéengagemang ska uppmuntras &
tillvaratas

Namnder som berdrs: Servicenamnden, Kommunstyrelsen, Arbetsmarknads- och soci-
alndmnden, Tekniska namnden, Miljbnamnden, Stadsbyggnadsnamnden

Verksamheter som underlattar ateranvandning inom den kommunala organisationen
och skapar jobb fér ménniskor som befinner sig langt ifran arbetsmarknaden ska utveck-
las och expanderas. Genom att verka for att manniskor som uppbar ekonomiskt bistand
kan lana begagnade mdbler, barnvagnar och annat till hemmet, i stéllet for att kdpa nytt,
skapar vi en positiv utveckling fér ekonomi och miljé.

Sverigedemokraterna vill satsa pa narproducerade varor inom Malmo stads verksam-
heter. En sadan satsning gynnar arbetstillfallen saval inom Malmé som i ndromradet. Det
ar dessutom gynnsamt fér miljon med kortare transportstrackor. Vi sager nej till nya vind-
kraftverk da det ar en ineffektiv energikélla som férsdmrar landskapsbilden.

Det ar viktigt att varna miljon, vilket vi bland annat gér genom att starka skolelevernas
miljdmedvetande. Att varna miljén handlar dven om att Malmés gator och grénomraden
inte skrapas ned. Sverigedemokraterna vil tillskjuta tekniska namnden resurser fér att
starka renhaliningsarbetet och rattbekdampningen. Genom att da till exempel anstalla fler
gatu- och parkférvaltare i Malmé stad bidrar vi aven till att skapa fler “enkla jobb”.

Aven om fortatning bevarar jordbruksmarken férsamras den biologiska mangfalden
inom staden. Gronytor i staden av bra kvalitet som ger goda forutsattningar for biologisk
mangfald &r i riskzonen. Fortatning maste alltid féregas av en behovsprévning for varje
enskilt fall och dven vagas mot konsekvenserna.

Uppdrag
-> Kommunstyrelsen ska tillsammans med Malm& universitet och naringslivet ut-

veckla former for att stddja miljdvanliga initiativ och innovationer i civilsamhallet
och till gagn fér kommuninvanarna.

> Kommunstyrelsen ska utreda alternativ till fortatning sa att Malmé véxer i en mer
mattfull takt.

- Servicenamnden ska utreda hur andra kommuner infért narproducerad mat i
kommunal verksamhet.
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Sverigedemokraterna Malmds budgetreservation 2025

Kommunfullméktigemal: Malmd ska framst bygga bostdder fér Iontagare,
ungdomar och pensionarer

Namnder & bolag som berdrs: Arbetsmarknads- och socialnédmnden, Stadsbyggnads-
namnden, Kommunstyrelsen, MKB

Malmés generdsa bidragsutbetalningar har gjort staden attraktiv fér manga nyanlanda
och bidragstagare, vilket innebar att manga som egentligen inte har rad med boende i
Malmé &nda flyttar hit.

Trots att manga arbeten skapas i Malmé har arbetsldsheten i staden under lang tid varit
dubbelt sa hdg jamfort med hela riket. Manga av dem som flyttar til Malmé har helt
enkelt inte kompetensen att fa de arbeten som skapas.

Sverigedemokraterna vill se ett maxtak pa hur héga hyrorna for socialbidragstagares
bostader ska vara. Nar hyran éverskrider detta maxtak ska arendet behandlas i arbets-
marknads- och socialnédmnden och det ska finnas ett tydligt politiskt ansvar for alla bo-
endekostnader dar hyran dverskrider summan. Ett maxtak pa socialbidragstagares hyror
innebar dven att nyanlanda far en forstaelse for att allting inte &r gratis i Sverige samt att
familjeplanering hanger ihop med hushéllets ekonomi. Dessa ar grundldggande saker
som alla som vill bo i Sverige borde kanna till. Enligt SCB ar medelhyran for en trerums-
ldgenhet 8 641 kronor.

Storre hushall i Malmé som uppbar férsérjningsstdd bor i stdrre lagenheter och har darfor
hégre boendekostnader som hdjer forsdrjningsstddet. Om allmannyttan héjer gransen
for antalet personer som far bo i varje ldgenhet, kan boendekostnaderna sénkas for de
personer som mottar férsorjningsstdd. Darmed kan Malmé stads kostnader fér ekono-
miskt bistand sdnkas. Kostnaderna for nyanldnda kopplat till deras boende maste dess-
utom minska, vilket innebar att kommunen kan bespara sig hotellnatter, ldagenhetsféretag
och inkdpta bostadsratter. Malmo stad ska dessutom dppna upp for att hitta bostader
fér Malmds hemldsa, socialbidragstagare och anvisade nyanléanda i kommmuner dar bo-
stader ar mer tillgingliga, exempelvis som i Orebro, Vixj6, Huddinge och Gavle. Malmé
stad har inte nagon skyldighet att hjalpa strukturelit hemiésa att hitta en bostad i Malmé.

Boendetiden maste sankas till tva ar och kopplas till etableringstiden. Efter tva ar ska
nyanlanda som har anvisats till Malmé lamna de boenden som Malmé stad har anskaffat
foér nyanlanda.

Det finns mycket underlag som visar att vissa invandrare aldrig kommer att integreras i
det svenska samhllet. Ar efter 3r kostar dessa individer samhillet stora summor for att
de helt enkelt inte vill géra Sverige till sitt hem, de vill inte lara sig spréket och ta till sig
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Sverigedemokraterna Malmds budgetreservation 2025

landets seder och bruk. Det basta fér dessa individer ar att atervanda till sina hemlander.
Sverigedemokraterna vill skapa férutsattningar fér att detta ska ske.

Uppdrag
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Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utreda ett maxtak pa hur héga hyror
forsdrjningsstédstagares boenden ska ha.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ska sanka boendetiden i kommunens [&-
genheter, for nyanldnda enligt bosattningslagen, fran fyra ar till tva ar och koppla
boendetiden till etableringstiden.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ska undersbka mdjligheten att anvanda
mobila boenden och andra lagkostnadsboenden.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ska inféra etableringslan foér nyanldnda sa
att en alltfér hdg invandring inte ska leda till att kostnaderna f6r ekonomiskt bi-
stand Okar.

Stadsbyggnadsndmnden ska starka arbetet med sin tillsyn av olovliga samlings-
lokaler och bostader.

Kommunstyrelsen ska utreda hur Malmé stad tillsammans med Malmés fastig-
hetsbolag kan uppratta en fortur fér [dntagare géllande bostader.
Kommunstyrelsen ska utreda konsekvenserna av att férsérjningsstdd inte accep-
teras som inkomst av Malm&s fastighetsbolag.

Kommunstyrelsen ska utreda utférsaljningen av de bostadsrattslagenheter som
ags av Malmo stad.

Kommunstyrelsen ska verka for att Malmé ska vaxa med standig hansyn till den
vardefulla jordbruksmarken och naturmarken.

Kommunstyrelsen ska uppratta en strategi for att framja byggandet av smahus.
MKB ska aterkommande géra inventeringar éver hur manga och vilkka personer
som befinner sig i deras hyresratter i enlighet med MKB-metoden, samt inféra
den i samtliga omraden som av Polisen betecknas som utsatta.

MKB ska revidera sina riktlinjer angaende hur manga personer som far bo i varje
lagenhet, med inriktningen att grénsen for antalet personer som far bo i varje I4-
genhet hdjs, i syfte att sdnka boendekostnaderna for personer som mottar fér-
sorjningsstod.

MKB ska arbeta for att MKB:s hyresgaster ska ges mdjlighet att ombilda sina hy-
resratter till bostadsratter.

Malmé stad ska genomféra en férandring av MKB:s agardirektiv for att férenkla
avhysning av personer som innefattas av storningsbegreppet.

Kommunfullmaktigemal: | Malmé harmoniserar trafikslagen med varandra
Namnder som berors: Tekniska namnden, Kommunstyrelsen, Stadsbyggnadsnamnden

Var idé om trafiken i Malmé ar att alla trafikslag - bil, cykel, buss med flera - maste
samsas och harmonisera om det begransade utrymme vi har.

Sverigedemokraterna anser att det bér gbras en dversyn av Malmds parkeringspolicy
och att berérda namnder utreder en sankning av parkeringsavgifterna. Det maste dven
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Sverigedemokraterna Malmds budgetreservation 2025

finnas parkeringsplatser tillgéngliga vid skolor sa att féréldrar och larare kan kéra bil till
skolan. Sverigedemokraterna vill utreda revideringar av parkeringsnormen som innebar
att det blir méjligt att ha minst en bil i sitt hushall. Malm&bor ska kunna ha rad att parkera
i Malmé stad.

Sverigedemokraterna Malmé stédjer anldggningen av en ytterligare linje mellan Malmé
och Képenhamn, Oresundsmetron. Det &r en viktig framtida del av framtidens Malmé
som &dven paverkar pendlandet inom och utanfér staden. Darfér ge vi stadsbyggnads-
namnden i uppdrag att ta fram en férdjupad Sversiktsplan f6r Oresundsmetron.

Uppdrag
Tekniska ndmnden ska uppréatta en strategi for en bilvanlig stad.

Tekniska ndmnden ska mojliggora att det finns parkeringsplatser for bilar sa det
ar maéjligt att kunna ha bil i Malmé.

Tekniska namnden ska genomfdra en dversyn av parkeringsavgifterna och par-
keringsomraden i Malmé stad.

Tekniska ndmnden ska etablera fler sakra cykelparkeringar som férhindrar cykel-
stéld.

Tekniska ndamnden ska se dver belysningen vid starkt trafikerade cykeléverfarter
i syfte att férhindra och minska olyckor.

Kommunstyrelsen och berérda namnder ska utreda revideringar av parkerings-
normen som innebar att det blir mdjligt att ha minst en bil i sitt hushall.
Stadsbyggnadsnamnden ska ta fram en férdjupad &versiktsplan for "Oresunds-
metron i kuststaden Malma&".

N N N N 2 2
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Sverigedemokraterna Malmds budgetreservation 2025

Malomrade: Naringsliv, Utbildning & Arbetsmarknad

Bland Malmés foretagsliv finns bade innovativa nystartade féretag och stdrre féretag
som véljer att ha sitt huvudkontor i Malmé. Trots detta har Malmé en hég arbetsléshet.

For att tillvéxten i Malmé inte ska bromsa in behdvs en tillrécklig elférsérjning. Malmé stad
maste verka for att en god elférsorjning finns pa plats sa att féretag kan fortsétta expan-
dera sin verksamhet.

Svenskt Naringslivs ranking dver féretagsklimatet i kommmunerna 2024 placerar Malmé
pa plats 175 av 290. Ar 2015 hade Malmé plats 105 pa rankingen och sedan dess har
féretagsklimatet i Malmé férsamrats.

Sverigedemokraterna vill att kommmunala regler férenklas i syfte att stimulera nyetable-
ring och utveckling av féretag i Malmé. Farre policydokument, mindre byrakrati och
storre forstaelse for naringslivets behov kommer inte bara minska kostnader utan dven
paskynda besluten, vilket framjar arbetsmarknaden.

Malmé stad maste forbéttra upphandlingsverksamheten. Kommunen bér dela upp avtal
i fler delar sa att &ven smafdretagare kan konkurrera ndr kommunen upphandlar varor
eller tjanster.

Arbeten som kraver mindre kompetens ska méjliggéras sa att manniskor utan férankring
pa arbetsmarknaden far en inkérsport till arbetslivet.

Gymnasieskolorna i Malmé ska vara attraktiva larosaten. Samarbetet med universitet
och hogskolor maste stérkas. Vi vill vidareutveckla samarbetet med det lokala och reg-
ionala naringslivet for att stirka de praktiska programmen pa gymnasiet. Fler larlingsut-
bildningar skapar battre férutsattningar for framtida jobb.

Kommunfullmaktigemal: Féretagsklimatet i Malmé ska forbattras

Namnder som berdrs: Kommunstyrelsen, Grundskolenamnden, Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnden, Tekniska namnden, Stadsbyggnadsnamnden, Kulturnamnden, Ser-
vicenamnden, Arbetsmarknads- och socialnamnden, Miljdnamnden

Malmé stad ska tillhéra landets basta kommuner nér det géller det lokala féretagskli-
matet. Fler féretag ska flytta sin verksamhet till Malmé medan de féretag som redan ar
verksamma i Malmé ska vilja stanna kvar. Kommunens tillsyn och tillstandsgivning gente-
mot féretagen ska inte hindra féretagens verksamhet eller skapa merkostnader mer an
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vad som ar nddvandigt. Naringslivet ska métas av en valkomnande och nyfiken attityd
fran politiker, kommunala tjansteman och utbildningsvasendet. Féretagen ska kunna fa
service och stéd fran kommunen.

Kommunstyrelsen ska minska antalet styrdokument, program och andra riktlinjer i
Malmo stad for att underlatta fér kommunal verksamhet och naringsliv.

Den svarta ekonomin i Malmé ar ett hot mot néaringslivet och hederliga smaféretagare.
Genom samverkan mellan olika férvaltningar inom Malmé stad och mellan férvaltningar
och myndigheter ska Malmé stad motverka den svarta ekonomin.

Arbetet med livsmedelsfusk i Malmé har visat att det krédvs mer resurser fér att mot-
verka detta. Sverigedemokraterna vill se en stdrre permanent satsning mot livsmedels-
fusket. Livsmedelsfusket ar en del av den organiserade brottsligheten.

Att kommunen standigt pa olika satt konkurrerar med naringslivet, vare sig det handlar
om kaféverksamhet eller cykelreparationer, ar ett problem som maste belysas mer.

Forsorjningsstédet i Malmo ligger pa nivaer som gor att det i vissa fall inte I6nar sig for
forsdrjningsstddstagare att arbeta. Sverigedemokraterna menar att det borde finnas ett
tak pa forsorjningsstddet som alltid gor ett legalt arbete IGnsammare an att ta emot
forsdrjningsstod.

Industristaden Malmé har genomgatt stora férandringar under manga ar. Arbetslos-
heten ar hdg och staden satsar pa tjanstearbeten, fran en industristad till “"kunskapsstad”.
Kunskap ska varderas och behdver inte tranga bort industrin ur Malmé. Sverigedemo-
kraterna ser att staden maste arbeta dven mot industriféretagare for att underlatta eta-
blering och expandering. Det kréavs bada delar fér att minska arbetslésheten och skapa
en sammanhallen stad.

Uppdrag
-> Kommunstyrelsen ska f6lja arbetet med granskningsfunktioner som syftar till att

kommuner som kommunen har avtal med inte framjar den svarta ekonomin.

-> Kommunstyrelsen ska genomféra en dversyn av antalet styrdokument, program
och andra riktlinjer i Malmé stad.

- Kommunstyrelsen ska inratta ett lokalt industrirdd som ser &ver méjligheterna for
Malmd att satsa pa nya arbetstillfallen inom produktionssektorn.

- Kommunstyrelsen ska i samrad med berérda ndmnder verka fér att underlatta
etablering och expandering av industriféretag i Malmo.
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-> Grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnédmnden ska verka for
att eleverna ska fa god studie- och yrkesvagledning for att lotsas till de branscher
dér det idag rader brist pa personal.

- Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska utveckla och forstarka arbetet

med yrkesinriktad SF.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utreda inférandet av ett tak pa forsérj-

ningsstddet som vid varje givet tillfalle gér det Ibnsammare for forsdrjningsstod-

stagaren att acceptera ett legalt arbete i stéllet for att fortsatta ta emot forsorj-
ningsstod.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utveckla och expandera Jobbsparen.

Miljdnamnden ska forstarka sitt arbete med livsmedelskontroll och tillsyn.

Miljdnamnden ska forstarka och utveckla Tryggare Malmé tillsammans med be-

rorda parter.

Milibnamnden ska forstarka tillsyn pa férorenade omraden med fokus férskolor

och grundskolor.

Stadsbyggnadsnamnden ska utveckla och forstarka arbetet med etablering och

expandering av verkstadsforetag i Malmé.

Tekniska namnden ska utveckla och forstéarka arbetet med att mer mark anvisas

for att skapa férutsattningar for fler industrijobb.

Tekniska namnden ska medverka for etablering och expandering av industrifére-

tag i Malmo.

Forskolendmnden ska minska den administrativa b&rdan for fristéende férskolor

vid kommunal tillsyn.

N2

N2 N N N N 2\ 2R\ 2

Kommunfullm&ktigemal: Fler elever ska vara behériga till gymnasiet
Namnder som berdrs: Grundskolenamnden, Forskolenamnden, Arbetsmarknads- och
socialnédmnden, Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, Kommunstyrelsen

En viktig komponent i en bra skola &r kompetenta larare. Det ska I6na sig att jobba som
larare i Malmo stad. Kompetenta larare maste dvertygas om att arbeta i Malmé. Darfér
maste mer medel tilldelas till grundskoleférvaltningens kompetensférsorjningsenhet.

Kompetenta lérare kommer att Iamna Malmé stad om vi har en arbetsmiljé i skolorna
som bryter ner personalen. Grundskoleforvaltningens elevenkatundersdkningar visar att
krankningar, stdk och mobbning ar utbrett i Malmé stads skolor. Samtidigt visar fackfor-
bundens arbetsmiljdundersékningar att larare ar standigt utsatta fér hot och vald. Elev-
hélsan beddéms idag vara underdimensionerad och behdver starkas for att méta elev-
hélsouppdragets férutsattningar och behov. Sverigedemokraterna vill se en resursfér-
starkning riktad mot elevhélsan - idag dr manga yrkesgrupper inom elevhalsan éverbe-
lastade medan elever som ar drabbade av psykisk ohélsa inte far den hjilp som de
behdver.
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Vi vill aven att varje skola i Malmé ska ha personal vars uppgift ar att stdédja féraldrarna
i deras kontakt med skolan. Att det finns specifik personal som stédjer féraldrarna pa
detta satt kommer avlasta bade lararna och skolledarna, som ofta far l[agga ner mycket
energi pa olika uppgifter i sin kontakt med foraldrarna. Lararnas arbetsmiljié kommer att
forbattras och de kommer att fa mer tid for att planera lektioner nar féraldrarna skickar
mejl eller ringer samtal till personal vars huvuduppgift ar att ha kontakt med och stddja
elevernas féraldrar.

Fler skolkuratorer maste anstéllas och finnas tillgangliga i skolorna. Det ska rada en noll-
tolerans pa Malmo stads arbetsplatser mot hot och vald och en strategi ska tas fram av
kommunstyrelsen fér att uppna detta mal.

Vi vill betona férildraansvaret i skolfrdgan. Aven om ldrama har en viktig uppgift &r det
ocksa till stor del elevernas féraldrar som har en viktig uppgift att motivera sina barn till
studier. Skolan ar en del av samhéllet och om vi ska skapa lugn och ro i skolan maste
samverka ske mellan skolan och &vriga samhallet.

Malmé stad har férskolor som kréver stora investeringar for att na barngrupper av nor-
malstorlek. Sverigedemokraterna vill se en langsiktig strategisk satsning fér att barngrup-
perna pa sikt ska folja Skolverkets riktmarken.

Sverigedemokraterna vill inratta en férberedelseskola fér Malmds nyanlanda elever.
Dessa ska lamna férberedelseskolan nar de ar kunskapsmassigt rustade fér att klara av
den ordinarie skolan. Férberedelseskolan 6kar de nyanlanda elevernas méjligheter att ta
till sig kunskapen som man far i den ordinarie svenska skolan. Samtidigt avlastar vi lérare
och skolledare fran de uppgifter som tillkommer nar en skola far ta emot nyanldnda
elever som inte riktigt kan hanga med i undervisningen.

Sverigedemokraterna vill avveckla modersmalsundervisning i grundskolan och gymna-
sieskolan, med undantag fér modersmalsundervisning for nationella minoriteter. Da detta
inte ar juridiskt gangbart i nuldget avser vi att sdnka anslagen. Sverigedemokraterna vill
avskaffa modersmalsstédet i férskolan, exklusive modersmalsstéd till barn som tillhér na-
gon av de nationella minoriteterna. Da detta inte &r juridiskt gangbart i nuldget avser vi att
sanka anslagen.

Som en del i elevernas hélsa vill viimplementera Bunkefloprojektet 2.0 i Malm&s kom-

munala lag- och mellanstadieskolor. Det innebér att elever ges undervisning i kost och
hélsa samt schemalagd motion varje skoldag. Det ska dven inga friluftsaktiviteter dar ele-

Sida | 13



Sverigedemokraterna Malmds budgetreservation 2025

verna far méjlighet att vidga sitt perspektiv i skog och natur. Forskning har visat att foru-
tom forbéattrad ger detta ocksa battre skolresultat. Aktiviteterna gérs i samarbete mellan
skolan och stadens fritidsforeningar.

En 6versyn ska gdras av grundskolenamndens resursférdelningsmodell i syfte att skolor
inte ska underfinansieras pa grund av lag index. Sverigedemokraterna anser att grunder-
sattningen i grundskolan behdver hdjas pa bekostnad av andra delar av grundbeloppet.
Sverigedemokraterna vill se en resursférdelningsmodell som dkar likvardigheten mellan
skolorna. Skolor ska inte underfinansieras pa grund av sitt elevunderlag, vilket ar fallet
idag.

Det stéd som grundskoleférvaltningen erbjuder kommunala skolor maste ocksa erbju-
das friskolor. Stédet fran grundskoleférvaltningen til de kommunala skolorna sanker
kostnaderna fér de kommmunala skolorna och ar i praktiken en indirekt skolpeng, som
dven maste vara tillganglig for friskolor.

Skolndmnderna ska se till att genom goda och néringsrika skolmaltider sakerstalla att
eleverna blir matta, vilket gynnar dem och minskar matsvinnet. All mat som upphandlas
och serveras i kommunala verksamheter ska halla svensk standard nér det géller djur-
och livsmedelshantering.

Elever som &r i behov av stéd maste uppmarksammas sa tidigt som méjligt och grund-
skolendmnden maste sakerstalla att ratt stodinsatser satts in i ratt tid. Sverigedemokra-
terna tilldelar extra medel till grundskolenamnden fér att stddinsatser ska sattas in tidigare
och utformas efter elevers behov. Skolorna ska ha tillrickliga resurser for att tillhandahalla
extra anpassningar och sarskilt stod sa att elever kan uppfylla kunskapsmalen.

Det svenska spraket ar den viktigaste faktorn for en lyckad integration for barn med
utlandska féraldrar. Personalen ska utgéra forebilder for barnen och darav ska alla som
anstalls och arbetar i Malmé stads férskolor kunna uttrycka sig val i det svenska spraket
saval i tal som i skrift. Personalen ska dessutom kunna forsta det svenska spraket val.

Det finns i dag olika variationer av spraktester i svenska som kan anvandas for att testa
vilka kunskaper i det svenska spraket en person har. Sverigedemokraterna anser att for-
skolepersonal infér nyanstalining, vid behov, ska genomféra ett spraktest och att anstall-
ningen ska kunna villkoras med att den som soker jobbet faktiskt klarar av sitt spraktest.

Barnens sprakliga utveckling ar avgérande for deras identitetsutveckling samt grunden
for allt Gvrigt larande. Det svenska spraket &r en viktig del av integrationsprocessen. For-
skolepersonal med bristande kunskaper i svenska cementerar segregation och framjar
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parallellsamhallen - barn som inte far tala bra svenska i férskolan riskerar att som vuxna
hamna i kulturellt utanférskap.

Det &r viktigt att eleven ar i centrum i den svenska skolan samt att skolan ar likvardig.
Darfér maste de negativa effekter som uppstar vid stadiedverféringar, klass- och skol-
byten samt flytt motverkas. Arbetet med Gvergangar och samverkan genom elevernas
utbildning behdver starkas.

Undervisningen i skolan ska vara icke-konfessionell. Den muslimska sléjan signalerar
ojamstalldhet mellan flickor och pojkar. Bakom kravet att en kvinna ska bara sléja finns
varderingar om kyskhet och heder. Sverigedemokraterna anser att dessa varderingar €j
hér hemma i den svenska skolan. Aven maltiden ska vara en undervisningssituation. Det
ar svart fér en hungrig elev att ta till sig kunskap, darfér menar vi Sverigedemokrater att
skolan inte ar ratt plats for barn att fasta.

Uppdrag
Grundskolenamnden ska starka elevhalsan for att motverka psykisk ohalsa.

Grundskolenamnden ska anstalla fler skolkuratorer.

Grundskolenamnden ska inratta en férberedelseskola fér Malmds nyanléanda ele-
ver.

Grundskolenamnden ska géra en dversyn av grundskolenamndens resursférdel-
ningsmodell i syfte att skolor inte ska underfinansieras pa grund av lagt index.
Grundskolenamnden ska sakerstélla att elevers behov av tidiga stodinsatser sa-
kerstalls.

Grundskolendmnden ska satsa pa fler specialpedagoger och seniora larare.

Grundskolendmnden ska bilda ett eller flera trygghetsrad for att med hjalp av
civilsamhallet och féraldragrupper skapa studiero i skolan och bekdmpa krank-
ningar och mobbning.

Grundskolenamnden ska ta fram riktlinjer dar rektorer rekommenderas att i sam-
verkan med vardnadshavarna avrada elever fran att fasta i skolan.
Grundskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska satsa pa

kompetens- och ledarskapsutveckling.

- Grundskolendamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska utreda
hur ordningsomddmen kan inféras i Malmé stads kommunala grundskolor och
gymnasieskolor.

- Grundskolendmnden ska satsa pa Bunkefloprojektet 2.0

- Skolndgmnderna ska utreda framtagandet av spraktest i svenska som ska genom-
féras av sarskild personal som férvaltningen @mnar nyanstalla i kommunala skolor.

- Skolndgmnderna ska aterkomma till nAamnderna med en kartldggning av persona-
lens sprakkompetens i svenska och behoven inom fortbildning i det svenska
spraket. Baserad pa en sadan kartldaggning ska fortbildning genomféras for att
atgarda personalens brister i det svenska spraket.
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Skolndmnderna ska verka for ett 6kat samarbete med fristaende férskolor, grund-
skolor och gymnasieskolor genom att skolférvaltningarnas stéd till kommunala
foérskolor, grundskolor och gymnasieskolor dven tillgangliggors for fristdende for-
skolor, grundskolor och gymnasieskolor.

Forskolenamnden ska verka for att stérka det svenska spraket i forskolan.
Forskolendmnden kompenseras for kvalitetshéjande atgarder.
Forskolendmnden ska stéarka arbetet for att fa barngrupper enligt Skolverkets rikt-
marken.

Férskolenamnden ska genomfdra en utredning om maéjligheten att minska antalet
uppfoéljningar och administrativt arbete fér personal inom férskolan.

Grund- och férskolendmnden ska hdja grundersattningen.

Grundskolenamnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska utreda
majligheten att pa skolor marknadsféra bristyrken for att minska missmatchningen
pa Malmds arbetsmarknad.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska satsa pa kombinationsutbildningar

och férstarkningar inom @mnena matematik och svenska.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ska ge resursforstarkningar riktade
mot elevhalsan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska satsa pa kompetensforsérjning
behdriga yrkeslarare.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska uppratta en arlig rapport om stu-
dieavbrott och skolfranvaro som beskriver nuldget och utvarderar atgarder.
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska utdka antalet komvuxplatser i
Malmé med en tydlig inriktning mot anstallningsbarhet.

Grundskolenamnden ska anstélla fler studie- och yrkesvagledare i Malmés grund-
skolor.

Grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnédmnden ska verka for
att Malmds skolor tidigt ska introducera arbetslivet fér eleverna, i en ndra samver-
kan mellan civilsamhéllet, skolan och néringslivet.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ska tillsammans med berdrda parter for-
starka arbetet med SSPF.

Kommunstyrelsen ska verka fér ett dkat samarbete mellan skola, arbetsmarknad
och vuxenutbildning.

Kommunfullméktigemal: Fran ett segregerat till ett sammanhallet Malmé
Namnder som berdrs: Arbetsmarknads- och socialnamnden, Gymnasie- och vuxenut-
bildningsné@mnden, Grundskolenamnden, Kommunstyrelsen, Tekniska ndmnden

Det skapas manga arbeten i Malmé. Samtidigt har Malmé en hdg arbetsléshet och ett
stort utanférskap. De praktiska programmen pa Malmé stads gymnasieskolor ska stérka
sin koppling till arbetsmarknaden.
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Det integrationspolitiska arbetet ska fokusera pa att skapa forutsattningar fér enskilda
att anta majoritetsbefolkningens normer, varderingar och livsménster i tillracklig grad fér
att bli en fungerande och en sjalvférsdrjande del av majoritetssamhallet.

Det stora integrationsmisslyckandet i Malmé ska motverkas. Ett nytt integrationsinstitut
ska upprattas i Malmé stad vid namn "Samhallsintroduktion Malmé”. Fokus ska ligga pa
samhallsintroduktion f&r nyanlanda. Det handlar inte bara om arbete och utbildning utan
dven om introduktion till svensk kultur, det svenska spraket och svenska varderingar. Yr-
kesinriktad SFl ska samverka med naringslivet och den offentliga sektorn och sakerstalla
att personer som ar arbetssékande riktar in sig mot bristyrken sa att individen kan fa
arbete samtidigt som naringslivet och den offentliga sektorn delvis kompetensforsdris.

Malmés invandrartdta omraden &r i behov av en effektiv integrationspolitk som mot-
verkar det kulturella, sociala och ekonomiska utanforskap som rader i dessa omraden.
Parallella samhaéllen och den distans till det svenska samhéllet som finns i dessa omraden
maste motarbetas.

For att integration ska dga rum i utsatta omraden behdvs tydliga strategier med atgarder
och utvarderingar. Malmé stad maste uppratta kommunala integrationskontor i in-
vandrartata férorter som standigt arbetar med lokala integrationsstrategier. Samtidigt
maste mdjligheter skapas sa att invanarna i dessa invandrartdta omraden kan ta ett storre
ansvar och involveras i omradets utveckling och sin integration i det svenska samhéllet.

Det som i Malmé stad benamns som "Malmdinitiativet” ar i kommunalrattslig mening
inte medborgarférslag, eftersom férslagen léamnas in till nAmnder och inte till kommun-
fullmaktige. Sverigedemokraterna anser att férslag som inkommer till kommunen fran
kommuninvanarna ska behandlas av kommunfullmaktige da det &r kommunens hdgsta
beslutande organ. Ledaméterna i kommunfullmaktige ar direktvalda av Malméborna me-
dan namndernas ledaméter ar tillsatta av kommunfullmaktige. Dessutom ar namndernas
handlingsutrymme begransat av reglementen och kommunfullmaktiges budget, vilket
innebar att det kan uppsta en situation dar man inte kan bifalla ett Malméinitiativ dven om
det skulle finnas stéd foér detta initiativ i ndmnden.

Darfor foreslar Sverigedemokraterna att kommunfullmaktige infér medborgarforslag
med stéd av kommunallagen 8 kap. 1§, som ger mdjlighet for den som ar folkbokford i
kommunen att vacka arenden i kommunfullmaktige genom att Idamna in medborgarfér-
slag.

Det finns ingen utbildning i Sverige som saknar en tidsgrans, férutom SFl. Inte heller SFI
borde sakna tidsgrans. Sverigedemokraterna menar att de flesta som kommer till Sverige
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borde lara sig grundldggande svenska inom tva ar. Skulle det finnas enstaka fall som efter
tva ar inte lart sig svenska dverhuvudtaget sa far beslut tas om specialundervisning inom
SFl. Om det dyker upp manga fall dar nyanldnda inte lar sig svenska inom tva ar sa
innebar det att det finns brister inom den kommunala SFl-verksamheten, som da maste
utvarderas.

Det ar rimligt att en invandrare som bosatter sig i Sverige, som dessutom erbjuds SFl,
efter ett visst antal ar inte langre ska vara i behov av tolk. Ansvar maste tas av invandraren
att lara sig spraket snarast. Detta handlar inte enbart om kostnaderna utan dven om
snabbare integration. Samtidigt som en tidsgrans ska upprattas fér SFl ska utbildningen
expanderas sa att ingen ska behdva sta i ko for att kunna delta i SFI.

Fler social- och arbetsmarknadssekreterare ska anstéllas vid arbetsmarknads- och so-
cialférvaltningen. Socialtjansten i Malmé ska aven inratta tjansten omvarldshandlaggare,
som ska hjélpa arbetslésa att sdka jobb pa annat hall. Omvérldshandldggaren ska foku-
sera pa att ta reda pa var det behdvs arbetskraft och méjliggora for arbetslosa i Malmé
att flytta dit och ta dessa jobb. Sverigedemokraterna menar att det ar battre att ha arbete
pa en annan ort an att vara arbetslds i Malmd. Dessutom ar det bra fér landet om Mal-
m&bor kan I6sa bristen pa arbetskraft.

Parallellsamhaéllen kan skapas av grupper vars varderingar avviker kraftigt fran svenska
varderingar. For att motarbeta detta och arbeta férebyggande menar Sverigedemokra-
terna att opinions- och varderingsmatningar ar viktiga for att ge en fingervisning om vad
som kan géras. Fragestéallningar som kan beréras i dessa kartlaggningar kan vara heders-
kultur, religionsfrihet, manskliga rattigheter, medborgerliga rattigheter, jamstalldhet med
mera. Dessa undersdkningar bdr genomféras under varje mandatperiod fér att kunna
uttyda eventuella trender och ménster dver tid.

Manniskor med utlandsk bakgrund med alltfér stora familjer som de inte kan férsérja och
som befinner sig i kulturellt utanférskap ar ett vanligt och kostsamt problem i Malmé. De
ekonomiska kostnaderna betalas av skattebetalarna medan de sociala kostnaderna be-
talas av barnen i dessa familjer som inte far det féraldrastdd som ett bam behdver. Sve-
rigedemokraterna vill har - som en konsekvens av massinvandringen - ha ett kommunalt
krav pa familjeplanering.

Uppdrag
- Kommunstyrelsen ska utreda ett inférande av avgifter for tolktjanster, for perso-

ner som vistats i Sverige mer an tva ar.

- Kommunstyrelsen ska utreda inférandet av ett kommunalt atervandringsbidrag
som ska mdjliggdra for invandrare som lever i kulturellt och ekonomiskt utanfér-
skap att atervanda till sina hemlander.
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Kommunstyrelsen ska utreda inférandet av nigab- och burka-férbud i Malmé
stads lokala ordningsstadga.

Kommunstyrelsen ska utreda kommunens arbete med rehabilitering av anstallda
som blivit sjukskrivna i syfte att dessa snablbare kan aterkomma till arbetet.
Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utreda hur integrationsplikt for invand-
rare med fokus pa utbildning, samhallsorientering, svensk kultur och det svenska
spraket kan implementeras i Malmé.

Arbetsmarknads- och socialnéamnden ska utforma och genomfdra samhallstest
foér nyanlanda for att kontrollera att dessa har tagit till sig den information som
behdvs for att integreras i det svenska samhallet.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ska se dver mdjligheten till IGnesatsningar
till socionomer, socialsekreterare och socialadministratorer.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ska anstélla fler social- och arbetsmark-
nadssekreterare i férvaltningen.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ska inratta tjansten omvarldshandlaggare
med syftet att hjdlpa arbetslésa Malmdbor att séka arbeten pa annat hall.
Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utreda ett kommunalt krav pa familje-
planering for att minska antalet hushall som &r svara att forsérja och integrera.
Arbetsmarknads- och socialndmnden ska under varje mandatperiod planera och
verkstélla opinions- och varderingsmatningar i Malma. Resultatet av dessa opin-
ions- och varderingsmaétningar ska aterrapporteras till kommunfullmaktige.
Arbetsmarknads- och socialndmnden ska fortsatt skarpa kraven vid beviljandet
av forsdrjningsstod.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ska 6ka anslaget till individ och famil.
Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utreda resultat i férhallande till kostna-
derna fér Ung i Sommar.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ska &ka ersattningen till familiehem.
Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utreda IOP:er med Brottsofferjouren
och kvinnojourer.

Arbetsmarknads- och socialnédmnden ska utreda bildandet av en familjecentral i
Oxie.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ska ge ftillskott till férvaltningens verksam-
heter som har langa koer.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ska skapa resursteam f&r férvaltningen for
att kunna tacka vakanser med kort varsel.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ska permanenta Malmdkraften efter avslu-
tat projekttid.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ska prioritera arbetet mot hemldsa kvinnor
med barn.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ska tillsammans med berérda ndmnder
uppratta integrationsinstitutet "Samhallsintroduktion Malma&”.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ska utreda inférandet av tidsbegran-
sad svenska for invandrare (SFl).
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Malomrade: Trygghet & Vélfard

Sverigedemokraterna vill att Malmé ska vara en stad dar alla kommuninvanare och be-
sOkare kanner sig trygga. Det offentliga rummet ska inte kunna tas i ansprak av kriminella
gang. Manniskor ska kunna réra sig i Malmé utan att utsattas for brott eller hot. Skottloss-
ningar och bombattentat ska inte férekomma i Malmé. Malmdborna ska kanna sig trygga
oavsett religionstillhérighet. Det ska rada en nolltolerans mot vald och hot pa arbetsplat-
serna.

Malmés svarta ekonomi ska bort. Kommunen ska bekampa alla former av valfards-
brott. Det ska inte finnas nagra omraden i Maimé som av Polismyndigheten kategoriseras
som utsatta.

Alla manniskor ska kunna aldras med vardighet. Den dag man far svart att klara sig
sjalv ska samhaéllet ga in och erbjuda den hjalp som behdvs for att man ska kunna fort-
satta leva ett tryggt och meningsfullt liv. Det ska finnas ett starkt stdd till anhériga som
tar hand om sina néra och kéra. Anhérigstddet ska ske genom olika former av avlastning
men ocksa genom mer inflytande och information till anhériga.

| rapporten Demokratifragor for arsrika som togs fram av Forum for demokrati och
ménskiiga rattigheter under 2021 framgar det att aldre manniskor ar positiva til de ord-
ningsvakter som ror sig i centrum. Det beror inte enbart pa trygghetskanslan utan dven
pa den service som ordningsvakterna ger allmanheten. Fler ordningsvakter i Malmé kom-
mer Oka aldres kansla av trygghet i Malmé.

Att bli pensionér ar nagonting som borde firas. Nu har man mer tid att dgna at alla de
aktiviteter som man inte hade tid fér nér man arbetade. Darfor vill Sverigedemokraterna
att Malmé stad tillsammans med civilsamhallet utvecklar stadens rekreationsverksamhet
for vara aldre.

Kriminella utsatter manga aldre méanniskor i Malmé for allt fran telefonbedragerier till ran.
Aldre utstts ofta for brott for att kriminella ser dldre manniskor som ett latt byte. Det
behdvs ett systematiskt trygghetsarbete riktat mot aldre och funktionsvarierade, avse-
ende framjande och férebyggande atgarder sdsom samtal, tips och handfasta rad fran
kommun och diverse statliga myndigheter.

Kommunikation &r viktig nar man bemaéter brukare i vard- och omsorgsverksamheten.
For att kommunicera med brukarna maste man kunna det sprak som majoriteten av

Sida | 20



Sverigedemokraterna Malmds budgetreservation 2025

manniskorna i Sverige anvander sig av, det svenska spraket. Nar vard- och omsorgsper-
sonal har bristande svenskkunskaper kan det leda till missférstand och konflikter. Darfér
maste kravet pa svenskkunskaper vid nyanstalining inom kommunen skarpas.

Socialtjansten ska anvanda sina resurser for att hjélpa Malmdébor. lllegala migranter ska
inte kunna fa stéd fran socialtjansten for att uppehalla sig i Sverige. En mindre generés
hallning fran socialtjansten kommer resultera i att manniskor vander sig till socialtjansten
som ett sista alternativ efter att ha gjort allt de kan for att fa arbete. Det innebar dven att
farre nyanlanda med svag férankring pa bostads- och arbetsmarknaden flyttar till Malmé.

Malmé stads generésa hallning inom socialtjansten attraherar nyanlanda och bidrags-
tagare fran hela landet. Det ekonomiska bistandet till illegala invandrare ger méanniskor
som inte har ratt att uppehalla sig i Sverige mdjlighet att anda stanna kvar i Sverige. Malmé
stad motverkar de beslut som migrationsdomstolar och Migrationsverket har tagit. Hem-
I6sheten &r stor i Malm& da manga nyanldnda och andra bidragstagare, med svag for-
ankring pa arbets- och bostadsmarknaden, har flyttat till Malmé. Medan andra kommuner
i Skane har en mer strikt hallning dar de spenderar skattemedel pa utsatta individer som
verkligen behdver det har Malmé stad skapat en ohallbar situation dar man gjort sig kédnd
som den kommun som alla nyanlénda vill flytta till eftersom det ar latt att fa stéd fran
socialtjansten.

Kostnaderna fér det ekonomiska bistandet under 2023 var ungefar 882 miljioner kronor
medan kostnaderna fér hemlbésheten var cirka 298 miljoner kronor. Dessa kostnader ar
skattemedel som skulle kunnat forstarka och utveckla vélfarden fér unga och gamia i
Malmé.

Sverigedemokraterna vill inte bekdmpa bidragstagarna utan vi vill bekdmpa valfards-
brotten. De flesta bidragstagare ar manniskor som har en temporar svacka i livet eller av
psykiska eller fysiska skal &r beroende av bidrag. Daremot finns det vissa som ser vart
valfardssystem som ett verktyg for en livslang férsorjning och for att tjdna pengar snabbt.
Valfardsbrott ska motverkas genom att det finns personal som arbetar med detta pro-
blem, speciellt med bidragsbedragerier.

Sarskilt utsatta omraden behdver mer resurser till tillsynsverksamhet, ordningsvakter,
férebyggande arbete med nattvandrare och &évervakningskameror. Fler kameror kan
producera mer underlag och underrattelsematerial at polisen och kan éka andelen upp-
klarade brott.
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Det finns indikationer pa att den svarta ekonomin i Malma &r extensiv. Tyvarr har stadens
politiker inte nagon heltdckande bild av hur stor paverkan den svarta ekonomin egentli-
gen har. Dock vet vi att den svarta ekonomin ar en férutsattning fér den grova kriminalitet
som drabbat Malmé de senaste aren. Malmé stad maste genom sitt tillsynsansvar inom
olika omraden férsdka komma at Malmds svarta ekonomi. Samarbetet mellan ansvariga
tilsynsenheter och polis maste foérdjupas.

De kommersiella verksamheterna i Malm&s socialt utsatta omraden ar avgérande for att
omradet sa smaningom ska lyftas ur fattigdom. Det &r viktigt att de kommersiella aktd-
rema kanner att deras verksamheter skyddas fran de kriminella element som finns i om-
radet. Darfor &r det viktigt att kommunen tillhandahaller ordningsvakter vid behov fér att
det kommersiella livet ska kunna vaxa och att naringslivet inte ger vika fér kriminella.

Det ska vara lattare att soka jobb i Malmé &n att s6ka ekonomiskt bistand. Detta kraver
att arbetsmarknads- och socialférvaltningen i Malmé fokuserar mer pa att méanniskor blir
sjalvforsorjande an att de ska fa bidrag.

Kommunen maste stivja svenskfientligheten. Som forsta atgard foreslar Sverigede-
mokraterna att en utredning tillsatts for att kartldagga svenskfientlighetens omfattning och
karaktar, samt att forslag tas fram fér att motverka svenskfientligheten i Malmé. Vi menar
dven att det som en naturlig del av Malmé stads vardegrundsarbete ska inga ett bely-
sande och motverkande arbete mot svenskfientlighet.

Vegetarisk kost ska aldrig bli en norm i Malmé. Det férsamrar utbudet av mat och goér
det svarare for brukare eller elever att fa den naring som man behéver. Kétt i maten far
inte bli en socioekonomisk fraga. Malmébor som far sin mat genom kommunala valfards-
verksamheter ska kunna fa en allsidig och varierad kost. Sverigedemokraterna férordar
aven att viltkdtt serveras i kommunala valfardsverksamheter.

Kommunfullmaktigemal: Malmé ska vara en trygg stad

Namnder som berdrs: Kommunstyrelsen, Miljonamnden, Arbetsmarknads- och social-
namnden, Stadsbyggnadsnamnden, Grundskolenamnden, Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden, Fritidsnamnden, Tekniska namnden

Sverigedemokraterna vill se ett utdkat och férstarkt samarbete mellan kommunen och

myndigheter som Skatteverket, Migrationsverket, Tullverket och andra myndigheter som
kan vara relevanta fér kommunens arbete fér trygghet.

Sida | 22



Sverigedemokraterna Malmds budgetreservation 2025

Arbetet mot droger och missbruk maste starkas. Utsatta omraden behdver mer resur-
ser for tillsynsverksamhet, ordningsvakter, férebyggande arbete med nattvandrare och
6vervakningskameror. Fler kameror kan producera mer underlag och underrattelse-
material at polisen och dédrmed 6ka andelen uppklarade brott.

Malet &r att det inte ska finnas nagra omraden i Malmé som Polismyndigheten kategori-
serar som utsatta eller sarskilt utsatta. Kommunstyrelsen ska 6ka antalet ordningsvakter
for att avlasta polisens arbete.

Manga féraldrar och Malmébor oroas éver droghandel och drogkonsumtion i och om-
kring skoloma. Sverigedemokraterna vill att grundskolendmnden arligen upprattar en
rapport som redovisar hur de kommunala grundskolorna i Malmé arbetar for att fore-
bygga och motverka rékning, alkoholkonsumtion och drogkonsumtion bland elever.

For att pa ett effektivt satt komma at de kriminella verksamheterna i staden ska kommu-
nen utreda de ekonomiska konsekvenserna av att kdpa upp fastigheter inom omraden
som tagits Sver av kriminella element, riva byggnaderna och exploatera dessa omraden
for battre anvandning av markytan. Malmé stad ska uppratta en handlingsplan mot po-
litisk extremism som tar sig uttryck i kriminella handlingar sasom hot och vald mot fortro-
endevalda.

Fler personal ska anstéllas inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen for att mot-
verka valfardsbrott som till exempel bidragsbedragerier som férekommer vid mottagan-
det av det ekonomiska bistandet. Bidragsbrott ska férebyggas genom att arbetsmark-
nads- och socialndmnden etablerar ett narmare samarbete med andra namnder, bolag
och statliga myndigheter.

Malmd stad ska aktivt motverka de kriminella gdngen och hindra dem fran att ta det
offentliga rummet i ansprak. For detta kravs det att nAmnder och férvaltningar samverkar
kring en gemensam strategi. Darfér férordar Sverigedemokraterna att kommunstyrelsen
tar fram forslag till en kommunal strategi mot gangkriminalitet. Sverigedemokraterna vill
fortsatta arbetet i tekniska namnden nar det galler verksamheten som syftar till att minska
malvaktsbilar pa Malmé stads gator och torg.

Sverigedemokraterna anser att eleverna i Malmé stads skolor inte ska tvingas ga i

samma skolor som elever som begatt kriminella handlingar. Det &r omaéjligt fér vardnads-
havare att kdnna trygghet om deras barn tvingas ga i samma skolor som kriminella.
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Malmd stad ska inratta ett rdd mot valdsbejakande extremism och antisemitism dar
representanter for olika forvaltningar utbyter erfarenheter och kunskap, samt arbeta med
lokala strategier for att motverka problemen.

| Malmés socialt utsatta omraden har det lange funnits kéllarmoskéer som det funnits
lite information om. Experter uttrycker dock oro fér att flera av dessa utgér forum for
radikalisering och hat. Genom aren har ocksa handelser &gt rum som beréttigar denna
oro.

Kommunen har manga verktyg for att stinga ned dessa kallarmoskéer genom olika for-
mer av riktade tillsyn. Det &r s& Malmo stad lyckats stdnga ned andra odnskade verk-
samheter. Darmed ar det mdjligt att dven stdnga ned kallarmoskéer om den politiska
viljan finns.

Medan dessa kallarmoskéer sprider hat och extremism vet kommunpolitikerna i Malmé
inte ens hur manga kéllarmoskéer det finns i staden eller vika som &r huvudman och
finansiarer. Vi har alltsa aktérer som sprider extremism i vart samhélle utan att de som &r
ansvariga i kommunen vet var och hur detta sker. Sverigedemokraterna vill darfér se en
kartldggning av Malmds kallarmoskeéer.

Nar ett sadant underlag ar fardigstallt och tillgangligt for stadens politiker maste kom-
munstyrelsen agera for att stdnga ned kallarmoskér dar detta ar motiverat. Religionsfri-
heten skyddar dem som utévar sin religion pa ett fredligt satt. Religionsfriheten skyddar
inte dem som sprider hat och extremism. Sverigedemokraterna anser att det ar kom-
munens uppgift att framja integration och trygghet.

Uppdrag
- Kommunstyrelsen ska uppratta en strategi for att det inte ska finnas nagra utsatta

eller sarskilt utsatta omraden i Malma.

Kommunstyrelsen ska verka for att starka tillsynsverksamhet, ordningsvakter, f6-

rebyggande arbete och dvervakningskameror i hela Malmo.

Kommunstyrelsen ska genomfdra en kartlaggning och ta fram underlag samt fér-

slag som ska motverka svenskfientligheten i Malmé.

Kommunstyrelsen ska ta fram férslag till en kommmunal strategi mot gangkrimina-

litet.

Kommunstyrelsen ska bestélla en rapport fran lamplig extern och oberoende ak-

tor i syfte att undersdka och kartlagga situationen inom kommunens verksam-

heter vad galler férekomsten av kriminell verksamhet och infiltration samt fére-

kommande tystnadskultur bland kommmunens medarbetare.

- Kommunstyrelsen ska tillsammans med berérda nédmnder ta fram en kartldggning
av Malmds kallarmoskeéer.

N 2 2N 2
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- Kommunstyrelsen ska verka for ett samarbete mellan Malmé stad och statliga
myndigheter for att utveckla ett systematiskt trygghetsarbete riktat mot éldre och
funktionsvarierade.

- Kommunstyrelsen ska i samrad med polisen se till att de lokala ordningsféreskrif-

ter som férbjuder EU-migranter fran att tigga i Malmé tillampas och forstarks.

-> Kommunstyrelsen ska starka stadens arbete mot antisemitism.

> Kommunstyrelsen ska genomféra en informationskampanj mot valdtakt och an-
nat sexuellt vald, riktad till ungdomar och till vuxna som arbetar med unga, med
syftet att férbattra ungdomars kunskap och attityder kring amnet.

- Kommunstyrelsen ska inratta ett civilkuragepris som ska tilldelas Malmébor som
har handlat pa ett satt som motverkar kriminaliteten i Malmo.

- Kommunstyrelsen ska inratta ett brottsférebyggande rad, dar representanter fran
kommun, polis, naringsliv och civilsamhallet samverkar fér att férebygga brott.

- Kommunstyrelsen ska underséka mojligheterna fér hur Malmé stad kan uppratta
ett samarbete mot islamistisk extremism tillsammans med Képenhamn.

- Kommunstyrelsen ska arligen med hjalp av forskare uppratta en redovisning om
hur utbredd den valdsbejakande extremismen och antisemitismen &r i Malma.

- Kommunstyrelsen ska uppratta en handlingsplan mot politisk extremism som tar
sig uttryck i kriminella handlingar sdsom hot och vald mot fértroendevalda.

- Grundskolendmnden ska arligen uppréatta en rapport som redovisar hur de kom-
munala grundskolorna i Malmé arbetar for att férebygga och motverka rékning,
alkoholkonsumtion och drogkonsumtion bland elever.

- Grundskolenamnden ska utreda och utvardera arbetet som har gjorts for att be-

kampa antisemitism.

- Grundskolenamnden ska forstarka arbetet mot antisemitism.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska stérka det pagaende arbetet mot he-
dersfortryck och antisemitism och uppratta ett kompetenscenter som fortsatter
kartldagga hedersfortrycket och antisemitism.

> Arbetsmarknads- och socialndmnden ska férdjupa och starka arbetet med
brottsoffer.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utveckla rutiner for att garantera att det
finns en nolltolerans mot kriminalitet bland de aktérer som Arbetsmarknads- och
socialndmnden samverkar med.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utreda hur en vandelsprévning kan ge-
nomfdras av valfardsféretag som arbetsmarknads- och socialférvaltningen sam-
verkar med.

- Stadsbyggnadsnamnden ska verka for att inratta ett kommunalt forum f&r fastig-
hetsagare som vill motverka den svarta ekonomin.

- Mijénamndens miljé- och halsoskyddstillsyn ska forstarkas, dar syftet ar att Mal-
mdbor ska tillférsakras en halsosam och god miljé.
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- Miljéndmndens uppsdkande bostadstillsyn ska férstarkas, da fortatningen av sta-
den leder till att tillsynsbehovet Skar.

-> Malmd stad ska samarbeta med Polismyndigheten och Migrationsverket nar po-
lisen ska utvisa/avvisa manniskor som olovligen befinner sig i Sverige.

- Kommunstyrelsen ska inratta ett rad mot valdsbejakande extremism och antisem-
itism dar representanter for olika férvaltningar kan traffas och utbyta erfarenhet
och kunskap, samt arbeta med lokala strategier mot valdsbejakande extremism
och antisemitism.

- Kommunstyrelsen ska utreda anldggandet av en ny multisportarena i den nya
stadsdelen séder om Kirseberg, med Kockums Fritid som férebild. En ny multis-
portarena i den nya stadsdelen séder om Kirseberg kommer férbattra forutsatt-
ningarna for féreningslivet och fysisk aktivitet samt kan byggas energisnalt.

- Kommunstyrelsen ska bedriva ett aktivt arbete for att se till att all personal utbildas
i HLR.

-> Tekniska ndmnden ska utreda inféra Gvervakning pa lekplatser och parker dar
skadegdrelse regelbundet férekommer.

- Tekniska ndmnden ska utveckla verksamhet som syftar till att minska fordonsmal-
vakter i Malmo.

Kommunfullmaktigemal: Malmdéborna ska vara ndjda med sina vélfardstjans-
ter

Némnder som berdrs: Halsa-, vard- och omsorgsndmnden, Funktionsstédsnamnden,
Grundskolenamnden, Fritidsnamnden, Kommunstyrelsen, Férskolenamnden, Gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden

Fusk inom assistansersattningen ska motverkas. Assistansersattningen ar till for att ge
personer med funktionsvariation méjlighet att vara med i samhallet som alla andra. Assi-
stansersattning for personlig assistent ges till de personer som behéver det. Okade kost-
nader pa grund av fusk inom assistansersattningen tar resurser fran de brukare som verk-
ligen behdver assistansersattningen.

Ett minskat antal arenden per handlaggare inom LSS och socialpsykiatrin méjliggdr upp-
féljningar i syfte att 6ka och sakra kvaliteten i insatserna men aven for att arbeta kost-
nadseffektivt och tillférsakra att ratt insatser pa ratt niva ges till den enskilde.

Malmé stad bedriver flera insatser inom omradet suicidprevention. Det som daremot
saknas ar en kommundévergripande handlingsplan fér suicidprevention som inkluderar
alla Malmé stads forvaltningar. En plan for suicidprevention fér Malmé stad boér innefatta
bland annat det férebyggande arbetet saval som insatser vid kritiska tidpunkter. | forsta
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hand ser vi att detta kommer att resultera i en kommundvergripande handlingsplan som
inkluderar samtliga férvaltningar.

Sverigedemokraterna anser att Malmé borde vara en stad dar det ar Iatt att ta de jobb
som finns. Darfér bér kommunen erbjuda OB-omsorg som &r tillganglig pa natter och
helger, och inte endast pa kvéllar. Manga av de barn som far omsorg pa obekvam ar-
betstid i férskolan &r dven i behov av denna omsorg nar de gér i grundskolan. Over-
gangen fran forskola till grundskola ska inte behéva innebara att varje férélder maste leta
markliga I6sningar pa omsorg for sitt barn, nagot som skapar stora svarigheter for Mal-
mdbor som arbetar obekvam arbetstid.

Digitaliseringen av samhéllet gar snabbt och tva grupper som ofta hamnar i digitalt
utanférskap ar dldre och funktionsvarierade. Sverigedemokraterna anser att nagot kon-
kret maste goras for att dessa grupper inte ska falla mellan stolarna. Malet &r att ingen
ska hamna efter nar Malmdés verksamheter digitaliseras. Standiga revideringar och fér-
battringar av arbetet ska tillse att detta mal uppnas fullt ut.

Malmo stad erbjuder gratis kollektivtrafik, seniorbiljett, till alla medborgare som har fylit
70 ar och ar folkbokférda i Malmé. Seniorbilietten &r ett satt att 6ka livskvaliteten for dldre
manniskor genom att de gratis kan aka kollektivt inom kommunen. Vi vill att Malmé stad
ska utreda mdjligheterna att sénka aldersgransen till 65 ar.

Uppdrag
- Funktionsstddsndamnden ska vidareutbilda vard- och omsorgspersonal med bris-

tande svenskkunskaper.

Funktionsstédsnamnden ska upprétta krav pa svenskkunskaper vid nyanstalining
inom kommunen genom inférandet av ett lamplighetstest.
Funktionsstddsnamnden ska aktivt arbeta med att motverka fusk och bedrage-
rier.

Funktionsstddsnamnden ska starka stddet fér kompetensutveckling
Kommunstyrelsen ska inleda ett arbete fér att ta fram en kommundvergripande
handlingsplan fér suicidprevention fér Malmé stad.

Kommunstyrelsen ska utreda en riktlinje som innebar att det kommunala bidraget

till en férening ska utgdra hégst 20 procent av féreningens intakter.

Fritidsnamnden ska starka aktivitetsbidraget for barn och ungdomars idrottande.
Fritidsn@mnden ska ekonomiskt stddja de féreningar som arbetar for att na ut il
de ungdomar som inte naturligt dras till féreningslivet.

Frittdsnamnden ska anordna utbildningar fér pensiondrer och aldre manniskor
som &r i behov av utbildning fér att kunna hantera digitala verktyg.
Fritdsnamnden ska verka for att forstarka stédet till paraidrotten.

Fritidsndmnden ska arbeta med sérskilda satsningar pa anlaggningsutvecklingen.

N 2R 2 2N Z 7
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-> Forskolenamnden ska genomfdra en utredning om méjligheten att minska antalet
uppfoéljningar och administrativt arbete fér personal inom férskolan.

- Grundskolendmnden ska genomféra en arlig enkatundersdkning i Malmds kom-
munala skolor som berér elevernas synpunkter pa skolmaten.

Kommunfullmaktigemal: Malmds seniorer aldras med vardighet
Namnder som berdrs: Halsa-, vard- och omsorgsnamnden, Fritidsndmnden, Kommun-
styrelsen

| rapporten Demokratifragor for arsnika som arbetats fram av Forum for demokrati och
ménskiiga rattigheter under 2021 efterlyses det stdrre forstaelse och stdd till organisat-
ioner och métesplatser for aldre. Malmé stad ska tillsammmans med civilsamhéllet utveckla
stadens rekreationsverksamhet for stadens aldre. Dessutom bdr det vara fria parkerings-
mojligheter ndra métesplatser for aldre sa lange métesplatsen har 6ppet. Det ar viktigt
att &ldre faktiskt kan ta sig till och fran motesplatsen. Att métesplatsen &r tillganglig och
l3tt att ta sig till maste beaktas i alla ldgen da &ldre har svarare att réra sig jamfoért med
personer i arbetsfor alder.

Ensamhet bland éldre ar ett samhallsproblem. Risken att drabbas av depression 6kar
med stigande alder. Sociala aktiviteter kommer att vara viktiga for aldre. Halsa-, vard-
och omsorgsnamnden ska utreda upprattandet av ett trygghetshotell i Malmé stad som
ska erbjuda gemenskap, miljidombyte och vila fér aldre, samt avlastning for anhdriga. Ett
annat satt att motverka ensamhet bland aldre ar att skapa méten dver generationsgran-
ser.

Smak och lukt ar ofta de sista sinnena som bevaras intakta. Matens kvalitet och tillag-
ningssatt ar darfér av stor betydelse fér de aldres valbefinnande och hélsa. Férekomsten
av fryst och kyld mat som varms i mikrovagsugnar ska inte férekomma pa vara vard-
och omsorgsboenden. System dar mathanteringen aldggs den redan stressade vard-
personalen riskerar att leda till undermalig matkvalitet och hygien. Sverigedemokraterna
ser det som en vision att alla vara vard- och omsorgsboenden i Malmé ska ha tillag-
ningskék med utbildade kockar och att maten inom aldreomsorgen ska férbattras.

Daliga arbetsvillkor, brist pa kompetens och brister inom verksamheten behdver atgar-
das. Sverigedemokraterna menar att det behdvs stora resursférstarkningar for att hdja
kvaliteten inom den kommunala vard- och omsorgen. Kommunens hélsofrdmjande och
férebyggande arbete som syftar till att 6ka livskvaliteten f6r aldre Malmdbor ska forbatt-
ras. Férebyggande insatser mot framf&r allt ofrivilig ensamhet och fallférebyggande ar-
bete ska starkas. Sverigedemokraterna satsar pa arbetsskor till medarbetare inom vard-
och omsorg.
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De patienter som har stérst behov av en fast lakarkontakt finns inom den kommunala
aldreomsorgen. Diskussionen om kommunala lakare eller lakare inom aldreomsorgen &ar
en pagaende diskussion och vissa partier har 6ppnat upp fér denna mdjlighet. Sverige-
demokraterna menar att Malmé borde bli en pilotkommun for att anstélla Idkare inom
aldreomsorgen.

Inom aldreomsorgen ska specialkost och anpassad kost vara ordinerad av dietist. Det
saknas kliniska dietister i Malmé stads verksamhet som arbetar med radgivningen. De
allra sjukaste inom &ldreomsorgen har inte méjlighet att fa enskild radgivning av dietist
da dietistverksamheten i Malmé stad inte ger individuell kostradgivning och har man inte
mojlighet att ta sig till sjukhus eller vardcentral far man inte traffa Region Skanes dietister.

| rapporten Demokrati for arsrika som arbetades fram av Forum for demokrati och
maénskiiga rattigheter under 2021 framkommer det att det finns tillganglighetsproblem
géllande Malmé stads dldreombudsman och seniorradgivare utifran anhdrigvardarnas
perspektiv. Flertalet anhérigvardare arbetar heltid och skéter mycket av anhdérigvarden
pa sin fritid. Problemet &r att det rader kontorstid med begransad dppettid vid kontakt
med funktioner inom Malmé stad. Anhérigvardare efterlyser storre flexibilitet med kon-
takttider och tillganglighet till funktionerna dldreombudsman och seniorradgivare. Sveri-
gedemokraterna menar att det ar viktigt att dldreombudsmannen och seniorradgivaren
maste vara sa tillgangliga som majligt.

Det finns stora brister inom den kommunala aldreomsorgen, samtidigt som det finns
privata vardbolag som erbjuder en battre verksamhet. Darfor vill vi sverigedemokrater
utreda inférandet av LOV, under premisserna att kvalitetskraven ar mycket hogt stallda.

Uppdrag
- Halsa-, vard- och omsorgsndamnden ska ta fram en handlingsplan fér att alla vard-

och omsorgsboenden i Malmé ska ha tillagningskdk med utbildade kockar.
- Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska utreda méjligheten att inratta ett trygg-
hetshotell.
- Halsa-, vard- och omsorgsndamnden ska genomf&ra en dversyn av dldreombuds-
mannens och seniorradgivarens tillganglighet i férhallande till dldre och anhérig-
radgivare i syfte att forbattra tillgangligheten och utdka tjansten.
Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska utveckla arbetet med Silviasystrarna.
Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska utveckla och stérka anhérigstddet ge-
nom att bland annat inratta ett anhdrigrad och samverka med anhdrigféreningar.
Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska starka sin férmedling av anhdrigstédet.
Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska utreda hur hélsa- vard- och omsorgsfér-
valtningen kan skapa férutsattningar for att studenter och andra ungdomar kan
tréffa aldre och genomféra aktiviteter fér att motverka ensamhet.

N2 2 2N 2
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Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska vidareutbilda vard- och omsorgsperso-
nal med bristande svenskkunskaper.

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska uppratta krav pa svenskkunskaper vid
nyanstallning inom kommunen genom inférandet av ett lamplighetstest.

Halsa-, vard- och omsorgsndmnden ska vidareutveckla arbetet med brandvar-
nare inom ordinart boende tillsammans med raddningstjansten.

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska ge mdjlighet till ett kompetenslyft av
medarbetarna.

Halsa-, vard- och omsorgsndmnden ska utreda mdjligheterna att sdnka merkost-
naderna for seniorlunchen pa stadens seniorrestauranger.

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska inratta en aldrelinje.

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska satsa pa vélfardsteknisk utveckling och
intensifiera arbetet.

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska forstérka sitt férebyggande arbete som
syftar till att 6ka livskvaliteten fér malgruppen. Férebyggande insatser mot framfor
allt ofrivillig ensamhet och fallférebyggande arbete ska starkas.
Kommunstyrelsen och hélsa-, vard- och omsorgsndmnden ska utreda inférandet
av Lagen om valfrihetssystem inom aldreomsorgen.

Kommunstyrelsen ska verka for att Malmé blir en pilotkormmun fér att anstalla
l&kare inom aldreomsorgen.

- Fritdsndmnden ska planera inrattandet av fler m&tesplatser fér aldre och 6ka an-

slagen till stadens pensionarsorganisationer.

N 2 2 N N 2

N2

N2

Kommunfullmaktigemal: Svensk kultur ska vara tillganglig for fler Malmébor
Namnder som berors: Kulturnamnden, Kommunstyrelsen

Sverigedemokraterna arbetar for ett Malmé dar samhallet praglas av en historiskt rotad
gemensam svensk kultur som skapar sammanhallning och solidaritet mellan medbor-
garma - inrikes - saval som utrikesfédda.

Det svenska kulturarvet ska levandegéras och tillgangliggdras for fler i Malmé. En kom-
munal kulturarvsfond ska upprattas dar organisationer, féreningar, privatpersoner och
myndigheter kan s6ka stdd fér att bevara, trygga och skydda svenskt kulturarv som ar
pa V&g att forsvinna eller behdver skyddas.

Den svenska kulturen &r, liksom andra kulturer, unik och langsamt férénderlig. Var karlek
til den svenska kulturen ligger framst inte i att den skulle vara battre dn nagon annan,
utan for att den ar var egen. Det svenska kulturarvet ska fa en mer framtradande roll i
den offentliga konsten. Kulturen ska bli mer tillganglig for barn, aldre och funktionsvarie-
rade. Bland annat behdvs bibliotek, sevardheter och upplevelser for framfoér allt barn och
familjer.
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Malmé har en éverdimensionerad kulturforvaltning. Allt fér stor del av kommunens
kulturresurser anvandas till finansiering av smala eller politiska verksamheter som mer-
parten av skattebetalarna inte har nagot intresse av. Genom att utsétta en stérre del av
kulturlivet fér marknadskonkurrens ékar man medborgarnas inflytande éver kulturlivets
inriktning. Den kultur som far stéd av kommunala skattemedel ska bidra till kormmunens
utveckling och inte trdnga ut Malmds kulturféretagare. Kulturen ska ocksa fa stéd fran
kommunen for att skapa gemenskap.

Sverigedemokraterna vill se 6kade resurser till Kulturskolan, som ar en framgangsrik verk-
samhet for att géra kulturen mer tillgénglig for barn. Fler barn ska fa tillgang till kultursko-
lan genom inférandet av kulturcheck. Detta kommer att méjliggéra bildandet av fler kul-
turféretag i Malmé genom privata kulturskolor och musikskolor.

Kultur har funnits sedan tidernas begynnelse. Vara mest betydelsefulla kulturella inno-
vationer behdvde inte finansieras av skattemedel. Det ar inte kommmunens huvuduppgift
att finansiera kulturen, sa det kulturutbud som far stéd av en kommunal kulturférvaltning
maste vara relevant fér kommunens invanare.

Kommunen ska ha en aktiv roll som arrangdr vid officiella hégtider och ta ett sarskilt
ansvar for att det svenska nationaldagsfirandet ges en folklig profil.

Kulturndmnden ska avveckla stédet till invandrarféreningar vars verksamhet helt eller del-
vis bidrar till att avskilja eller segregera en etnisk, kulturell eller religids minoritet fran ma-
joritetssamhallet. Undantag ska goras for Sveriges nationella minoriteter.

Uppdrag
- Kulturn@amnden ska verka for att kommmunen har en aktiv roll som arrangér vid

officiella hégtider och ta sarskilt ansvar for att det svenska nationaldagsfirandet
ges en folklig profil.

Kulturnamnden ska utreda inférandet av kulturcheck fér barn i Malmé.
Kulturnamnden ska avveckla stddet till invandrarféreningar vars verksamhet helt
eller delvis bidrar till att avskilja eller segregera en etnisk, kulturell eller religiés mi-
noritet fran majoritetssamhéllet. Undantag ska goras for Sveriges nationella mino-
riteter.

Kulturndmnden ska forstarka stddet till Kulturskolan.

Kulturndmnden ska inratta en kommunal kulturarvsfond.

Kulturndmnden ska utreda nyttan med Allaktivitetshusen.

Kulturndmnden ska ta ett huvudmannaskap for ett kommunalt valborgsfirande.
Kulturndmnden ska satsa pa att tillgangliggdra kulturutbudet i stdrre utstrackning.

vV
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Malomrade: En god ekonomi

Sverigedemokraterna efterstravar en sund balans mellan skattetryck och valfard. Vi
féredrar med andra ord att skatten ska hallas sa lag som méjligt, men att ldga skatter
aldrig far ga ut éver Malmébornas vélfard. En alltfér hég kommmunalskatt slar hardast mot
dem med lagst inkomst da den inte &r progressiv.

Malmé ska bli en trygg och familjevanlig stad. Detta kommer attrahera fler I6ntagare till
Malmé vilket kommer leda till att 6kade skatteintakter. Fler Iéntagare innebar aven en
Okad kdpkraft bland Malmdéborna, vilket i sin tur leder till att naringslivet vaxer, speciellt
smafdretagen.

Malmé stads andel av riksmedelvardet for 2024 uppgick till 88 procent. Skattekraften i
Malmo &r lagre an bade Stockholm och Géteborg.

Skattekraft, kronor per invanare
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2025 kommer Malmé stad fa cirka 7 miljarder kronor i kommunalekonomisk utjamning.
Syftet med det kommunala utjgmningssystemet ar att skapa likvardiga ekonomiska fér-
utsattningar for alla kommuner och regioner i landet att kunna tilhandahalla sina invanare
likvardig offentlig service oberoende av invanarnas inkomster och andra férhallanden.
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Genom att attrahera fler I6ntagare till Malm& Skar skattekraften vilket resulterar i att
Malmé blir mindre beroende av den kommunalekonomiska utjgmningen. Okade skat-
teintékter innebar aven att Malmé stad kan finansiera investeringar genom skattemedel
och inte genom att lana pengar eller sélja tilgangar.

Det sker standiga effektiviseringar i den kommunala férvaltningen samtidigt som det
fortfarande finns potential fér framtida effektiviseringar. Det finns stor kunskap om detta
inom férvaltningarna som inte alltid férmedlas till de fértroendevalda. Sverigedemokra-
terna anser att fortroendevalda i Malmé borde fa mer underlag om besparingar som sker
genom effektiviseringar samt vilka konsekvenser de har haft. Dessutom borde fértroen-
devalda standigt informeras om vilka maéjligheter det finns att gbra framtida effektivise-
ringar. Det maste finnas en process for standiga effektiviseringar inom den kommunala
férvaltningen for att hushalla med skattemedel. Darfér foreslar Sverigedemokraterna att
en effektiviseringsrapport arligen behandlas i kommmunfullmaktige.

Kommunfullm&ktigemal: Malmé stad ska ha en ekonomi i balans
Namnder som berdrs: Samtliga facknamnder och bolag

Ratten till kommunal barnomsorg fér barn til arbetssékande ska maximeras til de
lagstadgade 15 timmarna per vecka.

Andelen I6ntagare bland Malmd&borna ska 6ka medan kostnaderna for férsérjningsstod
och hemléshet ska minska. Kommunstyrelsen ska aterkomma med en utredning om
invandringens kostnader och konsekvenser for Malmé stads ekonomi.

Det finns en bred diskussion med olika synpunkter om ekologisk mat ar battre for
hélsan jamfért med konventionell mat. Enligt Livsmedelsverket gar det inte att sdga att
ekologisk mat ar battre fér halsan jamfért med konventionell mat. Eftersom amnen som
kan Oka risken for cancer eller lagras i kroppen inte far anvandas i bekdmpningsmedel
inom EU, innebar det att konventionell mat inte utgér nagot hot mot hélsan jamfért med
ekologisk mat. Darmed betalar kommunen en merkostnad fér ekologisk mat utan nagon
specifik anledning. Vid ekologisk livsmedelsproduktion blir skérdarna vanligen langt
mindre &n vid konventionell livsmedelsproduktion, vilket innebér att dkad efterfragan av
ekologiska livsmedel kraver storre areal av odlingsmark jamfért med konventionella livs-
medel. Det &r viktigt att den odlingsbara marken anvands pa ett effektivt satt. En storre
utdkning av den odlingsbara marken kraver skéviing av skog vilket har en negativ paver-
kan pa klimatet. Den negativa paverkan pa klimatet av ekologisk livsmedelsproduktion
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fastslas i en studie av forskare vid Chalmers.! Dessa avvagningar kring ekologiska pro-
dukter, dess férdelar, nackdelar och merkostnader fér kommunen, ska utredas vidare av
kommunstyrelsen.

Stadskontoret har publicerat rapporten Agenda 2030 i myndligheter, kommuner och
regioner. Slutrapport (2020:15). Enligt rapporten anvander omkring 70 procent av kom-
munerna och nastan alla regioner Agenda 2030 i ndgon utstrackning. Agenda 2030 har
dven resulterat i manga aktiviteter som berdr hallbarhet. Daremot har dessa aktiviteter
bara i liten utstrackning paverkat aktérernas arbetssatt eller prioriteringar.

En stor del av aktiviteterna som kommuner och regioner genomfér for att na malen i
Agenda 2030 handlar om att 6ka kunskapen om agendan inom den egna organisat-
ionen. Samtidigt bestar malen i Agenda 2030 av politiska omraden dar Sverige redan
ligger i framkant.

Det innebar att stora resurser laggs pa att halla méten om en agenda som redan ge-
nomférs inom ramen av radande lagstiftning, féreskrifter och kommunal verksamhet. Om
Sverige ska na langre inom dessa politiska omraden paverkas de inte av Agenda 2030,
utan av vilka politiska inriktningar vi valjer har hemnma i Sverige.

Sverigedemokraterna vill se en utredning om huruvida aktiviteterna och férandringarna
som genomforts i Malmé och som ar kopplade till Agenda 2030, har resulterat i 6kad
nytta och darmed motiverar kostnaden och tidsatgangen.

Malmé stad har idag flertalet politiska namnder. Nastan varje namnd har en egen
férvaltning. Sverigedemokraterna menar att effektivisering av denna byrakratiska apparat
ska goras nar méjlighet uppstar. Manga kommuner har idag en kultur- och fritidsnamnd
medan Malmé stad har en kulturndmnd och en fritidsndmnd. Sverigedemokraterna me-
nar att det finns mdjligheter att sla ihop kulturndmnden och fritidsndmnden da verksam-
heter-na ér likartade. Om det skulle genomféras skulle det kunna resultera i en effektivi-
sering dar bada forvaltningarnas verksamheter skulle bli mer behovsorienterad. Speciellt
kul-turnamnden har i dag en éverdimensionerad budget och finansierar verksamheter
som riktar sig mot smala malgrupper. Sverigedemokraterna menar att en sadan sam-
manslagning ska utredas.

Det har ldnge varit uppenbart att den kommunala bidragsgivningen sker pa ett mycket
ostrukturerat satt. Det finns féreningar som séker bidrag fran flera olika ndmnder i Malma.

! (Searchinger, T.D., Wirsenius, S., Beringer, T. et al. Assessing the efficiency of changes in land use for
mitigating climate change. Nature 564, 249-253 (2018). https://doi.org/10.1038/s41586-018-0757-2)
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Det finns féreningar som vill ha bidrag men vet inte viken ndmnd de ska vanda sig ill
eftersom det finns s manga olika ndmnder som tilldelar bidrag. Ingen annan ndmnd bor
kunna bevilja bidrag till civilsamhallet, férutom en bidragsndmnd. Pa ett sadant satt skulle
tillsynen férbattras, bidragsskandaler undvikas, fortroendet fér kommunalt stod il civil-
samhaéllet 6ka och en specifik namnd skulle kunna specialisera sig pa bidragsgivningen
till civilsamhallet for att varje krona till féreningslivet skulle géra sa mycket nytta som maoj-

ligt.

Stadens bolagsverksamhet ar en viktig del av stadens verksamheter. Malmé Live och
Stadsteatern, heldgda bolag i koncernen, gar arligen med stora underskott. Malmé Stads-
hus AB maste darfor arbeta tillsammans med bolagen for att fa till en ekonomi som gar
ihop. MKB har ett viktigt uppdrag. Inom ramen fér sitt arbete i en omvarld dar hyreshdj-
ningar utéver det normala ska MKB verka for att begransa hyreshéjningar framéver.

Storstadspaketet har kostat Malmé stad atskiliga miljoner, inte minst genom okade
kostnader. Vi vill darfér att kommunstyrelsen och tekniska ndmnden verkar i samrad med
varandra for att fa till stand férandringar av ramavtalets ekonomiska principer i syfte att
Malmé stad inte ska belastas i lika hdg grad som staden gér idag.

Uppdrag
- Kommunstyrelsen ska aterkomma med en utredning om invandringens kostnader

och konsekvenser fér Malmé stads ekonomi.

-> Kommunstyrelsen ska gbra en &versyn av alla lokalkontrakt och upphandlingar
for att sékerstélla priser och hyror som ar rimliga och som ser till att Malmébornas
skattemedel anvands pa basta méjliga satt.

- Kommunstyrelsen ska aterkomma med en utredning om ekologiska produkter,

dess fordelar, nackdelar och merkostnaderna for kommunen.

Kommunstyrelsen ska utreda om aktiviteterna och férandringarna som genom-

forts i Malmé och som ar kopplade till Agenda 2030, har resulterat i 6kad nytta

och dérmed motiverar kostnaden och tidsatgangen.

Kommunstyrelsen ska utreda en sammanslagning av kulturnamnden och fritids-

namnden, samt inrattandet av en bidragsnamnd.

Kommunstyrelsen ska arligen ta fram en effektiviseringsrapport som ska behand-

las i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ska utreda mdjligheterna till omférhandlingar av Storstads-

paketet i syfte att minska kostnaderna.

Kommunstyrelsens ska bista hela organisationen med allman radgivning, inform-

ation och utbildning avseende inkdpsrelaterade fragor.

Malmé Stadshus AB ska verka for att Malmé Live och Stadsteatern far en ekonomi

vars intékter och kostnader harmoniserar.

MKB ska ges séarskilda direktiv for att arbete for strategiska och langsiktiga be-

gransningar av hyreshdjningar inom sitt bestand.

N
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Den kommunala koncernen
Verksamheten i Malmé stad bedrivs i némnder, bolag och kommunalférbund som Htill-
sammans utgdr den kommunala koncernen Malmé stad.

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse Stadsrevisionen

Namnder Malmo Stadshus AB Delagda bolag Kommunalforbund

Copenhagen Malmé
PortAB (CMP)
(45,91%)

Sydskanes
avfallsaktisbolag (SYSAV)
(45.98%)

VA SYD
(67.64%)

Férskolendmnden Valnédmnden MKB Fastighets AB

R&ddningstjdnsten Syd
(62,17%)

Grundskolendmnden Overfém yndarndmnden Boplats Syd AB

Gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnden

Arbetsmarknad- och
socialndmnden

Malm 6 kommuns
parkerings AB

Sydvatten AB

(33,53%)

Stadsbyggnadsnamnden SRS ST AT Parkeringsdévervakning i Medeon AB
¥98 Maimé AB (60%)
’ s Hélsa-, vard- och Inera AB
Tekniska ndmnden ! 5 i
om sorgsnamnden RECE Lorehy A2 (0,16%)
Kemmunassurans
Miljgndmnden Kulturndmnden Malm 6 Stadsteater AB Férsékrings AB

(16,565%)

Malmé Live
Konserthus AB

Servicendmnden Fritidsn&mnden Adda AB (0,003%)

Minc i Sverige AB

Malm é Energi och
Hallbarhet AB

Malmé stads namnder

Kommunfullmaktige tillsatter de namnder som behdvs for att fullgbra kommmunens upp-
gifter. Malmé stads namndsorganisation ar en renodlad facknamndsorganisation och be-
stdr av 14 ndmnder: Arbetsmarknads- och socialndmnden, Overférmyndamamnden,
Funktionsstédsnamnden, Halsa-, vard- och omsorgsndmnden, Gymnasie- och vuxenut-
bildningsnamnden, Grundskolenamnden, Forskolenamnden, Kulturndmnden, Fritids-
namnden, Servicenamnden, Tekniska ndamnden, Stadsbyggnadsnamnden, Miljénamn-
den och Valndmnden. Namndernas verksamhet regleras i reglementen men darutéver
ska de ocksa verkstalla kommunfullmaktiges beslut. For detta arbete har varje ndmnd en
férvaltning som bedriver verksamhet inom ndmndens ansvarsomrade. Kommmunstyrelsen
ar den namnd som leder, samordnar och har uppsikt dver kommunens verksamhet, som
bedrivs i ndmnder, bolag och kommunalféribund och som bereder och yttrar sig i fragor
som kommunfullmaktige ska besluta om.

Malmé stad har totalt 13 kommunalrdd som viéljs av kommunfullméaktige. Av dessa har

nio kommunalrdd ansvar for varsitt omrade, ett s& kallat beredningsansvar. Ovriga fyra
kommunalrad &r oppositionsrad som inte har nagot beredningsansvar.
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Malmé stads bolag och kommunalférbund

Malmé stad ager helt eller delvis ett antal aktiebolag samt dr medlem i tva kommunal-
férbund. Bolagens verksamhet regleras i bolagsordningen samt dgardirektiven och kom-
munalférbundens verksamhet regleras i férbundsordningen. Huvudprincipen fér kom-
munala bolag ar att de drivs enligt affarsmassiga principer, men behdver inte ha ett vinst-
krav. En del bolag, sdssom MKB Fastighets AB, Malmé kommuns parkeringsaktiebolag
och Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV), verkar i an hogre grad pa en konkurrensutsatt
marknad och kan darfér generera vinst.

Malmé Stadshus AB ags till 100% av Malmé stad. Malmé Stadshus AB ager i sin tur 100%
av aktierna i dotterbolagen MKB Fastighets AB, Malmé kommuns parkeringsaktiebolag,
Parkeringsévervakning i Malmé AB, Malmé Stadsteater AB, Malmé Live Konserthus AB,
Malmé Leasing AB, Minc i Sverige AB, Boplats Syd AB samt Malmé Energi och Hallbarhet
AB. Syftet med Malmé Stadshus AB ar att genom bolagsstyrning, samordning och upp-
f6ljning astadkomma en effektivare ekonomisk forvaltning och darmed ka samhéllsnyt-
tan. Koncernens operativa verksamhet bedrivs i bolagen.

Styrning och ledning i Malmé stad

Enligt kommmunallagen utgar stymingen i en kommun fran kommunfullmaktige som be-
slutar i drenden av principiell karaktar sasom mal och riktlinjer fér verksamheten samt
kommunens organisation. | Malmé férdelar kommunfullmaktige ansvaret fér genomfé-
randet av det kommunala uppdraget till ndmnderna genom reglementen och till bolagen
framst genom bolagsordningar och agardirektiv. Kommunens uppdrag regleras i stor
utstrackning via lagstiftning och nationella riktlinjer. Malmé stad har en styrmodell med ett
langtgaende decentraliserat ansvar. Utdver reglementen och agardirektiv styr kommun-
fullmaktige utifran den langsiktiga visionen, kommunfullmaktigemal, sérskilda uppdrag
och ekonomiska ramar.

Budgeten ar det dvergripande och éverordnade styrdokumentet fér stadens namnder
och heldgda bolag under aret. Den innehaller den politiska visionen, en kortfattad be-
skrivning av kommunens grunduppdrag, kommunfullmaktiges mal fér mandatperioden,
sarskilda uppdrag for aret och ekonomiska ramar. Den innehaller ocksa riktlinjer som
syftar till att uppna god ekonomisk hushalining. Budgeten &r bindande bade vad avser
ekonomiska ramar, kommunfullmaktiges mal och uppdrag for verksamheten. Kommun-
fullmaktige beslutar inte om kommunkoncernbudget och inte heller om driftbudget eller
investeringsbudget fér hel- och deldgda bolag eller kommunalféribund. Dessa beslut tas
av respektive bolagsstyrelse eller férbundsfullmaktige. Ovriga kommunala styrdokument
som planer, program, policys och liknande a@r underordnade budgeten.

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrming och god ekono-
misk hushallning. Malen &r langsiktiga och géller for innevarande mandatperiod, men ska
uppnas sa fort som majligt. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar
ndmnder och styrelser behdver kraftsamla for att astadkomma en tydlig forflyttning.
Tvérsektoriella fragor utgdr inte egna kommunfullmaktigemal utan integreras i uppfolj-
ningen inom samtliga malomraden.
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For att halla kommunstyrelse och kommunfullmaktige informerade om utvecklingen i
Malmé stad, genomférs aterkommande kommungemensam uppféljining under aret av
mal, verksamhet och ekonomi. Uppféljningen utgdr ocksa underlag fér eventuella beslut
om korrigerande atgarder samt underlag fér den fortsatta planeringen.

God ekonomisk hushallning i Malmé stad

Enligt T kap. 1 § kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En
god ekonomisk hushalining uppratthalls genom kommunfullmaktiges finansiella mal och
mal for verksamheten samt genom nedanstadende riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styr-
ningen av kommunens samtliga nédmnder och bolag men i olika omfattning.

Finansiellt mal

Malmé stad ska ha en hallbar ekonomisk utveckling. Malet &r langsiktigt och avser att
trygga en hallbar ekonomisk utveckling dver tid. Halloarheten i ekonomin méts genom
att folja tre indikatorer: arets resultat, rantebarande nettolan samt utvecklingen av finans-
netto och avskrivningar. De tre indikatorerna mats i relation till skatter, generella statsbi-
drag och utjamning.

Att skuldnivan begransas ar en viktig forutsattning for en halloar ekonomisk utveckling.
En hog skuldsattning innebar att ett langsiktigt ekonomiskt dtagande Gverlamnas till nést-
féljande generation vilket begransar dess mdjligheter att forma den verksamhet som
den generationen anser lampligast. Investeringsnivan maste anpassas till det finansiella
utrymmet. Det kan ske genom en prioritering mellan olika investeringsobjekt och en pla-
nering av nar i tiden investeringar kan genomféras med hansyn till de finansiella férutsatt-
ningarna.

Det finns ocksa behov av att planera for Gverskott Gver tid i driftsbudgeten. Ett budge-
terat dverskott innebar en reserv for oférutsedda handelser och minskar risken for att
underskott ska uppsta. Dessutom innebar ett dverskott att delar av investeringarna kan
finansieras utan en 6kad skuldsattning och bidrar pa sa satt till en hallbar ekonomisk ut-
veckling.

Inriktningen fér kommunfullméaktiges finansiella mal ar att resultatet éver tid ska uppga till
1% av skatter, generella statsbidrag och utjamning och att utvecklingen av finansiella
kostnader och avskrivningar ska foljas. | det finansiella malet ingar ocksa att lanekvoten,
det vill sdga rantebarande nettolan i férhallande till skatter, generella statsbidrag och ut-
jamning, inte ska Gverstiga 30%. Vid nettoskuld uppvisas en negativ lanekvot och vid
nettofordran en positiv lanekvot.

Malmé stads ekonomiska resultat har i bokslutet de senaste aren varit positiva varje en-
skilt &r och investeringar har kunnat finansieras utan 6kad skuldsattning. Bedémningen &r
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att den finansiella staliningen ar sa god att det dr maéjligt att under planperioden inte
budgetera dverskott.

| budget 2025 kompenseras namnderna for pris- och I6nedkningar.

Malvarden fér de tre indikatorerna 2025 &r:

o Arets resultat ska uppga till minst ett nollresultat.

e Rantebarande nettolan ska uppga till hdgst 30% av skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning.

¢ Utvecklingen av relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintakter, ge-
nerella statsbidrag och utjamning ska féljas.

Riktlinjer for namnder och bolag

Kommunstyrelsens roll enligt kommmunallagen ar att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldagenheter och ha uppsikt éver verksamheten i namnder och bolag.
Namnder samt bolags- och forbundsstyrelser ska méjliggdra fér kommunstyrelsen att
utdva uppsiktsplikten.

Kommunstyrelsen ansvarar for att skapa férutsattningar fér namndernas och bolagens
rapportering av planering och uppféljning gallande kommunfullmaktigemal, ekonomi
och investeringar. Detta gors exempelvis genom att stadskontoret ger ut anvisningar in-
for de olika rapporteringstillfallena och samordnar natverk med berérda kompetenser.

Riktlinjer for namnds- och bolagsbudget

Namnder och heldgda bolag ska utifran kommunfullmaktiges budget arligen besluta om
en budget for den egna verksamheten. Budgeten ska innehélla planering fér bidrag till
de kommunfullmaktigemal som ndmnden eller bolagsstyrelsen omfattas av. Budgeten
ska dven innehalla en plan fér verksamheten och ekonomin. Fér ndmnder som har fatt
ekonomiska ramar av kommunfullmaktige ska ocksa anges hur dessa ramar ska anvan-
das under aret.

Namnder har ratt att inom sitt grunduppdrag ompréva verksamhet och besluta om and-
rad inriktning eller omfattning av verksamhet som namnden beddmer lamplig eller néd-
vandig. Om férandringen berér andra ndmnder ska samrad med dessa ske fére beslut.
Andringar som innebér avsteg frdn vad kommunfullmaktige uttryckt i &rets budget ska
beslutas av kommunfullmaktige.

Riktlinjer for planering och uppféljning av kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktigemalen anger ett fatal omraden dar namnder och heldgda bolag be-
héver arbeta gemensamt for att astadkomma en tydlig forflyttning éver mandatperi-
oden. Respektive namnd eller bolagsstyrelse ska i sin namnds- eller bolagsbudget be-
sluta om bidrag till tildelade kommunfullmaktigemal. Planeringen ska beskriva hur bidra-
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gen férvantas leda till forflyttning mot kommunfullmaktigemalen, for aret och mandat-
perioden. Namnder och heldgda bolag ska tva ganger om aret, utifran planeringen, folja
upp, analysera och bedéma om bidraget leder till forflyttning i riktning mot de langsiktiga
kommunfullmaktigemalen. Uppfdljningen ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i de-
larsrapport respektive arsanalys. Rapporteringen ska ligga till grund fér kommunstyrel-
sens rapportering till kommunfullmaktige om forflyttningen i riktning mot respektive
kommunfullmaktigemal. | slutet av mandatperioden ska ndmnder och bolag félja upp
och analysera om énskad forflyttning har uppnatts. Revisorskollegiet och Malmé stads-
hus AB undantas fran ansvar géllande planering och genomférande av kommunfullmak-
tigemalen.

Malmé Stadshus AB ar moderbolag fér kommunens bolag och bedriver ingen egen
operativ verksamhet. Darav har de ingen méjlighet att direkt paverka nagot av kommun-
fullmaktiges mal. Inom de olika malomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa
namnder och styrelser. Arliga budgetuppdrag ska redovisas senast i samband med
ndmndens eller bolagets arsanalys. Flerariga budgetuppdrag som ar pagaende ska del-
rapporteras i samband med ndmndens eller bolagets arsanalys.

Riktlinjer for ekonomi

Namnders och bolags kontroll éver sin ekonomi och deras férmaga att vidta korrige-
rande atgéarder &r av central betydelse for att uppna den av kommunfullmaktige plane-
rade utvecklingen. Utgangspunkten r att ndmnder och bolag, inom ramen for sitt upp-
drag, ska bedriva en val fungerande och effektiv verksamhet.

For att uppna detta kravs bland annat att nAmnder och bolag har en véalfungerande intern
ekonomisk styrning. Namnder ska darfér ha upprattade interna riktlinjer fér ekonomisk
styrning. Dessa ska bland annat innefatta ansvars- och befogenhetsférdelning mellan
namnd och dess forvaltning samt andra namndspecifika ekonomiska regelverk som
kravs for att sdkerstalla ndmndsansvaret. For bolagen regleras kraven pa intern styrning
genom agardirektiven.

Namndernas ansvar for ekonomiska ramar

| den av kommunfullméktige faststéllda budgeten erhaller ndmnden ekonomiska ramar
genom ett eller flera kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Dessa
ramar ar bindande fér namnden och far inte dverskridas. Nédmnderna har ansvar for att
inom tilldelade ramar uppfylla de mal och den lagstiftning som géller fér verksamheten.
Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar aven om detta medfér att
de i budgeten angivna malen inte helt kan uppnas.

Namnder ska i sin ndmndsbudget arligen férdela tilldelade ekonomiska ramar till verk-
samheten. Férdelningen ska géras med utgangspunkten att driva en val fungerande och
effektiv verksamhet. Ndmnden ska férdela de ekonomiska ramarna utifran organisation,
verksamhet eller pa annat satt som &r relevant utifran nAmndens storlek, verksamhetens
karaktar och dess behov av intern styrning.
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Namnden bér undvika detaljstyrning men ska ta beslut om hur de ekonomiska medien
fordelas till verksamheterna utifran kommmunfullmaktiges beslut.

Andringar av tildelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullmaktige. Det innebér
att namnder som har flera kommmunbidrag inte far omférdela medel mellan dessa ramar.
Befrielse fran ansvar fér ekonomiskt resultat for vissa némnder

En ndmnd kan vara befriad fran resultatansvar fér delar av sin verksamhet. Detta innebér
att ndmnden for dessa verksamheter inte ar ansvarig for det ekonomiska resultat som
uppkommer under aret. Ndamnden har dock ett ansvar att d&ven inom dessa omraden
bedriva en val fungerande och effektiv verksamhet och vidta nédvandiga atgarder.

For budgetaret 2025 géller befrielse fran resultatansvar for féljande verksamheter:

Teknisk ndmnd - exploateringsverksamhet

Teknisk ndmnd - realisationsvinster fastigheter
Teknisk namnd - driftkostnader i investeringsprojekt
Servicenamnd - driftkostnader i investeringsprojekt
Servicendmnd - realisationsvinster
Stadsbyggnadsnamnd - bostadsanpassningsbidrag

Jamfért med budget 2024 har ramen Teknisk namnd (Hamnanlaggningar) - rivning och
sanering avvecklats genom kommunfullmaktiges beslut 2024-02-29 §31 Genomlysning
av tekniska nédmndens ekonomi.

Enligt forslag till beslut i arende STK-2024-139 Delarsrapport 2024 Malmé stad (behand-
las av kommunfullmaktige den 31 oktober) har féljande justeringar gjorts jamfort med
budget 2024.

Ramarna Teknisk ndmnd - rivning, sanering och detaljplaner samt Servicenamnd - riv-
ning, sanering och parkeringskép har justerats till Teknisk namnd - driftkostnader i inve-
steringsprojekt samt Servicenamnd - driftkostnader i investeringsprojekt. Justeringen in-
nebar dven att respektive ram omfattar kostnader fér bygglovsavgifter. Fran och med
budget 2025 erhaller servicenamnden en ny ram Servicendmnd - realisationsvinster.

Uppf6ljning fér nemnder och heldgda bolag under aret samt konsekvenser fér kom-
mande ar.

Namnder och helagda bolag ska rapportera till kommmunstyrelsen om utveckling av eko-
nomin under aret.

Namnder och helagda bolag har, utdver den obligatoriska rapporteringen, alltid ett an-
svar att pa eget initiativ informera kommunstyrelsen om férandrade férutsattningar eller
handelser som kan vara av betydelse for den kommundvergripande uppfdljningen och
styrningen av verksamheten. Namnder och helagda bolag ska for egen del regelbundet
f6lja utvecklingen i sin verksamhet och vidta korrigerande atgérder efter behov.
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| samband med kommunfullmaktiges behandling av kommunens arsredovisning ska
kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige vilka justeringar av kommunbidrag och in-
vesteringsramar som bdr géras fér namnderna nastféljande ar med anledning av kom-
munens ekonomiska resultat.

Namndernas investeringar, finansiell leasing och lokalférhyrning

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rérelsefrinet
under en lang tid. Darfér géller sarskilda riktlinjer for stdrre investeringsobjekt. Detta géller
aven vid inhyrning av lokaler och finansiell leasing, vilket i vissa fall kan vara ett alternativ
till att gbra egna investeringar.

Namnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den investerings-
ram som beslutats for hela planeringsperioden. Ramen fér budgetaret far inte Gverstigas
utan beslut i kommunfullmaktige.

Fore pabdrjande av ett investeringsobjekt ska ndmnd inhdmta objektsgodkénnande fran
kommunstyrelsen om totala utgiften for objektet dverstiger 15 mnkr. Om totala utgiften
for objektet dverstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige ldmna objektsgodkannande.
Med total utgift avses bade investeringsutgift och driftkostnader sasom rivning och sa-
nering.

Om investeringen ar ett komponentutbyte kravs inget objektsgodkannande, men utgif-
ten for komponentutbytet ska inga i ndmndens totala investeringsram. Om ett investe-
ringsprojekt innehaller bade komponentutbyte, nyinvestering och driftkostnader, ska ett
objektsgodkannande lamnas av kommunstyrelse/kommunfullmaktige om mer an 15/50
mnkr utgdrs av annan investering an komponentutbyte.

Uppfdljning av de objekt som ar beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmak-
tige ska ske vid de obligatoriska rapporteringstilfallena under aret.

Nér investeringen galler en lokalanskaffning ar det lokalnyttiande namnd som ansdker
om godkéannande, enligt rutiner i Policy for lokalforsorining.

Vid hyra av lokal fran extern hyresvard kravs kommunstyrelsens tillstand om hyreskost-
naden under kontraktstiden dverstiger 15 mnkr. Om hyreskostnaden under kontraktsti-
den Gverstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige I&mna tillstand. Med extern inhyrning
menas all inhyming som inte sker fran annan namnd i kommunen.

Namnd som vill finansiera anskaffning av I6s egendom med leasing ska i férsta hand géra
sa via Malmé Leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid féregas av 6verva-
gande mellan eget inkdp och finansiell leasing, i samrad med stadskontorets ekonomi-
avdelning. Namnd ska inhdmta kommunstyrelsens tillstand att finansiera anskaffning av
I6s egendom med leasing om vardet i leasingavtalet dverstiger 15 mnkr.
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Riktlinjer for resultatutjamningsreserv och resultatreserv

Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) upphér 2024 samtidigt som méjligheten
att reservera medel till resultatreserv (RER) infors.

Kommuner och regioner som vid ikrafttrddandet har en sadan resultatutjgmningsreserv
som avses i Tl kap. 14 § i den &ldre lydelsen av kommunallagen far ha kvar resultatutjam-
ningsreserven till utgangen av 2033, da kvarvarande medel uppldses i eget kapital. Vid
utgangen av 2023 uppgick Malmé stads resultatutigmningsreserv till 5 744 mnkr.

Disponering av RUR

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjgmningsreserv anvandas for att ut-
jamna intakter éver en konjunkturcykel.

Uttag fran resultatutjgmningsreserven kan endast ske fér att tdcka underskott (d.v.s. nar
arets resultat efter balanskravsjustering &r negativt) som uppstar genom en lagre skatte-
underlagsokning till félid av en lagkonjunktur.

Harutéver géller for Malmé stad:

Storleken pa disponeringen far maximalt uppga till motsvarande dubbla vardet som
skatteunderlagsutvecklingen understiger det tioariga genomsnittet med. Den del av ut-
taget som Overstiger vardet av den lagre skatteunderlagsutvecklingen ska endast avse
finansiering av kostnader for effektivisering och omstalining.

Reservering av medel till RER

Reservering till en resultatreserven far enligt kommunallagen géras med hégst ett belopp
som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets
resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger 1% av summan av skatteintakter, ge-
nerella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Resultatreserven far uppga till hdgst fem procent av summan av skatteintakter samt ge-
nerella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Disponering av RER

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatreserv (RER) anvandas for att en god
ekonomisk hushallning ska uppnas.

Disponering av medel fran resultatreserven kan ske for att ticka ett negativt balanskravs-
resultat och kan disponeras vid omvarldsférandringar eller kostnadsdkningar som pa kort
sikt paverkar stadens resultat negativt, forutsatt att det framjar en god ekonomisk hus-
hallning. Om medel fran resultatreserven har anvants ska det framga i férvaltningsberat-
telsen till vad och varfér medlen har anvants.
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Harutover galler for Malmé stad:
| Malmé stad ska resultatreserven inte anvandas for att ticka langsiktiga kostnadsok-
ningar, for att méta 6kade ambitioner eller kompensera for gallande verksamhetsdrift.

| planeringen av att anvdnda RER tas en analys fram géllande de langsiktiga ekonomiska
konsekvenserna.

Planeringsforutsattningar, ramar och ekonomisk analys
Planeringsférutsattningar

Utveckling av kommunernas ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i oktober gjort féljande beddmning av kommuner-
nas ekonomiska forutsattningar de kommande aren (Sveriges Kommuner och Regioner Aktuell
ekonomi 24:43):

” Viér beddmning av utfall Sver svensk ekonomi sedian sommaren &r att ldgkonjunkturen har natt sin
botten. Framatblickande indikatorer visar stigande optimism bland de svenska hushallen. [...] Riksban-
ken har sdnkt styrrdntan tre ganger i ar och signalerar fler sénkningar bade i ar och nésta. KPIF-infiat-
ionen har sedan juni i ar legat under 2 procent viket ér Riksbankens inflationsmal. [..]

An syns inte ndgon uppgang for hushallens konsumtion i utfallen men vi férvéntar oss att uopgéangen
kommer till vintern, drivet av hogre reallbner, en Skning av de dlisponibla inkomstermna, efter skatt och
rénteutgifter, samt den groende framtidstron. Detta dliver inleaningsvis den svenska konjunkturater-
hamtningen. Undler ndsta ar bidrar dven nagot starkare tilvaxt for exporten. A terhdmtningen i Europa
véntas ga trégt och tilvédxten dér bedoms lyfta senare an i Sverige. Sammantaget blir den svenska
tilvédxten svag i ar. Trots kiart starkare tilvixt kommande tva ar dréjer det innan ekonomin helt har
lédmnat lagkonjunkturen bakom sig.

En hégre BNP-tillvéxt bidrar gradvis till en allt starkare arbetsmarknad, men forstarkningen blir relativt
utdragen. Den hogre BNP-tillvéxten beddms forst lyfta produktiviteten, darefter medelarbetstiden via
hbgre antal arbetadle timmar. Det drdjer darfor innan dterhamtningen ocksa ger avtryck i ett stigande
antal sysselsatta. Darfor antas en nedgang av andelen arbetsiosa ske forst i slutet av 2025, Léneut-
veckiingen ligger dven i ar pa en hogre takt jamifort med de senaste aren, viket dock fram till i varas

motsvarat realldnesankningar i drygt tva ars tid, innan den véxiar ned nagot nésta ar.”’

"1 &r Skar skatteunderiaget svagt med endast 3,7 procent, men nésta ar véxiar Skningstakten upp.
[]A terhdmtningen av skatteunderlagstilvixten samt nedvaxlingen av inflationen innebar att kom-
munsektomns kSpkraft arligen berdknas oka framover, efter tva ar av neagang. Speciellt stark blir den
reala uppgangen 2025, Férutom att priser stiger langsammare faller pensionskostnaderna da, en stor
kontrast mot de stora Skningarna féregaende ar. Den viktigaste faktorn &r prisbasbeloppet och hur
aet slar pa vérderingen av sektomns pensionsskuld. Detta ger generellt en positiv inverkan pa kom-
muners och regioners resultat 2025. Aven om det &r en ojdmn profi mellan dren stiger det reala
skatteunderlaget sammantaget med i genomsnitt 18 procent per ar 2024-2028. Detta ar ungefar i

linje med ett historiskt genomsnitt om det svaga aret 2023 exkluderas.”
Sveriges Kommuner och Regioner har den 3 oktober presenterat planeringsforutsattningar for
aren 2024-2027 i cirkuldr 24:43. SKR gér i prognosen beddmningen att konjunkturlénestatisti-

ken kan foérvantas uppga till 3,5% for 2025 och 6kningen av konsumentprisindex till 0,6%. Den
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viktade sammanvagningen av dessa tva faktorer ger ett index pa 2,6%. SKR:s prognoser éver
timléner och KPI under de kommande aren framgar av tabellen nedan.

Utveckiing av timion och KPI (SKR okt 2024)

Arlig procentuell férandring 2023 2024 2025 2026 2027
Timlon, konjunkturldnestatistik 3,8% 4,1% 3,5% 3,5% 3,4%
KPI, konsumentprisindex 8,5% 2,8% 0,6% 1,6% 2,2%

Befolkningen

Malmés befolkning véxte med knappt 4 800 personer under 2023 och vid arets slut hade sta-
den 362 133 invanare. Befolkningen férvantas fortsatta Gka, men med en nagot lagre tillvaxttakt.
Under 2024 berédknas Malmé véxa med cirka 4 000 invanare och darefter med i snitt 3 000
invanare per ar fram till ar 2034. Vid slutet av planperioden, ar 2027, berdknas befolkningen
uppga til drygt 375 000 invanare. Befolkningstillvaxten férvantas vara koncentrerad till delom-
radena Hyllievang och Vastra hamnen, men &ven i till exempel Bunkeflostrand, Segevang och
Elinelund férvantas en stor befolkningsékning.

| stadens befolkningsprognos som togs fram 2024 har den férvantade tillvaxttakten sankts jam-
fért med tidigare prognoser. Den senaste prognosen tar bland annat hansyn till minskat barna-
fédande, minskad inflyttning, en nagot hégre utflyttning samt en dkning av antalet invanare fill
folid av att skyddsbehdvande fran Ukraina folkbokférs.

Tabellen nedan visar den befolkning som budget 2025 baserats pa, samt en jamfdrelse
med fbrra arets budget. Budgeten for respektive ar har beréknats utifran den befolkningspro-
gnos som tagits fram aret fére budgetaret. Det budgeterade antalet invanare berdknas som
ett genomsnitt av det prognostiserade antalet invanare vid det arets bdrjan och dess slut.

Antal invanare, budget

2025 2024  Foréandring

0 ar 4325 4 587 -262
1-5ar 21304 21780 -476
6-15 ar 41935 42143 -208
16-19 ar 15545 14 868 677
20-64 ar 228 357 224743 3614
65-79 ar 40541 40121 420
80-w ar 15644 15109 535
Totalt 367651 363351 4 300

Det férandrade antalet invanare paverkar namnderna pa olika satt och i olika utstrackning. Jam-
fért med féregaende ars budget forvantas den procentuella Skningen vara stérst inom alders-
grupper som efterfrdgar gymnasieverksamhet och aldreomsorg. Okningen ar 4,6% i aldersgrup-
pen 16-19 ar och 3,5% i aldersgruppen 80 ar eller dldre. Antalet O-aringar forvantas i stillet
minska med 5,7% och antalet barn i forskolealder, 1-5 ar, med 2,2%.
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Skatteintakter och generella bidrag
Intakterna fran skatter och generella bidrag fér &r 2025 och planperioden har baserats pa Sve-
riges Kommuner och Regioners prognos fran oktober 2024.

Som genomesnitt under perioden 2024-2028 beraknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent
per ar, ungefdr i linfe med den genomsnittliga Gkningen under tiodrsperioden 2014-2023
(4,2 procent).

Skatteunderlag, arlig procentuell forandring
6%
4%
2%
0%

2023 2024 2025 2026 2027

Skatteintakterna ar beradknade utifran en oférandrad utdebitering med 21,24%. En forandring av
utdebiteringen med 1 procentenhet férandrar skatteintdkterna med cirka 900 mnkr.

Intakterna har beraknats utifran befolkningsprognosen fran varen 2024. Om befolkningen for-
andras med 500 personer paverkas intdkterna med cirka 35 mnkr.

Budget 2025 med plan for aren 2026-2027

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag har budgeterats utifran SKR:s prognos i oktober 2024. |
berakningarna anvands Malmé stads befolkningsprognos beslutad varen 2024 samt antagande
om invanarantal per den 1 november 2024.

Utrymme fér kostnadsoékningar
Jamfort med budget 2024 har namndernas ramar raknats upp for 6kade kostnader om 2,6%.

Demografi

For de namnder dér det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och resursatgang
har en demografieffekt beraknats. Berakningarna utgar fran den befolkningsprognos som tagits
fram under varen 20242

Ramijustering till féljd av den demografiska effekten sker i férsta hand for némnder som i huvud-
sak driver en fér kommunen obligatorisk verksamhet men har beréknats dven fér delar av kultur-
och fritidsverksamheten.

2 Demografiberakningarna och principerna fér dessa beskrivs mer ingadende i bilaga till budgetérendet
“Principer for berdkning av demografieffekt i Malmé stads budget”.
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Budgeten innehaller medel fér demografieffekt om totalt 232 mnkr. Ramjustering har skett for
respektive namnd férutom for tekniska némnden dar medel finns under kommunstyrelsens an-
slag till férfogande for avrop av namnden.

Bolag och kommunalférbund

Den totala ramen for bolag och kommunalférbund har schablonmassigt raknats upp for pris-
och Iénedkningar. Den faktiska upprakningen faststélls slutligen i kommunstyrelsens namnds-
budget fér 2025 och ar i flera fall beroende av upprakningar utifran olika avtal.

| budgeten ingar pa samma satt som i budget 2024 en férvantad effekt inom Malmé Stadshus
AB, dér bolag som visar éverskott balanserar underskott i andra bolag inom bolagskoncernen.

Rantor och utdelning

Finansiella intakter och kostnader bygger pa prognosen fran Deldrsrapport 2024 med hansyn
taget tilbudgeterade investeringsnivaer, forsaljning och budgeterat resultat. Nettoeffekten av
rantor &r beraknat utifran en oférandrad internranta om 2,5%. | de finansiella intdkterna ingar ingen
utdelning fran bolag inom kommunkoncernen for ar 2025.

Revisorskollegiet
| kommunallagen framgar att det &r kommunfullméktiges presidium som ska bereda férslaget till
budget fér revisorskollegiet. Forslaget redovisas vid kommmunfullmaktiges budgetsammantrade.

Antaganden och tekniska justeringar

Budget 2025 baseras pa budget 2024 med justeringar for tillaggsbeslut som tagits under 2024
samt nedanstaende antaganden och tekniska justeringar. Tillaggsbudget under 2024 som inte
avser stadigvarande verksamhet ingar inte i berdkningsunderlaget.

| ndmndernas ekonomiska ramar ingar eventuella helarseffekter av beslut om justerade bud-
getramar under 2024. | budget 2025 avser detta 6kat kommunbidrag fér LSS-utbyggnad som
tildelats funktionsstédsnamnden samt 6kat kommunbidrag for driftkonsekvenser fér aktive-
rade investeringar som tilldelats tekniska namnden.

Valndamndens kommunbidrag har justerats med - 12,1 mnkr avseende férberedelse och genom-
férande av EU-val 2024. Namnden erhdll 1 mnkr i budget 2023 samt 11,1 mnkr i budget 2024.

Kommunstyrelsens kommunbidrag har justerats med -2,7 mnkr for erhallna medel i budget
2024 f6r medlemskap i WHO:s natverk GNAFCC samt for att stadsévergripande leda och sam-
ordna arbetet med aldersvanliga stader.

Servicenamndens kommunbidrag har justerats med -0,6 mnkr avseende medel for Aterbygg—
depan vika namnden erhdll i budget 2022 f6r aren 2022-2024.

Tekniska ndmnden har tilldelats utékat kommunbidrag for driftskostnader som uppstar till foljd
av komponentavskrivningar om 1 mnkr.

Tekniska namndens och servicenamndens ramar for driftkostnader i investeringsprojekt har
totaltjusterats med +24 mnkr.
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Tekniska ndmndens ram for exploateringsverksamhet, vilken ar en intaktsram, har justerats med
+70 mnkr.

Tekniska namndens ram fér Hamnanlaggningar, viken &r en intaktsram, har justerats med +17
mnKkr.

En sankning av PO-paldgget i enlighet med uppgifter fran SKR innebér att verksamheternas
kostnader fér 2025 beraknas minska med sammanlagt cirka 514 mnkr. Némndernas kommun-
bidrag justeras darmed for att anpassas till de minskade kostnaderna.

Pensionskostnader och personalomkostnader har beraknats utifrdn KPA:s senaste prognos (au-
gusti 2024).

Ovriga férandringar

Valndmndens ram forstarks med 450 tkr for forberedelser infor allménna val 2026.

Kommunstyrelsens ram forstarks med 15,964 mnkr fér att stérka arbetet mot antisemitism och
atgarder for 6kad trygghet.

KS anslag till féorfogande effektiviseras med -25,945 mnkr.

Servicenamndens ram férstarks med 3 mnkr fér att utveckla arbetet med cirkulart dterbruk
och ateranvandning.

Tekniska namndens ram effektiviseras med -7 mnkr.

Tekniska ndmndens ram for exploateringsverksamhet vilken ar en intéktsram, har
justerats med -35 mnkr avseende lagre exploateringsintakter.

Miljondmndens ram forstarks med 9,893 mnkr for att utveckla arbetet med Tryggare Malmé
och starka arbetet med tillsynsverksamheten.

Stadsbyggnadsnamndens ram fOrstarks med 7,979 mnkr for att ta fram en fordjupad Sver-
siktsplan fér Oresundsmetron, starka arbetet med tillsynsverksamheten, samt arbetet med eta-
blering och expandering av industriféretag i Malmé.

Gymnasie- och vuxenutbildningens ram férstarks med 65,989 mnkr fér att utdka antalet
komvuxplatser, utveckla och utdka kombinationsutbildningar, forstarkningar av elevhélsan, samt
kompetensutveckling.

Grundskolendamndens ram férstarks med 307,855 mnkr for hdjning av grundbeloppet, sats-
ningar pa elevhélsan, kompetensutveckling, samt specialpedagoger.

Forskolenamndens ram forstarks med 158,5 mnkr for héjning av grundbeloppet, kompensat-
ion for kvalitetshéjande atgarder samt stirka det svenska spraket i férskolan.

Kulturnamndens ram effektiviseras med -32,267 mnkr.

Fritidsnamndens ram férstérks med 10,671 mnkr avseende sarskilda satsningar pa anlaggnings-
utveckling och férstarkt stdd till paraidrotten.
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Halsa-, vard- och omsorgsndmndens ram forstarks med 108,834 mnkr for forstarkningar av
det férebyggande arbetet, kompetenslyft samt valfardsteknisk utveckling.

Funktionsstédsnamndens ram forstarks med 35,4 mnkr avseende LSS-utbyggnad och kom-
petensutveckling. Ramen effektiviseras samtidigt med -10,19 mnkr.

Arbetsmarknads- och socialnamndens ram effektiviseras med -55,71 mnkr.

Investeringsverksamhet

Investeringar genomférs av nastan alla Malmé stads namnder. De tva ndmnder med hdgst inve-
steringsvolym &r servicendmnden och tekniska nédmnden. Servicenamnden genomfér investe-
ringar framfor allt i byggnader for samhallsservice sasom skolor, férskolor, boenden samt lokaler
for fritids- och kulturverksamhet. Tekniska ndmnden genomfér investeringar framfor allt avse-
ende exploatering och utbyggnad av staden. Ovriga ndmnder investerar i inventarier.

Investeringsniva

Malmé stads ndmnder har i sina budgetskrivelser for ar 2025 angett investeringsbehov for aren
2025-2030. | samband med delarsrapporten hade namnderna mdjlighet att uppdatera inve-
steringsbehoven for perioden, vilket innebar en séankning jamfort med budgetskrivelserna.

Investeringsutgifter, miljarder kr
Plan for 2025-2027

3,8
3,1 3,2 3,4
2,8 ’

O B N W BRoW

2023 2024 2025 2026 2027

Diagrammet ovan visar investeringsaskande for budgetaret 2025 samt fér planaren 2026 och
2027. For aren 2023 och 2024 visas utfall respektive prognos.

Inkomster under 2025 i form av investeringsbidrag beraknas till 184 mnkr och omfattar inkomster
for Storstadpaketet. Under perioden planeras inga forsaljningar av anldggningstillgangar.

Ekonomisk analys

Resultatutveckling
For 2024-2027 budgeteras ett nollresultat.

Lanekvot och réntebarande nettoskuld/nettofordran
Rantebarande nettolan ska enligt det finansiella malet uppga till hdgst 30% av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjgmning ar 2025. Utifran de planerade resultat- och investeringsni-
vaerna bedéms lanekvoten understiga 30% under hela planperioden. Vid nettoskuld uppvisas
en negativ lanekvot och vid nettofordran en positiv Ianekvot.
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Lanekvot - rantebarande nettolani forhallande till
skatter och generella bidrag
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Vid ingangen av 2025 beradknas kommunen ha en nettoskuld om 3 mdkr om pensionsskulden
inkluderas. Under 2025 beraknas en nettoskuld uppgaende till cirka 4,7 mdkr. Under de tva kom-
mande aren okar skulden med cirka 1,7 mdkr respektive 2,1 mdkr till foljd av fortsatt hdga inve-

steringsnivaer.

Réantebarande nettoskuld/nettofordran inklusive
pensionsskuld, miljarder kr

0
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Finansnetto och avskrivningar

Utvecklingen av relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning ska fdljas. Nivaerna paverkas av den finansiella kostnader for pens-

ioner, vilken varierar mellan aren.

Finansnetto och avskrivningar i forhallande till
skatter och generella bidrag

8% 6,2% 6,2%
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Koncernféretagens ekonomi
Malmé stad inhdmtar ekonomisk information genom bolagens och kommunalféribundens bud-
getskrivelser.

Resultatutveckling

| de ekonomiska planerna for 2025 férutspar bolag och kommunalféribund intdkter pa 9,2 mdkr.
Intékterna vantas 6ka positivt, men kostnaderna fortsatter att stiga i en snabbare takt. Bolagen
och kommunalférbunden beddmer att den héga kostnadsdkningen under 2023 dven kommer
att paverka ekonomi under 2025. Resultatet efter finansiella poster 2025 forvantas uppga till 94
mnkr, vilket ar en férbattring med 61 mnkr jamfért med prognostiserade resultatet fér 2024. For
2026 bedémer bolag och kommunalférbund att resultatet kommer att nd 223 mnkr och 307
mnkr 2027. Dessa resultat ligger i niva med resultatet 2022.

Investeringsverksamheten

For de kommande fem planeringsaren planeras investeringar i nyproduktion av bostader och
mobilitetshus, férvarv av fastigheter och mark, solceller och energilagring, fordon och laddinfra-
struktur samt i vattenproduktion, avloppsrening och koldioxidinfangning. Bolag och kommunal-
férbund har i sina budgetskrivelser for ar 2025 angett investeringar for aren 2025-2030 om
totalt 18 mdkr (uppgift saknas fér Sysav 2028-2030 samt fér VA-syd 2027-2030)

Tabellen nedan visar investeringsplaner fér budgetaret 2025 samt for planeringsaren.

BUD- TO-
Belopp i ks CET "5 2021 o028 2020 200 2075

2025

2030

UTGIFTER
Heldgda bolag inom koncernen
Malmé Stadshus AB
Malmé Stadshus AB 0 0 0 0 0 0 0
MKB Fastighets AB - koncern 1400 1460 1706 1440 1100 1088 8 194
Boplats Syd AB 1 1 1 1 1 1 6
Malmé Kommuns Parkering AB 195 351 303 252 218 248 1567
Malmd Leasing AB 70 70 70 65 65 65 405
Malmé Live Konserthus AB 6 9 2 10 2 11 40
Malmd Stadsteater AB 3 3 3 3 3 3 18
SUMMA 1675 1894 2085 1771 1389 1416 10230
Delagda bolag
Copenhagen Malmé Port AB - koncern 234 50 50 50 50 50 484
Sydskanes Avfallsaktiebolag - koncern 130 214 307 0 0 0 651
Sydvatten AB 622 572 342 358 522 552 2 968
SUMMA 986 836 699 408 572 602 4103
Kommunalférbund
VA SYD 1553 1942 0 0 0 0 3495
Raddningstjansten Syd 41 40 23 51 28 25 208
SUMMA 1594 1982 23 51 28 25 3703
INVESTERINGAR TOTALT 4 255 4712 2 807 2230 1989 2043 18036

Siffrorna i tabellen avser 100% av bolagens och kommunalférbundens investeringar.
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Finansieringsbehov

Finansieringen av investeringar sker till stor del med egna medel, men en del kommer att behéva
lanefinansieras. Bolagens och kommunalférboundens lanebehov av Malmé stad uppgar till 1,6
mdkr 2025 och 1,4 mdkr 2026.

Finansiella rapporter

Driftbudget
Belopp i tkr BAS Index Demografi Ovrigt KB 2025
Kommunfullméaktige 27 289 715 28 004
Revisorskollegiet *) 14 234 380 14 614
Valnamnd 2452 66 450 2968
Overférmyndarnamnd 34 872 914 35 786
Kommunstyrelse 457 337 12 140 15 964 485 441
KS anslag till férfogande 114 932 2988 60 000 -25945 151 975
Servicenamnd 238 212 7788 3000 249 001
Driftkostnader i investeringsprojekt 50 000 50 000
Teknisk ndamnd 1114580 29 478 -7 000 1137 058
Exploateringsverksamhet -195 000 35000 -160 000
Driftkostnader i investeringsprojekt 30 000 30 000
Hamnanlaggningar -34 600 -34 600
Miljonamnd 79 410 2163 9893 91 466
Stadsbyggnadsnamnd 104 181 2818 7979 114 978
Bostadsanpassningsbidrag 29 090 756 29 846
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 2094 061 55 340 75 600 65 989 2290990
Grundskolenamnd 5711819 151851 -28800 307855 6142725
Forskolendmnd 3083138 82 005 -68 800 158 500 3254 843
Kulturndmnd 580 862 15 399 3800 -32267 567 794
Fritidsnamnd 675 006 17 779 5163 10671 708 619
Halsa- vard och omsorgsnamnd 3693209 98 470 73227 108834 3973740
Funktionsstddsnamnd 2605178 69 214 41 203 25 215 2 740 810
Arbetsmarknads- och socialnéamnd 4136663 109 230 70550 -55710 4260 733
SUMMA NAMNDERNA 24 646 925 659 494 231943 628428 26 166 789
Skatter och generella statshidrag -26 349 661 -26 349 661
Personalférsakringar/pensioner 394 523 394 523
Bolag/kommunalférbund 274 215 5780 279 995
Rantor och utdelningar -510 224 -510 224
Gemensamma anlaggningar och dvrigt 18 578 18578
Ovr driftbidrag fran staten och myndigheter -20 000 20 000
SUMMA KOMMUNEN -1 545 645 665 274 231943 648428 0

*) Budgetramen till revisorskollegiet beslutas av kommunfullmaktige utifran forslag fran KF:s
presidium
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Investeringsplan

Belopp i tkr

UTGIFTER
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse

Teknisk namnd

Teknisk ndmnd Stor-
stadspaketet for Malmo
Teknisk namnd Hamn-
anlaggningar

Miljonamnd
Stadshyggnadsnamnd

Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnd

Grundskolenamnd
Forskolendmnd
Kulturnamnd

Fritidsnamnd

Halsa-, vard- och om-
sorgsnamnd

Funktionsstédsnamnd

Arbetsmarknads- och
socialnamnd

Servicendmnd
Finansiering
SUMMA

FINANSIELL LEASING

INKOMSTER (teknisk
namnd)
Storstadspaketet for
Malmd stad

SUMMA

BUDGET
2025

900
25 000
766 000

374 000

193 000

1100
1350

35 000

59 000
30 000
45 000
15 000

35 000
20 000
25000

1570 000
37 000
3232 350

184 000

184 000

PLAN
2026

900
1500
783 000

441 000

211 000

1100
1350

20 000

59 000
30 000
32 500
15 000

35 000
20 000
25000
1730 000

3 406 350

195 000

195 000

PLAN
2027

900
1 500
795 000

515 000

307 000

2100
1350

20 000

59 000
30 000
32 000
15 000

35 000
20 000
25000
1 895 000

3753 850

225000

225000

PLAN
2028

900
1 500
849 000

450 000

96 000

1600
1350

20 000

59 000
30 000
34 000
15 000

45 000
20 000
20 000
1 995 000

3638 350

180 000

180 000

PLAN
2029

900
1 500
797 000

313 000

30 000

1100
1350

20 000

59 000
30 000
36 500
18 000

35 000
20 000
20 000
2100 000

3483 350

215000

215000

PLAN
2030

900
1 500
746 000

268 000

30 000

1200
1350

20 000

59 000
30 000
36 000
18 000

55 000
20 000
20 000
1 945 000

3251950

135 000

135 000

TOTALT
2025-2030

5400
32 500
4 736 000

2 361 000

867 000

8 200
8 100

135 000

354 000
180 000
216 000

96 000

240000
120 000
135 000

11 235 000
37 000
20 766 200

1134 000

1134 000
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Resultatrakning

Belopp i mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinéra poster

Arets resultat

Disposition ur resultatutjgmningsreserv

Resultat efter balanskravsjustering

Utfall
2023

5342
-27 847
-1411

-23 916

17 678
6 675
437

428
-531
334

334

321

Prognos
2024

4 556
-28 426
-1 509
-25 379

18114
7282
17

Budget
2025

4640
-29 447
-1474

-26 281

19 115
7235
69

531
-600
0

Plan
2026

4725
-30 564
-1 468
-27 307

19 975
7298

527
-493
0

Plan
2027

4 875
-31 525
-1 484

-28 134

20 842
7 366
74

566
-640
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Balansrakning

Belopp i mnkr

Tillgangar
Materiella & immateriella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur
Omséttningstillgangar

Summa Tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat

Resultatutjgmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Eget kapital

Pensionsavsattning
Andra avséttningar

Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder

Summa Eget kapital, Avséattningar och Skulder

Pensionsformaner intjanade fore 1998

Utfall
2023

28 165
16 971

45 136

63
4775

49 974

334
5744
17 793
23871

3437
198
3635

17 531
4937
22 468

49 974

-4 616

Prognos
2024

29 764
18 853

48 617

63
3996

52 676

-61
5744
18 127
23810

4448
198
4 646

18 815
5405
24 220

52 676

-4 709

Budget
2025

31502
20422

51924

63
3996

55983

5 744
18 066
23810

4594
198
4792

21976
5405
27 381

55983

-4 525

Plan
2026

33420
21841

55 261

63
3996

59 320

5 744
18 066
23810

4 537
198
4735

25370
5405
30 775

59 320

-4 267

Plan
2027

35 660
23520

59 180

63
3996

63 239

5744
18 066
23 810

4 560
198
4758

29 266
5405
34 671

63 239

-4 060
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Finansieringsanalys

Belopp i mnkr

Arets resultat

Avskrivningar
Pensionsavsattning

Andra avsattningar

Ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten

Minskning/6kning 6vr. langfristiga fordringar
Minskning/ékning forrdd m.m.

Forsaljning/inkbp exploateringsmark
Minskning/6kning dvriga kortfristiga fordringar
Minskning/6kning férutbetalda investeringsbidrag
Minskning/6kning dvriga kortfristiga skulder

Kassaflode I6pande verksamhet
Kassaflode investeringsverksamhet

Rantebarande fordringar
Rantebarande 1an

Kassaflode finansieringsverksamheten

KASSAFLODE

Utfall
2023

334
1411
639
16
-359
2041

279
36
96
17

424

-2914

-1115
1260
145

-304

Prognos
2024

-61
1509
1011

0
-120
2339

105

67
400
572

-3914

-505
1285
780

-223

Budget
2025

1474
146

-160
1460

160

184

344

-3212

-1 569
2977
1408

200

195

395

-3 386

-1419
3199
1780

Plan
2027

1484
23

-305
1202

305
225

530
-3724

-1 679
3671
1992
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