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Valkommen till ett friare,
gronare och roligare Malmo




Kara Malmobo

Malmo ar en dynamisk stad fylld av mojligheter, men star ocksa infor stora utmaningar. Centerpartiet
vill méta dessa utmaningar genom att skapa en friare, gronare och roligare stad — dar alla Malmos
invanare kan trivas, vaxa och utvecklas. I var budget for 2025 lagger vi grunden for ett hallbart Malmo
som sitter medborgarnas frihet, valfard och livskvalitet i centrum.

En friare stad innebér att varje individ har friheten att forma sitt eget liv. Det handlar om att forbéttra
skolan, stirka foretagandet och skapa fler arbetstillfillen, dir entreprendrskap uppmuntras och
smaforetag far utrymme att viaxa. Genom forenklade regelverk och battre tillgang till lokaler och
natverk, vill Centerpartiet gora det enklare for fler att starta och driva foretag. Vi tror pa att ett starkt
naringsliv ger fler mojligheter till arbete och darmed ett mer jamlikt samhélle.

For Centerpartiet ar en gronare stad en sjilvklarhet. I Malmo ska det vara enkelt att vara en del av
klimatomstéillningen, och héllbara losningar ska genomsyra allt frdn energianvindning till
stadsplanering. Centerpartiet satsar pa utbyggnad av gronomraden, klimatsmarta bostdder och en
infrastruktur som prioriterar gang, cykel- och kollektivtrafik. Centerpartiet vill ocksa stirka det lokala
jordbruket och frdmja Malmobors tillgdng till ndrodlade livsmedel, for att forbdttra stadens
livsmedelssakerhet och minska klimatpaverkan.

Slutligen vill vi géra Malmo roligare. En stad dér kultur, idrott och fritidsaktiviteter r tillgingliga for
alla ar en stad dar manniskor méar bra och utvecklas. Centerpartiet vill se fler motesplatser, kreativa
miljéer och aktiviteter som kan inspirera badde ung som gammal. Genom att satsa pa kultur, stodja
lokala initiativ och skapa fler trygga platser for fritid, vill vi gora Malmo till en &nnu mer levande och
attraktiv stad.

Centerpartiets budget for 2025 ar ett steg mot ett Malmo dar manniskor har friheten att skapa sitt eget
liv, dér vi tillsammans viarnar om miljon och dar livskvalitet och gliadje far storre utrymme. Var vision
ar ett Malmo som bade ar hallbart och levande — en friare, gronare och roligare stad.

Ny

Gruppledare Anton Sauer
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Den kommunala koncernen
Verksamheten i Malmé stad bedrivs 1 ndmnder, bolag och kommunalférbund som tillsammans utgor
den kommunala koncernen Malmo stad.

Kommunstyrelse

Kommunfullmaktige

Stadsrevisionen

Namnder Malmo Stadshus AB Delagda bolag Kommunalférbund
Copenhagen Malmd
Férskolendmnden Valndmnden MKB Fastighets AB Port AB (CMP) \;‘?r' ::;
(45.91%) e
Sydskanes . ;
Grundskolen amnden Overfém yndarnamnden Boplats Syd AB avfallsaktiebolag (SYSAV) Réaddnings§énsten Syd
(45.98%) et ]
Gymnasie- och vuxen- Arbetsmarknad- och Maim & kommuns Sydvatten AB
utbildningsnédmnden soclalndmnden parkerings AB (33.53%)
Stadsbyggnadsnamnden ParkeringsGvervakning i Medeon AB
¥g9 Funktionsstédsnamnden Mo & AD (60%)
Halsa-, vérd- och Inera AB
Tekniska ndmnd 4
e mnden om sargsn &mnden Malm & Leasing AB (0,16%)
Kommunassurans
Miljénamnden Kulturndm nden Malm & Stadsteater AB Farsékings AB
(16,565%)
Maimd Live
Serviceng@mnden Fritidsnamnden Konserthus AB Adda AB (0,003%)
Minc i Sverige AB
Malm & Energi och
Héllbarhet AB
Malmé stads nimnder

Kommunfullmiktige tillsitter de nimnder som behdvs for att fullgéra kommunens uppgifter. Malmé stads
namndsorganisation ar en renodlad fackndmndsorganisation och bestar av 14 nimnder: Arbetsmarknads- och
socialnimnden, Overférmyndarndmnden, Funktionsstddsnamnden, Hélsa-, vard- och omsorgsnimnden,
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, Grundskolendmnden, Forskolendmnden, Kulturndmnden,
Fritidsndmnden, ServicenAmnden, Tekniska namnden, Stadsbyggnadsndmnden, Miljondmnden och
Valndmnden. Namndernas verksamhet regleras i reglementen men darutover ska de ocksd verkstilla
kommunfullméaktiges beslut. For detta arbete har varje nimnd en forvaltning som bedriver verksamhet inom
namndens ansvarsomrade. Kommunstyrelsen dr den ndmnd som leder, samordnar och har uppsikt 6ver
kommunens verksamhet, som bedrivs i nimnder, bolag och kommunalférbund och som bereder och yttrar sig
1 fragor som kommunfullméktige ska besluta om.

Malmo stad har totalt 13 kommunalrad som viljs av kommunfullmaktige. Av dessa har nio kommunalrad
ansvar for varsitt omrade, ett sa kallat beredningsansvar. Ovriga fyra kommunalrad r oppositionsrad som
inte har nagot beredningsansvar.

Malmo stads bolag och kommunalférbund

Malmé stad dger helt eller delvis ett antal aktiebolag samt ar medlem i1 tvd kommunalférbund. Bolagens
verksamhet regleras i bolagsordningen samt dgardirektiven och kommunalférbundens verksamhet regleras i
forbundsordningen.



Huvudprincipen for kommunala bolag ar att de drivs enligt affarsmissiga principer, men behover inte
ha ett vinstkrav. En del bolag, saisom MK B Fastighets AB, Malmo kommuns parkeringsaktiebolag och
Sydskéanes avfallsaktiebolag (SYSAV), verkar i &n hogre grad pa en konkurrensutsatt marknad och
kan darfor generera vinst.

Malmo Stadshus AB ags till 100% av Malmo stad. Malmo Stadshus AB dger i sin tur 100% av aktierna
1 dotterbolagen MKB Fastighets AB, Malmo6 kommuns parkeringsaktiebolag, Parkeringsdvervakning i
Malmé AB, Malmo Stadsteater AB, Malmé Live Konserthus AB, Malmo Leasing AB, Minc 1 Sverige
AB, Boplats Syd AB samt Malmé Energi och Hallbarhet AB. Syftet med Malmo Stadshus AB ar att
genom bolagsstyrning, samordning och uppfoljning astadkomma en effektivare ekonomisk forvaltning
och darmed oka samhéllsnyttan. Koncernens operativa verksamhet bedrivs i bolagen.

Styrning och ledning i Malmo stad

Enligt kommunallagen utgér styrningen i en kommun fran kommunfullmaktige som beslutar i Arenden
av principiell karaktir sésom mal och riktlinjer for verksamheten samt kommunens organisation. I
Malmo fordelar kommunfullméktige ansvaret for genomférandet av det kommunala uppdraget till
nimnderna genom reglementen och till bolagen framst genom bolagsordningar och dgardirektiv.
Kommunens uppdrag regleras i stor utstrackning via lagstiftning och nationella riktlinjer. Malmo stad
har en styrmodell med ett langtgaende decentraliserat ansvar. Utover reglementen och dgardirektiv styr
kommunfullmiktige utifran den langsiktiga visionen, kommunfullméktigemal, sarskilda uppdrag och
ekonomiska ramar.

Budgeten ar det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet for stadens nimnder och helagda
bolag under éaret. Den innehaller Centerpartiets politiska vision, en kortfattad beskrivning av
kommunens grunduppdrag, kommunfullmiktiges mél for mandatperioden, sirskilda uppdrag for aret
och ekonomiska ramar. Den innehéller ocksa riktlinjer som syftar till att uppna god ekonomisk
hushéllning. Budgeten édr bindande bade vad avser ekonomiska ramar, kommunfullméktiges mal och
uppdrag for verksamheten. Kommunfullméktige beslutar inte om kommunkoncernbudget och inte
heller om driftbudget eller investeringsbudget for hel- och deldgda bolag eller kommunalforbund. Dessa
beslut tas av respektive bolagsstyrelse eller forbundsfullmiktige. Ovriga kommunala styrdokument som
planer, program, policys och liknande &r underordnade budgeten.

Kommunfullmiktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god ekonomisk hushallning.
Malen ar langsiktiga och giller for innevarande mandatperiod, men ska uppnas sa fort som mojligt. De
anger ett fatal utvecklingsomréaden for hela staden diar nimnder och styrelser behover kraftsamla for att
astadkomma en tydlig forflyttning. Tvérsektoriella fragor som ror ménskliga rattigheter utgor inte egna
kommunfullmiktigemal utan integreras 1 uppfoljningen inom samtliga malomraden.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullméktige informerade om utvecklingen i Malmo stad,
genomfors aterkommande kommungemensam uppfoljning under aret av mal, verksamhet och
ekonomi. Uppf6ljningen utgdr ocksa underlag for eventuella beslut om korrigerande atgirder samt
underlag for den fortsatta planeringen.






Att godkénna finansiellt mal for Malmo Stad,

Att godkédnna riktlinjer for resultatutjamningsreserven,

Att godkénna riktlinjer for ekonomistyrning,

Att godkdnna mal och inriktning for Malmo Stads olika verksambheter,

Att godkadnna driftsbudgeten for ar 2025, med beaktande av resultat av kommunfullméktiges
presidiums beredning av forslag for kommunbidragsram for revisiorskollegiet for vilken
kommunstyrelsen inte har beredningsansvar,

Att godkédnna investeringsbudget for ar 2025,

Att godkdnna resultatrikning, balansrikning och finansieringsanalys for r 2025,

Att godkdnna ekonomisk plan for aren 2026-2027,

Att bemyndiga kommunstyrelsen, inom ramen for beviljade anslag 2024 besluta om fordelning av

centralt avsatta anslag till kommunstyrelsens forfogande besluta om justering av kommunbidrag i
arenden av icke principiell karaktar,




Malmo ska prioritera
skola, vard och'omsorg

-




For att vi som bor i Malmé ska trivas i var stad maste vilfirden prioriteras och ge mojligheter
till god livskvalitet och trygghet i livets olika skeden. Malmé ska erbjuda kunskaps- och
evidensbaserad vilfird av hog kvalitet. Malmoés roll som arbetsgivare ska stirkas, bade vad
giller rekrytering och kompetensutveckling.

For att forbattra skola, vard och omsorg ska relationen till medborgarna ockséa stirkas.
Barns, fordldrars, dldres, brukares och anhorigas erfarenheter dr virdefulla och ska tas
tillvara 1 ett kontinuerligt kvalitetsarbete. Genomforda utvecklingsinsatser ska utvarderas
och goda erfarenheter implementeras och spridas. Kortsiktiga projekt som finansieras av
Malmos  skattebetalare ska undvikas till forman for fortlopande, langsiktigt
utvecklingsarbete.

Malmo ska erbjuda en skola som ger goda resultat och framtidstro. Alla elever som lamnar
grundskolan ska kunna ldsa, skriva och ha grundliggande kunskaper i matematik. Det ar
avgorande for ungas mojligheter att forma sin egen framtid och std emot rekrytering till
destruktiva gdngmiljoer. Darfor maste elever och larare ma bra i en skolmiljo praglad av
trygghet och studiero, dar varje elev blir mott dar den befinner sig. Skolans uppdrag att
kompensera for elevers olika forutsattningar ska starkas. Stodet till familjer med barn eller
ungdomar med funktionsvariation ska utformas si att den unge kan bo kvar hemma 1 sin
familj.

Malmé ska vara en inkluderande och #ldrevinlig stad. Aldre dr en befolkningsgrupp som
Okar kraftigt framover och aldrandet i sig for med sig valfirdsutmaningar. For att forbattra
forutsiattningarna for ett gott och meningsfullt liv, med fler friska och aktiva ar, ska aldres
livsvillkor genomlysas ur ett helhetsperspektiv som underlag for ett forbattringsprogram.
Aldre malmébor ska ha tillgdng till olika boendeformer som ger gemenskap och trygghet.
Nya och fordndrade arbetssiatt inom omsorgen ska bidra till battre valfard genom fokus pa
evidens, kvalitet och forebyggande insatser.

Malmo ska vara en hilsosam stad med valmgjligheter. For forbattrad livskvalitet ar det
forebyggande hélsoarbetet avgdrande. Malmoborna ska erbjudas grona, trygga och
trivsamma miljoer som uppmuntrar till en aktiv och halsosam livsstil i alla aldrar. Foraldrar
och elever ska fritt kunna vilja skola, fran forskola till hogre utbildning. Aven inom
omsorgen ska det finnas valfrihet, med fler alternativa utforare. Bide sma och stora aktorer
ska ha mojlighet att driva forskolor, skolor, hemtjanst, virdboenden och olika former av
gemenskaps- och trygghetsboenden.

Malmo ska vara en foregangsstad med valfard i toppklass dar alla trivs och lever ett gott liv.
Malmoborna ska ha makten over sina liv med ett brett utbud av val inom skola, vard och omsorg.

Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsforhallanden och utvecklingsméjligheter.
Alla barn och larare ska kdnna sig trygga i en larandemiljo som framjar studiero och goda resultat.

Alla elever ska na sin fulla potential och lamna grundskolan med godkédnda betyg i kdrndmnena.
Malmo ska vara en inkluderande stad dar de med funktionsnedsattning garanteras stod, inflytande
och delaktighet.




Malmo skall vara en modern,
gron och halsosam stad att leva
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Malmoé ska vara en hallbar och trivsam stad som bade framjar milj6 och invanarnas hilsa och
vilbefinnande. Med fokus pa att integrera gronska, frimja gron tillvixt och utnyttja ny teknik,
ska Malmo rustas for framtidens utmaningar.

Mojligheten till en héllbar vardag borjar 1 hur vi bygger staden. Genom att planera Malmo
som en 15-minutersstad minimeras behovet av transporter, vilket bidrar till minskade utslapp
och bittre luftkvalitet. Samtidigt sdkerstills att Malmoborna har néra till service och grona
ytor, vilket frimjar vardaglig livskvalitet. Budgeterade medel for underhéall och infrastruktur
ska 1 storre utstrickning motsvara andelsmélen f{or respektive fiardmedel och
utbyggnadstakten av cykelnitet ska prioriteras, samtidigt som planen for en i huvudsak bilfri
innerstad innanfor kanalen paborjas. Det ska vara enkelt och bekvamt att leva i Malmo utan
bil, vilket bidrar till minskade utslipp, minskat buller och en tryggare stad som underlattar
en aktiv och héllbar livsstil.

Malmo ska vara en gronskande stad. Inte bara i vara parker, utan ocksd i gatumiljon.
Genom att omvandla hardgjorda ytor till microparker, plantera trad och alléer utmed gator
och forddla de grona restytor som finns ska Malmoé bli en gronare stad. Minskningen av
hardgjorda ytor och satsningar pa gronska med hog biologisk mangfald starker bade stadens
miljo och invanarnas livskvalitet. Ett gronare Malmo ger inte bara plats for rekreation, utan
bidrar ocksa till stadens anpassning till ett varmare och blotare klimat, dar stadens
infrastruktur maéaste klara bade viarmeboljor och skyfall. Arbetet med grona och blaa
l6sningar 1 Malmo ska goras storskaligt och bidra till en mer hallbar och resilient
stadsstruktur. Darfor ska enklare 16sningar prioriteras sa att satsningen inte begransas till ett
fatal flaggskeppsprojekt som primart blir ett skyltfonster for besokare, snarare dn 16sningen
pa hela stadens utmaningar.

Teknikutvecklingen spelar en nyckelroll i Malmos resa mot en gronare framtid. Genom att
fraimja ny teknik, aterbruk och cirkuldra ekonomiska modeller skapas forutsdttningar for
héllbar tillvaxt 1 bade naringsliv och samhélle. Installation av solceller och laddstolpar ska
premieras, och innovation och héallbara foretagsetableringar ska prioriteras, bland annat
genom strategiska markanvisningar. Samtidigt ska lokala och smaskaliga initiativ som bidrar
till stadens forsorjning av niarproducerade och hallbara livsmedel uppmuntras. Genom att
bevara stadens jordbruksmark och skapa mojligheter for héllbar odling kan tillgingen till
lokalproducerad mat 6ka. Pa det sittet blir Malmo inte bara en stad for framtiden, utan
ocksa en stad dér det dr enkelt kan leva hallbart i vardagen.
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Att leva ett bilfritt liv ska vara smidigt och bekvamt i Malmé.

Gronskande och trygga miljoer ska finnas nara till hands och inspirera till en aktiv och hdlsosam livsstil.
Malmo ska vara rustad for framtidens klimat med en klimatanpassad verksamhet och infrastruktur.
Malmo ska vara en pionjar inom gron innovation och hallbar teknik.

Alla Malmobor ska kdnna sig delaktiga i omstallningen.
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Malmo ska utvecklas som en
attraktiv och levande storstad




Malmoé ska vara en kulturell storstad som erbjuder nya upplevelser, bade dag och natt. Staden
ska erbjuda ett blomstrande nattliv och tillgiingliga kulturupplevelser for alla. Genom att
underliitta for stadens kulturliv, utveckla besoks- och evenemangsniringar och skapa en
dynamisk stadsmiljo dér kulturen far ta plats kan Malmo bli en destination som inte bara lockar
turister, utan ocksa ir en rolig stad att bo i.

Malmos roll som kulturstad ska stiarkas genom ett mer diversifierat arbete med vara
kulturella institutioner. Alla stadens barn ska veta att de inom rimlig tid far en plats pa
kulturskolan och fler av stadens institutioner behdver arbeta med tillganglighet bade for
unga och dldre. Malmo ska ocksa vara offensiva i sitt arbete med Kulturfyren pa Hyllic som
ska utvecklas till en modern kulturhub och motesplats som ar tillginglig for alla stadens
invanare.

Det fria kulturlivet, som ar en stor del av Malmos identitet, ska tillgdngliggoras och ges fler
mojligheter att bidra till malmobornas kulturutbud. Det handlar bade om kulturutévare och
de kulturella ndringarna. Genom en forstarkt kulturlots, nya sitt att involvera kulturlivet 1
stadens evenemang och samverkan med mindre livescener for att underldtta for osignade
band ska det fria kulturlivet fa ta storre plats i hela Malmo. For att skydda de scener och
klubbar som finns ska olika typer av modeller for bevarande av kulturbuller utredas.

Malmo ska byggas med fokus pad hog stadsméssighet, intressant arkitektur och ett gaturum
med plats for savil planerad utsmyckning som spontan gatukonst. Den blandade och
promenadvénliga kvartersstaden som skapar en levande stadsmiljo ska priagla Malmos
stadsbyggnad, och arkitekturen ska spegla vad malmoborna uppskattar. Plats for
foretagande, kultur och fritid ska prioriteras i1 varje stadsdel, s& att hela Malmo upplevs som
en 15-minuters stad. Malmoborna ska latt kunna na det mesta inom en kort promenad.

For att frimja innovativ stadsutveckling ska samverkan med niringsliv och lokala
fastighetsutvecklare utokas. En stadsmiljopeng som kan sékas av lokalsamhéllets aktorer for
att utveckla den offentliga miljon i sitt ndromrade ska inforas. Med satsningar pa
idrottsanldggningar, spontanidrott och mdjligheten att nyttja skollokaler kan det lokala
forenings- och kulturlivet stiarkas, samtidigt som fler barn och unga far tillgdng till positiva
fritidsaktiviteter. Konceptet med sommargator ska utvecklas och utdkas i bade antal och
geografisk spridning. I centrala Malmo, dar forutsattningarna ar de basta ska fler gagator

och torg bli permanenta och upplatas for festivaler, matforsialjning och loppmarknader.
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Malmé har potential att bli ett dynamiskt nav for néringslivet. Med sitt strategiska lige,
nirheten till kontinenten, kommande Fehmarn Bilt-forbindelsen och en méngfald av
kompetenser har staden en unik position for att attrahera bade internationella foretag och
driftiga entreprenorer. Malmo ska bli ett nordiskt foretagarcentrum dir alla, frin den som
soker sitt forsta jobb till den erfarna entreprenoren, kan forverkliga sina drommar.

For att nd denna vision ska Malmo stad driva en néaringslivspolitik som bade ar stodjande
och utmanande. Staden ska vara en plats diar det ar enkelt att starta, driva och utveckla
foretag. Malmo ska darfor minska byréakratin, erbjuda proaktiv radgivning och stdéd genom
att starka kontaktcenter, foretagslots och "en viag in". Digitalisering ska vara en sjialvklarhet,
och staden ska se Over systemen for tillsyn, kontroll och avgifter. Tillsynsavgiften ska vara
lag och framforallt baseras pa verksamhetens kvalitet, inte omsattningen. Samtidigt ska
Malmo stad sdkerstilla att upphandlingar ar transparenta och effektiva. Kommunen ska ha
resurser for att granska anbud och forhindra upphandling med kriminella foretag, vilket
stirker bade sund konkurrens och det lokala naringslivet. Det handlar i1 slutindan om
rattvisa forutsiattningar for foretag att starta och bedriva verksamhet i staden. Att Malmo
vaxer med stora infrastrukturprojekt har under en period péverkat médnga mindre foretag
negativt. Malmos grona omstdllning ar prioriterad, men det ar ocksd néringslivets
utveckling. Darfor behover upphandlingsenheten forstirkas for en utokad styrning
samtidigt som kompensationsmodeller for foretag som paverkas negativt ska utvecklas.

Malmo ska investera i1 framtidens kompetenser genom ett ndra samarbete med néringslivet.
Kommunen ska arbeta aktivt med yrkesutbildningar 1 dialog med foretag och
branschorganisationer for att matcha utbildningarna till behoven pa arbetsmarknaden.
Samarbetet dr centralt for att skapa fler och battre APL-platser (arbetsplatsforlagt larande).
Staden ska motverka inlasningseffekter och goéra det 16nsamt att arbeta. Genom
narvarokrav pa praktik eller utbildning for arbetsféra Malmobor med forsorjningsstod
minskar avstandet till arbetsmarknaden. Malmo ska arbeta med bostadsforsorjningen och
infora ett maxtak pa hyresersidttning inom forsoérjningsstodet. Genom att skapa en
inkluderande och dynamisk niringslivspolitik kommer fler médnniskor i1 arbete och kan

forsorja sig. Ett blomstrande naringsliv ar en nyckel till ett tryggare, friare och mer hallbart
Malmo.




Malmo ska vara en stad dar alla kanner
sig valkomna, delaktiga och trygga
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Trygghet ir en hornsten i ett vilfungerande samhille. For att Malmo6 ska vara en stad dir alla
kédnner sig inkluderade, trygga och delaktiga, krivs det en gemensam anstringning. Den
nationella debatten tenderar att fokusera pa Gvervakning och straff, men dessa atgirder har
visat sig otillrickliga. Malmo ska vara en foregangare i det preventiva arbetet och ta itu med de
bakomliggande orsakerna till otrygghet.

Skolan spelar en avgorande roll 1 att bygga langsiktig trygghet. Idag saknar var femte elev 1
Malmoé gymnasiebehorighet, en trend som maiste vinda. For att stirka tryggheten och
sammanhallningen 1 vara stadsdelar behover vi forbattra forutsittningarna for BID
(Business Improvement Districts) och infora dem i fler omraden. Genom ett fordjupat
samarbete mellan foretag, foreningar och kommunen kan vi skapa tryggare och mer
attraktiva miljoer.

Malmo stad behover bekdmpa den vixande gidngkriminaliteten pa bred front, bland annat
genom att begridnsa deras inkomster och erbjuda unga stdd och en meningsfull
sysselsiattning. For att eliminera osund konkurrens och minska géangens ekonomiska resurser
ska arbetet mot illegala verksamheter starkas inom ramen for Tryggare Malmo. Samtidigt
maste det bli enklare och billigare for skotsamma foretagare att verka i Malmo. Staden ska
ocksd markera mot den problematiska “buskdrningen” som é&r ett reellt problem 1 ménga
Malmobors vardag, dels pd grund av buller, men ocksd den otrygghet det innebir 1
trafikmiljon. Ny lagstiftning behovs, men Malmo maste ocksd agera forebyggande genom
att smalna av overdrivet breda gator, anldgga tillfalliga trafikhinder och lata ordningsvakter
patrullera sirskilt utsatta strak.

Malmo6 behover bryta bostadssegregationen och arbeta aktivt for att alla stadsdelar ska
upplevas som trygga. Staden behdver systematiskt och organiserat arbeta med blandad
bebyggelse, differentiera Oppettiderna for stadens institutioner och stirka arbetet mot
ohidlsosamma livsmiljoer till exempel genom arbete mot nedskrdpning och bekdmpning av
skadedjur.

Malmo ska vara en stad diar alla kdnner sig vilkomna och respekterade, oavsett sexuell
laggning, etnicitet eller religion. Stodet till bland annat kvinnojourer ska stirkas, och
Malmos verksamheter ska alltid anmaila brott, sirskilt de som kranker demokratiska
varderingar. Under det senaste aret har vi sett en Okning av antisemitism och
islamofobi/antimuslimsk rasism, vilket krdver att staden intensifierar sitt arbete fOr att
motverka dessa tendenser och 1 samarbete med relevanta aktorer utvecklar nya strategier for

att sikerstilla att Malmo ar en trygg plats for alla invanare.
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Att uppdra at berorda nimnder att sikerstilla att Malmo kan erbjuda ett varierat utbud av
forskolor, skolor, vard-, trygghets- och gemenskapsboenden, samt hemtjdnst, som ger
malmébor och medarbetare valmaojligheter,

Att uppdra at uppdra at beréorda nimnder att samordna de férindringar som krivs for att
leva upp till den nya socialtjanstlagens intentioner,

Att uppdra at berérda nimnder att utarbeta en strategi for battre tillvaratagande av sprak-
och kulturkompetens hos medarbetare i stadens verksambheter,

Att uppdra at berérda namnder att tillse att stadens medarbetare, vid behov, erbjuds
sprakundervisning i svenska,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att ta fram en rapport om hur Malmo stad forhaller sig till
erbjudandet av jamstillda arbetsvillkor,

Att uppdra at berorda nimnder att utreda var i staden fler familjecentraler kan upprattas,

Att uppdra at berérda naimnder att utarbeta riktlinjer som gor det mgjligt att stinga ner
valfardsverksamheter som inte fungerar,

Att uppdra 4t Grundskolendmnden och Forskolendmnden att ta fram ett program dar de
tillsammans med polismyndigheten skapar kontakt mellan blaljuspersonal och elever,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att tillsidtta en extern utredning 1 syfte att minska Malmo
stads lokalkostnader,

Att uppdra at Arbetsmarknad- och socialndmnden att utvidga stdd- och utbildningsteam
kring hedersfortryck,

Att uppdra 4t Grundskolendmnden att utreda hur Malmaos skolor i hogre utstrackning ska
kunna anpassa undervisning till barn och ungas kunskapsnivé, och inte utgé frdn barn och
ungas alder,

Att uppdra at Grundskolendmnden att sikerstilla att barn i behov av sarskilt stod
skyndsamt erbjuds det stod de har rétt till,

Att uppdra at berorda skolndmnder att tillse att pedagoger i Malmaos skolor avlastas
arbetsuppgifter som ej ar direkt kopplade till det pedagogiska uppdraget,

Att uppdra at Grundskolendmnden att implementera den hilsofraimjande bunkeflomodellen
pé fler enheter 1 Malmo,

Att uppdra at Forskolenimnden att se 6ver mgjligheten att erbjuda 6ppna forskolor i fler
stadsdelar,



Att uppdra 4t Grundskolendmnden att inrédtta en for grundskolorna gemensam resurs med
ambulerande matteldrare, i syfte att stirka grundkunskaperna i matematik,

Att uppdra 4t Grundskolendmnden att ta fram nytt arbetsmaterial som kan anvdndas pa
stadens skolor och stotta larare 1 arbetet for att motverka olika former av rasism,

Att uppdra at Forskolenimnden att verka for att forenkla for nyetablering av fristdende
forskolor och fordldrakooperativ,

Att uppdra at Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden att, tillsammans med
branschorganisationer, utveckla intensivkurser till bristyrken,

Att uppdra 4t Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden att ta fram en plan for att etablera
fler yrkesvuxutbildningar 1 samrad med branschorganisationer,

Att uppdra 4t Grundskolendmnden samt Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden att ta
fram en langsiktig plan dir bransch, niringsliv och fackorganisationerna inkluderas, for att
fa fler unga att soka sig till yrkesutbildningar,

Att uppdra 4t Grundskolendmnden att ta fram en plan for att garantera alla Malmos
hogstadieelever mojlighet att delta 1 hagkomstresor,

Att uppdra at Forskolenimnden, Halsa-, vard- och omsorgsndmnden och
Funktionsstodsndmnden att stirka arbetsmiljoarbetet for att minska sjukskrivningstalen,

Att uppdra it Forskolenimnden, Grundskolendmnden samt Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden 1 uppdrag att utoka antalet praktikplatser i stadens skolor,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att limna en sarskild ldgesrapport till Kommunfullméktige
angiende genomforandet av uppdraget gillande medlemskapet i niatverket “Aldrevinliga
stader”,

Att uppdra at Halsa-, vard- och omsorgsndmnden att forbattra det administrativa stodet till
sektionschefer,

Att uppdra at Hélsa-, vard- och omsorgsnimnden faststilla ett tak for det maximala antalet
direktrapporterande understillda medarbetare som en chef far ha,

Att uppdra at Halsa-, vard- och omsorgsnamnden att inforskaffa analys- och
rapportverktyget kopplat till “Hemtjanstindex” och anvinda det som ett hjalpmedel i

kvalitetsarbetet,

Att uppdra at Halsa-, vard- och omsorgsndmnden att i storre utstrackning engagera
volontérer och frivilligorganisationer inom dldreomsorgen,
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Att uppdra at Tekniska nimnden att pabdrja en plan for en bilfri innerstad,

Att uppdra it Tekniska nimnden att planera for att minska antalet korfalt pa Bergsgatan 1
syfte att skapa battre forutsattningar for trivsamma verksamheter utmed gatan och minska
genomfartstrafiken,

Att uppdra at Tekniska ndmnden att ta fram en tidssatt utbyggnadsplan for ett kontinuerligt
cykelnit med prioriteringsordning av olika objekt, samt undersdka vilka strickor som kan
tidigarelaggas genom att de initialt byggs med enklare standard,

Att uppdra 4t Grundskolenimnden att utreda ett koncept for trafikundervisning i skolan,
med fokus pa att alla barn ska kunna kdnna sig trygga att cykla i trafiken,

Att uppdra at Kulturndmnden att stirka tillgdngligheten till kulturskolan,

Att uppdra at Tekniska namnden att planera for en omvandling av Kalendegatan till
cykelgata, med fokus pa cyklisters framkomlighet, sikerhet och komfort,

Att uppdra it Tekniska ndmnden att utveckla ett koncept for laddgator, dir mark kan
upplatas for laddstolpar pa lampliga gator,

Att uppdra it Tekniska nimnden att utreda inférandet av miljézoner i Malmo 1 syfte att
minska luftféroreningar och trafikbuller,

Att uppdra at Tekniska nimnden att utreda mojligheten att infora diversifierade P-avgifter
med lagre priser for elbilar och hogre priser for mer ytkriavande fordon,

Att uppdra at Tekniska nimnden att intensifiera tradplanteringen och tillskapa microparker 1
fler av Malmos stadsdelar, med fokus pa redan hardgjorda ytor i de minst grona
stadsdelarna,

Att uppdra at Tekniska naimnden att mojliggora utokade arrendetider for den akermark som
inte ar utpekad for exploatering i Oversiktsplanen, i syfte att skapa battre forutsattningar for
ett mer livskraftigt och diversifierat jordbruk,

Att uppdra at Tekniska nimnden att utreda hur Kalkbrottet kan 6ppnas upp som en
offentlig plats,

Att uppdra it Tekniska ndmnden att omarbeta och tydliggora stodet for lokal
omradessamverkan, med tydligare krav pa att organisationens finansiering till minst 50% ska
komma fran annat hall 4n frdn kommunen, samt utarbeta ett system for inférandet av en
stadsmiljopeng som kan dskas av samverkansgrupperna for stadsmiljohojande atgarder pa
offentlig plats,
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Att uppdra dt Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden att utreda hur underskoterskors
kompetens skulle kunna tas tillvara battre genom avlastning av vissa serviceuppgifter,

Att uppdra at Funktionsstodsndmnden att, tillsammans med brukare och
brukarorganisationer, genomfora en kartldggning av hur ett individanpassat stod, med
valfrihet av utforare, ska kunna utformas,

Att uppdra at Funktionsstodsndmnden att, med hjilp av en personlig koordinator, samordna
insatser till stod for fordldrar med barn med funktionsvariation,

Att uppdra at Funktionsstodsndmnden att undersoka behovet av forbattrat fordldra- och
anhorigstdd, och en ny anhorigutbildning,

Att uppdra at Funktionsstodsforvaltningen att utreda hur daglig verksamhet for personer
med funktionsvariation kan utvecklas i samarbete med foretag och féreningar,

Att uppdra at Funktionsstodsforvaltningen att undersoka behovet av korttidsplatser,
lagervistelser och stod i vardagen for barn och unga med funktionsvariation,

Att uppdra it Funktionsstodsforvaltningen att intensifiera och utdka erbjudande om
kontaktperson och avldsarservice for malgruppen,

Att uppdra at Funktionsstodsnamnden att i samband med delarsrapporterna redovisa vilka
atgarder som vidtagits for att sdkerstilla en verksamhet med foljsambhet till budgeten,

Att uppdra at Grundskolendmnden att utreda mojligheten att erbjuda vardnadshavare
tillginglighet till digitala laromedel,

Att uppdra it Forskolenimnden att utreda vilka planerade forskolor som kan ersittas av
alternativ, exempelvis 6ppna forskolan,
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Att uppdra it Tekniska nimnden att undersoka mojligheten att inritta fler koloni- och
odlingslotter,

Att uppdra at Tekniska nimnden att ta fram nya riktlinjer for tridplantering i1 syfte att géra
det enklare att inrymma nya trad i befintlig gatumiljo,

Att uppdra at Stadsbyggnadsnamnden att inleda ett arbete med berdrda aktorer, i syfte att ta
fram en plan for hur en 6verdidckning av Malmo bangérd ska kunna realiseras,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att ta fram forslag pa hur dgardirektiven till MKB kan
dndras sa att Overlatelse av hyresfastigheter ska kunna goras for att bredda utbudet av
upplatelseformer i omraden dér detta idag ar alltfor ensidigt,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att ta fram forslag pa hur dgardirektiven till MKB kan
andras sa att fortur till Idgenheter kan ges till personer med forvarvsinkomst i omraden dér
andelen forsorjningsstodstagare ar sarskilt hogt,

Att uppdra at Tekniska nimnden att undersdka pa vilket siatt en koncessionsupphandling av
elsparkcyklar och andra friflytande fordon kan genomforas,

Att uppdra 4t Servicendmnden att utveckla en definition av vad som anses som
narproducerat, och 6ka andelen narproducerad, sisongsanpassad mat i stadens

verksamheter,

Att uppdra it Stadsbyggnadsnimnden att intensifiera arbetet med klimatsmarta tak i

nyproduktion och ombyggnation, med malsattning att huvuddelen av alla byggnader ska
forses med vaxtlighet och/eller solceller,




Att uppdra at Tekniska ndmnden, stadsbyggnadsnimnden och kulturnimnden att verka for
mer fristiende gatukonst i Malmo och utreda hur en friare reglering av detta kan inforas,

Att uppdra at Tekniska nimnden att utoka konceptet med sommargator- och torg med nya
objekt i fler delar av Malmo, samt pabérja arbetet med att permanenta Angelholmsgatan och
Kaérleksgatan som gigator,

Att uppdra at Stadsbyggnadsndmnden att utfora pilotprojekt med exploatorsdrivna planer,
Att uppdra at Tekniska nimnden och Stadsbyggnadsnamnden att anordna fler tavlingar och
andra former av innovativ markanvisning, dir fastighetsutvecklarna far stor mgjlighet att

komma in och péaverka planeringen i ett tidigt skede,

Att uppdra at Tekniska naimnden att tillskapa fler attraktiva marknadsplatser och salutorg i
hela Malmo, framforallt med fokus pa lokal matproduktion och secondhand-produkter,

Att uppdra at Stadsbyggnadsndmnden och Miljéndmnden att utreda forutsittningarna for
nattlivszoner i alla stadsdelar dar kulturlivet kan finnas dven nattetid, med hansyn till bade

ljudnivaer och serveringstider,

Att uppdra it Fritidsnimnden och Tekniska nimnden att utreda lampliga platser for
spontanidrottsplatser,

Att uppdra at Fritidsnimnden att utreda behovet av ny handbollsanlédggning 1 staden,

Att uppdra it berorda nimnder att utreda hur skolgérdars utomhusidrottsanliggningar kan
tryggt nyttjas utanfor skoltid,

Att uppdra at Tekniska ndmnden och Fritidsnimnden att ta fram en plan for hur fler barn
ska kunna vara aktiva i det offentliga rummet,

Att uppdra at Kulturndmnden att intensifiera arbetet med ett nytt konstmuseum,

Att uppdra at Tekniska nimnden att utreda mojligheten att rusta upp och typgodkanna vissa
publika platser och torg for att sinka trosklarna for de som vill ordna publika
kulturevenemang,

Att uppdra at Kulturnimnden att utarbeta en nattlivsstrategi,

Att uppdra 4t Kulturndmnden att inritta ett nattlivsforum,
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Att uppdra at Stadsbyggnadsndmnden att sdkerstilla att platser for kultur-, forenings- och
nattliv finns i nya stadsdelar,

Att uppdra at Arbetsmarknads- och socialférvaltningen att uppdatera riktlinjer for
alkoholserveringstillstand sa att det blir tillitet med alkoholservering dygnet runt,

Att uppdra it Tekniska nimnden att omstrukturera Malmofestivalen till en stadsfestival med
storre inslag av lokal kultur och lokala scener pa fler platser i staden,

Att uppdra 4t Kulturndmnden att genomfora forvaltningens forslag pa helomfattande
satsning pa Kulturfyren,

Att uppdra at Kulturndmnden att ta fram en strategi for meroppet pa stadens bibliotek,
Att uppdra it Stadsbyggnadsndmnden att utreda olika modeller for att skydda klubbar,
livescener och andra nattlivsinrattningar vid stadsutveckling dar kulturbuller kan bli ett

problem,

Att uppdra 4t Kulturndmnden att utreda samverkansformer med stadens livescener for att
skapa fler tillfallen for lokala, osignade band att spela,

Att uppdra at Fritidsnimnden att utreda behovet av en ny ridskola i Malmao,




Att uppdra it berérda nimnder att ta fram en handlingsplan for att kartlagga och motverka
illegala verksamheter inom bolag som Malmo stad samarbetar med,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att utreda och inféra kompensationsmodeller for den
naringslivsverksamhet som 1 anslutning till ombyggnation i staden péverkas negativt,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att ta fram en rapport som genomlyser kommunens
struktur, maluppfyllelse och effektivitet i upphandlingar,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att bestédlla en extern inventering av all kommunal
saljverksamhet for att kartlagga forekomst av osund konkurrens,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att ta fram en handlingsplan for att fa fler sméa och
medelstora foretag att delta i kommunen upphandlingar,

Att uppdra it berérda namnder att ta fram en plan for hur tillstdnds- och
tillsynsverksamheten ska utvecklas for att det ska bli lattare for foretag att gora rétt,

Att uppdra at Kommunstyrelsen att utveckla en plan for hur alla tjanstepersoner med
foretagskontakter ska kompetensutvecklas 1 hur man ger bra service och végledning,

Att uppdra at berérda namnder att se Over processen vid etablerings- och
expanderingsforfragningar med malsdttningen att kunna ge foretag ett gott bemotande,
tydliga och transparanta svar och en snabb process,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att inritta en tydlig vidg in som samordnar foretagens
drenden genom hela processen,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att genomfora en jaimforelse med andra kommuner for att
sdakerstilla att avgifter, handlaggningstider och service ar konkurrenskraftiga,

Att uppdra at Arbetsmarknads- och socialndmnden att uppdatera kommunens egna
sarskilda riktlinjer for ekonomiskt bistdnd si att kommunen ej erbjuder stod utéver vad som
motiveras av socialtjanstlagen,

Att uppdra it Arbetsmarknads- och socialndmnden att skdrpa kontrollerna av utbetalningar
inom ekonomiskt bistand for att motverka fusk och felaktigheter,

Att uppdra at Arbetsmarknads- och socialndmnden att inféra skirpta aktivitetskrav
motsvarande arbetsforméga for den som uppbér forsorjningsstod av arbetsmarknadsskal,

Att uppdra 4t Arbetsmarknads- och socialndmnden att verka for att fler fria aktorer ska
anvandas 1 rustningsuppdraget samt att siakerstédlla adekvat uppfoljning av dessa,



Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att inrdtta en ny tillsynspolicy for stadens foretag, dar
tillsynsavgift enbart faktureras efter utford tillsyn,

Att uppdra it berérda namnder att effektivisera ansokningsprocesserna for foretag som
behover olika typer av tillstdnd samt inféra en bortre tidsgrans for hur lang tid ansdkan far
ta,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att paborja ett arbete att stirka Malmdos attraktivitet for
tillverkningsindustri,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att tillsammans med berorda namnder stirka Malmaos
attraktivitet for foretag med hog koncentration av anstédllningar utan krav pa hogre
utbildning,

Att uppdra at Tekniska nimnden att arbeta for att upplata fler platser for mat- och
dryckesservering i1 stadens parker,

Att uppdra at Arbetsmarknad- och socialndmnden att utreda hur serveringstillstind enklare
ska ges till mindre aktorer dar alkoholservering endast kommer vara ett mindre komplement

till huvudverksamheten,




Att uppdra at Grundskolendmnden, Forskolenamnden och Arbetsmarknads- och
socialndmnden att ta fram ett program for att barn, unga och vardnadshavare ska kunna fa
narmare kontakt med socialtjansten,

Att uppdra at Grundskolenimnden och Forskolenimnden i uppdrag att ta fram ett program
dar de tillsammans med polismyndigheten skapar kontakt mellan blaljuspersonal och elever,

Att uppdra at berorda namnder 1 uppdrag att utveckla arbetet med Tryggare Malmo,

Att uppdra at Kulturndmnden att ta fram en handlingsplan for arbetet att tillgingliggora
kultur kopplat till de nationella minoriteterna,

Att uppdra at berérda naimnder att i samrad med civilsamhéllsaktorer ta fram en rapport
med atgarder staden hade kunnat driva for att motverka antisemitism,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att kartlagga vilken information Malmo stad behover
tillgangliggora pa fler sprak dn svenska och engelska,

Att uppdra at Grundskolendmnden att ta fram nytt arbetsmaterial som kan anvdndas pa
skolorna for att motverka islamofobi/antimuslimsk rasism,

Att uppdra at Kommunstyrelsen att forstarka och utveckla samverkan med
civilsamhillesorganisationer som arbetar med/for minoriteter i staden,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att undersoka nya former for att arbeta med romsk
inkludering,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att utdka arbetet med trygghetsviardar och att deras
verksamhetsomrade utokas,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen och Arbetsmarknads- och socialndmnden att utoka
samverkan med och stodet till kvinnojourer,

Att uppdra at Tekniska nimnden i samverkan med stadens fastighetsdgare ta fram en
handlingsplan for “ett rattfritt Malmo™,



God ekonomisk hushéllning i Malmé stad

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet och i1 sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En god
ekonomisk hushallning uppratthélls genom kommunfullméktiges finansiella mal och mal for
verksamheten samt genom nedanstdende riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrningen av
kommunens samtliga nimnder och bolag men 1 olika omfattning.

Finansiellt mal
Malmo stad ska ha en hallbar ekonomisk utveckling.

Riktlinjer for nimnder och bolag

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen ar att leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt Over verksamheten i namnder och bolag.
Namnder samt bolags- och forbundsstyrelser ska mojliggora for kommunstyrelsen att utéva
uppsiktsplikten.

Kommunstyrelsen ansvarar for att skapa forutsittningar for nidmndernas och bolagens
rapportering av planering och uppfoljning gillande kommunfullmiktigemal, ekonomi och
investeringar. Detta gors exempelvis genom att stadskontoret ger ut anvisningar infér de
olika rapporteringstillfillena och samordnar nitverk med berérda kompetenser.

Riktlinjer for nimnds- och bolagsbudget

Niamnder och heldgda bolag ska utifrdn kommunfullmiktiges budget arligen besluta om en
budget for den egna verksamheten. Budgeten ska innehalla planering for bidrag till de
kommunfullmiktigemal som ndmnden eller bolagsstyrelsen omfattas av. Budgeten ska dven
innehélla en plan for verksamheten och ekonomin. For ndmnder som har fatt ekonomiska
ramar av kommunfullméktige ska ocksa anges hur dessa ramar ska anvindas under aret.

Namnder har ritt att inom sitt grunduppdrag ompréva verksamhet och besluta om dndrad
inriktning eller omfattning av verksamhet som namnden bedémer lamplig eller nodvéandig.
Om forindringen berdér andra nimnder ska samrad med dessa ske fore beslut. Andringar
som innebar avsteg fran vad kommunfullméktige uttryckt i arets budget ska beslutas av
kommunfullmaktige.

Riktlinjer for planering och uppfoljning av kommunfullméiiktigemal

Kommunfullmiktigemalen anger ett fatal omraden dir namnder och helagda bolag behover
arbeta gemensamt for att astadkomma en tydlig forflyttning Over mandatperioden.
Respektive nimnd eller bolagsstyrelse ska i1 sin nimnds- eller bolagsbudget besluta om bidrag
till tilldelade kommunfullmaktigemal. Planeringen ska beskriva hur bidragen forvantas leda
till forflyttning mot kommunfullméktigemalen, for aret och mandatperioden. Namnder och
heldgda bolag ska tva ganger om aret, utifran planeringen, félja upp, analysera och bedéma
om bidraget leder till forflyttning 1 riktning mot de langsiktiga kommunfullméktigemalen.
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Uppfoljningen ska aterrapporteras till kommunstyrelsen 1 delarsrapport respektive
arsanalys. Rapporteringen ska ligga till grund for kommunstyrelsens rapportering till
kommunfullméktige om forflyttningen 1 riktning mot respektive kommunfullméktigemal.

I slutet av mandatperioden ska nimnder och bolag félja upp och analysera om o6nskad
forflyttning har uppnatts.

Revisorskollegiet och Malmo stadshus AB undantas frdn ansvar gillande planering och
genomforande av kommunfullmaktigemalen.

Malmo Stadshus AB dr moderbolag for kommunens bolag och bedriver ingen egen operativ
verksamhet. Déarav har de ingen mojlighet att direkt paverka ndgot av kommunfullméktiges
mal. Inom de olika malomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa nimnder och
styrelser. Arliga budgetuppdrag ska redovisas senast i samband med ndmndens eller bolagets
arsanalys. Flerariga budgetuppdrag som dr pagidende ska delrapporteras i samband med
nidmndens eller bolagets arsanalys.

Riktlinjer for ekonomi

Namnders och bolags kontroll 6ver sin ekonomi och deras forméga att vidta korrigerande
atgirder dr av central betydelse for att uppnd den av kommunfullmiktige planerade
utvecklingen. Utgangspunkten ar att nimnder och bolag, inom ramen for sitt uppdrag, ska
bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet.

For att uppna detta krdvs bland annat att ndmnder och bolag har en vilfungerande intern
ekonomisk styrning. Namnder ska darfor ha upprittade interna riktlinjer for ekonomisk
styrning. Dessa ska bland annat innefatta ansvars- och befogenhetsfordelning mellan ndmnd
och dess forvaltning samt andra namndspecifika ekonomiska regelverk som kravs for att
siakerstilla ndmndsansvaret. For bolagen regleras kraven pa intern styrning genom
agardirektiven.

Nimndernas ansvar for ekonomiska ramar

I den av kommunfullmiktige faststillda budgeten erhdller nimnden ekonomiska ramar
genom ett eller flera kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Dessa ramar
ar bindande for ndmnden och far inte Overskridas. Nimnderna har ansvar for att inom
tilldelade ramar uppfylla de mél och den lagstiftning som giller for verksamheten.
Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar dven om detta medfor att de 1
budgeten angivna malen inte helt kan uppnas.

Namnder ska 1 sin ndmndsbudget arligen fordela tilldelade ekonomiska ramar till
verksamheten. Fordelningen ska goras med utgdngspunkten att driva en vil fungerande och
effektiv verksamhet. Namnden ska fordela de ekonomiska ramarna utifrdn organisation,
verksamhet eller pd annat sitt som ar relevant utifrdn namndens storlek, verksamhetens
karaktér och dess behov av intern styrning.

Namnden bor undvika detaljstyrning men ska ta beslut om hur de ekonomiska medlen
fordelas till verksamheterna utifran kommunfullméktiges beslut.

Andringar av tilldelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullmiktige. Det innebir att
namnder som har flera kommunbidrag inte far omférdela medel mellan dessa ramar.
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Befrielse fran ansvar for ekonomiskt resultat for vissa nimnder

En ndmnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet. Detta innebéar att
namnden for dessa verksamheter inte 4dr ansvarig for det ekonomiska resultat som
uppkommer under aret.

Niamnden har dock ett ansvar att dven inom dessa omraden bedriva en val fungerande och
effektiv verksamhet och vidta nddvandiga atgarder. For budgetaret 2025 géller befrielse fran
resultatansvar for foljande verksamheter:

- Teknisk ndmnd — exploateringsverksamhet

- Teknisk ndmnd — realisationsvinster fastigheter

- Teknisk ndmnd — driftkostnader 1 investeringsprojekt
- Servicenamnd — driftkostnader 1 investeringsprojekt

- Servicendmnd — realisationsvinster

- Stadsbyggnadsnamnd — bostadsanpassningsbidrag

Jamfort med budget 2024 har ramen Teknisk nimnd (Hamnanldggningar) — rivning och
sanering avvecklats genom kommunfullmiktiges beslut 2024-02-29 §31 Genomlysning av
tekniska nimndens ekonomi.

Enligt forslag till beslut 1 arende STK-2024-139 Delarsrapport 2024 Malmo stad (behandlas
av kommunfullméktige den 31 oktober) har féljande justeringar gjorts jamfort med budget
2024.

Ramarna Teknisk ndmnd — rivning, sanering och detaljplaner samt Servicenimnd — rivning,
sanering och parkeringskop har justerats till Teknisk ndmnd - driftkostnader 1
investeringsprojekt samt Servicenimnd — driftkostnader i investeringsprojekt. Justeringen
innebar dven att respektive ram omfattar kostnader for bygglovsavgifter. Fran och med
budget 2025 erhéller servicenimnden en ny ram Servicenimnd — realisationsvinster.

Uppf6ljning for nimnder och heldgda bolag under aret samt konsekvenser for kommande ar
Namnder och heligda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av
ekonomin under aret.

Namnder och heldgda bolag har, utdver den obligatoriska rapporteringen, alltid ett ansvar
att pa eget initiativ informera kommunstyrelsen om forindrade forutsidttningar eller
hdndelser som kan vara av betydelse for den kommunodvergripande uppfoljningen och
styrningen av verksamheten. Namnder och heldgda bolag ska for egen del regelbundet folja
utvecklingen i sin verksamhet och vidta korrigerande atgirder efter behov.

I samband med kommunfullmdktiges behandling av kommunens arsredovisning ska
kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige vilka justeringar av kommunbidrag och
investeringsramar som bor goras for ndmnderna néastféljande &r med anledning av
kommunens ekonomiska resultat.
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Nimndernas investeringar, finansiell leasing och lokalférhyrning

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket padverkar kommunens rorelsefrihet under
en lang tid. Darfor giller sirskilda riktlinjer for storre investeringsobjekt. Detta giller dven
vid inhyrning av lokaler och finansiell leasing, vilket i vissa fall kan vara ett alternativ till att
gbra egna investeringar.

Niamnd ska planera och prioritera behovet av investeringar 1 relation till den investeringsram
som beslutats for hela planeringsperioden. Ramen for budgetaret far inte Gverstigas utan
beslut i kommunfullmaktige.

Fore paborjande av ett investeringsobjekt ska nimnd inhdmta objektsgodkdnnande fran
kommunstyrelsen om totala utgiften for objektet dverstiger 15 mnkr. Om totala utgiften for
objektet overstiger 50 mnkr ska kommunfullmiktige ldmna objektsgodkdnnande. Med total
utgift avses bade investeringsutgift och driftkostnader sdsom rivning och sanering.

Om investeringen ir ett komponentutbyte krivs inget objektsgodkdnnande, men utgiften for
komponentutbytet ska ingd i nimndens totala investeringsram. Om ett investeringsprojekt
innehaller bade komponentutbyte, nyinvestering och driftkostnader, ska ett
objektsgodkdnnande ldmnas av kommunstyrelse/kommunfullmiktige om mer dn 15/50 mnkr
utgdrs av annan investering 4n komponentutbyte.

Uppfoljning av de objekt som ar beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige
ska ske vid de obligatoriska rapporteringstillfallena under aret.

Nir investeringen géller en lokalanskaffning dr det lokalnyttjande nimnd som ansdker om
godkdnnande, enligt rutiner i Policy for lokalférsorjning.

Vid hyra av lokal fran extern hyresvard kravs kommunstyrelsens tillstind om
hyreskostnaden under kontraktstiden oOverstiger 15 mnkr. Om hyreskostnaden under
kontraktstiden Overstiger 50 mnkr ska kommunfullmiktige ldmna tillstaind. Med extern
inhyrning menas all inhyrning som inte sker frdn annan ndmnd i kommunen.

Niamnd som vill finansiera anskaffning av 16s egendom med leasing ska 1 forsta hand gora sa
via Malmo Leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid foregas av 6vervagande
mellan eget inkdp och finansiell leasing, i samrdd med stadskontorets ekonomiavdelning.
Namnd ska inhdmta kommunstyrelsens tillstind att finansiera anskaffning av 16s egendom
med leasing om virdet 1 leasingavtalet overstiger 15 mnkr.

Riktlinjer for resultatutjimningsreserv och resultatreserv
Reservering till resultatutjgmningsreserv (RUR) upphor 2024 samtidigt som mojligheten att
reservera medel till resultatreserv (RER) infors.

Kommuner och regioner som vid ikrafttridandet har en sddan resultatutjaimningsreserv som
avses 1 11 kap. 14 § 1 den dldre lydelsen av kommunallagen far ha kvar
resultatutjimningsreserven till utgangen av 2033, d4 kvarvarande medel upploses 1 eget
kapital. Vid utgangen av 2023 uppgick Malmo stads resultatutjamningsreserv till 5 744 mnkr.

Disponering av RUR
Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjimningsreserv anviandas for att utjimna
intdkter over en konjunkturcykel.
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Uttag fran resultatutjimningsreserven kan endast ske for att ticka underskott (d.v.s. nir
arets resultat efter balanskravsjustering &4r negativt) som uppstar genom en lagre
skatteunderlagsokning till f6ljd av en lagkonjunktur.

Harutover giller for Malmo stad:

Storleken pa disponeringen far maximalt uppgd till motsvarande dubbla virdet som
skatteunderlagsutvecklingen understiger det tiodriga genomsnittet med.

Den del av uttaget som Overstiger vardet av den lagre skatteunderlagsutvecklingen ska endast
avse finansiering av kostnader for effektivisering och omstéllning.

Reservering av medel till RER

Reservering till en resultatreserven far enligt kommunallagen goras med hogst ett belopp som
motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som Overstiger 1% av summan av skatteintikter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjimning.

Resultatreserven far uppga till hogst fem procent av summan av skatteintikter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Disponering av RER
Enligt kommunallagen far medel fran en resultatreserv (RER) anvidndas for att en god
ekonomisk hushéallning ska uppnaés.

Disponering av medel fran resultatreserven kan ske for att tdcka ett negativt
balanskravsresultat och kan disponeras vid omvérldsforandringar eller kostnadsokningar
som pa kort sikt paverkar stadens resultat negativt, forutsatt att det frimjar en god
ekonomisk hushdllning. Om medel fran resultatreserven har anvints ska det framgi 1
forvaltningsberéttelsen till vad och varfor medlen har anviants.

Harutover giller for Malmo stad:
I Malmoé stad ska resultatreserven inte anvindas for att ticka langsiktiga kostnadsdkningar,
for att mota 6kade ambitioner eller kompensera for gillande verksamhetsdrift.

I planeringen av att anvinda RER tas en analys fram gillande de langsiktiga ekonomiska
konsekvenserna.

Planeringsforutsittningar, ramar och ekonomisk analys
Planeringsforutsittningar

Utveckling av kommunernas ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har 1 oktober gjort foljande bedomning av
kommunernas ekonomiska forutsiattningar de kommande aren (Sveriges Kommuner och
Regioner Aktuell ekonomi 24:43):
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”Var bedomning av utfall 6ver svensk ekonomi sedan sommaren ar att ldgkonjunkturen har
natt sin botten. Framéatblickande indikatorer visar stigande optimism bland de svenska
hushallen. [...] Riksbanken har sinkt styrrantan tre ganger i ar och signalerar fler sinkningar
bade 1 ar och ndsta. KPIF-inflationen har sedan juni i ar legat under 2 procent vilket ar
Riksbankens inflationsmal. [...]

An syns inte nigon uppgang for hushallens konsumtion i utfallen men vi forvintar oss att
uppgangen kommer till vintern, drivet av hogre realloner, en 6kning av de disponibla
inkomsterna, efter skatt och ridnteutgifter, samt den groende framtidstron. Detta driver
inledningsvis den svenska konjunkturdterhdmtningen. Under ndsta ar bidrar dven nagot
starkare tillvixt for exporten. Aterhdmtningen i Europa vintas g trogt och tillvixten dir
bedoms lyfta senare dn i1 Sverige. Sammantaget blir den svenska tillvixten svag i ar. Trots
klart starkare tillvixt kommande tva ar dréjer det innan ekonomin helt har limnat
lagkonjunkturen bakom sig.

En hogre BNP-tillvaxt bidrar gradvis till en allt starkare arbetsmarknad, men forstarkningen
blir relativt utdragen. Den hogre BNP-tillvixten bedoms forst lyfta produktiviteten, darefter
medelarbetstiden via hogre antal arbetade timmar. Det drojer darfor innan aterhdmtningen
ocksd ger avtryck i ett stigande antal sysselsatta. Darfor antas en nedgang av andelen
arbetslosa ske forst 1 slutet av 2025. Loneutvecklingen ligger d4ven 1 ar pa en hogre takt
jamfort med de senaste aren, vilket dock fram till 1 varas motsvarat reallonesinkningar 1
drygt tva ars tid, innan den vaxlar ned nagot nista ar.”

”T ar okar skatteunderlaget svagt, med endast 3,7 procent, men nista ar vaxlar 6kningstakten
upp. [...] Aterhamtningen av skatteunderlagstillvixten samt nedvixlingen av inflationen
innebir att kommunsektorns kopkraft arligen beriknas oka framover, efter tva ar av
nedgidng. Speciellt stark blir den reala uppgangen 2025. Forutom att priser stiger
langsammare faller pensionskostnaderna dé, en stor kontrast mot de stora okningarna
foregdende ar. Den viktigaste faktorn ar prisbasbeloppet och hur det slar pa varderingen av
sektorns pensionsskuld. Detta ger generellt en positiv inverkan pad kommuners och regioners
resultat 2025. Aven om det dr en ojimn profil mellan aren stiger det reala skatteunderlaget
sammantaget med 1 genomsnitt 1,8 procent per ar 2024-2028. Detta ar ungefar i linje med ett
historiskt genomsnitt om det svaga aret 2023 exkluderas.”

Sveriges Kommuner och Regioner har den 3 oktober presenterat planeringsforutsattningar
for dren 2024-2027 1 cirkuldr 24:43. SKR gor 1 prognosen bedomningen att
konjunkturlonestatistiken kan forvantas uppga till 3,5% for 2025 och 6kningen av
konsumentprisindex till 0,6%. Den viktade sammanvégningen av dessa tva faktorer ger ett
index pa 2,6%. SKR:s prognoser over timloner och KPI under de kommande aren framgar
av tabellen nedan.
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Arlig procentuell féréndring 2023 2024 2025 2026 2027

Timlon, konjunkturlonestatistik 38% 41% 35% 35% 3,4%
KPI, konsumentprisindex 85% 28% 06% 16% 22%
Befolkningen

Malmos befolkning vixte med knappt 4 800 personer under 2023 och vid arets slut hade
staden 362 133 invanare. Befolkningen forviantas fortsitta dka, men med en nigot lagre
tillvaxttakt. Under 2024 beriknas Malmé vdxa med cirka 4 000 invanare och darefter med i
snitt 3 000 invanare per ar fram till a&r 2034. Vid slutet av planperioden, ar 2027, berdknas
befolkningen uppgéd till drygt 375 000 invanare. Befolkningstillvixten fOrvintas vara
koncentrerad till delomrddena Hyllievdng och Véistra hamnen, men dven 1 till exempel
Bunkeflostrand, Segevang och Elinelund férvintas en stor befolkningsokning.

I stadens befolkningsprognos som togs fram 2024 har den forvéntade tillvixttakten siankts
jamfort med tidigare prognoser. Den senaste prognosen tar bland annat hidnsyn till minskat
barnafédande, minskad inflyttning, en nagot hogre utflyttning samt en 6kning av antalet
invanare till foljd av att skyddsbehovande fran Ukraina folkbokfors.

Tabellen nedan visar den befolkning som budget 2025 baserats pa, samt en jamforelse med
forra arets budget. Budgeten for respektive ar har berdknats utifran den befolkningsprognos
som tagits fram aret fore budgetaret. Det budgeterade antalet invanare berdknas som ett
genomsnitt av det prognostiserade antalet invanare vid det arets borjan och dess slut.

Antal invanare, budiet

2025 2024 Forandring

Oar 4 325 4 587 -262
1-5ar 21304 21780 -476
6-15 ar 41935 42143 -208
16-19 ar 15545 14 868 677
20-64 ar 228 357 224743 3614
65-79 ar 40541 40121 420
80-w ar 15644 15109 535
Totait 367 651 363 351 4300

Det fordndrade antalet invanare paverkar nimnderna pa olika sdtt och 1 olika utstrackning.
Jamfort med foregdende ars budget forvantas den procentuella 6kningen vara storst inom
aldersgrupper som efterfragar gymnasieverksamhet och #dldreomsorg. Okningen ar 4,6% i
aldersgruppen 16-19 ar och 3,5% 1 aldersgruppen 80 ar eller dldre. Antalet 0-aringar
forvéantas 1 stillet minska med 5,7% och antalet barn 1 forskolealder, 1-5 ar, med 2,2%.
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Skatteintikter och generella bidrag
Intdkterna fran skatter och generella bidrag for ar 2025 och planperioden har baserats pa
Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran oktober 2024.

Som genomsnitt under perioden 2024-2028 berdknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent
per ar, ungefir i linje med den genomsnittliga 6kningen under tiodrsperioden 2014-2023 (4,2
procent).

Skatteunderiag, arlig procentuell féréandring

6%

4%

2%

0%
2023 2024 2025 2026 2027

Skatteintdkterna ar beriknade utifrdn en utdebitering med 21,14%, vilket dr en sdnkning med
0,1 procentenhet jaimfért med budget 2024. En fordndring av utdebiteringen med 1
procentenhet forandrar skatteintdkterna med cirka 900 mnkr.

Intdkterna har berdknats utifrdn befolkningsprognosen fran varen 2024. Om befolkningen
fordndras med 500 personer paverkas intdkterna med cirka 35 mnkr.

Budget 2025 med plan for aren 20262027

Skatteintikter och generella statsbidrag

Skatteintdkter och generella statsbidrag har budgeterats utifrdin SKR:s prognos i oktober
2024. I berdkningarna anviands Malmo stads befolkningsprognos beslutad varen 2024 samt
antagande om invAnarantal per den 1 november 2024.

Utrymme for kostnadsokningar
Har beskrivs utrymme for kostnadsokningar samt eventuella behov av atgérder

Demografi

For de ndmnder dar det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och
resursdtgdng har en demografieffekt berdknats. Berdkningarna utgar frdn den
befolkningsprognos som tagits fram under varen 2024.[1]

Ramjustering till f6ljd av den demografiska effekten sker 1 forsta hand for namnder som 1
huvudsak driver en for kommunen obligatorisk verksamhet men har berdknats dven for delar
av kultur- och fritidsverksamheten.

Budgeten innehaller medel for demografieffekt om totalt 232 mnkr. Ramjustering har skett
for respektive nadmnd forutom for tekniska ndmnden dir medel finns under
kommunstyrelsens anslag till forfogande for avrop av nimnden.

[1] Demografiberdkningarna och principerna for dessa beskrivs mer ingdende i bilaga till budgetirendet ”Principer for berdkning 3 6
av demografieffekt i Malmo stads budget”.



Bolag och kommunalférbund

Den totala ramen for bolag och kommunalférbund har schablonmaéssigt raknats upp for pris-
och 16nedkningar. Den faktiska upprikningen faststélls slutligen 1 kommunstyrelsens
namndsbudget for 2025 och ir i flera fall beroende av upprakningar utifran olika avtal.

I budgeten ingar pa samma sitt som i budget 2024 en forviantad effekt inom Malmoé Stadshus
AB, dir bolag som visar Overskott balanserar underskott i andra bolag inom
bolagskoncernen.

Réntor och utdelning

Finansiella intdkter och kostnader bygger pa prognosen fran Delarsrapport 2024 med hansyn
taget tillbudgeterade investeringsnivaer, forsiljning och budgeterat resultat. Nettoeffekten av
rantor ar berdknat utifrdn en ofdrdndrad internrdnta om 2,5%. I de finansiella intikterna
ingar ingen utdelning frdn bolag inom kommunkoncernen for ar 2025.

Revisorskollegiet

I kommunallagen framgar att det 4r kommunfullmiktiges presidium som ska bereda forslaget
till budget for revisorskollegiet. Forslaget redovisas vid kommunfullméktiges
budgetsammantrade.

Antaganden och tekniska justeringar

Budget 2025 baseras pa budget 2024 med justeringar for tilliggsbeslut som tagits under 2024
samt nedanstdende antaganden och tekniska justeringar. Tilliggsbudget under 2024 som inte
avser stadigvarande verksamhet ingar inte i berdkningsunderlaget.

I nidmndernas ckonomiska ramar ingar eventuella helarseffekter av beslut om justerade
budgetramar under 2024. I budget 2025 avser detta 6kat kommunbidrag for LSS-utbyggnad
som tilldelats funktionsstodsnimnden samt Okat kommunbidrag for driftkonsekvenser for
aktiverade investeringar som tilldelats tekniska nimnden.

Valndmndens kommunbidrag har justerats med — 12,1 mnkr avseende forberedelse och
genomforande av EU-val 2024. Namnden erholl 1 mnkr i budget 2023 samt 11,1 mnkr 1
budget 2024.

Kommunstyrelsens kommunbidrag har justerats med -2,7 mnkr for erhallna medel i budget
2024 for medlemskap 1 WHO:s natverk GNAFCC samt for att stadsovergripande leda och
samordna arbetet med aldersvéinliga stader.

Servicenimndens kommunbidrag har justerats med -0,6 mnkr avseende medel for
Aterbyggdepén vilka namnden erholl i budget 2022 f6r aren 2022-2024.
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Tekniska nimnden har tilldelats utokat kommunbidrag for driftskostnader som uppstar till
f6ljd av komponentavskrivningar om 1 mnkr.

Tekniska nimndens och servicenimndens ramar for driftkostnader i investeringsprojekt har
totaltjusterats med +24 mnkr.

Tekniska nimndens ram for exploateringsverksamhet, vilken ar en intdktsram, har justerats
med +70 mnkr.

Tekniska nimndens ram for Hamnanldggningar, vilken ar en intiktsram, har justerats med
+17 mnkr.

En siinkning av PO-paligget i enlighet med uppgifter frin SKR innebir att verksamheternas
kostnader for 2025 berdknas minska med sammanlagt cirka 514 mnkr. Ndmndernas
kommunbidrag justeras darmed for att anpassas till de minskade kostnaderna.

Pensionskostnader och personalomkostnader har berdknats utifrain KPA:s senaste prognos
(augusti 2024).

Ovriga forindringar
Skattetrycket sinks till 21.14 %, vilket motsvarar en sinkning om 10 ore.

Kommunstyrelsen har tilldelats 14 miljoner kronor for utokning av ordningsvakter.
Kommunstyrelsen tilldelas ocks&d 3 miljoner kronor for det fortsatta forberedelsearbetet for
WHOs néitverk for dldrevinliga stader.

Tekniska nimnden har tilldelats 5 miljoner kronor for satsning pa besoksanlédggningar,

2 miljoner kronor for effektivare upphandlingar, 10 miljoner kronor for cykelinfrastruktur,

2 miljoner kronor for rattbekimpning, 10 miljoner kronor for en stadsmiljopeng, 10 miljoner
kronor for fler trid samt 3 miljoner kronor for utokning av spontanidrottsplatser.

Gymnasie- och vuxenutbildningsniimnden har tilldelats ett tillskott pa 55 miljoner kronor.
Grundskolendmnden har tilldelats ett tillskott pa 182 miljoner kronor.
Forskolendmnden har tilldelats ett tillskott pa 105 miljoner kronor.

Kulturndmnden har tilldelats ett tillskott om 40 miljoner kronor for arbetet med kulturfyren,
biblioteken, kulturskolan, fria kulturaktorer och ett nytt konstmuseum.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har tilldelats ett tillskott om 47,9 miljoner kronor for
kvalitetsh6jande insatser.

Fritidsndmnden har tilldelats 7 miljoner kronor for stirkt arbete och kartliggning av nya
planverksamheter.
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Arbetsmarknads- och socialnimnden har tilldelats 20 miljoner kronor for arbetsstirkande
insatser.

Kommunikatorer for Malmé Stad samlas under Kommunstyrelsen som tilldelas 11,3 miljoner
kronor.

Investeringsverksamhet

Investeringar genomfors av nédstan alla Malmo stads nimnder. De tvd namnder med hogst
investeringsvolym &r servicendmnden och tekniska ndmnden. Servicendmnden genomfor
investeringar framfor allt 1 byggnader for samhallsservice sisom skolor, forskolor, boenden
samt lokaler for fritids- och kulturverksamhet. Tekniska nimnden genomfor investeringar
framfor allt avseende exploatering och utbyggnad av staden. Ovriga nimnder investerar i
inventarier.

Investeringsniva

Malmo stads namnder har i sina budgetskrivelser for ar 2025 angett investeringsbehov for
aren 2025-2030. I samband med delarsrapporten hade nimnderna mojlighet att uppdatera
investeringsbehoven for perioden, vilket innebar en sinkning jamfort med
budgetskrivelserna.

Investeringsutgifter, miljarder kr
Plan for 2025-2027

3,8

=T S T

2023 2024 2025 2026 2027

Diagrammet ovan visar investeringsdskande for budgetaret 2025 samt for planaren 2026 och
2027. For aren 2023 och 2024 visas utfall respektive prognos.

Inkomster under 2025 i form av investeringsbidrag berdknas till 184 mnkr och omfattar
inkomster for Storstadpaketet. Under perioden planeras inga forsdljningar av
anldggningstillgdngar.
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Ekonomisk analys

Resultatutveckling
For 2025 budgeteras ett resultat om 131 mnkr. For dren 2026-2027 planeras en resultatniva
om 0,5%.

Lanekvot och rintebirande nettoskuld/nettofordran

Réntebarande nettolan ska enligt det finansiella malet uppgé till hogst 30% av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjimning ar 2025. Utifrin de planerade resultat- och
investeringsnivderna bedoms lanekvoten understiga 30% under hela planperioden. Vid
nettoskuld uppvisas en negativ lanekvot och vid nettofordran en positiv lanekvot.

Lanekvot- rantebdrande nettolan i forhallande till
skatter och generella bidrag

15% —0,0%
10% 5.7%

o  RE

S ]
-5%
-10% -5,8%

_15% '1230 1]
2023 2024 2025 2026 2027

Vid ingdngen av 2025 berdiknas kommunen ha en nettoskuld om 3 mdkr om pensionsskulden
inkluderas. Under 2025 berdknas en nettoskuld uppgéaende till cirka 4,5 mdkr. Under de tva
kommande aren okar skulden med cirka 1,6 mdkr respektive 1,8 mdkr till foljd av fortsatt
hoga investeringsnivaer.

Rantebarande nettoskuld/nettofordran inklusive
pensionsskuld, miljarder kr

-30 -45

61 -7.9

2023 2024 2025 2026 2027
W Nettolan m Pensionsskuld
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Finansnetto och avskrivningar

Utvecklingen av relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter,
generella statsbidrag och utjaimning ska foljas. Nivaerna paverkas av den finansiella
kostnader for pensioner, vilken varierar mellan aren.

Finansnetto och avskrivningari forhallande till

skatter och generella bidrag

8%

2%
y 2% 62% so% s53%  55%
6%

1%
2%
0%

2023 2024 2025 2026 2027

Koncernforetagens ekonomi
Malmo stad inhdmtar ekonomisk information genom bolagens och kommunalférbundens
budgetskrivelser.

Resultatutveckling

I de ekonomiska planerna for 2025 forutspéar bolag och kommunalférbund intidkter pa 9,2
mdkr. Intdkterna vintas 6ka positivt, men kostnaderna fortsitter att stiga i en snabbare takt.
Bolagen och kommunalférbunden bedémer att den héga kostnadsdkningen under 2023 dven
kommer att paverka ekonomi under 2025. Resultatet efter finansiella poster 2025 férvantas
uppga till 94 mnkr, vilket ar en forbattring med 61 mnkr jamfort med prognostiserade
resultatet for 2024. For 2026 bedomer bolag och kommunalférbund att resultatet kommer
att nd 223 mnkr och 307 mnkr 2027. Dessa resultat ligger 1 nivd med resultatet 2022.
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Investeringsverksamheten

For de kommande fem planeringsaren planeras investeringar i nyproduktion av bostader och
mobilitetshus, forvarv av fastigheter och mark, solceller och energilagring, fordon och

laddinfrastruktur samt 1 vattenproduktion, avloppsrening och koldioxidinfdngning. Bolag

och kommunalférbund har 1 sina budgetskrivelser for ar 2025 angett investeringar for dren
2025-2030 om totalt 18 mdkr (uppgift saknas for Sysav 2028-2030 samt for VA-syd 2027-

2030).

Tabellen nedan visar investeringsplaner for budgetaret 2025 samt for planeringsaren.

Bolopp i mnkr Pmrs 2z a2 2028 208 2030 20252030
UTGIFTER
Heldgda bolag inom koncernen
‘Malmé Stadshus AB . i} . _ ) .
Malmé Stadshus AB 0 0 0 0 0 0 0
MKB Fastighets AB - koncern 1400 1460 1706 1440 1100 1088 8194
Boplats Syd AB 1 1 1 1 1 1 6
Malmé Kommuns Parkering AB 195 351 303 252 218 248 1567
Malmo Leasing AB 70 70 70 65 65 65 405
Malmdé Live Konserthus AB 6 9 2 10 2 11 40
Malmo Stadsteater AB 3 3 3 3 3 3 18
SUMMA 1675 1894 2085 1771 1389 1416 10230
Deldgda bolag
Copenhagen Malmé Port AB - koncern 234 50 50 50 50 50 484
Sydskanes Avfallsaktiebolag - koncern 130 214 307 0 0 0 651
Sydvatten AB 622 572 342 358 522 552 2968
SUMMA 986 836 699 408 572 602 4103
Kommunalférbund
VA 8YD 1553 1942 0 0 0 0 3495
Raddningstjansten Syd 41 40 23 51 28 25 208
SUMMA 1594 1982 23 51 28 25 3703
INVESTERINGAR TOTALT 4255 4712 2807 2230 1989 2043 18036

Siffrorna i tabellen avser 100% av bolagens och kommunalférbundens investeringar.

Finansieringsbehov

Finansieringen av investeringar sker till stor del med egna medel, men en del kommer att

behova lanefinansieras. Bolagens och kommunalférbundens lanebehov av Malmé stad
uppgar till 1,6 mdkr 2025 och 1,4 mdkr 2026.
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Finansiella rapporter

DRIFTBUDGET
1 O —

Effek- Effek-
Demo- tivise- tivise-
Belopp i tkr BAS Index grafi ring % ring kr Ovrigt KB 2025
Kommunfullmaktige 27 289 715 -0,5% -141 27 863
Revisorskollegiet *) 14 234 380 14 614
Valnamnd 2452 66 -0,5% -13 450 2955
Overformyndarnamnd 34 872 914 -0,5% -180 35606
Kommunstyrelse 457 337 12140 -0,5% -2 395 22130 489 212
KS anslag till férfogande 114 932 2988 60000 -0,5% -890 1000 178 030
Servicenamnd 238212 7788 -1 458 244 543
Driftkostnader i
investeringsprojekt Sooe S0t
Teknisk namnd 1114 580 29478 -0,5% -5 816 38903 1177 145
Exploateringsverksamhet -195 000 -185 000
Driftkostnader i
investeringsprojekt SO0 Sl
Hamnanlaggningar -34 600 -34 600
Miljnamnd 79410 2163 -0,5% 427 -970 80176
Stadsbyggnadsnamnd 104 181 2818 -0,5% -556 -860 105 583
Bostadsanpassningsbidrag 29 090 756 29 846
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd 2094061 55340 75600 -05% -11297 53 505 2 267 209
Grundskolenamnd 5711819 151851 -28800 -05% -29817 182999 5988 052
Forskolenamnd 3083138 82005 -68800 -05% -15836 104174 3 184 681
Kulturndmnd 580862 15399 3800 -0,5% -3 057 37 586 634 590
Fritidsnamnd 675006 17779 5163 -0,5% -3 534 5930 700 344
Halsa- vard och G
omsorgsnamnd 3693209 98470 73227 -05% -19795 46 676 3 891 787
Funktionsstddsnamnd 2605178 69214 41203 -0,5% -13862 29 451 2731184
Arbetsmarknads- och
snelalAmnAl 4136663 109230 70550 -0,5% -21905 18 339 4 312 877
SUMMA NAMNDERNA 24 646 925 659494 231943 -129 521 537 855 25 946 696
Skatter och generella
statsbidrag -26 349 661 90000 -26 259661
z:arsonalfdrsﬁknngarlpensmn 394 523 394 523
Bolag/kommunalférbund 274 215 5780 279 995
Rantor och utdelningar -510 224 -1 000 -511 224
Gemensamma anlaggningar
_%ch Svrigt 18 578 94 18 672
vr driftbidrag fran staten och
myndigheter -20 000 20000
SUMMA KOMMUNEN -1 545645 665274 231943 -129 521 646 949 =131 000

*) Budgetramen till revisorskollegiet beslutas av kommunfullmiktige utifrin forslag fran KF:s presidium



INVESTERINGSPLAN

Belopp i tkr BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025-2030
UTGIFTER
Kommunfullmaktige a00 900 900 900 900 200 5400
Kommunstyrelse 25000 1 500 1500 1500 1500 1 500 32500
Teknisk namnd 766000 783000 795000 849000 797000 746000 4736000
Teknisk namnd
Storstadspaketet for 374000 441000 515000 450000 313000 268000 2361000
Malmd
Teknisk namnd
Henmnanksaminaes 193000 211 000 307 000 96 000 30 000 30 000 867 000
Miljonamnd 1100 1100 2100 1600 1100 1200 8 200
Stadsbyggnadsnamnd 1350 1350 1350 1350 1350 1350 8100
Gymnasie- och
yuxenutbildningsnamnd 35000 20000 20000 20000 20 000 20 000 135 000 _
Grundskolenamnd 59 000 59 000 59 000 59 000 59 000 59 000 354 000
Férskolenamnd 30 000 30 000 30000 30000 30 000 30 000 180 000
Kulturnamnd 45000 32 500 32 000 34 000 36 500 36 000 216 000
Fritidsndmnd 15 000 15 000 15 000 15000 18 000 18 000 96 000
Halsa-, vard- och
omsorgsnamnd 35000 35000 35000 45000 35 000 55 000 240 000
Funktionsstodsnamnd 20000 20000 20000 20000 20 000 20 000 120 000
Arbetsmarknads- och
analsinimrd 25000 25000 25000 20000 20 000 20 000 135 000
Servicenamnd 1570000 1730000 1895000 1995000 2100000 1945000 11235000
Finansiering 37000 37000
SUMMA 3232350 3406350 3753850 3638350 3483350 3251950 20766200
FINANSIELL LEASING
INKOMSTER (teknisk
_namnd) - _ _ ) _
Storstadspaketet for
Malmé stad 184 000 195 000 225000 180 000 215000 135 000 1134 000
SUMMA 184000 195000 225000 180000 215000 135000 1134000
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RESULTATRAKNING
| [ | | [ |

: Utfall Prognos Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 5342 4 556 4 675 4725 4 875
WVerksamhetens kostnader 27847 -28426 -29262 -30338 -31154
Avskrivningar -1 411 -1509 -1474 -1 468 -1 484
Verksamhetens nettokostnader -23916 -25379 -26061 -27081 -27 763
Skatteintakter 17678 18 114 19 025 19 881 20 744
Generella statsbidrag och utjamning 6 675 7282 T 235 T 298 7 366
Verksamhetens resultat 437 17 199 98 347
Finansiella intakter 428 643 531 527 566
Finansiella kostnader -531 -721 -599 -489 -632
Resultat efter finansiella poster 334 -61 131 136 281
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 334 -61 131 136 281

Disposition ur resultatutjgmningsreserv

Resultat efter balanskravsjustering 321 -76



BALANSRAKNING
| [ | | |

; Utfall Prognos Budget Plan Plan
S 2023 2024 2025 2026 2027
Tillgangar
Materiella & immateriella anlaggningstillgangar 28 165 29 764 31502 33 420 35 660
Finansiella anlaggningstillgangar 16 971 18 853 20422 21841 23 520
Anlaggningstillgangar 45 136 48 617 51924 55 261 59 180
Bidrag till statlig infrastruktur 63 63 63 63 63
Omséttningstillgangar 4775 3 996 3 996 3 996 3 996
Summa Tillgangar 49 974 52 676 55983 59 320 63 239
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 334 -61 131 136 281
Resultatutjiamningsreserv 5744 5744 5744 5744 5744
Ovrigt eget kapital 17 793 18127 18 066 18 197 18 333
Eget kapital 23 871 23 810 23941 24 077 24 358
Pensionsavséattning 3437 4 448 4 594 4 537 4 560
Andra avsattningar 198 198 198 198 198
Avsittningar 3635 4 646 4792 4735 4 758
Langfristiga skulder 17 631 18 815 21845 25103 28718
Kortfristiga skulder 4 937 5 405 5 405 5 405 5405
Skulder 22 468 24 220 27 250 30 508 34 123

Summa Eget kapital, Avséttningar och

Skulder 49 974 52 676 55983 59 320 63 239

Pensionsférmaner intjdnade fére 1998 -4 616 -4 709 -4 525 -4 267 -4 060




FINANSIERINGSANALYS
(N ) U

Utfall Prognos Budget Plan Plan

ESloppuITING: 2023 2024 2025 2026 2027
Arets resultat 334 -61 131 136 281
Avskrivningar 1411 1509 1474 1468 1484
Pensionsavsattning 639 1011 146 -57 23
Andra avsattningar 16 0 0 0 0
Ej likviditetspaverkande poster -359 -120 -195 -200 -305
Medel fran verksamheten 2041 2339 1 556 1347 1483
Minskning/okning &vr. langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning/okning férrad m.m. -4 0 0 0 0
Férsaljning/inkép exploateringsmark 279 105 195 200 305
Minskning/okning dvriga kortfristiga fordringar 36 0 0 0 0
e © & w
Minskning/6kning évriga kortfristiga skulder 17 400 0 0 0
Kassaflode lopande verksamhet 424 572 379 395 530
Kassaflode investeringsverksamhet -2914 -3914 -3 212 -3 386 -3 724
Réntebarande fordringar -1 115 -505 -1 569 -1419 -1 679
Réantebédrande lan 1260 1285 2 846 3 063 3390 |
Kassaflode finansieringsverksamheten 145 780 1277 1644 1711

KASSAFLODE -304 =223 0 0 0
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