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Arende 7. Malmo stads budget 2025 med plan for aren 2026-2027

Moderaterna yrkade att forslaget till ny budget skulle avslas till férman f6r Moderaternas forslag.

Da vart forslag ej vann gehor reserverar vi oss till forman for egen budget, se bilaga.

Kommunstyrelsen 2024-10-05
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Med instimmande av

John Ekl6f (M) Farishta Sulaiman (M) Tony Rahm (M)






Malmé ska vara Sveriges bésta stad att vdxa upp i. De senaste aren har
Moderaterna samlat oppositionen och raddat Malmos forskolor och skolor fran de mest
akuta konsekvenserna av Socialdemokraternas nedskarningar. Nu gor vi forstarkningarna
permanenta och satsar ytterligare pa forskolan och skolan. Med Moderaternas
budgetforslag kan elevpengen hojas, laxhjélp inforas pa alla skolor och véara barns laslust
véckas pa bemannade och valfyllda skolbibliotek. Vara yngsta barn kan métas av trygg
och valutbildad personal med rimliga arbetsforhallanden och en bra 16n.

Vi storsatsar pa det fdrebyggande arbetet for att stoppa koderna till socialtjansten och
starka samarbetet mellan socialtjansten, skolan och Polisen. Med nya insatser ska vara
barn drivas ur handerna pa gangen och tillbaka till en trygg framtid. Vi starker ocksé
tryggheten pé vara gator och torg med ordningsvakter, kameror och belysning.

Malmo ska vara en stad dar arbete och anstrangning alltid I6nar sig. Sankt skatt
kombinerat med rattvisa bidragsregler ska gora det Ibnsamt att jobba och ge mer pengar
pa kontot varje manad. | Malmé ska vi drdmma om, och forverkliga, de stora
etableringarna som skapar fler jobb och bidrar med innovation som driver pa
omstallningen till ett mer hallbart samhaélle.

Malmé ska vara en stad med trygg och vardig valfard. Vi satsar pa hojd kvalitet och
bemanning i aldreomsorgen. Samtidigt bygger vi upp skyddsvallar i Malmé stads
ekonomi, for att sékra valfarden for kommande generationer. Omstéaliningsarbetet mot
smartare och mer effektiva arbetssatt prioriteras och vi budgeterar med ett starkt resultat
for att uppna kraven pa god ekonomisk hushallning och undvika en skenande
skuldsattning.

Vi presenterar har Moderaternas forslag till budget for Malmo stad 2025.

WAL

Helena Nanne

Oppositionsrad (M)

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att anta Moderaternas forslag till budget inklusive kommunfullméaktigemal fér 2025.
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Malmo ska vara Sveriges
basta stad att vaxa upp i

Kommunfullméktigemal:

ANDELEN ELEVER SOM AR BEHORIGA TILL GYMNASIESKOLAN SKA VARA
HOGST BLAND SVERIGES STORSTADSKOMMUNER

Namnder som berdrs: forskolendmnden, grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnémnden, samt arbetsmarknads- och socialnédmnden

SKOLAN SKA VARA EN PLATS DAR TRYGGHET, STUDIERO OCH
DEMOKRATISKA VARDERINGAR RADER

Néamnder som berdrs: férskolendmnden, grundskolenamnden, samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnémnden

MALMOBORNAS TRYGGHET SKA OKA OCH ALLA FORMER AV BROTTSLIGHET
SKA MINSKA

Némnder och bolag som berdrs: kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialnémnden, Parkeringsévervakning i Malmdé AB, milibnémnden,
stadsbyggnadsnéamnden, tekniska ndmnden samt servicendmnden

NYREKRYTERINGEN TILL KRIMINALITET SKA BRYTAS | SAMVERKAN MED
MYNDIGHETER OCH CIVILSAMHALLE

Néamnder som berors: kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialndmnden,
forskolendmnden, grundskolenémnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden samt
fritidsnémnden

MALMO STAD SKA BEDRIVA ETT EFFEKTIVT ARBETE MOT
HEDERSRELATERAT VALD OCH FORTRYCK SAMT VALD | NARA RELATIONER
Néamnder som berdrs: kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialndmnden,
forskolendmnden, grundskolenémnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
hélsa-, vard- och omsorgsndmnden samt funktionsstédsnémnden

MALMO STAD SKA VARA EN LEDANDE OFFENTLIG AKTOR | DEN GRONA
OMSTALLNINGEN OCH BIDRA TILL ATT KLIMATMALEN UPPNAS
Néamnder och bolag som berdrs: samtliga



MALMO STAD SKA GENOM PLANERINGEN AV STADEN SAKERSTALLA EN
FUNKTIONSBLANDAD BEBYGGELSE OCH BEVARANDE AV OLIKA OMRADENS
SARPRAGEL

Némnder och bolag som berdrs: kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, tekniska
néamnden, kulturnédmnden, fritidsndmnden samt MKB

FLER MALMOBOR SKA TA DEL AV STADENS KULTUR- OCH FRITIDSUTBUD
Namnder och bolag som berérs: kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsnémnden,
Malmé Live, Malmé stadsteater, forskolenéamnden, grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnémnden, samt funktionsstbdsnamnden

Inriktning for verksamheten:

Malmo ska vara en stad dar familier aldrig behdver tvivia pé att barnen far alla
forutsattningar till en bra uppvéxt. Det behdvs fler vuxna i klassrummet, tidiga insatser for
barn utifran behov, foréldrar som gér till jobbet pa morgonen och grona miljder att leka
och leva i.

Den basta starten i livet

Vara barn ska ges basta madjliga start i livet. Det forutsatter en forskola med hog kvalitet
och stort fokus pa det svenska spréket. Forskolan ar avgorande for barns utveckling och
i f& kommuner ar dess roll mer kritisk &n hér, en stad praglad av omfattande sociala
utmaningar. Har ar forskolan ofta den forsta och enda lanken till det svenska samhallet
for barn som vaxer upp i miljder dar svenska inte talas och arbetsloshet dominerar. For
dessa barn ar férskolan inte bara en plats for tidigt 1arande, den ar en vag fran
utanforskapet. Utan en forskola som klarar av att fAnga upp sma barn, kompensera for
sociala utmaningar och sékerstélla att de lar sig att prata svenska kommer manga barn
borja skolan med sa daliga forutsattningar att det ar svart att reparera skadan. Alla
forskolor, men framfor allt i socialt utsatta omraden, maste na hdgre forskollarartathet
och hdgre andel utbildade barnskdtare for att varje barn ska kunna bli sett och f& den
uppmarksamhet, utbildning och stdd barnet behover i sin utveckling.

Malmo maste ta forskollararbristen pa allvar och sékerstélla kompetensforsorjningen
genom goda arbetsvillkor, fortbildning och konkurrenskraftiga I6ner. En riktad
|6nesatsning for forskollarare ska darfor genomforas i syfte att dka attraktiviteten och
darmed forskollarartatheten. En av forskollararbristens konsekvenser ar den bristande
sprakinlarningen. Ojamlikheten i andel forskollarare bland stadens forskolor bidrar aven till
enorma skillnader i forskolans kvalitet och barns majligheter till ratt stod.

ldag ar allt for manga av barnskotarna outbildade. Det stéller ofta hdgre krav pa
resterande personal och bidrar till Gverarbetade kollegor. Alla stadens barnskotare ska



vara utbildade. For att uppna det behovs fler attraktiva utbildningssatsningar for
barnskotare, men aven karriarmaojligheter for redan utbildade barnskdtare, for att de
fortsatt ska vilja arbeta inom forskolan. Darfor ska en genomlysning av férskolenamndens
utbildningsinsatser goras. D& barnskotare ofta har en sdmre Idneutveckling &n
forskollarare, &ven om de har mycket hog kompetens, ska aven en sarskild [dnesatsning
goras for utbildade barnskdtare med mycket hdg kompetens.

Den demografiska utvecklingen med kraftigt vikande barnantal &r en stor utmaning for i
princip samtliga svenska kommuner. Samtidigt har Malmé under 1ang tid haft storre
barngrupper &n savél liknande kommuner som riksgenomsnittet. Nar barngrupperna blir
for stora, framfor allt pa forskolor dar personalen inte besitter tillrackligt hdg kompetens,
riskerar personalen att ha svart att méta varje barns individuella behov och intressen,
vilket ar grundlaggande for barns utveckling och larande.

For att pa basta satt kunna utnyttja den demografiska utvecklingen ska en riktad
satsning genomforas dar férskolenamnden kompenseras for hela sitt ekonomiska bortfall
med anledning av den demografiska utvecklingen. Detta gor att utvecklingen med
minskande barnantal i Malmo kan tas tillvara for att minska barngruppernas storlek och
Oka personaltatheten, istallet for att riskera leda till nedlagda férskolor och kanske till och
med annu storre barngrupper an idag, da resurserna ute i verksamheterna inte racker till.
Aven den extra férstarkning av férskolans resurser som Moderaterna drev igenom under
varen 2024 gors permanent.

Barn med bristande sprakkunskaper ska fangas upp och fa hjalp tidigt genom férdjupat
samarbete med BVC och inférande av kommunala sprakforskolor. Regeringen har
aviserat att de inom kort kommer tillsatta en utredning kring hur en modell fér obligatorisk
sprakforskola ska se ut i Sverige. En sarskild satsning pa att starka den akademiska
kompetensutvecklingen i svenska spraket for forskollarare ska genomféras.

Tidiga insatser ar avgorande for barn och unga som vaxer upp i social utsatthet.
Konsekvenserna ar normbrytande beteende och saval psykisk som fysisk ohalsa i form
av exempelvis diabetes, karies och dvervikt. Barnavardscentraler och familiecentraler
fyller en viktig funktion for att ge tidigt stdd, men stadens forskolor ar ocksa naturliga
kontaktytor fOr barn och deras foraldrar. Arbetsmarknads- och socialnamnden samt
forskolenamnden ges darfor i uppdrag att starka och utveckla samverkan i syfte att
sakerstalla att alla barn i Malm6 ges goda uppvaxtvillkor.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att uppdra at forskolenamnden att utreda formerna for infdrande av kommunala
sprakforskolor,

att uppdra at forskolenamnden att genomfora en l6nesatsning for fdrskollarare och for
utbildade barnskotare med mycket hdg kompetens,



att uppdra at forskolenamnden att utveckla den akademiska kompetensutvecklingen i
svenska spraket for forskollarare,

att uppdra at fdrskolenamnden att inleda ett arbete for att varaktigt minska
barngruppernas storlek och dka personaltatheten,

att ge arbetsmarknads- och socialnéamnden och férskolenamnden i uppdrag att utarbeta
nya former for samverkan for att forebygga, upptacka och agera mot sociala problem
och ohé&lsa vid tidig alder,

Skola for kunskap med trygghet och arbetsro

Malmos skolor ska vara en trygg plats for kunskap och larande. Alla elever ska lamna
grundskolan med tillrackliga kunskaper och gymnasiebehdrighet. En stad som Malmo
har inte rdd med daliga skolor. For att sékerstélla att alla elever far en god och réattvis
skolgang ska skolors kvalitet och resultat granskas samt analyseras regeloundet.

For att framja elevers lasforstaelse och férmaga till kunskapsinhdmtning och kritiskt
tdnkande genomfors en riktad satsning pa bemannade skolbibliotek pé alla Malmds
grundskolor. Alla barn, dven de som véaxer upp i hem utan bdcker, ska tidigt fa chansen
att introduceras till de nya varldar som lasning ger nycklarna till. Skolbibliotekariens roll &r
att méta varje barns individuella behov, sa att de alltid har en bok som skapar lust att
lasa annu mer.

Laromedel och évningsmaterial i forskolan och lagstadiet ska besta av fysiska bdcker i
storre utstrackning an idag och i mindre utstrackning av surfplattor och andra digitala
enheter. Detta har nu borjat forverkligas genom de extra pengar till grundskolan som
Malmomoderaterna drev igenom under hdsten 2023 och genom en riktad satsning fran
den moderatledda regeringen.

De stora nedskéarningarna som under lang tid drabbat Malmds skolor ska stoppas.
Skolan ska kompensera for social utsatthet, méta varje elevs individuella behov och vara
en trygg plats for alla elever. For att sakerstalla att alla elever, oavsett vilken skola de gér
i, ska fa det stdd de behover for att klara skolan gors nu den extra satsning pé skolan
som Moderaterna drev igenom under varen 2024 permanent. Elever med dyskalkyli, som
idag ofta faller mellan stolarna, ska fa tidigt och evidensbaserat stdd. Laxhjalp ska inforas
pé alla grundskolor. Detta racker dock inte for att reparera den skada som
Socialdemokraternas omfattande nedskarningar har orsakat skolan. Darfor genomférs en
ytterligare forstarkning av skolans resurser for att hdja elevpengen.

Elever som mar bra har béttre forutsattningar att prestera i skolan, darfér ska den
psykiska ohdlsan bland unga tas pa storre allvar. Elevhalsans breda halsoférebyggande
arbete ska forstarkas med hjalp av ett utokat kommunbidrag. Elevhalsan ska ta fram och
inféra gemensamma rutiner for att erbjuda bra stod och information till flickor och unga



kvinnor med menstruella besvar, endometrios eller andra kvinnosjukdomar. Detta arbete
ar avgorande for att sakerstélla att flickor och unga kvinnor far den hjélp de behdver i sin
vardag, vilket i sin tur kan paverka deras halsa, madende och skolgang positivt. For att
sakerstalla en likvardig elevhalsa samt renodla skolornas uppdrag ges
grundskolenamnden aven i uppdrag att undersdka mojligheterna att centralisera
elevhalsan och Ovriga stodfunktioner.

En lyckad skolgang ar enligt forskning en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att
undvika att barn hamnar i kriminalitet, utanforskap eller missbruk senare i livet. For att
kunna lyckas med skolan maste eleverna ocksa vara i skolan. Malmés véxande problem
med elever som har en omfattande franvaro maste moétas med kraftfulla atgarder. Skalen
till franvaro kan vara manga: psykisk ohalsa, krankningar, bristande motivation,
beroendeproblematik eller sociala problem i hemmiljén. Franvarande elever maste motas
av tidiga och samordnade insatser fran elevhalsan och skolans kompletterande
kompetenser sdsom specialpedagoger, elevkoordinatorer och elevassistenter. Med fler
skolsociala team kan detta arbete ske pa ett strukturerat séatt. Ett system ska utarbetas
for att &stadkomma att beloppet som motsvarar skolpeng fér en langvarigt franvarande
elev istéllet anvands till insatser for att eleven ska kunna atervanda till sin skolgang. En
franvarande elev far aldrig utgdra en positiv budgetavvikelse.

Arbetet mot antisemitism, islamofobi och andra former av rasism i skolan ska forstarkas.
En kartlaggning av forekomsten av olika former av rasism i skolorna ska genomforas.
Kartlaggningen som gjordes under 2021 avseende antisemitism visar p& omfattande
problem dar judiska barn aterkommande blir krénkta i sin vardag. Efter Hamas
terrorattentat mot civila judar i Israel har kanslan av utsatthet okat hos manga av Malmds
judar. Darfor behdver Malmo stad fordjupa kunskapslaget om férekomsten av rasism |
Malmds skolor, for att kunna utbilda skolpersonalen och satta in kraftfulla och traffsékra
atgarder mot problemen.

Ordningsstorningar och bristen pa studiero ska bekdmpas och det ska rada nolltolerans
mot alla former av krankningar. Ordning och reda ska rada i klassrummen och skolan ska
vara en trygg plats for bade larare och elever. Darfor ska det stéllas tydligare krav pa varje
skolledning att kunna sékerstalla ordning och reda.

| Malmo ska alla vagar leda till jobb. Vid val av gymnasieprogram ar yrkesprogrammen
ofta en saker vag till jobb och egen forsorining, men det aterspeglas inte i programmens
attraktivitet. Studie- och yrkesvagledningen maste starkas for att elever och féraldrar
tidigare ska fa bra information om utbildningar som leder till jobb.

En séarskild satsning dar fler elever pa yrkesprogram far korkortsutbildning pa skoltid ska
genomforas for att starka programmens attraktivitet och for att forbattra elevernas
forutsattningar till intrade pa arbetsmarknaden efter fullgjord utbildning.

Gymnasieprogrammens utformning ska planeras med hansyn till arbetsmarknadens
behov och utformas i ndra samverkan med naringslivet. Genom att etablera samarbeten



med foretag kan programmen bli mer relevanta och anpassade till de fardigheter och
kompetenser som efterfragas péa arbetsmarknaden.

Samverkan med fristdende aktorer ska fordjupas for att stérka valfrineten och sékerstalla
att alla elever, oavsett skolform, har tillgang till likvardigt stéd. Genom en kontinuerlig och
dppen dialog med fristdende skolor kan vi skapa forutsattningar for att elever pa
fristdende skolor far samma stddinsatser och mdjligheter som de i kommunala skolor.
Detta inkluderar samverkan kring insatser som SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid).

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge grundskolenamnden i uppdrag att infora laxhjélp pa samtliga kommunala
grundskolor,

att uppdra at grundskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden att
utveckla gemensamma rutiner for elevhalsan for att sakerstalla ratt stod och information
at elever med menstruella besvar, endometrios eller andra kvinnosjukdomar,

att ge grundskolenamnden i uppdrag att kartlagga all franvaro samt starka samverkan
med socialtjansten for elever med lang och problematisk franvaro,

att ge grundskolendmnden i uppdrag att utforma ett system dar skolpengen trappas ner
vid l&ngvarig elevfranvaro och omfordelas till insatser som syftar till att elevens studier ska
aterupptas,

att ge grundskolendmnden i uppdrag att inrdtta bemannade skolbibliotek pa alla
grundskolor,

att uppdra at grundskolenamnden att i samarbete med forskolendmnden och gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden utdka arbetet mot antisemitism, islamofobi och andra
former av rasism,

att ge gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att utveckla studie- och
yrkesvagledningen genom fortbildning och utdkat samarbete med stadens arbetsgivare,

Stoppa rekryteringen till gangen

Alla Malmobor ska kanna sig trygga och sedda. For att na dit kravs att alla aktorer i
samhallet samarbetar och gemensamt agerar mot dem som sprider otrygghet genom
narkotikahandel, vald och annan brottslighet. Resurserna maste anvandas effektivt for att
skydda och stddja dem som drabbas hardast. Samtidigt &r det avgbrande att forebygga
att unga hamnar i kriminalitet. Varje barn ska kunna vaxa upp med hopp och framtidstro
som &r sa stark att gangkriminalitet inte framstar som ett alternativ. Genom kraftfulla och



riktade insatser, bade ingripande och férebyggande, kan Malmo bli en plats dar alla har
mojlighet att leva goda, langa och trygga liv.

Socialtjansten spelar en central roll i valfardssystemet, med ett viktigt uppdrag att stodja
och skydda individer och familjer i utsatta situationer. En av de mest betydelsefulla
uppgifterna i socialtjanstens arbete ar de forebyggande insatserna, som ska forstarka
skyddsnatet innan problem uppstar eller forvarras. Genom att tidigt fanga upp Malmobor
som behdver hjalp kan socialtjansten bidra till att minska risken for sociala problem och
behov av mer omfattande insatser i framtiden.

FOr att starka det socialt forebyggande arbetet i Malmo ska metoden “Ratt kurva”, som
framngangsrikt tillampas i flera svenska kommuner for att forhindra att unga hamnar i
kriminalitet, inforas i Malmo stad. Metoden ska tidigt identifiera och stotta individer eller
grupper som riskerar att utveckla sociala problem. Metoden fokuserar pa att analysera
trender och monster i ett tidigt skede, vilket gor det majligt att satta in anpassade och
effektiva insatser innan problemen eskalerar. Genom att anvanda evidensbaserade
verktyg och strategier kan “Ratt kurva” skapa en positiv forandring, vilket i sin tur minskar
behovet av mer ingripande atgarder i framtiden. | programmet skapas individuella
handlingsplaner for alla barn som deltar i syfte att starka deras formagor. Foraldrar starks
i sin roll som forebilder med hjélp av praktikplatser och spraktraning. Socialpedagoger
foljer barnen i deras aktiviteter och starker deras positiva beteenden.

Barn som redan dragits in i grov kriminalitet star infor en livsfarlig situation, dér risken for
att de bade moérdar och mérdas &r pataglig. Dagens insatser &r inte utformade for att na
dessa unga, vilket resulterar i att manga gar forlorade i en destruktiv livsstil. Det handlar

om att sakerstélla att dessa barn far den hjélp de behdver for att kunna atervanda till en

positiv vag i livet och fa en trygg framtid. Ett avhopparprogram fér barn under 15 ar ska

darfor inforas for att gdra det maojligt att erbjuda dem en vag bort fran kriminaliteten och

ge dem riktiga alternativ for att férandra livet.

Malmo har omfattande problem med hedersrelaterat vald och fortryck, som i synnerhet
drabbar barn och unga. En femtedel av alla niondeklassare uppger att de ar drabbade,
samtidigt som granskningen frdn Malmds stadsrevision visar pa stora brister i stadens
arbete med att motverka dessa problem. Forskolorna gor nastan aldrig orosanmalningar
till socialtjansten kopplat till hedersfértryck och méanga har valt bort att utbilda sin
personal av oro for att de inte kommer att acceptera ett tydligt budskap om ett samhalle
fritt fran hedersnormer. Varje Malmdbo har ratt att leva ett liv utan begrénsningar av
fortryckande normer. Ett omfattande atgardspaket ska darfér genomfdras. En fullstandig
kartlaggning av férekomsten av hedersproblematik pa alla Malmé stads verksamheter
ska utforas. En sarskild stodfunktion for forskole- och skolpersonal gallande
hedersrelaterad problematik ska inrattas. Utbildning och fortbildning fér Malmo stads
personal kring hedersfragor ska utvarderas och utvecklas. Lampligt stdd och verktyg for
socialsekreterare med utgangspunkt i géllande lagstiftning och riktlinjer ska tas fram, och
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en informationskampan; till vardnadshavare om vilka normer och varderingar som géller i
Malmo stad ska genomforas.

Socialtjansten har under en rad ar sttt infor stora utmaningar. Med 6kat infléde av
orosanméalningar géllande barn och unga &r det séarskilt orovéckande hur lang tid det tar
att utreda och darmed ockséa kunna sétta in ratt insatser for att hjalpa barn i svara
situationer. Enligt den senaste redovisningen ar mer an en fjardedel av utredningarna
olagligt langa. Barn tvingas vanta i k6 nar de manga ganger ar i akut behov av hjalp.
Arbetsmarknads- och socialndmnden far darfor en riktad forstarkning och far i uppdrag
att ta fram och genomféra atgarder for att kunna avsluta utredningarna inom ramen for
den lagstadgade utredningstiden, att skyndsamt gdra en genomlysning av
socialsekreterarnas arbetsbérda och var behoven ar som stdrst samt att se Over vilka
andra yrkesgrupper som skulle kunna rekryteras for att avlasta verksamheten.

Ett tryggt och narvarande foréldraskap &r en nyckel till att fostra valmaende barn och
unga som det gar bra for i livet. For att ge regeringens satsning pa utbyggda
foraldrastodsprogram storsta mojliga effekt ska samarbetet med civilsamhallet fordjupas
for att battre na ut till familier som star langt ifran samhallet och har ett 1&gt fortroende for
myndigheter.

Regeringens satsning pa skolsociala team - dér elevhélsa, specialpedagoger och
representanter fran socialtjansten samverkar kontinuerligt for att &stadkomma snabba
och samordnade insatser for att hjélpa utsatta barn - gor att detta nu haller pa att inféras
péa nagra skolor i Malmd. Arbetet med inférande av skolsociala team ska utdkas och
tilsammans med samverkansformen SSPF inféras pa alla Malmos skolor. Aven friskolor
ska erbjudas samverkansformen. Pa skolor med sérskilt stora problem ska en modell dar
myndighetsutdvande socialsekreterare stationeras pa skolan inféras, for att stéarka
fortroendet for socialtjansten hos utsatta grupper, sanka trosklarna for att be om hjalp
och férkorta vagarna till samverkan kring barn med sociala problem. Genom att tydligare
knyta det socialt forebyggande arbetet till skolan kommer skolplikten i stdrre utstrackning
kunna anvandas for att fa barn och deras foraldrar att delta i nddvandiga insatser.

ldag finns det en kunskapsbrist gallande flickors deltagande i gangkriminalitet. Detta
medfor stora risker, bade for att flickor som skulle vara i behov av insatser inte
uppméarksammas och far den hjalp de behdver, och for att nddvandiga atgarder for att
motverka gangens utbredning i Malmo uteblir. En sarskild kartlaggning av flickors
deltagande i kriminella gang ska darfor genomforas.

Kvinnojourer och andra verksamheter som ar avgoérande for trygghetsarbetet ska ges
langsiktigt och forutsagbart stod. Valdsutsatta ska fa mer omfattande och béttre stéd
med en sarskild kontaktperson som hjalper till med samordning av alla nédvandiga
kontakter med myndigheter och civilsamhéllet, hela vagen fran uppbrott till etablering av
en ny vardag. | syfte att motverka risken for att valdsutsatta drabbas av hemldshet och
risken att valdsutsatta atervander till destruktiva forhallanden ska gruppen beredas fortur
till forstahandskontrakt efter tiden pa skyddat boende.
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Det parallellsamhalle som vuxit fram omfattar en stor svart ekonomi och drivs pé av
organiserad brottslighet. For att bekampa denna utveckling ar det myndighets-
Overskridande samarbetet i Tryggare Malmo mycket viktigt. Verksamheten ska darfor
utdkas och tillférs mer resurser.

Den grova kriminaliteten utgdr en alltmer systemhotande utmaning fér det svenska
samhallet. Gang och kriminella klaner intensifierar sina forsok att infiltrera myndigheter for
att undergrava rattsstatens arbete och skaffa sig otillodrliga fordelar. Malméd méaste aktivt
skydda sig mot denna utveckling. Darfér ska sékerhetsprovning inforas vid tillsattningar
av tjanster inom Malmé stads myndighetsutdvning.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge arbetsmarknads- och socialnédmnden, grundskolenamnden och fritidsnamnden i
uppdrag att inféra samverkansmodellen SSPF pa alla Malmds kommunala grundskolor,

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden och fritidsnamnden i uppdrag att verka for
att SSPF-samarbeten etableras med Malmds friskolor

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden och grundskolenamnden i uppdrag att inféra
skolsociala team pa fler skolor i Malmo,

att ge arbetsmarknads- och socialnamnden och grundskolenamnden i uppdrag att
utreda hur myndighetsutdvande socialsekreterare kan stationeras pé grundskolor i
Malmo,

att uppdra at arbetsmarknads- och socialndmnden att utforma och inféra ett
avhopparprogram for barn under 15 ér,

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att utreda hur valdsutsatta ska
kunna f& en personlig kontakt som tar tillvara individens rattigheter och samordnar alla
kontakter hela vagen fran uppbrott till etablering av en ny vardag,

att ge MKB och berdrda namnder i uppdrag att utarbeta ett system dér valdsutsatta ges
fortur till fdrstahandskontrakt efter tiden pa skyddat boende,

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att géra en kartlaggning av flickors
deltagande i kriminalitet,
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att uppdra at arbetsmarknads- och socialndmnden att ta fram och genomféra atgarder
for att forkorta utredningstiderna, skyndsamt gdra en genomlysning av
socialsekreterarnas arbetsbdrda samt att se dver vilka andra yrkesgrupper som skulle
kunna rekryteras for att avlasta verksamheten.

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med berérda namnder infora
sakerhetsprovning vid tillsattningar av tjanster inom Malmoé stads myndighetsutdvning,

Trygghet pa vara gator och torg

Alla ska kanna sig trygga i stadens offentliga rum. De nationella satsningar som gérs pa
fler poliser och utbyggnad av hela rattsvasendet ar viktiga for Malmd. Det behdvs ocksa
en mojlighet for staden att anstélla egna kommunala poliser. | vantan pé att detta
mojliggdrs ska de kommunala ordningsvakterna fyrdubblas i antal under 2025.
Ordningsvakternas bevakningsomrade ska utokas till att de utdver det befintliga
bevakningsomradet dven omfattar omradet mellan Amiralsgatan/Studentgatan fran
Folkets park till Stora Nygatan, Stora Nygatan fran Studentgatan till Slottsgatan/Fersens
vag, Slottsgatan/Fersens vag frén Stora Nygatan till Ostra Rénneholmsvagen, Ostra
Roénneholmsvagen fran Fersens vag till Radmansgatan, R&dmansgatan fran
Triangeltorget till S:t Johannesgatan samt omradet mellan Gustav Adolfs torg och
Stortorget inklusive Lilla torg.

Problemen med vansinneskorningar blir allt stdrre. Vardslds kdrning i extremt hdga
hastigheter, med olaglig utrustning och outhérdliga ljudnivaer plagar tusentals Malmobor
som inte kan sova om natterna. Situationen skapar direkta halsoproblem, dar
hjartinfarkter och dodsfall ar de yttersta konsekvenserna. De kommunala
ordningsvakterna ska darfor fa i uppdrag att bista Polisen i deras arbete att motverka
problemen genom att vara narvarande uniformerad personal i ett stdrre omrade,
dokumentera och vittha mot dem som utsatter oss for vansinneskorningar. Tekniska
namnden far &ven i uppdrag att 6ka sina investeringar i automatiska farthinder.

Snabbt agerande mot nedskrapning, klotter och skadegdrelse ska bidra till en tryggare
stad. Den som gar hem pé kvallen ska alltid vara och k&nna sig trygg. Trygga strak med
belysning och kameror ska darfor inforas.

Rattor utgor ett stort livskvalitetsproblem. Foréldrar &r oroliga for att 1ata barnen leka péa
innergardar och Malmdbor drabbas av svara egendomsskador pa grund av gnagande
rattor. Det &r fundamentalt att staden kan uppratthalla hdlsosamma och trygga livsmiljoer.
Tekniska ndmnden ges i uppdrag, med tillhérande utdokat kommunbidrag, att utdka
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renhallningsarbetet och genomfora riktade insatser for att motverka férekomsten av
skadedjur, sdsom rattor, pa vara gator och torg.

Malmo stad som kommun har ett stort ansvar for att bidra till en stark civil beredskap.
Tack vare Moderaterna genomfér staden nu informationsinsatser om vilka férberedelser
man sjalv forvantas att gdra och en kartlaggning av beredskapen ska genomforas.
Formagan att agera vid kris och krig maste forstarkas ytterligare. Darfor ska Malmo stad
etablera samarbete med Frivilliga Resursgruppen, som kan stddja nér stadens egen
personal inte racker till, sarskilda trygghetspunkter ska etableras, och Malmdé stads
riktlinjer for bidragsgivning till fdreningslivet ska revideras sa att féreningar som tar emot
bidrag ocksé ska ata sig att bidra till 6kad beredskap. Kommunstyrelsen tilldelas
sarskilda medel for detta.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge tekniska namnden i uppdrag att fyrdubbla antalet ordningsvakter och anséka om
utdkat LOV 3-omrade som utdver nuvarande omrade ocksd omfattar omradet mellan
Amiralsgatan/Studentgatan fran Folkets park till Stora Nygatan, Stora Nygatan fran
Studentgatan till Slottsgatan/Fersens vag, Slottsgatan/Fersens vag fran Stora Nygatan till
Ostra Rdnneholmsvégen, Ostra Rénneholmsvagen fran Fersens vag till R&dmansgatan,
Radmansgatan fran Triangeltorget till S:t Johannesgatan samt omradet mellan Gustav
Adolfs torg och Stortorget inklusive Lilla torg.

att uppdra at tekniska ndamnden att tilldela de kommunala ordningsvakterna ett nytt
uppdrag att bistd Polisen i arbetet mot vansinneskomingar,
att uppdra at tekniska ndmnden att 6ka sina investeringar i automatiska farthinder.

att ge tekniska namnden i uppdrag att sakerstalla snabbt agerande mot nedskrapning,
klotter och skadegoérelse,

att ge tekniska ndmnden i uppdrag att pabdrja inférandet av trygga strédk genom
prioritering av forstarkt belysning och kameradvervakning,

att ge tekniska ndmnden i uppdrag att utdka renhaliningsarbetet med riktade insatser for
att motverka forekomsten av skadedjur,

att uppdra &t kommunstyrelsen att teckna avtal om samverkan med Frivilliga
Resursgruppen,

att uppdra at kommunstyrelsen att tillsammans med berérda namnder inratta sarskilda
trygghetspunkter i Malmo,
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att uppdra at fritidsnamnden revidera riktlinjerna for bidragsgivning till féreningslivet med
krav pa att bidra till 6kad beredskap,

Mer gronska och utrymme for lek

Alla Malmobor, inte minst vara barn, behdver fa battre tillgang till grénska for béattre halsa,
aterhamtning och lek. En gronare stad &r en mer attraktiv och hélsosam stad.

Oavsett var i Malm® man bor ska majlighet till aterhdmtning i naturen vara lattillganglig.
S4 ar det inte idag, utan tillgangen till gronomraden ar ojamnt férdelad mellan Malmos
olika delar. Detta ger konsekvenser for livskvaliteten genom ojamlikhet i luftkvalitet,
psykiskt valmaende och tillgang till skydd mot hetta vid varmebdljor.

Staden ska byggas pa ett satt som sakrar framtiden med mindre sarbarhet mot
klimatférandringarnas konsekvenser. Fler av Malmds torg och andra hardgjorda ytor ska
bli gréna och lummiga istéllet for hardgjorda, for att forbattra den biologiska mangfalden,
dampa buller, rena luften och motverka dversvamningar. Grona tak och vaggar med
varierad inhemsk vaxtlighet ska anlaggas pa fler hus i Malmo for att bidra till fungerande
ekostrak, varna pollinatdrer, hantera dagvatten och binda upp skadliga utslapp.

Den omfattande avverkningen av stora trédd har under de senaste aren lett till en
forsamrad krontackningsgrad. Detta resulterar i en mindre gron stadsbild och forsamrade
livsmiljder, vilket paverkar Malmodbornas halsa negativt. For att vanda denna utveckling
ska en riktad satsning pa dkad tradplantering genomforas.

Miljonamnden saknar i dagslaget de resurser som kravs for att genomféra det
lagstadgade tillsynsuppdraget. For att sékra en halsosam och héllbar stad mojliggors en
utdkad miljotillsyn genom ett forstarkt kommunbidrag till miljdnamnden.

| Malmo ska alla kunna hitta ett bostadsomrade dér de trivs och som passar deras
livssituation. Darfor maste det unika i stadens olika delar & finnas kvar och inte likriktas.
Byarnas smaskalighet ska bevaras och Malmds centrala delar ska byggas modernt, hogt
och spannande. Malmds dragningskraft ska starkas genom en inbjudande stadsbild och
hoga krav pa design och estetik nar det byggs nytt, for att sékerstélla att bade
nuvarande och framtida invanare trivs i staden.

Nyproduktionen av bostader behdver bli gronare genom att klimatsmarta, cirkulara och
hallbara byggmaterial anvands i stdrre utstrackning utan att fordyra byggandet.

For att minska de territoriella utslappen ska Malmé vara padrivande for att satsningar pa
koldioxidinfangning forverkligas pa anlaggningar som bidrar till stora utslapp, exempelvis
Sysav.

For att mota den 6kade befolkningen och framja en mer hallbar stadsutveckling maste
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Malmo stad planera for byggnadshojder som ar betydligt hogre an idag i lampliga
centrala lagen, vilket ocksé bidrar till ett effektivare markutnyttjande. For att gynna hogre
byggnader utan att det blir for dyrt att bygga kan kommunen anvanda en modell dar
priser p& marken regleras sa att hdgre och mer héllbara byggnader premieras.

Cykelbanorna ska rustas upp, knytas ihop och trafiksakras. Det ska vara enkelt att bidra
till minskade utslapp. Fler behdver kdra eldrivna fordon och staden ska bidra till
elektrifieringen genom att sakerstalla god tillgang till laddméjligheter for saval latta som
tunga fordon.

Arbetet med att minska energiforbrukningen i Malmo stads fastigheter ska intensifieras
for att bidra till en dkad hallbarhet och sénka stadens kostnader. Fler solceller pa
kommunala fastigheter ska bidra till energiférsorjningen och elproduktion med alternativa
energikallor ska framjas.

Det behdvs ett omtag och en omférhandling av storstadspaketet for att atgarderna ska
garantera minsta majliga storningar. Samtidigt ska nya bostader byggas hdgt och tatt i
kollektivtrafiknara omraden och den smaskaliga bebyggelsen i vara byar bevaras.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:
att ge tekniska ndmnden i uppdrag att utreda hur Malmds cykelstrak kan knytas ihop sé
att de inte upphor i intensiva trafikmiljGer,

att ge tekniska namnden i uppdrag att gora fler av Malmaos torg grona och lummiga
istallet for hardgjorda for att forbéattra den biologiska mangfalden, dampa buller, rena
luften och motverka Gversvamningar,

att ge tekniska ndmnden i uppdrag att 6ka planteringen av nya trad,

att ge tekniska namnden och kommunstyrelsen i uppdrag att omférhandla
storstadspaketet i avsikt att kunna senareldgga och omprioritera utbyggnaden av
infrastrukturen,

En trevligare stad for alla

Kultur-, ndjes- och besbdksnaringen ar avgorande for att bygga en attraktiv stad. De
kreativa naringarna bidrar pd méanga olika satt till att starka staden. De skapar arenor for
att uttrycka sig fritt, férdjupar det demokratiska samtalet och &r en av de viktigaste
krafterna for att géra Malmo mer sammanhallet och roligt.

Nar offentligt stdd till kulturverksamhet ges ska barn och unga prioriteras framfor

16



kulturverksamhet som vander sig till vuxna, exempelvis det sarskilda stodet till
studieférbund. Att lata barn utdva kultur framjar deras sjéalvkansla, kreativitet och
valmaende. Genom aktiviteter som musik, konst och teater far de maojlighet att uttrycka
sig och darigenom starka sin sjalvkansla. Det stimulerar kreativitet och uppmuntrar till
nytédnkande och utveckling. Samtidigt forstarks det sociala samspelet och kanslan av
tillhorighet, vilket bidrar till barnens allméanna vaimaende. Darfor far kulturnamnden en
riktad forstarkning som ska ga till utdkning av verksamheter som Malmé kulturskola och
El Sistema.

Stadens kulturverksamheter ska 6ka sin publik genom att aktivt arbeta med att hitta nya
malgrupper som idag konsumerar kultur i Iagre utstrackning, med sérskilt fokus pa barn.

Sjalvfinansieringsgraden ska 6ka genom sponsring och andra samarbeten med
naringslivet.

Rysslands riktade angrepp mot Ukrainas kulturarv belyser de allvarliga konsekvenserna
av krig for ett lands identitet och historia. Detta understryker behovet av att starka
skyddet for kulturarvet, &ven i Sverige. | Malmd, en stad med rik kulturhistoria, bor vi dka
insatserna for att bevara vart kulturarv. Ett effektivt sétt att gora detta ar genom
digitalisering. Genom att skanna och dokumentera konstverk, byggnader och andra
kulturellt viktiga foremal kan vi sakerstalla att dessa ovarderliga tillgangar bevaras for
framtida generationer, oavsett fysiska hot eller forstorelse. Digitalisering maojliggor
dessutom bredare tillgang och utbildning kring vart kulturarv, vilket stérker identiteten och
medvetenheten i samhallet. Att investera i dessa insatser ar avgorande for att skydda och
frAmja vart gemensamma kulturarv.

Ett nytt konstmuseum ska byggas. Fram till dess att det finns pé plats ska Malmds
konstskatt visas upp for Malmdborna genom att tillgangliggoras pa platser som
allmanheten har tilltrade till.

Malmofestivalen ska inte vara en stadsfestival likt andra, utan praglas av Malmaos lokala
utbud av kultur, mat och upplevelser. Det ska helt enkelt vara mer Malmo i
Malmofestivalen.

Foreningslivets tillganglighet ar viktig for att kunna sakerstélla att alla barn kan ta del av
stadens breda utbud av féreningsaktiviteter. Foreningslivet spelar en viktig roll i att
motverka ohalsan. Riktade insatser ska darfér goras for att 6ka deltagandet i
foreningslivet bland flickor och barn i utsatta omraden, framst i 6stra Malmo. Staden
behover fortsatta arbetet med att skapa béttre tillgang till ytor for fritid och rorelse, sarskilt
for barn.

Bidragsgivningen till civilsamhallet ska bidra till att utveckla det demokratiska samhallet
och aldrig ga till aktérer som motverkar detsamma. Demokrativillkoren for bidragsgivning
ska kontinuerligt foljas upp av utbetalande namnder. Malmoé stads bidragsgivning till
foreningslivet ska ocksé utvecklas for att ungdomars fritidsaktiviteter som inte omfattas
av nolltaxan i storre utstrackning ska kunna stodjas. For att 6ka foreningsdeltagandet for
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barn som ar intresserade av andra aktiviteter an traditionellt idrottande ar att infoéra ett
bussbidrag for féreningar som arrangerar friluftsaktiviteter ett bra alternativ.

Malmé har idag en stor brist pa is- och simanlaggningar. Hela 6stra Malmé stér utan ett
inomhusbad. Detta ger direkta konsekvenser for alla barns majlighet till
foreningsdeltagande och att lara sig att simma. For att vanda utvecklingen ska darfér
arbetet med att bygga minst en simanlaggning i dstra Malmo omgéaende inledas. For att
ytterligare starka vara barns tillgang till sim- och isytor ska samverkan med kommuner
runt Malmo stérkas for att kunna anvanda fler anlaggningar.

Foreningslivet ska vara jamstallt sd att flickor och pojkars fritidsintressen behandlas
likvardigt. Detta ska sékerstéllas genom en uttalad malséttning om att bidrag till idrott
och foreningsliv och tillgang till traningstider ska vara jamstallt fordelat.

Demokratiska principer och forhallningssatt ska genomsyra hela staden och dess
verksamheter. Fran tidig skolalder ska barn och elever inkluderas i det demokratiska och
politiska samtalet. Fragor om demokrati, jamstalldhet och inkludering ska tydliggoras i de
principer politiken tar fram.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge kulturndmnden i uppdrag att férbereda konstutstallningar innehéllande Malmo
stads konstsamling pa publika platser i staden i vantan pé ett nytt konstmuseum,

att ge kulturnamnden i uppdrag att digitalisera och starka skyddet av Malmds kulturarv i
handelse av kris eller krig,

att ge tekniska namnden i uppdrag att tillsammans med berdrda namnder utveckla
Malmofestivalen sé att befintliga Malmoféretag och kulturaktorer ges ett stdrre utrymme,

att ge fritidsnamnden i uppdrag att etablera en ny simanlaggning i 6stra Malmao,

att ge fritidsndmnden i uppdrag att utveckla sina riktlinjer for bidragsgivning sé att fler
foreningar som inte traffas av dagens bidragsmodell kan fa stod for aktiviteter for barn,
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Malmo ska vara en stad
dar arbete och
anstrangning alltid
lonar sig

Kommunfullmaktigemal:

ALLA MALMOBOR SOM KAN ARBETA ELLER STUDERA SKA ARBETA

ELLER STUDERA

Namnder som berdrs: gymnasie- och vuxenutbildningsnémnden, arbetsmarknads- och
socialndmnden, funktionsstodsndmnden samt kommunstyrelsen

ANDELEN MALMOBOR SOM AR SJALVFORSORJANDE SKA VARA HOGRE AN
RIKSGENOMSNITTET

Néamnder som berdrs: arbetsmarknads- och socialndmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnémnden, funktionsstddsndmnden samt kommunstyrelsen

HEMLOSHETEN | MALMO SKA MINSKA
Némnder och bolag som berdrs: arbetsmarknads- och socialndmnden,
Stadsbyggnadsnamnden, MKB samt Boplats Syd

MALMOS FORETAGSKLIMAT SKA FORBATTRAS OCH PRAGLAS AV ATT DET
AR ENKELT ATT STARTA OCH DRIVA FORETAG
Néamnder och bolag som berérs: samtliga

MALMOS BESOKSNARING SKA STARKAS

Némnder och bolag som berdrs: kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsndmnden,
Malmé Live, Malmé stadsteater, stadsbyggnadsnamnden, tekniska némnden, samt
miljénamnden
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Inriktning for verksamheten:

Malmo har idag Sveriges hdgsta arbetsloshet, Sveriges tredje hdgsta barnfattigdom och
en verklighet dar var fjarde barn lever i ekonomisk utsatthet. Samtidigt finns alla
forutsattningar att vanda utvecklingen och sakerstalla att alla Malmobor som har
mojlighet ocksé far chansen att komma in pé arbetsmarknaden och kunna forsorja sig
sjélva och sina familjer. Stadens insatser maste leda till att fler kan ta de jobb som véxer
fram, men ocksa till att skapa fler arbetstillféllen for de som idag stér utanfor
arbetsmarknaden genom att forbattra foretagsklimatet.

Alla som kan jobba ska ha ett jobb att ga till

Malmo ar en stad som lever med tva berattelser — en berattelse om framgang och tillvaxt,
och en annan om utanférskap och segregation. Den hogkvalificerade arbetsmarknaden
blomstrar, vilket skapar mojligheter och driver ekonomin framéat. Samtidigt lever stora
grupper i langvarigt utanforskap, vilket splittrar var stad.

Jobb ar avgdrande for integration och en viktig nyckel for att bryta segregationen.
Genom att gdra vagarna till jobb fler, snabbare och enklare fér alla, oavsett bakgrund,
kan Malmds tva berattelser forenas till en. Sa byggs en tryggare och mer inkluderande
stad. Nar fler Malmobor far méjlighet att bidra till det gemensamma skapas inte bara
battre livsvillkor for individer, utan &ven en starkare gemenskap. Att skapa en
arbetsmarknad som inkluderar alla &r ett steg for att s@kerstalla att alla Malmdbor kan
kanna sig som en del av framtiden.

Malmo stad ska darfor sékerstélla att alla som star utan arbete och lever pa bidrag deltar
i insatser och utbildning pa heltid, eller enligt sin arbetsformaga, for att skapa fler och
battre maojligheter till jobb. Insatserna maste halla hdgre kvalitet och leda till att deltagarna
gar vidare till arbete eller utbildning och nar egen forsorining. Erfarenheterna fran andra
kommuner, samt den omfattande forskningen inom omrédet, ska tas tillvara. Gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden tillsammans med arbetsmarknads- och socialnamnden
ska kontinuerligt prova nya upplagg och modeller for arbetsmarknadsinsatser som visat
sig vara effektiva enligt forskning och beprovad erfarenhet. Arbetsmarknads- och
socialnamnden ska tilldelas ett utdkat kommunbidrag for utveckling av nya
arbetsmarknadsinsatser for att sdkerstélla att individer som deltar i insatser far de basta
majliga mojligheterna att n& egen forsdrjning.

| sparen av pandemin, foljt av en global inflationskris, befinner sig Sverige nu i
lagkonjunktur med en snabbt stigande arbetsldshet. Om vi inte ska kastas tillbaka till den
an mer krisartade arbetsldsheten maste samarbetet med naringslivet férdjupas och
arbetsmarknadsinsatserna utvecklas pa ett satt som innebar att arbetsldsa betydligt
battre an idag matchas mot de behov som finns pa arbetsmarknaden och inte enbart
mot kommunens egen kompetensférsorjning. Yrkesutbildningen ska byggas ut for att fler

20



arbetsldsa ska matchas mot de bristyrken som naringslivet efterfragar. Istéllet for att
lagga ner platser pa vuxenutbildningen, vilket har skett de senaste aren, ska gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden fordjupa sin samverkan med arbetsmarknads- och
socialndmnden i syfte att fler Malmdbor som idag far ekonomiskt bistand ska lasa
reguljar vuxenutbildning for att kunna ta de arbeten som finns.

Arbetsldsa ska sjalva fa vélja anordnare av vuxenutbildning, och de anordnare som &r
bast pa att fa manniskor i arbete ska fa mest betalt. For att forkorta tiden for nyanlanda
att nd egen forsdrjning ska en stdrre andel av deltagarna an idag lasa SFI med sérskild
yrkesinriktning.

Det ska alltid I6na sig att arbeta mer an att forsorjas av bidrag. Det ar ett svek mot
utsatta familier och hela samhéllet att det i manga fall ar direkt oldnsamt att ga fran
bidrag till arbete. Malmds socialtjanst ska inte betala ut mer i ekonomiskt bistdnd an vad
lagstiftningen kraver. Mdjligheten att f& bidrag for hyreskostnader som 6verstiger
Socialstyrelsens hdgsta godtagbara belopp avskaffas. Fusk och felaktiga utbetalningar
ska motverkas med kraftfulla atgarder och bidrag ska inte betalas ut till personer som
inte har ratt att vistas i Sverige.

| ett utvecklat och rikt land som Sverige ska hemldshet inte existera. Den viktigaste
insatsen for att motverka hemloshet ar effektiva atgarder for att hjélpa manniskor att
komma i arbete och darmed kunna f& en bostad pa den reguljara bostadsmarknaden.

Studier visar att arbetsldsa kvinnor som lever pa bidrag i lagre utstrackning &n man far
insatser och att de insatser som ges har en svagare arbetsmarknadskoppling och
darmed mer séllan leder till arbete. For att uppna ett Malméd som haller ihop, utan
hedersfortryck och destruktiva normer, méaste kvinnorna starkas. Mot den bakgrunden
ska Malmd stad sékerstélla att man och kvinnor i utanférskap ges stdd pa jamstallda
villkor.

Malmos unga ska fa chansen till snabb etablering pa arbetsmarknaden. Tilldelningen av
platser inom Ung i Sommar ska i stdrre utstrackning férbereda deltagarna for arbetslivet
och bidra till att fler gér ut skolan med godkanda betyg. Fullstandiga gymnasiebetyg &r
en av de viktigaste faktorerna for att ta sig in pa arbetsmarknaden. For elever som inte
har godkéanda betyg ska darfér jobben inom Ung i Sommar kombineras med
sommarskola.

For att starka hela Sveriges konkurrenskraft och tillgangliggdra hundratusentals nya
arbetsplatser ska en Oresundsmetro mellan Malméd och Képenhamn etableras.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att inféra aktivitetskrav pa heltid
eller motsvarande arbetsfdrmaga om denna &r nedsatt, dar fullt deltagande utgor ett
grundlaggande krav for bidragsutbetalning,
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att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att utreda nuvarande och
potentiella arbetsmarknadsinsatser utifran forskning och beprévad erfarenhet i syfte att
sakerstéalla effektiva insatser som leder till jobb,

att ge gymnasie- och vuxenutbildningsn@mnden i uppdrag att infora ett valfrinetssystem
med en resultatbaserad ersattningsmodell inom vuxenutbildning,

att ge arbetsmarknads- och socialné@mnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att samverka for att fler Malmobor med ekonomiskt
bistdnd ska lasa reguljar vuxenutbildning,

att ge arbetsmarknads- och socialnd@mnden i uppdrag att reformera
antagningsprocessen till Ung i Sommar i syfte att forbattra kopplingen till
arbetsmarknaden samt att sammankoppla deltagande med sommarskola,

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att revidera sina riktlinjer for
ekonomiskt bistand med syfte att inte betala ut hdgre bistdnd an vad som motiveras i
socialtjanstlagen samt att ekonomiskt bistand inte ska betalas ut till individer som saknar
ratt att uppehélla sig i landet,

att ge arbetsmarknads- och socialné@mnden i uppdrag att revidera sina riktlinjer for
ekonomiskt bistand sé att erséttning for hyror dver hogsta godtagbara belopp aldrig kan
beviljas,

Mer pengar pa kontot varje manad med sankt skatt

Med Sveriges hdgsta arbetsloshet méaste Malmd byta kurs for att vanda utvecklingen.
Efter en inflationskris som slagit stenhart mot hushallens ekonomi och dessutom krympt
respektavstandet mellan de som arbetar och de som lever pa bidrag ar det nu viktigt att
se till att det alltid I16nar sig att arbeta.

Darfor ska en sankning av kommunalskatten med 15 6ére genomféras. Detta innebér 1
500 kronor per ar mer i planboken for en Malmaéfamilj dar exempelvis den ena fordldern
ar sjukskoterska och den andra polis.

| kombination med den moderatledda regeringens skattesankningar, exempelvis forstarkt
jobbskatteavdrag, far nu alla Malmobor som arbetar eller ar pensionérer en rejal
ekonomisk forstarkning. Regeringens arbete med att inféra ett bidragstak skulle ocksa
hjéalpa till att starka Malmos arbetslinje och Oka sysselsattningen.

Malmo har en storre andel av befolkningen som ar skuldsatta hos
Kronofogdemyndigheten an riksgenomsnittet. En hog skuldsattning ar en allvarlig
riskfaktor for psykisk ohéalsa och férsamrar den enskilda individens majligheter att
etablera sig pa arbetsmarknaden och bostadsmarknaden.
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En sarskild satsning pé arbetsmarknads- och socialndmndens verksamhet for budget-
och skuldradgivning ska darfor genomforas.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att skattesatsen faststalls till 21,09 procent,

Enklare att starta och driva foretag

Ett starkt naringsliv och ett bra féretagsklimat &r grunden till Sveriges och Malmos
valstand. Det ar i foretagen nya jobb skapas och de ar en forutsattning for en stark
valfard. Alla Malmo stads kontakter med foretag ska genomsyras av en stark
serviceanda. Det ska vara latt att etablera nya foretag i Malméd och Malmo stad ska
arbeta aktivt for nya etableringar.

Malmé har en struktur pé arbetsmarknaden med manga jobb i hdgkvalificerade
branscher och manga jobb inom servicesektorn. Daremot har Malmd numera mycket
farre jobb an riksgenomsnittet inom tillverkningsindustrin. Detta skapar en obalans déar
Malmobor som hade kunnat ta dessa jobb istallet far jobb inom servicesektorn, vilket i
sin tur tranger undan personer med svagare utbildningsbakgrund som annars hade haft
chans till dessa arbeten. Malmé stad ska darfor bedriva ett strategiskt arbete for att dka
etableringen av gron tillverkningsindustri. Ett sarskilt fokus pa att tillgangliggdra mark for
detta &ndamal ska arbetas in i Malmd stads detaljplaner.

Manga verksamheter ar forknippade med tillsyn fran kommunen, som foretagen sjalva
finansierar genom sarskilda avgifter. Dessa ska vara utformade sa att skdtsamhet 16nar
sig, samtidigt som det blir dyrt att fuska och bryta mot de regler som finns till for att
skapa trygghet for Malmoborna och varna en sund konkurrens. En dversyn ska goras av
Malmo stads egna verksamheter for att s@kerstalla att inga delar av den konkurrerar mot
naringslivet eller utfor verksamhet som naringslivet hade kunnat utfora battre.

Stadsbyggnadsnamnden ska forbattra sitt arbete for en snabbare och mer
serviceinriktad bygglovshantering och planprocess genom att utéka handlaggarnas
radgivande uppdrag for att mojliggora att fler Malmobors och foretagares ansokningar
ska kunna mynna ut i ett snabbare positivt besked.

Stadens ut- och ombyggnad ska planeras sé att det innebér sa lite storningar som
mojligt for féretag, som handlare och krégare. Om det inte gar att undvika
inskrankningar, sdsom avstangda vagar som forsvarar for kunderna att ta sig fram, ska
ersattning kunna betalas ut till drabbade foretag. FOretagens forutsattningar att vaxa och
skapa arbetstillfallen ska vara en tungt vagande faktor nar infrastrukturen utvecklas.
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Malmo har goda férutsattningar att vara Sveriges roligaste stad att besoka och leva i. For
att slappa Malmads fulla potential fri ska en kommission tillsattas for att ta ett
helhetsgrepp om Malmd som en roligare stad, med ett rikare nattliv, mer levande publika
platser, storre inslag av spontanitet och férutsattningar for fler stora evenemang.

Malmo stad ska ha en mer tilldtande instalining sé att skdtsamma krégare och
klubbarrangorer far mojlighet till friare dppettider och inte mdtas av stréangare regleringar
an vad lagen kraver.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att utdka radgivningen i bygglovs- och
planprocess i enlighet med principen “latt att gdra ratt”,

att ge tekniska namnden i uppdrag att infora en rutin dar ersattning kan betalas ut till
foretag som drabbas negativt av vagarbeten som sker pa grund av beslut av staden,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsatta en kommission for ett roligare Malma,

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att revidera sina riktlinjer for
alkoholserveringstillstand i syfte att avskaffa krav som inte motiveras av alkohollagen och
mojliggodra for fria dppettider,
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Malmo ska vara en stad
med trygg och vardig
valfard

Kommunfullméktigemal:

MALMO STADS OMSORG SKA VARA AV GOD KVALITET OCH PRAGLAS AV
VALFRIHET, SUALVBESTAMMANDE SAMT HOG NOJDHET HOS BRUKARNA
Nédmnder som berdrs: hélsa-, vard- och omsorgsndmnden samt funktionsstédsnamnden

MALMO STAD SKA VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE SOM KAN
REKRYTERA, BEHALLA OCH UTVECKLA KOMPETENT PERSONAL
Néamnder och bolag som berérs: samtliga

Inriktning for verksamheten:

| Malm& ska valfardens karna alltid prioriteras. Varje Malmdbo som behdver samhallets
stdd ska métas av en fungerande och vardig valfard. Aven den som blir sjuk eller dldre
ska ha makten dver sitt liv och méta personal som forstar behoven. Den omfattande
psykiska ohalsan och ofriviliga ensamheten ska stavjas genom garanterat stdd nar man
mar daligt, personal som pratar samma sprék som den &ldre och samarbete med
civilsamhéllet.

Trygg aldreomsorg med hog kvalitet

Aldreomsorgen star infér stora utmaningar i takt med att befolkningen aldras, vilket
medfdr 6kade krav pa verksamheten. Den demografiska utvecklingen innebéar att fler
manniskor lever langre, vilket skapar ett storre behov av stdd och omsorg, samtidigt som
andelen av befolkningen som ar i arbetsfor alder minskar. Detta leder till en situation dar
farre anstéllda maste hantera ett stdrre behov av aldreomsorg, vilket stéller hogre krav pa
effektivitet, innovativa Idsningar och anvandning av ny teknik.

Aterkommande bottenresultat i Hemtjanstindex och vittnesmal i brukarundersodkningar
om att vara aldre inte kdnner sig trygga med den hjélp de far, vardigt bemdtta eller
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lyssnade pa, vittnar om att laget i hemtjansten ar allvarligt. Situationen aterspeglas ockséa
i hoga ohéalsotal bland personalen och hog personalomsattning. For att sékerstélla en
hallbar arbetsmiljo och for att ge omsorgspersonalen rimliga forutsattningar att ge vara
aldre en trygg och vardig valfard ska en riktad satsning genomforas for att 6ka
bemanningen och hdja kvaliteten i hemtjansten. For att battre kunna folja upp
verksamhetens kvalitet ska det analys- och rapportverktyg som ar kopplat till
Hemtjanstindex inforskaffas.

For att starka kvaliteten i aldreomsorgen och for att forbattra Malmé stads stéllning som
attraktiv arbetsgivare ska arbetet med att renodla omsorgspersonalens arbetsuppgifter
intensifieras. En utbildad underskoterska ska lagga sin tid pé att ge en god omsorg, inte
pa att stada.

Aldreomsorgen praglas av en 1&g chefstathet. | vissa arbetslag kan férsta linjens chefer
ha uppat 40 medarbetare, vilket forsvarar ett ndra och stodjande ledarskap, vilket mycket
val kan vara en faktor som i sin tur forsvarar arbetet med att férebygga ohélsa hos
personalen. Ett skarpt tak for hur manga anstéllda en chef i Malmo stad far ha ansvar for
ska darfor inforas for att garantera verksamhetens kvalitet och for att mojliggora en
hallbar arbetsbelastning for forsta linjens chefer och ett fungerande ledarskap for vara
anstallda.

Ensamheten bland aldre ska motverkas genom ett fordjupat samarbete med
civilsamhallet och genom att skapa fler méten dver generationsgranserna. Den psykiska
halsan hos aldre ska starkas genom inférandet av aldrekuratorer.

En god och naringsriktig mat ar viktig i det halsoframjande arbetet for aldre. Doften av
véllagad mat och en trevlig stund tillsammans med andra ar dagens hojdpunkt for manga
av vara aldre. For att hdja matens kvalitet och minska matsvinnet ska mdjligheten att
inratta tillagningskok pa fler &ldreboenden utredas.

Den breda sprakliga kompetens som finns i Malméd maste anvandas i dldreomsorgen for
att Oka tryggheten och kvaliteten, genom att brukare och personal som talar och forstar
samma sprak matchas nér insats ska ges. Regeringens pagaende arbete med att infora
tydligare sprakkrav for personer som arbetar i aldreomsorgen ar en valkommen atgard
som kommer att starka tryggheten for vara aldre.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge hélsa-, vard- och omsorgsndmnden i uppdrag att infdrskaffa Hemtjanstindex
analysverktyg,

att ge hélsa-, vard- och omsorgsndamnden i uppdrag att i stdrre utstrackning renodla
omsorgspersonalens arbetsuppgifter,

att ge héalsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att inféra aldrekuratorer,
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att uppdra at hélsa-, vard- och omsorgsnamnden och funktionsstddsnamnden att
genomfora ett arbete som syftar till att behovet av inhyrd personal minimeras, med
slutmal om att hyrstopp ska kunna inforas,

Frihet och tillganglighet

Malmobor som lever med funktionsnedsattningar ska garanteras goda levnadsvillkor och
ska kunna leva ett liv fullt integrerat med 6vriga samhéllet, under trygga och vardiga
forhallanden. Omstaliningsarbetet i funktionsstédsndmnden maste fortsatta for att
sakerstalla en robust organisation som ar ratt bemannad, har ratt kompetens och dar
resurserna fordelas ratt for att sakra stabila forutsattningar att bedriva en verksamhet av
hog kvalitet. LSS-bostader ska vara individuellt anpassade efter individens behov,
integreras i stadens bebyggelse samt vara fria fran institutionsliknande inslag och
oskaliga frinetsinskrankningar. FOr att starka delaktigheten i samhallslivet for Malmobor
som har insats inom LSS ska LSS-bostader integreras i nya och befintliga
hyresfastigheter i MKB:s bestand.

Valfrihet och egenmakt &r centralt och méste ges till alla. Genom valfrihet inom LSS
minskar behovet av placeringar i andra kommuner, langt frAn sociala néatverk, och
Malmobornas makt 6ver sina liv starks.

Stadens arbetsmarknadsinsatser ska bryta inldsningseffekter samt 6ka kontakten med
den reguljara arbetsmarknaden och kunskapen hos arbetsgivare. Jobbskuggning i
Malmo stads verksamheter och i samverkan med andra arbetsgivare ska anvandas for
att personer som omfattas av LSS ska fa mojlighet att komma narmare den reguljdra
arbetsmarknaden. Insatsen daglig verksamhet ska utvecklas s att den i storre
utstréackning kan individanpassas och aterspegla den enskilde deltagarens dnskemal,
behov och bakgrund. Elever i anpassad skolform ska ges goda mgjligheter till studie-
och yrkesvéagledning for att f& samma chans som andra elever. Stadens forvaltningar ska
se dver majligheten att bereda plats for anstélining &t Malmobor som lamnar anpassad
gymnasieskola med arbetsférmaga.

For att livet ska fungera for Maimdbor med NPF-diagnoser kravs ofta en lang rad
insatser. FOr att sékerstélla att alla Malmdbor far det stdd de behdver ska inforandet av
NPF-koordinatorer, som samordnar och haller inop insatserna utredas, vilket finns i flera
andra kommuner.

Ansvarsoéverforingen till halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen for att ge hemtjanst till
Malmobor med LSS-rattigheter ska utvarderas. Detta gors for att sakerstélla att
lagkraven for individen foljs och insatserna mellan olika lagrum och utférare samordnas
pa ett, for individen, fordelaktigt satt.
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| Malmo stads satsningar pa fler simytor ska tillgangen for personer med
funktionsnedsattning sakras, som i stor utstrackning trangs undan idag.

|dag stér flera hundra av vara allra mest utsatta i ko for att fa tillgang till en
stallfdretradare, en s kallad god man, for att f& hjalp att fa vardagen att fungera och sina
rattigheter tillgodosedda. Detta beror huvudsakligen pa bristen pa ideella stéllféretradare.
De rekryteringskampanjer som genomforts har hittills misslyckats. Mer maste darfor
goras for att sékerstalla att alla som behdver hjdlp ocksa kan fa det, utan 18ng vantan i
Ko.

Manga grannkommuner erbjuder kdrersattning for stallféretradare som véljer att ta
uppdrag utanfor den egna kommunen. Det gor inte Malmo, vilket skapar en nackdel i
konkurrensen. Overférmyndarnamnden far darfor i uppdrag att se ver ersattningen i
syfte att locka fler ideella stallforetradare att ta uppdrag i Malmo.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:
att ge funktionsstodsnamnden i uppdrag att utreda formerna for inforande av valfrihet
inom LSS,

att uppdra at samtliga namnder och bolag att se dver mdjligheten att bereda plats for
anstalining &t malmobor som ldmnar anpassad gymnasieskola med arbetsformaga,

att ge MKB i uppdrag att planera for LSS-bostader integrerat i reguljara hyresfastigheter
vid lampliga nybyggnationer och i lampligt befintligt bestand,

att ge funktionsstodsnamnden i uppdrag att utreda inférandet av NPF-koordinatorer,

att ge fritidsnamnden och funktionsstddsnamnden i uppdrag att forbattra tillgangen Hill
simanlaggningar for personer med funktionsnedsattning,

att uppdra at dverformyndarnamnden att se dver ersattningsmodellen for ideella
stalliforetradare frdn andra kommuner som tar uppdrag i Malma,

En trygg och attraktiv arbetsgivare

Malmo stads ambition som arbetsgivare maste hdjas. For att valfarden och servicen ska
fungera maste ocksa vara anstallda fa forutsattningar att lyckas med sitt uppdrag. Alla
stadens verksamheter ska praglas av en god arbetsmiljd, fri fran orimligt hog
arbetsbelastning men ocksa fri fran diskriminering.
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Staden ska intensifiera arbetet for att attranera och behalla kvalificerad personal samt
framja kompetensutveckling hos befintliga anstéallda. Strategiska samarbeten med
utbildningsinstitutioner, satsningar pa digitalisering och valfardsteknik samt en tkad
flexibilitet i arbetsvillkor ar viktiga delar for att uppfylla dessa krav. Dessa utmaningar
maste hanteras i god tid innan det ar for sent for att skerstélla en halloar och effektiv
verksamhet som mdter medborgarnas behov, nu och i framtiden.

Staden ska bedriva ett kvalitativt och konsekvent arbete med HBTQ-fragor for att skapa
en inkluderande och trygg miljo for anstéllda och invanare. Det innebér att utbildning och
kompetensutveckling om HBTQ-fradgor maste integreras i alla Malmo stads verksamheter.

Chefer och ledare i Malmo stad ska sékerstélla att stadens verksamheter &r fria fran
diskriminering. Indikationer pa att Malmdbor drabbas av krankande behandling, hot eller
vald ska alltid leda till effektiva atgarder for att motverka detta. Malmé stads rutiner ska
skarpas sé att alla former av misstankta brott som begas i stadens verksamheter alltid
polisanmals.

Att alla anstallda obehindrat ska kunna géra sig forstadda péa svenska ar en forutsattning
for att staden ska kunna leverera en god service. Darfor ska Malmo stad erbjuda
uttalstraning i samband med anstallningar och som kompetenshdjande insats for
personal i yrken med hog grad av service och kontakt med medborgare.

Alla som ar beroende av insatser fran Malmo stads personal ska kunna ké&nna sig trygga.
Darfor ska det sakerstallas att Malmd stad alltid begér utdrag frén belastningsregistret vid
anstalining till tianster dar Malmé stad har méjlighet till detta. Aven majligheten till
kontinuerlig kontroll mot belastningsregistret under pagaende anstélining ska utredas.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge kommunstyrelsen i samarbete med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i
uppdrag att ta fram en modell for uttalstraning som kan erbjudas i samband med
anstallning i Malmo stads verksamheter,

att ge samtliga n@mnder i uppdrag att sa@kerstalla att en heltackande kontroll mot
belastningsregistret vid anstalining till samtliga tjanster dar Malmoé stad har lagstod for
kontroll alltid utfors,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda maojligheten att infora kontinuerlig kontroll
mot belastningsregistret for anstallda dar utdrag fran belastningsregistret har utforts vid
anstallning,
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Effektiv organisation for battre valfard

Varje skattekrona ska anvandas effektivt och skapa ett tydligt mervarde for Malmoborna |
form av antingen valfard eller en mer attraktiv och levande stad, aldrig forslosas i
ineffektiva processer och onddig byrakrati. Darfor ska en effektivitetskommission
tillsattas, dar experter granskar stadens organisation och ger rekommendationer till
kommunstyrelsen.

Servicenamnden ska genomféra ett sarskilt arbete for att hoja kostnadseffektiviteten i
sina tjanster, service och fastighetsforvaltning till férvaltningarna. Ska Malmo stad kunna
klara valfardsuppdraget langsiktigt &r det av yttersta vikt att verksamheternas resurser
inte &ts upp av Okande kostnader for lokaler, skotsel och underhall.

Alla stadens verksamheter ska fortséatta sitt effektiviseringsarbete och under aret
effektivisera en procent av sina kostnader. Effektiviseringen ska ske pa central
administration och verksamhet utanfor kommunens karnverksamhet och
valfardsuppdrag. Stadens anstéllda kommunikatdrer ska halveras i antal och
centraliseras till stadskontorets kommunikationsavdelning for att kunna arbeta mer
dynamiskt med de kommunikationsinsatser som vid olika tidpunkter kravs runt om i
organisationen. For att bygga skyddsvallar i stadens ekonomi och sékerstalla en
langsiktig och trygg finansiering av valfarden budgeteras ett resultat pa en procent.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:
att uppdra at kommunstyrelsen att inratta en effektivitetskommission,

att uppdra at servicenamnden att Oka kostnadseffektiviteten i sin verksamhet,
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Styrning och ledning i
Malmo stad

Enligt kommunallagen utgér styrningen i en kommun fran kommunfullmaktige som
beslutar i &renden av principiell karaktar sdsom mal och riktlinjer for verksamheten samt
kommunens organisation. | Malmo fordelar kommunfullmaktige ansvaret for
genomfbrandet av det kommunala uppdraget till nAmnderna genom reglementen och till
bolagen framst genom bolagsordningar och agardirektiv. Kommunens uppdrag regleras |
stor utstrackning via lagstiftning och nationella riktlinjer. Malmé stad har en styrmodell
med ett l&ngtgdende decentraliserat ansvar. Utdver reglementen och agardirektiv styr
kommunfullmaktige utifrdn kommunfullméktigemal, sarskilda uppdrag och ekonomiska
ramar.

Budgeten ar det dvergripande och éverordnade styrdokumentet fér stadens namnder
och helédgda bolag under aret. Den innehéller den politiska visionen, en kortfattad
beskrivning av kommunens grunduppdrag, kommunfullmaktiges mal for
mandatperioden, sarskilda uppdrag for aret och ekonomiska ramar. Den innehaller ockséa
riktlinjer som syftar till att uppna god ekonomisk hushallning. Budgeten &r bindande bade
vad avser ekonomiska ramar, kommunfullméktiges mal och uppdrag fér verksamheten.
Kommunfullmaktige beslutar inte om kommunkoncernbudget och inte heller om
driftbudget eller investeringsbudget for hel- och delagda bolag eller koommunalférbund.
Dessa beslut tas av respektive bolagsstyrelse eller fdrbundsfullmaktige. Ovriga
kommunala styrdokument som planer, program, policys och liknande ar underordnade
budgeten.

Kommunfullméaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god ekonomisk
hushalining. Malen ar langsiktiga och galler for innevarande mandatperiod, men ska
uppnas séa fort som mojligt. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar
namnder och styrelser behdver kraftsamla for att astadkomma en tydlig forflyttning.
Tvarsektoriella fragor som rér manskliga rattigheter utgor inte egna
kommunfullmaktigemal utan integreras i uppfoljiningen inom samtliga malomraden.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullmaktige informerade om utvecklingen i
Malmé stad, genomfors aterkommande kommungemensam uppfolining under aret av
mal, verksamhet och ekonomi. Uppféliningen utgdr ocksa underlag for eventuella beslut
om korrigerande atgarder samt underlag for den fortsatta planeringen.
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God ekonomisk hushallning i Malmo stad

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En
god ekonomisk hushalining uppratthalls genom kommunfullméktiges finansiella mal och
mal for verksamheten samt genom nedanstaende riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrningen
av kommunens samtliga namnder och bolag men i olika omfattning.

Finansiellt mal

Malmo stad ska ha en héllbar ekonomisk utveckling. Malet &r l1angsiktigt och avser att
trygga en héllbar ekonomisk utveckling éver tid. Hallbarheten i ekonomin méats genom att
folja tre indikatorer: arets resultat, rantebarande nettolan samt utvecklingen av finansnetto
oc havskrivningar. De tre indikatorerna mats i relation till skatter, generella statsbidrag och
utjamning.

Att skuldnivan begransas ar en viktig forutsattning for en héallbar ekonomisk utveckling.
En hdg skuldséttning innebdr att ett 1angsiktigt ekonomiskt atagande éverlamnas till
nastfoljande generation vilket begransar dess mojligheter att forma den verksamhet som
den generationen anser lampligast. Investeringsnivan maste anpassas till det finansiella
utrymmet. Det kan ske genom en prioritering mellan olika investeringsobjekt och en
planering av ndr i tiden investeringar kan genomforas med hansyn till de finansiella
forutsattningarna.

Inriktningen for kommunfullméktiges finansiella mal ar att resultatet dver tid ska uppga till
1 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning och att utvecklingen av
finansiella kostnader och avskrivningar ska foljas. | det finansiella malet ingar ocksa att
lanekvoten, det vill séga rantebarande nettolan i férhallande till skatter, generella
statsbidrag och utjdamning, inte ska 6verstiga 30 %. Vid nettoskuld uppvisas en negativ
ldnekvot och vid nettofordran en positiv lanekvot.

| budget 2025 kompenseras namnderna for pris- och Idnedkningar.
Malvarden for de tre indikatorerna 2025 ar:

o Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av skatter, generella statsbidrag och
utjamning

e Rantebarande nettolan ska uppga till hdgst 30% av skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning.

e Utvecklingen av relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning ska foljas.
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Riktlinjer for namnder och bolag

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen ar att leda och samordna forvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver verksamheten i namnder och bolag.
Namnder samt bolags- och forbundsstyrelser ska mojliggora for kommunstyrelsen att
utdva uppsiktsplikten.

Kommunstyrelsen ansvarar for att skapa forutsattningar for namndernas och bolagens
rapportering av planering och uppfdlining gallande kommunfullmaktigemal, ekonomi och
investeringar. Detta gors exempelvis genom att stadskontoret ger ut anvisningar infor de
olika rapporteringstillfallena och samordnar natverk med berérda kompetenser.

Riktlinjer for namnds- och bolagsbudget

Namnder och helagda bolag ska utifran kommunfullméktiges budget arligen besluta om
en budget for den egna verksamheten. Budgeten ska innehélla planering for bidrag till de
kommunfullmaktigemal som namnden eller bolagsstyrelsen omfattas av. Budgeten ska
aven innehélla en plan for verksamheten och ekonomin. Fér ndmnder som har fatt
ekonomiska ramar av kommunfullméktige ska ocksa anges hur dessa ramar ska
anvandas under aret.

Namnder har ratt att inom sitt grunduppdrag omprova verksamhet och besluta om
andrad inriktning eller omfattning av verksamhet som namnden beddmer lamplig eller
nodvandig. Om férandringen berdr andra ndamnder ska samrad med dessa ske fore
beslut. Andringar som innebér avsteg fran vad kommunfullmaktige uttryckt i arets budget
ska beslutas av kommunfullmaktige.

Riktlinjer for planering och uppféljning av kommunfullmaktigemal

Kommunfullméktigemalen anger ett fatal omraden déar namnder och helédgda bolag
behover arbeta gemensamt for att astadkomma en tydlig forflyttning dver
mandatperioden. Respektive namnd eller bolagsstyrelse ska i sin namnds- eller
bolagsbudget besluta om bidrag till tilldelade kommunfullmaktigemal. Planeringen ska
beskriva hur bidragen forvantas leda till forflyttning mot kommunfullméaktigemalen, for aret
och mandatperioden. Namnder och helédgda bolag ska tva ganger om aret, utifran
planeringen, folja upp, analysera och beddéma om bidraget leder till forflyttning i riktning
mot de langsiktiga kommunfullmaktigemalen. Uppfoliningen ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen i delarsrapport respektive arsanalys. Rapporteringen ska ligga till grund
for kommunstyrelsens rapportering till kommunfullmaktige om forflyttningen i riktning mot
respektive kommunfullmaktigemal. | slutet av mandatperioden ska namnder och bolag
folja upp och analysera om 6nskad forflyttning har uppnatts. Revisorskollegiet och
Malmo stadshus AB undantas fran ansvar gallande planering och genomférande av
kommunfullmaktigemalen.
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Malmo Stadshus AB ar moderbolag fér kommunens bolag och bedriver ingen egen
operativ verksamhet. Darav har de ingen mojlighet att direkt paverka nagot av
kommunfullmaktiges mal. Inom de olika malomradena finns ett antal uppdrag riktade till
vissa namnder och styrelser. ,&rliga budgetuppdrag ska redovisas senast i samband med
namndens eller bolagets arsanalys. Flerariga budgetuppdrag som ar pagaende ska
delrapporteras i samband med namndens eller bolagets arsanalys.

Riktlinjer for ekonomi

Namnders och bolags kontroll ver sin ekonomi och deras férméaga att vidta korrigerande
atgarder &r av central betydelse for att uppna den av kommunfullméktige planerade
utvecklingen. Utgangspunkten ar att nAmnder och bolag, inom ramen for sitt uppdrag,
ska bedriva en val fungerande och effektiv verksamhet.

For att uppna detta kravs bland annat att namnder och bolag har en valfungerande intern
ekonomisk styrning. Namnder ska darfor ha upprattade interna riktlinjer for ekonomisk
styrning. Dessa ska bland annat innefatta ansvars- och befogenhetsfordelning mellan
namnd och dess forvaltning samt andra namndspecifika ekonomiska regelverk som
kravs for att sékerstélla ndmndsansvaret. For bolagen regleras kraven pa intern styrning
genom agardirektiven.

Namndernas ansvar for ekonomiska ramar

| den av kommunfullmaktige faststéllda budgeten erhéller ndmnden ekonomiska ramar
genom ett eller flera kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Dessa
ramar &r bindande for namnden och far inte dverskridas. Namnderna har ansvar for att
inom tilldelade ramar uppfylla de mal och den lagstiftning som géller for verksamheten.
Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar &ven om detta medfor att
de i budgeten angivna malen inte helt kan uppnas.

Namnder ska i sin namndsbudget arligen fordela tilldelade ekonomiska ramar till
verksamheten. Fordelningen ska géras med utgangspunkten att driva en val fungerande
och effektiv verksamhet. Namnden ska fordela de ekonomiska ramarna utifrén
organisation, verksamhet eller pa annat satt som ar relevant utifran nAmndens storlek,
verksamhetens karaktar och dess behov av intern styrning.

Namnden bor undvika detaljstyrning men ska ta beslut om hur de ekonomiska medlen
fordelas till verksamheterna utifran kommunfullméaktiges beslut.

Andringar av tilldelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullmaktige. Det innebar
att ndamnder som har flera kommunbidrag inte far omfordela medel mellan dessa ramar.

Befrielse fran ansvar for ekonomiskt resultat for vissa namnder

En ndmnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet. Detta innebér
att namnden for dessa verksamheter inte ar ansvarig for det ekonomiska resultat som
uppkommer under aret. Namnden har dock ett ansvar att dven inom dessa omraden
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bedriva en val fungerande och effektiv verksamhet och vidta nddvandiga atgarder. For
budgetaret 2025 géller befrielse fran resultatansvar for foljande verksamheter:

e Teknisk ndmnd — exploateringsverksamhet

e Teknisk namnd - realisationsvinster fastigheter

e [eknisk namnd — driftkostnader i investeringsprojekt
e Servicenamnd — driftkostnader i investeringsprojekt
e Servicendmnd — realisationsvinster

e Stadsbyggnadsnamnd — bostadsanpassningsbidrag

Jamfort med budget 2024 har ramen Teknisk namnd (Hamnanl&ggningar) — rivning och
sanering avvecklats genom kommunfullmaktiges beslut 2024-02-29 §31 Genomlysning
av tekniska ndmndens ekonomi.

Enligt forslag till beslut i arende STK-2024-139 Delarsrapport 2024 Malmé stad
(behandlas av kommunfullmaktige den 31 oktober) har féljande justeringar gjorts jamfort
med budget 2024.

Ramarna Teknisk ndmnd — rivning, sanering och detaljplaner samt Servicenamnd —
rivning, sanering och parkeringskop har justerats till Teknisk namnd — driftkostnader i
investeringsprojekt samt Servicenamnd — driftkostnader i investeringsprojekt. Justeringen
innebar dven att respektive ram omfattar kostnader for bygglovsavgifter. Fran och med
budget 2025 erhaller servicenamnden en ny ram Servicenamnd — realisationsvinster.

Uppfolining for nAmnder och heldgda bolag under aret samt konsekvenser for
kommande ar

Namnder och helagda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av
ekonomin under éret.

Namnder och heldgda bolag har, utbver den obligatoriska rapporteringen, alltid ett ansvar
att pa eget initiativ informera kommunstyrelsen om férandrade férutsattningar eller
handelser som kan vara av betydelse fér den kormmundvergripande uppfdljningen och
styrningen av verksamheten. Namnder och helagda bolag ska for egen del regelbundet
folja utvecklingen i sin verksamhet och vidta korrigerande atgérder efter behov.

| samband med kommunfullméktiges behandling av kommunens arsredovisning ska
kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige vilka justeringar av kommunbidrag och
investeringsramar som bdr géras for namnderna nastféljande ar med anledning av
kommunens ekonomiska resultat.

35



Namndernas investeringar, finansiell leasing och lokalférhyrning

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rorelsefrinet
under en lang tid. Darfor galler sarskilda riktlinjer for storre investeringsobjekt. Detta galler
aven vid inhyrning av lokaler och finansiell leasing, vilket i vissa fall kan vara ett alternativ
till att gbra egna investeringar.

Namnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den
investeringsram som beslutats for hela planeringsperioden. Ramen for budgetaret far inte
Overstigas utan beslut i kommunfullmaktige.

Fore paborjande av ett investeringsobjekt ska ndmnd inhdmta objektsgodkénnande fran
kommunstyrelsen om totala utgiften for objektet dverstiger 15 mnkr. Om totala utgiften
for objektet Overstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige lamna objektsgodkannande.
Med total utgift avses bade investeringsutgift och driftkostnader sdsom rivning och
sanering.

Om investeringen ar ett komponentutbyte kravs inget objektsgodkannande, men utgiften
for komponentutbytet ska ingé i nAmndens totala investeringsram. Om ett
investeringsprojekt innehaller bade komponentutbyte, nyinvestering och driftkostnader,
ska ett objektsgodk&nnande lamnas av kommunstyrelse/kommunfullméktige om mer an
15/50 mnkr utgdrs av annan investering an komponentutbyte.

Uppfdlining av de objekt som ar beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige
ska ske vid de obligatoriska rapporteringstillféllena under aret.

Nar investeringen galler en lokalanskaffning ar det lokalnyttjande namnd som ansoker om
godkannande, enligt rutiner i Policy for lokalforsorjning.

Vid hyra av lokal fran extern hyresvéard kravs kommunstyrelsens tillstdnd om
hyreskostnaden under kontraktstiden 6verstiger 15 mnkr. Om hyreskostnaden under
kontraktstiden overstiger 50 mnkr ska kommunfullméktige lamna tillstdnd. Med extern
inhyrning menas all inhyrning som inte sker frdn annan ndmnd i kommunen.

Namnd som vill finansiera anskaffning av 16s egendom med leasing ska i férsta hand
gora sa via Malmd Leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid féregas av
dvervagande mellan eget inkdp och finansiell leasing, i samrad med stadskontorets
ekonomiavdelning. Namnd ska inhamta kommunstyrelsens tillstadnd att finansiera
anskaffning av 16s egendom med leasing om vardet i leasingavtalet dverstiger 15 mnkr.

Riktlinjer for resultatutjamningsreserv och resultatreserv

Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) upphér 2024 samtidigt som majligheten
att reservera medel till resultatreserv (RER) infors.
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Kommuner och regioner som vid ikrafttradandet har en s&dan resultatutjamningsreserv
som avses i 11 kap. 14 § i den aldre lydelsen av kommunallagen far ha kvar
resultatutjiamningsreserven till utgangen av 2033, da kvarvarande medel uppldses i eget
kapital. Vid utgangen av 2023 uppgick Malm¢ stads resultatutjigmningsreserv till 5 744
mnkr.

Disponering av RUR

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutigmningsreserv anvandas for att
utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel.

Uttag fran resultatutjiamningsreserven kan endast ske for att tdcka underskott (d.v.s. nér
arets resultat efter balanskravsjustering ar negativt) som uppstar genom en lagre
skatteunderlagsokning till féljd av en lagkonjunktur.

Harutover galler for Malmé stad:

Storleken pé disponeringen far maximalt uppga till motsvarande dubbla vardet som
skatteunderlagsutvecklingen understiger det tioariga genomsnittet med.

Den del av uttaget som Overstiger vardet av den lagre skatteunderlagsutvecklingen ska
endast avse finansiering av kostnader for effektivisering och omstallning.

Reservering av medel till RER

Reservering till en resultatreserven far enligt kommunallagen goras med hdgst ett belopp
som motsvarar det lagsta av antingen den del av érets resultat eller den del av arets
resultat efter balanskravsjusteringar som 6verstiger 1% av summan av skatteintékter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Resultatreserven far uppga till
hogst fem procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Disponering av RER

Enligt kommunallagen far medel frén en resultatreserv (RER) anvandas for att en god
ekonomisk hushallning ska uppnas.

Disponering av medel fran resultatreserven kan ske for att tacka ett negativt
balanskravsresultat och kan disponeras vid omvarldsférandringar eller kostnadsdkningar
som pa kort sikt paverkar stadens resultat negativt, forutsatt att det framjar en god
ekonomisk hushallning. Om medel fran resultatreserven har anvants ska det framga i
forvaltningsberattelsen till vad och varfor medlen har anvants.
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Harutover galler for Malmé stad:

| Malmo stad ska resultatreserven inte anvandas for att tacka langsiktiga
kostnadsokningar, for att méta dkade ambitioner eller kompensera for gallande
verksamhetsdrift. | planeringen av att anvanda RER tas en analys fram géllande de
langsiktiga ekonomiska konsekvenserna.
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Planeringsforutsattningar,
ramar och ekonomisk
analys

Planeringsforutsattningar

Utveckling av kommunernas ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i oktober gjort fliande beddmning av
kommunernas ekonomiska forutsattningar de kommande &ren (Sveriges Kommuner och
Regioner Aktuell ekonomi 24:43):

"Var beddmning av utfall Gver svensk ekonomi sedan sommaren ar att lagkonjunkturen
har natt sin botten. Framéatblickande indikatorer visar stigande optimism bland de
svenska hushéallen. [...] Riksbanken har sankt styrréntan tre ganger i &r och signalerar fler
sankningar bade i &r och nasta. KPIF-inflationen har sedan juni i ar legat under 2 procent
vilket ar Riksbankens inflationsmal. [...]

An syns inte ndgon uppgang for hushallens konsumtion i utfallen men vi forvantar oss att
uppgangen kommer till vintern, drivet av hogre realldner, en dkning av de disponibla
inkomsterna, efter skatt och ranteutgifter, samt den groende framtidstron. Detta driver
inledningsvis den svenska konjunkturaterhdmtningen. Under nasta ar bidrar &ven nagot
starkare tillvaxt for exporten. ,&terhémtningen i Europa vantas ga trogt och tillvaxten dar
beddms lyfta senare an i Sverige. Sammantaget blir den svenska tillvaxten svag i ar. Trots
klart starkare tillvaxt kommande tva ar drojer det innan ekonomin helt har lamnat
ldgkonjunkturen bakom sig.

En hogre BNP-tillvaxt bidrar gradvis till en allt starkare arbetsmarknad, men
forstarkningen blir relativt utdragen. Den hdgre BNP-tillvaxten beddms forst lyfta
produktiviteten, darefter medelarbetstiden via hdgre antal arbetade timmar. Det drdjer
darfor innan aterhamtningen ocksa ger avtryck i ett stigande antal sysselsatta. Darfor
antas en nedgang av andelen arbetsldsa ske forst i slutet av 2025. Ldneutvecklingen
ligger aven i ar pa en hogre takt jamfort med de senaste aren, vilket dock fram till i varas
motsvarat realldnesankningar i drygt tva ars tid, innan den vaxlar ned ndgot nasta ar.”

"| &r Okar skatteunderlaget svagt, med endast 3,7 procent, men nasta ar vaxlar
Okningstakten upp. [...] Aterhémtningen av skatteunderlagstillvaxten samt nedvaxlingen
av inflationen innebér att kommunsektorns kdpkraft arligen berdknas tka framover, efter
tva ar av nedgang. Speciellt stark blir den reala uppgangen 2025. Forutom att priser
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stiger langsammare faller pensionskostnaderna da, en stor kontrast mot de stora
dkningarna féregaende ar. Den viktigaste faktorn &r prisbasbeloppet och hur det slar pa
varderingen av sektorns pensionsskuld. Detta ger generellt en positiv inverkan pa
kommuners och regioners resultat 2025. Aven om det &r en ojamn profil mellan &ren
stiger det reala skatteunderlaget sammantaget med i genomsnitt 1,8 procent per ar
2024-2028. Detta &r ungefar i linje med ett historiskt genomsnitt om det svaga aret 2023
exkluderas.”

Sveriges Kommuner och Regioner har den 3 oktober presenterat
planeringsforutsattningar for aren 2024-2027 i cirkular 24:43. SKR gor i prognosen
beddmningen att konjunkturldnestatistiken kan forvantas uppga till 3,5% for 2025 och
dkningen av konsumentprisindex till 0,6%. Den viktade sammanvagningen av dessa tva
faktorer ger ett index péa 2,6%. SKR:s prognoser dver timldner och KPI under de
kommande aren framgéar av tabellen nedan.

Utveckling av timlén och KPI (SKR okt 2024)

Arlig procentuell forandring 2023 2024 2025 2026 2027

Timlon, o o o o o
konjunkturlénestatistik 3.8% 4,1% 3,5% 3,5% 3,4%

KPI, konsumentprisindex  8,5% 2,8% 0,6% 1,6% 2,2%

Befolkningen

Malmos befolkning vaxte med knappt 4 800 personer under 2023 och vid arets slut
hade staden 362 133 invanare. Befolkningen forvantas fortsatta 6ka, men med en nagot
lagre tillvaxttakt. Under 2024 beréknas Malmo véaxa med cirka 4 000 invanare och
darefter med i snitt 3 000 invanare per ar fram till &r 2034. Vid slutet av planperioden, ar
2027, beraknas befolkningen uppga till drygt 375 000 invanare. Befolkningstillvéxten
forvantas vara koncentrerad till delomradena Hyllievang och Vastra hamnen, men aven i
till exempel Bunkeflostrand, Segevang och Elinelund forvéantas en stor befolkningsdkning.

| stadens befolkningsprognos som togs fram 2024 har den forvantade tillvaxttakten
sankts jamfort med tidigare prognoser. Den senaste prognosen tar bland annat hansyn
till minskat barnafédande, minskad inflyttning, en ndgot hdgre utflyttning samt en dkning
av antalet invanare till f6ljd av att skyddsbehdvande fran Ukraina folkbokfors.

Tabellen nedan visar den befolkning som budget 2025 baserats pa, samt en jamforelse
med forra drets budget. Budgeten for respektive ar har berdknats utifran den
befolkningsprognos som tagits fram aret fore budgetaret. Det budgeterade antalet
invanare berdknas som ett genomsnitt av det prognostiserade antalet invanare vid det
arets borjan och dess slut.
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Antal invanare, budget

2025 2024 Forandring

0 é&r 4 325 4 587 -262

1-5 ar 21 304 21 780 -476
6-15ar 41935 42 143 -208
16-19 &r 15545 14 868 677
20-64 ar 228 357 224 743 3614
65-79 ar 40 541 40 121 420

80-w ar 15644 15109 535

Totalt 367 651 363 351 4300

Det forandrade antalet invanare paverkar namnderna pa olika satt och i olika
utstrackning. Jamfort med foregaende ars budget forvantas den procentuella Okningen
vara storst inom aldersgrupper som efterfrégar gymnasieverksamhet och aldreomsorg.
Okningen &r 4,6% i 8ldersgruppen 16-19 &r och 3,5% i &ldersgruppen 80 &r eller &ldre.
Antalet 0-aringar forvantas i stéllet minska med 5,7% och antalet barn i férskoleélder,
1-5ar, med 2,2%.

Skatteintakter och generella bidrag

Intakterna fran skatter och generella bidrag for ar 2025 och planperioden har baserats pa
Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran oktober 2024.

Som genomsnitt under perioden 2024-2028 beraknas skatteunderlaget 6ka med 4,3
procent per ar, ungefér i linje med den genomsnittliga dkningen under tiodrsperioden
2014-2023 (4,2 procent).

Skatteunderlag, arlig procentuell forandring

2023 2024 2025 2026 2027

Skatteintakterna ar beréknade utifrdn en utdebitering med 21,09%, vilket &r en sdnkning
med 0,15 procentenheter jamfért med budget 2024. En férandring av utdebiteringen
med 1 procentenhet forandrar skatteintakterna med cirka 900 mnkr.
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Intakterna har beréknats utifrdn befolkningsprognosen fran varen 2024. Om befolkningen
forandras med 500 personer paverkas intdkterna med cirka 35 mnkr.
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Budget 2025 med plan for
aren 2026-2027

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag har budgeterats utifrdn SKR:s prognos i oktober
2024. | berakningarna anvands Malmo stads befolkningsprognos beslutad varen 2024
samt antagande om invanarantal per den 1 november 2024.

Utrymme for kostnadsoékningar

Jamfort med budget 2024 har namndernas ramar réaknats upp for 6kade kostnader om
2,6%.

Demografi

FOr de namnder dar det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och
resursatgang har en demografieffekt beraknats. Berékningarna utgar frdn den
befolkningsprognos som tagits fram under varen 2024

Ramjustering till f6ljd av den demografiska effekten sker i forsta hand for namnder som i
huvudsak driver en for kommunen obligatorisk verksamhet men har beréknats aven for
delar av kultur- och fritidsverksamheten.

Budgeten innehaller medel for demografieffekt om totalt 232 mnkr. Ramjustering har
skett for respektive namnd forutom for tekniska namnden dar medel finns under
kommunstyrelsens anslag till férfogande for avrop av ndmnden.

Bolag och kommunalférbund

Den totala ramen for bolag och kommunalférbund har schablonmassigt raknats upp for
pris- och I16nedkningar. Den faktiska upprakningen faststalls slutligen i kommunstyrelsens
namndsbudget for 2025 och ar i flera fall beroende av upprakningar utifrdn olika avtal.

| budgeten ingar p& samma séatt som i budget 2024 en forvantad effekt inom Malmo
Stadshus AB, dar bolag som visar dverskott balanserar underskott i andra bolag inom
bolagskoncernen.

! Demografiberakningarna och principerna for dessa beskrivs mer ingaende i bilaga till budgetarendet
"Principer for berakning av demografieffekt i Malmo stads budget”.
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Rantor och utdelning

Finansiella intakter och kostnader bygger pa prognosen fran Delarsrapport 2024 med
hansyn taget till budgeterade investeringsnivaer, forsalining och budgeterat resultat.
Nettoeffekten av rantor &r beraknat utifran en oférandrad internranta om 2,5%. | de
finansiella intakterna ingar ingen utdelning fran bolag inom kommunkoncernen for ar
2025.

Revisorskollegiet

| kommunallagen framgar att det &r kommunfullméaktiges presidium som ska bereda
forslaget till budget fOr revisorskollegiet. Forslaget redovisas vid kommunfullmaktiges
budgetsammantrade.

Antaganden och tekniska justeringar

Budget 2025 baseras péa budget 2024 med justeringar for tillaggsbeslut som tagits under
2024 samt nedanstaende antaganden och tekniska justeringar. Tilldggsbudget under
2024 som inte avser stadigvarande verksamhet ingar inte i berakningsunderlaget.

| ndmndernas ekonomiska ramar ingér eventuella helarseffekter av beslut om justerade
budgetramar under 2024. | budget 2025 avser detta 6kat kormmunbidrag for
LSS-utbyggnad som tilldelats funktionsstodsnamnden samt 6kat kommmunbidrag for
driftkonsekvenser for aktiverade investeringar som tilldelats tekniska namnden.

Valnamndens kommunbidrag har justerats med — 12,1 mnkr avseende forberedelse
och genomforande av EU-val 2024. Namnden erhdll 1 mnkr i budget 2023 samt 11,1
mnkr i budget 2024.

Kommunstyrelsens kommunbidrag har justerats med -2,7 mnkr for erhallna medel i
budget 2024 f6r medlemskap i WHO:s natverk GNAFCC samt for att stadsdvergripande
leda och samordna arbetet med aldersvanliga stader.

Servicenamndens kommunbidrag har justerats med -0,6 mnkr avseende medel for
Aterbyggdepan vilkka ndmnden erhdll i budget 2022 for aren 2022-2024.

Tekniska namnden har tilldelats utdkat kommunbidrag for driftskostnader som uppstar
till foljd av komponentavskrivningar om 1 mnkr.

Tekniska namndens och servicenamndens ramar for driftkostnader i
investeringsprojekt har totaltjusterats med +24 mnkr.

Tekniska namndens ram for exploateringsverksamhet, vilkken &r en intaktsram, har
justerats med +70 mnkr.
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Tekniska namndens ram for Hamnanlaggningar, vilkken ar en intéktsram, har justerats
med +17 mnkr.

En sénkning av PO-pélagget i enlighet med uppgifter fran SKR innebar att
verksamheternas kostnader for 2025 beraknas minska med sammanlagt cirka 514 mnkr.
Namndernas kommunbidrag justeras darmed for att anpassas till de minskade
kostnaderna.

Pensionskostnader och personalomkostnader har beréknats utifran KPA:s senaste
prognos (augusti 2024).

Ovriga foriandringar

Kommunstyrelsens ram starks med 11,1 mnkr till foljd av centralisering av
kommunikatorer, med 3 mnkr for insatser for starkt civil beredskap, med 1,5 mnkr under
2025 for stadens arbete med méanskliga rattigheter och mot rasism med fokus péa plan
mot islamofobi och antimuslimsk rasism, med 0,96 mnkr under 2025 for stod till Radda
barnen avseende avtalet Idéburet offentligt partnerskap (IOP) och med 0,8 mnkr under
2025 for medlemskap i WHO:s natverk GNAFCC samt for att stadsdvergripande leda
och samordna arbetet med aldersvanliga stader. Kommunbidraget sanks med 5 mnkr for
neddragning av projekt & utredningar och med 3,8 mnkr for nedlaggning av tidningen
vart Malmo.

Kommunstyrelsens anslag till féorfogande starks med 23,5 mnkr for fyrdubbling av
de kommunala ordningsvakterna.

Anslaget s@nks med 25 mnkr avseende driftskonsekvenser for tekniska namnden till f6ljd
av senarelaggning av investeringar i Storstadspaketet.

Servicenamndens ram minskar med 1,5 mnkr till f6ljd av centralisering av
kommunikatorer.

Tekniska namndens ram starks med 15 mnkr f6r 6kad renhallning och bekampning av
skadedjur och med 12 mnkr for plantering av fler trad. Ramen minskar med 3,1 mnkr till
foljd av centralisering av kommunikatorer.

Miljonamndens ram starks med 15 mnkr for forstarkning av Tryggare Malmo samt
miljotillsyn. Ramen minskar med 1 mnkr till foljd av centralisering av kommunikatorer.

Stadsbyggnadsnamndens ram minskar med 0,9 mnkr till fljd av centralisering av
kommunikatorer.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens ram starks med 20 mnkr fér utbyggd
vuxenutbildning, med 5 mnkr for kdrkort pa fler yrkesprogram, med 3 mnkr for
forstarkning av elevhalsan och med 8 mnkr for permanent forstarkning med de medel
som tillfordes av oppositionen i juni 2024. Ramen minskar med 1,5 mnkr till foljd av
centralisering av kommunikatorer.
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Grundskolenamndens ram starks med 63,4 mnkr for hdjd elevpeng, 51 mnkr for
permanent forstarkning med de medel som tillfdrdes av oppositionen i juni 2024, med 44
mnkr f6r bemannade skolbibliotek pa alla kommunala grundskolor, med 20 mnkr for
laxhjalp pa alla kommunala grundskolor, med 20 mnkr for fler skolsociala team och SSPF
pa alla kommunala grundskolor, med 10 mnkr for forstéarkt arbete mot antisemitism,
islamofobi och annan rasism, med 5 mnkr for forstarkning av elevhalsan och med 2 mnkr
for plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Ramen minskar med 1 mnkr
till f6ljd av centralisering av kommunikatorer.

Foérskolenamndens ram starks med 68,8 mnkr for kompensation for minskat anslag
for demografi med satsning pa arbete for att varaktigt minska barngruppernas storlek
och 6ka personaltatheten, med 31 mnkr for permanent forstarkning med de medel som
tillférdes av oppositionen i juni 2024, med 20 mnkr for [Onelyft fér forskollérare och
barnskdtare och med 5 mnkr for kompetensutveckling i svenska spraket for forskollarare.
Ramen minskar med 0,8 mnkr till foljd av centralisering av kommunikatorer.

Kulturnamndens ram starks med 20 mnkr for sérskild satsning pa barnkultur. Ramen
minskar med 19 mnkr till foljd av avskaffat bidrag till studieforbund och med 2,4 mnkr till
foljd av centralisering av kommunikatorer.

Fritidsnamndens ram minskar med 3 mnkr for avskaffat bidrag till Folkets hus och med
1,1 mnkr till f6ljd av centralisering av kommunikatorer.

Haélsa- vard och omsorgsnamndens ram starks med 30 mnkr for hojd kvalitet och
Okad bemanning i aldreomsorgen och med 10 mnkr fér infrande av aldrekuratorer.
Ramen minskar med 20 mnkr till f0ljd av stopp for hyr personal och med 1,2 mnkr till
foljd av centralisering av kommmunikatorer.

Funktionsstédsnamndens ram starks med 30,4 mnkr for LSS-utbyggnad inklusive
externa placeringar. Ramen minskar med 0,9 mnkr till fljd av centralisering av
kommunikatorer.

Arbetsmarknads- och socialnamndens ram starks med 30 mnkr for forstarkning av
socialtjanstens férebyggande arbete och utredningsverksamhet, med 20 mnkr for
utveckling av fler och mer effektiva arbetsmarknadsinsatser, med 15 mnkr for inférande
av ett avhopparprogram for barn under 15 &r och med 3,5 mnkr for forstarkning av
budget- och skuldradgivningen. Ramen minskar med 29 mnkr till f6lid av stopp for
ekonomiskt bistand for orimligt hdéga hyreskostnader, med 1,5 mnkr till f6lid av stopp for
ekonomiskt bistand till personer som inte har ratt att vistas i Sverige och med 1,7 mnkr
till féljd av centralisering av kommunikatorer.
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Investeringsverksamhet

Investeringar genomfors av nastan alla Malmé stads namnder. De tva namnder med
hodgst investeringsvolym ar servicendmnden och tekniska ndmnden. Servicenamnden
genomfor investeringar framfor allt i byggnader for samhallsservice sdsom skolor,
forskolor, boenden samt lokaler for fritids- och kulturverksamhet. Tekniska namnden
genomfor investeringar framfor allt avseende exploatering och utbyggnad av staden.
Ovriga namnder investerar i inventarier.

Investeringsniva

Malmo stads ndmnder har i sina budgetskrivelser for ar 2025 angett investeringsbehov
for aren 2025-2030. | samband med delarsrapporten hade ndmnderna mojlighet att
uppdatera investeringsbehoven for perioden, vilket innebar en sankning jamfort med
budgetskrivelserna.

Investeringsutgifter, miljarder kr

Plan for 2025-2027

O = N W Beu,

2023 2024 2025 2026 2027

Diagrammet ovan visar investeringséskande for budgetaret 2025 samt for planaren 2026
och 2027. For aren 2023 och 2024 visas utfall respektive prognos.

Inkomster under 2025 i form av investeringsbidrag beraknas till 184 mnkr och omfattar
inkomster for Storstadpaketet. Under perioden planeras inga férsaljiningar av
anlaggningstillgéngar.
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Ekonomisk analys

Resultatutveckling

For 2025 budgeteras ett resultat om 262 mnkr. For aren 2026-2027 planeras en
resultatnivd om 1%

Lanekvot och rantebarande nettoskuld/nettofordran

Réantebarande nettolan ska enligt det finansiella mélet uppga till hdgst 30% av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar 2025. Utifrdn de planerade resultat-
och investeringsnivaerna beddms lanekvoten understiga 30% under hela planperioden.
Vid nettoskuld uppvisas en negativ lanekvot och vid nettofordran en positiv lanekvot.

Lanekvot - rantebarande nettolan i forhallande till
skatter och generella bidrag

15%
10%
5%
0%
-5%
-10%
-15%

10,0%

57% 0,8%

-4,8%

-11,1%

2023 2024 2025 2026 2027

Vid ingdngen av 2025 beraknas kommunen ha en nettoskuld om 3 mdkr om
pensionsskulden inkluderas. Under 2025 beréknas en nettoskuld uppgaende till cirka 4,4
mdkr. Under de tvd kommande aren 6kar skulden med cirka 1,4 mdkr respektive 1,9
mdkr till f8ljd av fortsatt hdga investeringsnivaer.

Réantebarande nettoskuld/nettofodran inklusive

pensionsskuld , miljarder kr

o b NO N
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-10
2023 2024 2025 2026 2027
W Nettoldn M Pensionsskuld
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Finansnetto och avskrivningar

Utvecklingen av relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintakter,
generella statsbidrag och utjgamning ska foljas. Nivaerna paverkas av den finansiella
kostnader for pensioner, vilken varierar mellan aren.

Finansnetto och avskrivningari forhallande till

skatter och generella bidrag

6,2% 6,2%

59% 53% 55%

2023 2024 2025 2026 2027

Koncernforetagens ekonomi

Malmo stad inhamtar ekonomisk information genom bolagens och kommunalférbundens
budgetskrivelser.

Resultatutveckling

| de ekonomiska planerna for 2025 férutspar bolag och kommunalférbund intakter pa
9,2 mdkr. Intékterna vantas dka positivt, men kostnaderna fortsatter att stiga i en
snabbare takt. Bolagen och kommunalférbunden bedémer att den héga
kostnadsokningen under 2023 dven kommer att paverka ekonomi under 2025.
Resultatet efter finansiella poster 2025 férvantas uppga till 94 mnkr, vilket ar en
forbattring med 61 mnkr jamfort med prognostiserade resultatet for 2024. For 2026
beddmer bolag och kommunalféround att resultatet kommer att nd 223 mnkr och 307
mnkr 2027. Dessa resultat ligger i niva med resultatet 2022.

Investeringsverksamheten

For de kommande fem planeringsaren planeras investeringar i nyproduktion av bostader
och mobilitetshus, forvarv av fastigheter och mark, solceller och energilagring, fordon och
laddinfrastruktur samt i vattenproduktion, avioppsrening och koldioxidinfangning. Bolag
och kommunalférbund har i sina budgetskrivelser for ar 2025 angett investeringar for
aren 2025-2030 om totalt 18 mdkr (uppgift saknas for Sysav 2028-2030 samt for
VA-syd 2027-2030).
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Tabellen nedan visar investeringsplaner fér budgetaret 2025 samt for planeringsaren.

BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT

Belopp i mnkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025-2030
UTGIFTER

Helagda bolag inom koncernen

Malmé Stadshus AB

Malmo Stadshus AB 0 0 0 0 0 0 0

MKB Fastighets AB - koncern 1400 1460 1706 1440 1100 1088 8194
Boplats Syd AB 1 1 1 1 1 1 6
Malm6 Kommuns Parkering AB 195 351 303 252 218 248 1567
Malmo Leasing AB 70 70 70 65 65 65 405
Malmé Live Konserthus AB 6 9 2 10 2 11 40
Malmé Stadsteater AB 3 3 3 3 3 3 18
SUMMA 1675 1894 2085 1771 1389 1416 10230
Delagda bolag

Copenhagen Malmo Port AB -

koncern 234 50 50 50 50 50 484
Sydskanes Avfallsaktiebolag -

koncern 130 214 307 0 0 0 651
Sydvatten AB 622 572 342 358 522 552 2 968
SUMMA 986 836 699 408 572 602 4103
Kommunalférbund

VA SYD 1553 1942 0 0 0 0 3 495
Raddningstjansten Syd 41 40 23 51 28 25 208
SUMMA 1594 1982 23 51 28 25 3703
INVESTERINGAR TOTALT 4 255 4712 2807 2230 1989 2043 18036

Siffrorna i tabellen avser 100% av bolagens och kommunalférbundens investeringar.

Finansieringsbehov

Finansieringen av investeringar sker till stor del med egna medel, men en del kommer att
behdva lanefinansieras. Bolagens och kommunalféroundens lanebehov av Malmé stad
uppgar till 1,6 mdkr 2025 och 1,4 mdkr 2026.
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Driftbudget

Effektivisering Effektivisering )
Belopp i tkr BAS Index Demografi % Kr Ovrigt KB 2025
Kommunfullmaktige 27 289 715 -1,0% -282 27 722
Revisorskollegiet *) 14 234 380 14614
Valnémnd 2452 66 -1,0% -26 450 2942
Overfdrmyndarnamnd 34 872 914 -1,0% -361 35425
Kommunstyrelse 457 337 12140 -1,0% -4 791 8 560 473 246
KS anslag till forfogande 114 932 2988 60 000 -1,0% -1779 -1 500 174 641
Servicenamnd 238 212 7788 -1,0% -2 566 -1 500 241935
Driftkostnader i investeringsprojekt 50 000 50 000
Teknisk ndmnd 1114 580 29 478 -1,0% -11 633 23 900 1156 325
Exploateringsverksamhet -195 000 -195 000
Driftkostnader i investeringsprojekt 30 000 30 000
Hamnanlaggningar -34 600 -34 600
Miljionamnd 79 410 2163 -1,0% -854 14000 94719
Stadsbyggnadsndmnd 104 181 2818 -1,0% -1112 105 887
Bostadsanpassningsbidrag 29 090 756 29 846
Suyxrggifé%r?;gsnémn g 2094061 55840 75600 -1,0% -22 594 34500 2236907
Grundskolenamnd 5711819 151851 -28 800 -1,0% -59 635 214 429 5989 664
Forskolendamnd 3083 138 82005 -68800 -1,0% -31 672 124000 3188671
Kulturndmnd 580 862 15399 3800 -1,0% -6 115 -1 400 592 546
Fritidsndmnd 675 006 17779 5163 -1,0% -7 067 -4100 686 781
Halsa- vard och omsorgsndmnd 3 693 209 98470 73227 -1,0% -39 590 18800 3844116
Funktionsstddsndmnd 2605178 69214 41203 -1,0% -27 725 29500 2717370
Qgﬁ?;ﬂ?ﬂﬁ;‘ads' och 4136663 109230 70550 -1,0% -43 809 36300 4308934
SUMMA NAMNDERNA 24 646925 659494 231943 -261 611 495939 25772690
Skatter och generella statsbidrag ~ -26 349 661 135100 _526? 214
Personalférsakringar/pensioner 394 523 394 523
Bolag/kommunalférbund 274 215 5780 279 995
Réantor och utdelningar -510 224 -3 000 -513 224
Sﬁgfnsamma anlaggningar och 18578 18578
noq\)//:1 (ijlr;]t;l?er?g frén staten och 20000 20 000
SUMMA KOMMUNEN -1545645 665274 231943 -261 611 648 039 -262 000

*) Budgetramen till revisorskollegiet beslutas av kommunfullmaktige utifran forslag fran KF:s presidium
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Investeringsplan
- 0__000_000000___]

Belopp | tkr BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025-2030
UTGIFTER
Kommunfullméktige 900 900 900 900 900 900 5400
Kommunstyrelse 25000 1500 1500 1500 1500 1500 32 500
Teknisk ndmnd 766 000 783 000 795000 849000 797 000 746 000 4 736 000
E;rr‘r'fok namnd Storstadspaketet for 374000 441000 515000 450000 313000 268000 2361000
Teknisk némnd Hamnanlaggningar 193 000 211 000 307 000 96 000 30 000 30 000 867 000
Miljonamnd 1100 1100 2100 1600 1100 1200 8 200
Stadsbyggnadsnamnd 1350 1350 1350 1350 1350 1350 8 100
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 35 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 135 000
Grundskolenéamnd 59 000 59 000 59 000 59 000 59 000 59 000 354 000
Forskolendmnd 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 180 000
Kulturndmnd 45 000 32 500 32 000 34 000 36 500 36 000 216 000
Fritidsnamnd 15000 15000 15000 15000 18 000 18 000 96 000
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 35 000 35 000 35 000 45 000 35 000 55 000 240 000
Funktionsstédsnamnd 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 120 000
Arbetsmarknads- och socialnémnd 25 000 25 000 25 000 20000 20 000 20 000 135 000
Servicenamnd 1570000 1730000 1895000 1995000 2100000 1945 000 11 235 000
Finansiering 37 000 37 000
SUMMA 3232350 3406350 3753850 36383350 3483350 3251950 20766200
FINANSIELL LEASING

INKOMSTER (teknisk namnd)
Storstadspaketet for Malmé stad 184 000 195 000 225 000 180 000 215 000 135 000 1134 000

SUMMA 184 000 195 000 225 000 180 000 215 000 135 000 1134 000
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Resultatrakning
- 000000001}

Belopp i mnkr Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027
Verksamhetens intakter 5342 4 556 4675 4725 4875
Verksamhetens kostnader -27 847 -28 426 -29 088 -30 160 -31 110
Avskrivningar -1 411 -1 509 -1474 -1 468 -1 484
Verksamhetens nettokostnader -23 916 -25 379 -25 887 -26 903 -27 719
Skatteintakter 17 678 18114 18 980 19834 20 695
Generella statsbidrag och utjamning 6675 7282 7235 7298 7 366
Verksamhetens resultat 437 17 328 229 342
Finansiella intakter 428 643 531 527 566
Finansiella kostnader -531 -721 -697 -485 -627
Resultat efter finansiella poster 334 -61 262 271 281
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0

Arets resultat 334 -61 262 271 281

Disposition ur resultatutidmningsreserv

Resultat efter balanskravsjustering 321 -76
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Balansrakning
- 00_00000000000___]

Belopp i mnkr Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2025  Plan 2026 Plan 2027
Tillgéngar

Materiella & immateriella anlaggningstilgdngar 28 165 29 764 31502 33420 35 660
Finansiella anlaggningstillgngar 16 971 18 853 20 422 21 841 23 520
Anlaggningstillgangar 45 136 48 617 51924 55 261 59180
Bidrag till statlig infrastruktur 63 63 63 63 63
Omsattningstillgangar 4775 3996 3996 3996 3996
Summa Tillgéngar 49 974 52 676 55 983 59 320 63 239

Eget kapital, avsattningar och skulder

Arets resultat 334 -61 262 271 281
Resultatutjamningsreserv 5744 5744 5744 5744 5744
Ovrigt eget kapital 17 793 18 127 18 066 18 328 18 599
Eget kapital 23 871 23 810 24 072 24 343 24 624
Pensionsavséttning 3437 4 448 4 594 4 537 4 560
Andra avsattningar 198 198 198 198 198
Avséttningar 3635 4 646 4792 4735 4758
Langfristiga skulder 17 531 18815 21714 24 837 28 452
Kortfristiga skulder 4 937 5405 5405 5405 5405
Skulder 22 468 24 220 27 119 30 242 33857
Summa Eget kapital, Avsattningar och Skulder 49 974 52 676 55983 59 320 63 239
Pensionsformaner intjanade fore 1998 -4 616 -4 709 -4 525 -4 267 -4 060
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Finansieringsanalys
- 0000001

Belopp i mnkr Utfall 2023 Prognos 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Arets resultat 334 -61 262 271 281
Avskrivningar 1411 1509 1474 1468 1484
Pensionsavséttning 639 1011 146 -57 23
Andra avsattningar 16 0 0 0 0

Ej likviditetspaverkande poster -359 -120 -195 -200 -305
Medel fran verksamheten 2041 2 339 1687 1482 1483
Minskning/6kning ovr. l&ngfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning/6kning forrad m.m. -4 0 0 0 0
Forsalining/inkdp exploateringsmark 279 105 195 200 305
Minskning/6kning dvriga kortfristiga fordringar 36 0 0 0 0
Minskning/6kning férutbetalda investeringsbidrag 96 67 184 195 225
Minskning/6kning ovriga kortfristiga skulder 17 400 0 0 0
Kassaflode [6pande verksamhet 424 572 379 395 530
Kassafléde investeringsverksamhet -2914 -3914 -3212 -3 386 -3724
Réantebarande fordringar -1115 -505 -1 569 -1419 -1 679
Réntebarande 1an 1260 1285 2715 2928 3390
Kassafléde finansieringsverksamheten 145 780 1146 1509 1711
KASSAFLODE -304 -223 0 0 0
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