
 
Malmö stad 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 

 Protokollsutdrag 
 
 
 
Sammanträdestid 2024-09-09 kl 11:30-11:45 

Plats Digitalt via Teams 

Utses att justera Helena Nanne 

Protokollet omfattar §414 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare 
  Pamela Lindqvist 
 

 
Ordförande 

 

 
 
Katrin Stjernfeldt 
Jammeh 

 
 
 
 

 
          Justerande 
 
 

Helena Nanne  
 

 
 

1



 

Beslutande ledamöter 
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordförande) 
Helena Nanne (M) 
Roko Kursar (L)  ersätter Stefana Hoti (MP) 
 
Övriga närvarande 
Andreas Norbrant (Stadsdirektör) 
Tomas Bärring (Chefsjurist) 
Jonas Rosenkvist (Avdelningschef) 
Pamela Lindqvist (Nämndsekreterare) 
  

2



 

 
§ 414 Uppdrag budget 2023 - Definiera och starta ett långsiktigt och 

strategiskt områdeslyft i Malmös socioekonomiskt svaga delar med 
särskilt fokus på barn och ungas uppväxtvillkor 

STK-2023-137 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har fått i uppdrag att, tillsammans med berörda nämnder och bolag, 
definiera och starta ett långsiktigt och strategiskt områdeslyft, här kallat kraftsamlande 
insatser (STK-2023-137). Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 2 oktober 2023 
att skicka ut ärendet om förslag på organisering på remiss till berörda nämnder och 
kommunala bolag. 
 
Stadskontoret har efter inkomna remissvar identifierat ett behov av att samla och 
synliggöra stadens processer kring samtliga tre hållbarhetsdimensioner och lokala 
utvecklingsfrågor i stort. Det stadsövergripande arbetet med lokal utveckling är en grund 
för de kraftsamlande insatserna som ska ske i några få av stadens geografiska områden. 
Båda processerna kring lokal utveckling och kraftsamlande insatser behöver därför 
beskrivas i ärendet. 
 
Lokal utveckling utgår från Agenda 2030 i de 14 geografiska statistikområdena med alla 
Malmöbor som målgrupp. Kraftsamlande insatser föreslås ske i några få geografiska 
områden med barn och unga i fokus. Förslaget är att fritidsnämnden får den samordnande 
funktionen för lokal utveckling. 
 
Förslaget är också att staden, parallellt med arbetet med lokal utveckling, ska påbörja ett 
arbete med kraftsamlande insatser. Till skillnad från arbetet med lokal utveckling är 
bedömningen att det för de kraftsamlande insatserna även finns ett behov av 
kommungemensam styrning, prioritering och uppföljning. Kommunstyrelsen föreslås få 
samordningsansvaret för kraftsamlande insatser och i uppdrag att utarbeta formerna för 
processen i stort, ta fram förslag på geografiska områden samt föreslå vilka nämnder och 
bolag som ska få ett särskilt ansvar i arbetet. 
 
I samband med detta ärende föreslår stadskontoret att ett tidigare budgetuppdrag kring att 
öka tryggheten och stärka den sociala hållbarheten för att bryta segregationen anses vara 
återrapporterat. Även det tidigare ärendet om ett samlat grepp om lokal utveckling föreslås 
godkännas som återrapporterat.? 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 
 

1. Kommunfullmäktige godkänner återrapporteringen av budgetuppdraget i 2023 års 
budget ”Kommunstyrelsen ges, tillsammans med berörda nämnder och bolag, i 
uppdrag att definiera och starta ett långsiktigt och strategiskt områdeslyft i Malmös 
socioekonomiskt svaga delar, med ett särskilt fokus på barn och ungas 
uppväxtvillkor.” 
 
2. Kommunfullmäktige ger fritidsnämnden i uppdrag att samordna arbetet med lokal 
utveckling i enlighet med vad som beskrivs i ärendet, samt att inleda arbetet under 
hösten 2024. 
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3. Kommunfullmäktige beslutar att ett utökat kommunbidrag om 12,6 miljoner 
kronor till fritidsnämnden för samordningsansvaret för lokal utveckling ska inarbetas 
i budget 2025. 
 
4. Kommunfullmäktige beslutar att medel för kraftsamlande insatser ska beaktas i 
kommande budgetar. 
 
5. Kommunfullmäktige anmodar kommunstyrelsen och alla nämnder att arbeta 
enligt den i ärendet beskrivna processen för lokal utveckling i de 14 geografiska 
statistikområdena. 
 
6. Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att föra dialog med Stadshus 
AB om behov av förändrade ägardirektiv för berörda kommunala bolag. 
 
7. Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram förslag på 
geografiska områden för kraftsamlande insatser och vilka nämnder och bolag som 
ska få ett särskilt ansvar i arbetet. 
 
8. Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att samordna arbetet med 
kraftsamlande insatser och utarbeta formerna för processen inklusive rapportering 
gällande kraftsamlande insatser. 
 
9. Kommunfullmäktige godkänner återrapporteringen kring budgetuppdrag i 2019 
års budget ”Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna nämndernas arbete med 
att öka tryggheten och stärka den sociala hållbarheten med utgångspunkt i statens 
insatser och medel för att långsiktigt bryta segregationen (STK-2019-95) utifrån vad 
som beskrivs i ärendet. 

 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen för egen del besluta 
 

10. Kommunstyrelsen beslutar, att under förutsättning att kommunfullmäktige ger 
fritidsnämnden i uppdrag att samordna arbetet med lokal utveckling, att utöka 
fritidsnämndens kommunbidrag 2024 med 5,3 miljoner kronor med finansiering från 
kommunstyrelsens anslag till förfogande. 
 
11.   Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen av uppdraget i ärendet Samlat 
grepp om lokal utveckling: förslag till ansats (STK-2020-773) ”att i dialog med 
Malmö stads förvaltningar utreda struktur och styrning av det lokala 
utvecklingsarbetet” utifrån vad som beskrivs i ärendet. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse KSAU 240909 Uppdrag budget 2023 - Definiera och starta ett 

långsiktigt och strategiskt områdeslyft i Malmös socioekonomiskt svaga delar 
• Remissyttranden i sin helhet - Definiera och starta ett långsiktigt och strategiskt 

områdeslyft i Malmös socioekonomiskt svaga delar 
• Illustrationer strategiskt områdeslyft i Malmös socioekonomiskt svaga delar 
• Pågående processer 
• Processrapport 2023 Lokal utveckling och Kraftsamlade insatser med Bilaga 
• Arbetsmarknads- och socialnämnden beslut 231220 § 364 med Reservation (S+L) 

och (V) 
• Remissvar arbetsmarknads- och socialnämnden 
• Fritidsnämnden beslut 231214 § 194 
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• Remissvar från fritidsnämnden 
• Funktionsstödsnämnden beslut 231218 § 135 
• Remissvar från funktionsstödsnämnden 
• Förskolenämnden beslut 231213 § 174 
• Remissvar från förskolenämnden 
• Grundskolenämndens beslut 231220 § 190 med särskilt yttrande (M) Remiss 

uppdrag budget 2023 - Definiera och starta områdeslyft i Malmös socioekonomiskt 
svaga delar 

• Remissvar från grundskolenämnden - Definiera och starta långsiktigt och strategiskt 
områdeslyft i Malmös socioekonomiskt svaga delar 

• Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden beslut 231219  § 198 
• Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens beslut 231220 § 141 Förslag på organisering 

för hållbar lokal utveckling och kraftsamlande satsningar 
• Remissvar från hälsa-, vård- och omsorgsnämnden Förslag på organisering för 

hållbar lokal utveckling och kraftsamlande satsningar 
• Kulturnämnden beslut 231220 § 140 
• Remissvar kulturnämnden 
• Miljönämnden beslut 231214 § 205 med Reservation (V) 
• Remissvar miljönämnden 
• Servicenämnden beslut 231219 § 109 med Reservation (V) 
• Remissvar från servicenämnden 
• Stadsbyggnadsnämnden beslut 231214 § 321 med Reservation (M) och muntlig 

Reservation (SD) och Särskilt yttrande (V) och (C) 
• Remissvar stadsbyggnadsnämnden 
• Tekniska nämnden beslut 231214 § 284 med Särskilt yttrande (C) och (V) 
• Remissvar från tekniska nämnden 
• Remissvar Parkering Malmö 
• Remissvar MKB Fastighets AB 
• Remissvar Parkeringsövervakning i Malmö 
• Beslut KSAU 231002 §430 
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