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1. Sammanfattning

Den demografiska utvecklingen dr en av de viktigaste planeringsférutsittningarna f6r Malmo
stads lokalplanering. I den senaste befolkningsprognosen fran varen 2023 prognosticeras en na-
got ligre befolkningstillvixt framéver jamfért med vad Malmé har haft under senare tid. Om
denna utveckling blir verklighet kommer behovet av kommunal service, och didrmed verksam-
hetslokaler, inte att 6ka lika fort framover. Samtidigt skiljer sig den forvantade befolkningstillvax-
ten mycket at mellan olika aldersgrupper. Aldersgruppen 80 ar och dldre samt gymnasieungdomar
forvintas vixa snabbt under det kommande decenniet, medan forskolebarnen endast forvintas
oka marginellt och grundskoleeleverna foérvintas minska i antal.

En av flera osdkerhetsfaktorer gillande hur befolkningen kommer att vixa framéver dr hur
barnafédandet kommer att utvecklas. Fruktsamheten, det vill sdga antal f6dda barn per kvinna,
har kontinuerligt sjunkit i Sverige sedan 2010 och detta far saklart paverkan pa antalet barn som
kommer att efterfriga forskola och skola i framtiden.

Befolkningsutvecklingen ér dock langt ifran den enda faktor som paverkar Malmé stads behov av
lokalinvesteringar. Inom forskoleverksamheten finns exempelvis ett stort behov av att ersitta till-
falliga och icke-dndamilsenliga lokaler. Inom bade f61- och grundskoleverksamheten finns dessu-
tom ett behov av att mota geografiska obalanser i tillgdngen pa platser. Eftersom befolkningstill-
vixten i staden dr ojamnt férdelad och framfér allt koncentrerad till utbyggnadsomradena, saisom
Hyllieving, Limhamns sjostad och Vistra hamnen, dr det tillkommande behovet av kommunal
service ojamnt fordelad. For att tillgodose detta behov krivs en utbyggnad av verksamhetslokaler
1 utbyggnadsomradena utan att antalet forskolebarn och grundskolelever 6kar i motsvarande ut-
strackning pa helheten. Sammantaget gér denna situation att bade férskolenimnden och grund-
skolendmnden ser en risk f6r att lokalkostnadernas andel av deras totala kostnader kommer att

Oka framover.

En annan faktor som kan komma att paverka stadens samlade lokalkostnader framéver ar den
planerade utbyggnaden inom kultur- och fritidsverksamheterna. Inom fritidsverksamheten plane-
ras bland annat for en utbyggnad av is- och simhallar samt utveckling av Stadionomradet. Inom
kulturverksamheten planeras exempelvis f6r ett nytt konstmuseum och ett nytt centralmagasin.
Denna utbyggnad ticks inte inom demografiupprakningen av nimndernas ekonomiska ramar
utan skulle kridva ekonomiska tillskott till kultur- respektive fritidsnimnden.

Som nimndes ovan ir gymnasieungdomar en av de befolkningsgrupper som kommer att 6ka
mest under det kommande decenniet. For att méta denna 6kning kommer gymnasie- och vuxen-
utbildningsnimnden att 6ppna upp tva nya kommunala gymnasieskolor under aret. Dels Malmo
Citadellsgymnasium vars nybyggda lokaler mitt emot Teknikens och sjofartens hus stir firdiga till
héstterminen 2024, dels Malmé Neptunigymnasium som kommer att 6ppna sin verksamhet i in-
hyrda lokaler vid hovritten. Tillsammans kommer de tva nya skolorna att ha en kapacitet pa cirka
2 200 elevplatser. Detta dr en historiskt stor 6kning av antalet kommunala gymnasieplatser i sta-
den och Citadellsgymnasiet dr den férsta gymnasieskolan Malmé stad bygger sedan 1960-talet.

Lokalférsorjningsplan for Malmé stad 2025-2034 1



Aven gruppen 80 r och dldre kommer att Ska snabbt under det kommande decenniet i och med
att de stora 40-tals generationerna kommer upp i den dldern dd. Detta leder till att efterfragan pa
sarskilt boende, hemtjdnst och annan service riktad till dldre Malmobor kommer att 6ka. Hilsa-,
vard- och omsorgsnimnden bedémer att det kommer beh6vas fem nya sirskilda boenden med
70-80 platser vardera for att méta upp behoven under planeringsperioden. Idag saknas en detal-
jerad planering for var dessa boenden ska lokaliseras. I detta sammanhang dr det aven viktigt att
beakta hur utvecklingen kommer att se ut efter planeringsperioden da gruppen 80 ar och ildre
forvintas minska eftersom kommande generationer som nar den dldern dr mindre.

Malgruppen fér LSS-boenden har under de senaste aren varit relativt konstant sett till antal bru-
kare. Diremot dr behoven inom gruppen under férindring. For lokalplaneringen innebar det att
behovet av servicebostider och satellitligenheter minskar, medan behovet av gruppbostider
okar. Funktionsstodsnamnden bedomer att denna utveckling kommer att fortsitta framover. Be-
hovet kommer att beh6va métas med ett nytillskott om 12 ldgenheter i gruppbostider per ar un-
der planeringsperioden. I samband med behandling av Lokalforsorjningsplan f6r Malmé stad
2023-2032 fattade kommunfullmiktige beslut om att uppdra at berérda nimnder att prioritera
planeringen f6r LSS-boende. Arbetet har resulterat i en bruttolista med tidnkbara alternativ, priori-
teringar har genomforts och en arkitekttavling har genomforts i syfte att hitta en grund f6r den
parallellprojektering av fyra boenden som nu genomfors.

Lokalplaneringen for de tre sociala nimndernas verksamhet har férbittrats under de senaste aren.
Behovsbedomningarna och analyserna har kontinuerligt utvecklats 1 deras lokalbehovsplaner.
Detta leder till att det idag finns en tydligare bild av de framtida lokalbehoven inom dessa delar av
stadens verksamhet. For vissa specifika lokalbehov inom denna verksamhet saknas dock en till-
rickligt konkret planering for att lokalbehoven med sikerhet ska kunna uppfyllas i tid. Férutom
sarskilda boenden giller detta framfor allt dven vissa stodboenden och HVB-hem. Berorda
nimnder dr medvetna om detta och beskriver i sina lokalbehovsplaner hur de arbetar for att
dessa lokalbehov ska kunna I6sas pa ett tillfredstillande sitt.

Under 2023 tog kommunfullmaktige beslut om att tingsrittens tidigare lokaler vid Radhuset ska
byggas om for att fungera som framtida lokaler f6r kommunstyrelsens verksamhet (STK-2023-
1152, KF 231123 §217). Planen ér att kommunstyrelsen flyttar under hésten 2025 och i samband
med det limna de lokaler de nyttjar idag. Detta medfor att det bland annat kommer att uppsta va-
kanta lokaler i Stadshuset. Servicenimnden har dérfor fatt i uppdrag att utreda och limna forslag
pa hur Stadshuset ska anvindas 1 framtiden. I samband med detta finns det potential att effektivi-
sera stadens anvindning av administrativa lokaler och siga upp externt inhyrda lokaler.

I september 2022 tog kommunfullmaktige beslut om nya riktlinjer for lokalforsérjningen i Malmé
stad (STK-2020-540, KF 220901 §197). Dessa innefattade policy f6r lokalférsorjning, lokalbe-
slutsprocess, internhyresmodell samt riktlinjer f6r lokalbank. Denna nya styrning har sjosatts se-
dan dess, men framover kommer implementeringen att fortsitta och eventuella revideringar be-
héva ske for att kontinuerligt utveckla lokalférsorjningsarbetet 1 Malmo stad.
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2. Inledning

Det hir d4r Malmo stads lokalférsorjningsplan £6r perioden 2025-2034. Den utgor stadens 6ver-
gripande styrdokument f6r planeringen av verksamhetslokaler. I planen ges en 6vergripande bild
av det befintliga bestindet av verksamhetslokaler, vad lokalerna kostar samt framtida behov av

lokaler inom olika verksamhetsomraden.

Verksamhetslokaler dr nast efter personal den mest betydande produktionsfaktorn for att leverera
kommunal service och tjdnster till Malmoborna. Lokaler dr dessutom en betydande kostnadspost
for staden och en viktig del 1 stadsutvecklingen. Lokalanvindningen stir f6r en stor del av Malmo
stads klimatpaverkan och genom att arbeta med exempelvis energieffektivisering kan stadens ut-
slipp minska. Lokalplaneringen ar dirfor av strategisk betydelse for stadens verksamheter och
Malmos utveckling.

Lokalbehovsplanerna som beslutas av respektive ndimnd visar nimndens framtida lokalbehov och
planeringen for att tillgodose de behoven. Lokalforsorjningsplanen utgor for forutsittningsskap-
arna (stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimnden) och for lokalforsorjaren (servicenimnden)
en inriktning for stadens samlade framtida lokalbehov som ska anvindas i deras planeringsarbete.
Varje enskild lokalanskaffning prévas sedan 1 enlighet med lokalbeslutsprocessen innan genomfo-
rande.

2.1. Overblick 6ver Malmo stads lokalbestand

Servicenamnden forvaltar pa kommunfullmiktiges uppdrag Malmo stads egenigda verksamhets-
lokaler. De utgors av totalt cirka 1,85 miljoner kvadratmeter, varav drygt halften ar lokaler f6r ut-
bildningsverksamhet. Figur 1 visar hur stor andel av de egenigda verksamhetslokalerna olika
kommunala verksamheter anvinder. Total internhyra 2024 uppgir till drygt 1 800 mnkr.

Figur 1 - Servicendmndens bestand av verksambetslokaler fordelat pa anvindningsomrade (fordelat utifran yta)
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Malmo stad hyr dven in lokaler frin externa hyresvirdar for sin verksamhet. Under 2023 hyrde
staden in cirka 575 000 kvadratmeter lokaler f6r drygt 800 mnkr. Andelen inhyrda lokaler varierar
mellan de olika nimnderna. Grundskolenimnden nyttjar i stort sett bara lokaler som staden dger
medan exempelvis arbetsmarknads- och socialnimnden hyr majoriteten av sina lokaler fran ex-
terna hyresvardar. MKB hyr ut cirka 55 000 kvadratmeter till stadens nimnder och ir den storsta
hyresvirden efter servicenamnden.

2.2. Miljo- och klimatpaverkan av stadens lokalanvandning

Malmo stads anvandning av verksamhetslokaler paverkar miljé och klimat pa flera sitt. Paverkan
kan delas upp i tva huvudsakliga delar: nyproduktion och drift. Byggnationen av en fastighet be-
déms motsvara en tredjedel av fastighetens koldioxidutslipp under dess livslingd. Nir lokalerna
anvands over tid forbrukas energi som dven utgor en miljobelastning. Lokalanvindningen dr en
viktig del i att reducera Malmo stads milj6- och klimatpaverkan.

Vid om-, till- och nybyggnation av verksamhetslokaler ligger stadsfastigheters projekteringsanvis-
ningar till grund for utformningen. Projekteringsanvisningar finns f6r ett 20-tal omraden sdsom
akustik, energi, konstruktion och solceller. Projekteringsanvisningarna beskriver Malmé stads in-
riktning for hur de egna byggnaderna tekniskt utformas. Anvisningarna genomgir kontinuerlig
oversyn med syfte att aktualiseras utifran lagkrav, erfarenheter samt stadens mal och styrdoku-
ment. Gillande lagar och foreskrifter, myndighetskrav och branschregler ligger till grund f6r
byggnadernas utformning. Projekteringsanvisningarna ir ett sitt att implementera 6vergripande
mal i konkreta byggprojekt.

Enligt projekteringsanvisningarna ska dven klimatkalkyl, klimatbudget och klimatdeklaration g&-
ras for nya byggnader. En klimatdeklaration dr en beridkning och sammanstillning av den klimat-
paverkan som sker vid byggskedet. Byggskedet omfattar uttag av ravaror, tillverkning av byggpro-
dukter, arbete pd byggarbetsplatsen och transporter. Syftet med att uppritta en klimatkalkyl 4r att
fraimja klimateffektivt byggande. Llagen om klimatdeklaration for byggnader tradde i kraft i januari
2022 och giller alla nya byggnader dir bygglov s6ks frin och med det datumet.

Servicenaimnden, som Malmo stads lokalforsorjare, arbetar med energifragan utifran beslutade
mal som exempelvis miljdprogram, energistrategi och servicenimndens nimndsmal. Service-
nimnden bedriver ett langsiktigt arbete med att minska energianvindningen i stadens fastigheter.
Detta gors genom att sikra en effektiv drift av fastigheterna, att optimera system i fastigheterna,
att genomfora energieffektiviseringsprojekt, att arbeta tillsammans med lokalnyttjarna for att
minska energianvindningen som verksamheten forbrukar samt genom att bygga energieffektiva
fastigheter.

Energianvindningen i stadens lokaler under 2023 var 100 % férnybar och energianvindningen
per kvadratmeter minskade jamfort med foregaende ar. Nar det giller energianvindningen i loka-
ler som hyrs in fran privata hyresvirdar har inte staden alltid samma radighet 6ver vilken energi

som anvands.

Lokalférsorjningsplan for Malmé stad 2025-2034 4



Malmo stad har dven produktion av férnybar energi fran egenforvaltade vindkraftsverk utanfor
Malmés kommungtrins, solcellsanliggningar och solvirmeanliggningar dir energin bade anvinds
inom de egenforvaltade fastigheterna samt levereras ut pa nitet for att 6ka tillgingligheten av for-

nybar energi.

I september 2022 beslutade kommunfullmiktige om nya principer kring finansiering av solceller
(STK-2022-702, KF 220901 §199). Solceller ska vara standard pa nybyggda och renoverade loka-
ler. I september 2023 beslutade kommunfullmiktige om att investera totalt 232 mnkr 1 solceller,
batterier och smart styrning (STK-2023-1042, KIF 230928 {176). De ekonomiska effekterna av
installation av solceller och batterier kommer stadens lokalnyttjare till del i form av ett mer stabilt
elpris. Investeringarna beridknas medféra att Malmo stads elproduktion av fornybar energi kom-
mer 6verstiga 15 % av den egna elanvindningen vilket krivs for att kunna na stadens uppsatta
mal i miljoprogrammet och energistrategin.
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3. Ekonomiska konsekvenser av lokalférsérjningen

Lokalanvindningen har en paverkan pa bade stadens drifts- och investeringsekonomi. Malmés
stads samlade lokalkostnader, vilket inkluderar lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskost-
nader, uppgick 2023 till 2 268 mnkr. Lokalkostnaderna utgor cirka 8 % av stadens totala kostna-
der.

Fran och med 2024 kommer den nya internhyresmodellen att spegla servicenimndens sjalvkost-
nader for stadens egenigda lokaler. Lokalkostnaderna bestér av tre huvudsakliga delar: drift, ad-
ministration och kapitalkostnader. Driftkostnader dr kostnader f6r exempelvis virme, vatten, av-
lopp och skétsel av gronytor. Investeringen blir till en arlig avskrivning som paverkar resultatet
och nir storre komponenter i fastigheten byts ut blir dven de till investeringar som skrivs av. Det
aterstaende kapitalet belastas med internrinta.

Investeringsramen for servicenimnden i Malmé stads budget f6r 2024 ligger pa 2 mdkr och pro-
gnosen fram till 2029 ligger pa i genomsnitt 1,6 mdkr per ar. Denna ram inkluderar bade stadens

investeringar 1 nya lokaler och 1 det befintliga bestindet. Underhall genom komponentutbyten ri-
knas som reinvesteringar och utgér 300 mnkr av den arliga totala investeringsbudgeten for loka-

ler. Lépande underhillskostnader ingér i internhyran.

Beslut om investeringsbudget for verksamhetsloker for ett enskilt dr dr inte endast ett beslut som
péaverkar det aret. Lokaler dr en trogrorlig produktionsenhet som tar lang tid att bade anskaffa
och avveckla vilket gor det viktigt att sakerstalla att lokalen 4r langsiktigt andamalsenlig for verk-
samheten. I de flesta kommunala verksamheter dr personalkostnaden den storsta kostnadsposten
vilket gbr det angeldget att se hur lokalerna kan bidra till att personalresurserna kan anvindas sa
effektivt som moijligt.

3.1. Lokalkostnadsutveckling

Varje nimnd har i sin lokalbehovsplan redovisat sina samlade lokalkostnader, vilket aven inklude-
rar exempelvis virme och vatten, och inte enbart lokalhyran. Lokalkostnadernas andel skiljer sig
at mellan stadens nimnder, vilket speglar hur stor del lokalanvindningen utgor av deras samlade
verksamhet. Analyseras lokalkostnaden i forhallande till nimndernas totala kostnader utgér mer-
parten av nimndernas lokalkostnader mindre d4n 10 % av den totala kostnadsmassan f6r nimn-
den.

For utbildningsnimnderna utgdr lokalkostnaderna en storre andel. For férskolenimnden ut-
gjorde lokalkostnaden 17 % av den totala kostnadsmassan 2023 och andelen ir oférindrad sedan
2019. For grundskolenimnden utgjorde lokalkostnaden 14 % av den totala kostnadsmassan 2023
och andelen har 6kat med en procentenhet sedan 2019. Fér gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden utgjorde lokalkostnaden 15 % av den totala kostnadsmassan 2023 och andelen ir ofor-
andrad sedan 2019.

For fritidsnimnden och kulturnimnden utgor tillganglige6randet av lokaler och anligegningar en
storre del av verksamheten dn for 6vriga nimnder. For fritidsndmnden utgjorde lokalkostnaden

Lokalférsorjningsplan for Malmé stad 2025-2034 6



43 % av den totala kostnadsmassan 2023 och andelen har 6kat med fyra procentenheter sedan
2019. For kulturnimnden utgjorde lokalkostnaden 19 % av den totala kostnadsmassan 2023 och
andelen dr oférindrad sedan 2019. Dessa lokalkostnader moéts delvis av intékter fran avgifter och
hyror fran féreningar och andra lokalnyttjare.

Innan genomférande av lokalprojekt dir investeringsutgiften overstiger 15 mnkr ska beslutas fatt-
tas i kommunstyrelsen och om de 6verstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige fatta beslut. Figur
2 visar de lokalanskaffningsbeslut som fattats under perioden 2018-2023. Fran 2022 dndrades de
ekonomiska riktlinjerna s att beslut om komponentutbyte inte behéver fattas av kommunstyrel-
sen och kommunfullmaktige. Diagrammet visar att efter 2021, da beslut fattades om nybyggnat-
ion av en Malmoé Citadellsgymnasium for nastan 500 mnkr, har beslutsvolymerna minskat trots

6kade byggpriser.

Figur 2 - Besiutade lokalinvesteringar 2018—2023
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I tabell 1 presenteras en sammanstillning 6ver beslutade och ej fardigstillda lokalanskaffningar
per februari 2024 och hur dessa bedéms paverka det ekonomiska resultatet kommande ar. Den
tillkommande sjilvkostnaden ér berdknad med en schablon om 7,5 % av investeringskostnaden
(3 % avskrivningar, 2,5 % rinta och 2 % drift). Flera faktorer paverkar den samlade lokalkost-
nadsutvecklingen. Avvecklas verksamhetslokaler leder till det till lagre lokalkostnader. Ofta sker
reinvesteringar i befintligt bestand inte i lika hog takt som fastigheterna skrivs av. Det gor att ka-
pitalkostnaden for ett oférindrat lokalbestind minskar (forutsatt att rintan dr oférandrad) och
detta ger ett utrymme for andra kostnads6kningar i exempelvis 6kade driftkostnader. Utveckl-
ingen av den samlade lokalkostnaden innehaller bade en kostnadsutveckling f6r det befintliga be-
standet, som paverkas bade av inflation, rintor och avskrivningstakt, mingden nyproducerade lo-
kaler samt mangden avvecklingar.
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Tabell 1 - Beslutade men ¢f genomforda lokalanskaffningar

Tillkommande sjilvkost-
Ar Lokalnyttjande namnd Lokal Investering tkr | nad/hyra enligt scha-
blon tkr ar 1
2024 | Gymnasie- och vuxenutbild o0 4oneosmnagier 495 000 37125
ningsnimnden
Q}vmn;iS1e— och vuxenutbild- | Neptunigymnasium, Gad- Inhyrning 23 440
ningsnimnden dan 8
Grundskolenimnden Malm Internationella 331 000 24 825
skola
Grundskolenimnden Linddngeskolan anpassad 112 000 8 400
grundskola
Forskolenimnden Stensjons forskola 117 000 8775
Forskolenimnden Glasblasarens férskola 97 000 7275
Fritidsnimnden Sporthall Hyllie 139 400 10 455
Fritidsnimnden gnmbyggna“‘m Stadionhu- 35 000 2625
Halsa- vird och omsorgs | 1y pye Inhyrning 4442
nimnden
Summa 1326 400 127 362
2025 | Grundskolenimnden Bulltoftaskolan ombygg- 70 000 5250
nation
Forskolenimnden Traktorns foérskola 93 000 6975
Forskolenimnden Brages forskola 130 000 9750
Qrugdskolenamnden och fri- | Alléskolan (skola och 404 000 30 300
tidsndimnden sporthall)
Kommunstyrelsen Sankt Knut 9 (tidigare 108 000 8 100
’ Malmé tingsritt)
Summa 805 000 60 375
2026 (}ruqulqolenamnden och fri- | Om- och nybyggnation 250 000 18 750
tidsnimnden Nydalaskolan
Summa 250 000 18 750
2027 | Forskolenimnden Histhagens férskola 90 800 6810
Forskolenimnden Kranen Inhyrning 8 005
90 800 14 815
Totalsumma 2472 200 227 218

Den eventuella effekten av finansiell leasing ér inte beaktad i tabellen. Finansiella leasingavtal ut-

g0Ors av hyresavtal dir de ekonomiska risker och férdelar som ir forknippade med dgandet av ett

objekt i allt visentligt Overforts fran leasegivaren till leasetagaren. Fér kommunens del utgors fi-

nansiella leasingavtal av ej uppsigningsbara hyresavtal avseende lokaler med linga l6ptider, oftast

pé l6ptider mellan 15-25 édr. Utover langa 16ptider pa hyresavtal finna dven andra kriterier f6r nir

ett hyresavtal ska klassificeras som ett finansiellt leasingavtal i redovisningen.

Malmo stads kostnader for lokaler utvecklas pa olika sitt beroende pa om lokalen dgs av staden

eller av en annan fastighetsigare. Inhyrda lokaler regleras normalt med konsumentprisindex

(KPI). For narvarande ar inflationen relativt hég, dven om den ér avtagande, och da kommer

dven lokalkostnaderna att stiga i en hogre takt. Det dr vanligt férekommande att den faktiska

driftkostnaden for lokalen debiteras hyresgisten. Eftersom kostnaderna for el och virme har
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stigit mer dn den genomsnittliga inflationen har nimndernas kostnader relaterade f6r inhyrda lo-

kaler 6kat annu snabbare.

3.2. Kostnader for nybyggnation

Under de senaste daren har det skett mycket i omvirlden som direkt har paverkat kostnadsbilden 1
byggsektorn. Den ekonomiska konjunkturen, coronapandemin och krig i Europa har bland annat
lett till stigande material- och transportkostnader.

Under perioden 2018-2023 har servicenamnden fardigstillt atta forskolor och sju grundskolor.
Utfallet f6r dessa visas i tabellerna nedan. Projektens spridda kostnadsbild reflekterar fastighetens
och verksamhetens varierande forutsittningar och behov. Konjunktur och varldslige paverkar
kostnadsbilden mest markant men aven faktorer sa som lage, fastighets- och markférhallanden
och detaljplanens férutsittningar. Andrade lagkrav inom byggsektorn samt myndighetskrav pa-
verkar ocksa kostnadsbilden. For att gora utfallen nedan jimforbara dr alla uppriknade med index
till basmanad oktober 2023.

Tabell 2 - Genomforda forskoleprojekt under perioden 2018—2023

Forskola I“dexerz”‘(;iz;“(ftﬂ)"kt°be‘ Utfall per BTA Utfall per plats
Triadgirdens forskola 143 142 41 000 720 000
Tréskans forskola 81 509 34 000 510 000
Ubitens forskola 56 882 39 000 710 000
Ellstorps forskola 92018 38 000 770 000
Killingens forskola 86 136 39 000 860 000
Artans forskola 71 536 37 000 600 000
Bollens forskola 94 005 * 42 000 * 590 000 *
Sifs forskola 93 400 * 42 000 * 580 000 *

* Bedimt utfall, objekten ar inte slutreglerade

Den genomsnittliga investeringsutgiften for forskolor ér cirka 39 000 kronor per kvadratmeter
bruttoarea (BT'A) och cirka 668 000 kronor per plats.

Tabell 3 — Genomforda grundskoleprojekt under perioden 2018—2023

Grundskolor Indexefz"‘(;lz;“(ftﬁ)"kt°be‘ Utfall per BTA Utfall per plats
Fagelbacksskolan 349 074 43 000 550 000
Limhamns skola 200 538 30 000 450 000
Elinelundsskolan 331054 36 000 510 000
Toftandsskolan 333 345 41 000 610 000
Annebergsskolan 246 784 30 000 390 000
Neptuniskolan 307 380 31 000 560 000
Malmé Idrottsgrundskola 369 386 33 000 680 000

Den genomsnittliga investeringsutgiften f6r grundskolor ér cirka 35 000 kronor per kvadratmeter
BTA och cirka 535 000 kronor per elev.
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Utfallet ovan visar att avvikelsen fran det genomsnittliga utfallet per plats dr hogre dn avvikelsen
fran det genomsnittliga utfallet per BTA. Det indikerar att kostnaden for att bygga en kvadratme-
ter ar mer lik medan utformningen av en forskola eller skola har storre inverkan pa kostnaden per
plats. Ett exempel som sticker ut 4r Malmo Idrottsgrundskola dar kostnaden per BTA ir ligre dn
snittet medan kostnaden per elev dr 27 % &ver snittet. Slutsatsen dr att det kan skilja valdigt
mycket mellan enskilda investeringsobjekt. Det dr 6nskvirt att 6ka analyserna och utvirdering-
arna av de investeringar som genomfors for att dra lirdom mellan utfallen i projekten.

3.3. Langsiktiga ekonomiska forutsattningar

Sveriges kommuners ekonomi visade generellt sett ligre resultat under 2023, vilket dven var fallet
t6r Malmo stad. Det beror i huvudsak pa héjda pensionskostnader och prisdkningar som i kom-
bination med héga rantor ger simre ekonomiska forutsittningar. Svensk ekonomi har drabbats
av den pagaende inflationsbekimpningen och BNP {61l under 2023.

De senaste arens starka resultat 1 Malmo stad har bidragit till en hég sjilvfinansiering av kommu-
nens investeringar. Sjilvfinansieringsgraden kan beskrivas som den del av investeringarna som
kan finansieras av kassaflodet fran den l16pande verksamheten. Forenklat kan sjilvfinansierings-
graden beraknas som den andel av investeringarna som finansieras via avskrivningar och arets re-
sultat. I Malmo har sjalvfinansieringsgraden av samtliga nimnders investeringar mellan 2019 och
2022 varit 6ver 100 % for att under 2023 sjunka ner till 67 %.

Flera nimnder anger dessutom i sina lokalbehovsplaner att de ser utmaningar med att finansiera
driftkostnaderna av framtida lokalutbyggnad inom befintligt kommunbidrag. Det innebir att en
hérdare prioritering av stadens lokalinvesteringar kan komma att bli nédvindig framover.

En simulering har genomforts for att uppskatta kapitalkostnaderna kopplat till egenigda lokaler.
Simuleringen visar att kapitalkostnaden i det befintliga bestaindet minskar med cirka 40 mnkr per
ar de kommande aren. Den schablon som anvants vid berikning av framtida hyror ar att 7,5 % av
investeringsbeloppet utgdr hyran ar 1. Anvinds denna schablon kan ett investeringsutrymme
inom stadens lokalkostnader beriknas. Utrtymmet motsvarar ungefir hilften av de lokalinveste-
ringar som genomforts arligen under de senaste aren. Resterande del maste darfor finansieras ge-
nom drliga intdktsokningar, huvudsakligen demografikompensation och budgetupprikning, eller
kostnadsminskningar i nimndernas verksamheter.
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4. Vad paverkar stadens framtida lokalbehov?

Malmoborna ir utgangspunkten f6r Malmo stads verksamhet. Den demografiska utvecklingen,
det vill sdga hur befolkningen forandras i storlek och sammansittning, ir en grundliggande pla-
neringsforutsittning fér Malmo stads lokalforsérjning. Malmé stads arliga befolkningsprognos

ligger till grund f6r de demografiska antaganden som lokalplaneringen bygger pa.

Den demografiska utvecklingen ar dock lingt ifrin den enda faktorn som paverkar Malmo stads
framtida behov av verksamhetslokaler. Inom flertalet av de omraden dir Malmé stad ar skyldiga
att erbjuda service och tjinster till Malmoborna finns det dven privata utférare. Hur stor andel av
medborgarna som viljer kommunal respektive privat utforare far dirmed péaverkan pa efterfrigan
av kommunal verksamhet och pa vilka lokaler som staden behover.

Nya lagkrav, forindringar i verksamheten, underhallsbehov och stadsutveckling paverkar stadens
behov av verksamhetslokaler. Den kommunala lokalplaneringen dr dirfér komplex och paverkas

av utvecklingen inom manga andra omraden.

4.1. Befolkningsutveckling

Enligt Malmo stads senaste befolkningsprognos vintas antalet Malmébor 6ka med nastan 40 000
invanare under den kommande 10-ars perioden, stadens invanarantal kommer da uppga till

397 000 ar 2033. Det motsvarar en arlig 6kning med drygt 3 600 invanare, vilket ar en ligre 6k-
ningstakt an vad Malmo har haft i genomsnitt under de senaste 15 dren, da 6kningen har legat

runt 5 000 invdnare per ar.

Figur 3 - Malmas befolfningsutveckling 1968—2023 med prognos till 2033
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Killa: SCB och Malmi stads befolkeningsprognos 2023—2033

Figur 4 visar hur Malmos befolkning har utvecklats sedan 1968. Under perioden 1971-1984
minskade befolkningen kontinuetligt och totalt blev det cirka 35 000 Malmébor farre under

denna period. Sedan 1985 har befolkningen 6kat varje ar och totalt har invanarantalet vixt med
cirka 133 000 invanare sedan dessa fran cirka 229 000 till dagens cirka 362 000 Malmé&bor.
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Figur 5 visar hur befolkningen i Malmé har férindrats procentuellt under samma tidsperiod. Som
diagrammet visar hade Malmo stad en kraftig befolkningsékning under perioden 2006—2018 da
befolkningen vixte med i genomsnitt 1,7 % arligen. Som de roda staplarna i diagrammet visar

prognosticeras befolkningsokningen framover ligga runt 1 %.

Figur 4 - Procentuell befolkningsforandring 1969—2023 med prognos till 2033
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Killa: SCB och Malni stads befolfningsprognos 2023—2033

Hur befolknings6kningen fordelar sig mellan olika aldersgrupper har betydelse f6r behovet av
olika typer av verksamhetslokaler. Figur 6 visar hur antalet barn i férskoledldern och i grundsko-
lealdern samt ungdomar i gymnasiedldern har férindrats 6ver tid i Malmo och hur prognosen ser
ut fram till 2033. Som diagrammet visar hade Malmé en kraftig 6kning av antalet barn i f6rskole-
aldern under perioden 2005-2015 med en genomsnittlig 6kning pa 4,8 % per ar och totalt drygt
9 000 fler forskolebarn under perioden. Sedan 2019 har antalet 1-5 dringar minskat och det pro-
gnosticeras en fortsatt minskning innan en 6kning férvantas fran 2028 och framat. Diagrammet
visar ockséd den kraftiga 6kningen av barn 1 grundskolealdern under perioden 2012-2020 di den
genomsnittliga 6kningen lag pa 4,3 % per ar och totalt knappt 13 000 fler elever. Under senare ar
har 6kningstakten minskat och fran 2025 férviantas antalet barn i grundskolealdern minska.

Befolkningstillvixten i dessa grupper har lett till en omfattande utbyggnad av for- och grundsko-

lelokaler 1 Malmé under det senaste dryga decenniet.

Antalet ungdomar i gymnasiealdern, 16—19 ar, har 6kat sedan 2016 och férvintas fortsitta Gka
under prognosperioden. Totalt forvintas antalet Malmobor i gymnasiealdern 6ka med cirka 2 850
personer eller drygt 20 % mellan 2023—-2033. Merparten av 6kningen férvintas ske fram till 2027,
Aven denna befolkningsokning dterspeglas i en utbyggnad av kapaciteten i den kommunala gym-
nasieskolan i Malmo.
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Figur 5 - Utfall och prognos for planeringsaldrarna 1-5, 6—15 och 16—19 ar

45000
e acw-
40000
35000
30000
25000
-————‘.
20000
15000\
10000
5000
0
W S AN T O OO A T YO OO AN T O XN T O ROANTOOOANAT O 0D A
O > > > > > 0 0 0 0 0 DN DN OV O O ©O ©O O O 9O — — — - —— AN A A D
S oo o dIFT TSI DS oD oo oo e g
LR T R e T B I B B B B SR e R o B o [ oS ARNNQN R o BEQN I N I oN AN QN (R oN IOV N oN BN BN oV oS QN oY
Utfall 1-5 ar Utfall 6-15 ar Utfall 16-19 ar
= e = Prognos 1-5dr e e e Prognos 6-15 ar Prognos 16-19 ér

Killa: SCB och Malmi stads befolkningsprognos 2023—2033

En av flera osidkerhetsfaktorer gillande hur befolkningen kommer att férindras framover ar hur
barnafédandet kommer att utvecklas. Fruktsamheten, det vill sdga antal f6dda barn per kvinna,
har kontinuerligt sjunkit i Sverige sedan 2010 och detta far saklart paverkan pa antalet barn som
kommer att efterfraga férskola och skola i framtiden.

Antalet Malmoébor som 4r 80 dr eller dldre forvintas 6ka framover. Detta ar till viss del ett resul-
tat av att den genomsnittliga livslingden forvintas 6ka under perioden, men framfér allt beror
den stora 6kningen pa att den stora gruppen fyrtiotalister hinner fylla 80 ar under prognospe-
rioden. Tillvixttakten forvintas vara relativt stabil och vid slutet av prognosperioden vintas det
finnas 4 600 fler Malmobor som ar 80 ir eller dldre 4n det fanns 4r 2022, Detta motsvarar en Ok-
ning pa 32 %. Kommande generationer, alltsa de som ar fédda under 1950-talet, ar firre till anta-
let och antalet dldre kommer dirmed att minska pa lingre sikt.

Hur dessa forvantade befolkningsforandringar paverkar lokalplaneringen beskrivs 1 avsnittet
”Framtida lokalbehov och pagaende lokalprojekt”.

4.2. Privata utforare

Inom forskoleverksamheten finns cirka 16 % av det totala antalet platser hos fristiende huvud-
min. Kapaciteten inom fristiende verksamheter har historiskt varit férhallandevis stabil, men un-
der 2023 skedde en minskning med nastan 400 platser da flera fristiende verksamheter avveckla-
des. Forindringar i skollagen rérande dgarprévning innebir att ett antal fristiende férskolor kan
komma att avvecklas under planeringsperioden, frimst gillande férildrakooperativ. Aven forind-
ringar rérande den ekonomiska ersittningen kan komma att paverka antalet fristaende forskolor.
Dessa ir faktorer som maste vdgas in i bedémningen om vilken kommunal kapacitet som kom-
mer att krivas framover. Samtidigt finns det ansékningar om att starta nya fristiende forskolor,
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men den samlade bedémningen fran férskolenimnden dr en viss minskning av kapaciteten inom
fristiende huvudmin under planeringsperioden.

Andelen grundskoleelever i kommunal regi har 6kat 6ver tid, fran 84,4 % ar 2015 till 86,5 % idag.
Utvecklingen i Malmo gar emot en nationell trend dir andelen elever i kommunal regi i stillet har
minskat nagot under samma period. Den 6kning som har skett 1 Malmé bedéms av grundskole-
nimnden delvis bero pa att den omfattande utbyggnaden av kommunala grundskolor i staden har
inneburit att allt fler har kunnat erbjudas en skolplats pa en kommunal skola nira hemmet.

Inom gymnasieskolan gick 2023 56 % av eleverna i kommunala regi, 45 % i privat regi och reste-

rande 1 andra kommuner.

Aven inom det sociala omradet finns det ett stort antal privata utférare som den kommunala
verksamheten behéver forhalla sig till. Arbetsmarknads- och socialndmnden dr 1 ett aktivt om-
stillningsarbete fran ink&p av externa resurser till att 1 storre utstrickning tillhandahilla insatser
och boenden i egen regi. Omstillningen staller krav pa lokalbestandet. Behovet av nya lokaler be-
doms 6ka succesivt under planeringsperioden och dven anpassningar av lokalerna forvintas oka, i
syfte att tillskapa mer dndamalsenliga lokaler.

Inom sirskilt boende finns det ett flertal privata utférare som tillhandahéller platser. Under 2023
stod privata utforare for cirka 25 % av de totala kostnaderna for sirskilt boende.
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5. Nya principer for lokalférsdrjningen i Malmo stad

I september 2022 tog kommunfullmiktige beslut om nya principer f6r lokalférsorjningen i
Malm¢ stad (STK-2020-540, KF 220901 §197). Principerna omfattar policy for lokalférsor-
ningen, lokalbeslutsprocess, internhyresmodell samt riktlinjer f6r lokalbank. Beslutet innebar en
tydligare samlad styrning gillande hur lokalforsorjningsarbetet ska bedrivas i staden. De nya prin-
ciperna har sedan beslutet i fullmaktige genomforts, men fortsatt implementering och utveckling
av dessa delar kommer att krivas framover. Nedan ges en nulagesbild av hur arbetet med att im-
plementera de nya principerna ser ut.

5.1. Policy for lokalforsorjning

Policyn anger roller och ansvar, 6vergripande principer samt processer som ér av vikt f6r lokal-
forsorjningsarbetet i Malmo stad. Syftet ar att policyn ska sitta de 6vergripande ramarna for hur
lokaltorsorjningsarbetet ska bedrivas. Det gor att implementeringen av policyn blir svarare att ut-
virdera dn Ovriga delar av de nya principerna eftersom den utgér mer 6vergripande dn konkret
styrning. Stadskontorets bedémning dr dock att policyn har bidragit till att tydliggéra de olika rol-
lerna i lokalforsorjningsarbetet. Dessutom har den varit ett stod 1 enskilda lokalanskaffningsaren-
den exempelvis gillande valet mellan att 4ga och hyra verksamhetslokaler samt att utreda de lang-
siktiga ekonomiska konsekvenserna.

5.2. Lokalforsorjningsprocess

Syftet med att faststilla hur lokalforsorjningsprocessen ser ut i Malmé stad ar att tydliggora ge-
mensamma hallpunkter for alla de aktérer som har en roll i arbetet. I verkligheten ar lokalf6rsorj-
ningen dock en iterativ process och de olika delarna I6per ofta parallellt med varandra. Lokalfor-
sorjningen bestar av tre huvudsakliga delar: planering, anskaffning och forvaltning, vilket illustre-
ras 1 Figur 8. Lokalférsorjningsplanen ger en arligen uppdaterad bild 6ver den samlade lokalplane-
ringen i staden under de kommande tio dren som baseras pa nimndernas lokalbehovsplaner. Lo-
kalplaneringen sker inom ramen f6r de forvaltningsspecifika lokalférsérjningsgrupperna (FLG)
dir bade lokalnyttjaren och lokalférsorjaren dr representerade, dven om det ar respektive lokal-
nyttjande nimnd som tar beslut om lokalbehovsplan for sin verksambhet.

Det pagir ett arbete med att utveckla Scenarioplaneringen som har en tidshorisont pa 30 ar fram 1
tiden. Denna planering blir saklart mer osiker men bedéms vara ett viktigt underlag f6r exempel-
vis stadens Gversiktsplan och markforsorjning.

Efter planeringen tar anskaffningen vid. I den delen har lokalbeslutsprocessen férindrats med av-
stimningar i den kommungemensamma lokalférsorjningsgruppen (KLG) infér politiska beslut 1
enskilda lokaldrenden utifrin gemensamma mallar f6r vad ett lokalanskaffningsbeslut ska inne-
hélla. Dessutom tar nu respektive lokalnyttjande nimnde beslut om att ans6ka om lokalanskaft-
ning hos kommunstyrelse eller kommunfullmiktige beroende pa investeringens eller inhyrningens
storlek. Tidigare tog servicenimnden beslut om objektsgodkidnnande vid lokalinvesteringar.
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Figur 6 - Lokalforsirningsprocessen i Malmi stad
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Den nya processens syfte ir att stirka samarbetet mellan stadens férvaltningar. For att na ett bra

resultat inom lokalférsorjningen krévs att forvaltningarnas olika kompetenser tas tillvara for att fa
till effektiv lokalférsorjning och en realistisk planering.

De lokalnyttjande nimndernas behov och arbetssitt ser olika ut och respektive FLG-grupp beho-
ver hitta sina former fOr att uppna ett effektivt samarbete, men stadskontoret ser redan nu att ex-
empelvis beslutsunderlagen 1 lokalanskaffningsirenden har forbittrats vilket var ett av huvudsyf-
tena med den nya lokalbeslutsprocessen.

5.3. Internhyresmodell

Fran och med 1 januari 2024 har Malmo stad en ny internhyresmodell f6r lokaler som forvaltas
av servicenamnden. Den nya internhyran speglar stadens faktiska sjalvkostnad f6r den enskilda

lokalen. Inférandet av den nya hyresmodellen paverkar inte stadens faktiska kostnader f6r lokaler
men synliggor vad respektive lokal kostar.

For nya lokaler ar kapitalkostnaden, vilket innefattar rinta och avskrivningar, dyrare de forsta
aren 1 den nya internhyresmodellen 4n i tidigare modeller. Tidigare har servicenimnden subvent-
ionerat hyran fér en enskild lokal de férsta aren genom det 6verskott servicenimnden gjort pa
6vriga lokaler. Denna modell har gjort att den totala lokalkostnaden 1 Malmé stad har sett hogre

ut 4n vad den i realiteten 4r da nimndernas lokalhyror genererat 6verskott hos servicenimnden.

Lokalnyttjande nimnds internhyra har férandrats i och med den nya modellen, vilket har justerats
tor 1 kommunbidragstilldelningen infér 2024. Det resultatkrav som servicenimnden tidigare hade
har tagits bort och nimnden erhaller nu kommunbidrag for att finansiera den verksamhet som
inte finansieras genom internhyran eller andra interna kép- och siljfléden. I samband med inf6-
randet av ny internhyra avslutades den sirskilda hanteringen av internldn till servicendimnden. Ser-
vicenimnden har overgatt till att belastas med anlidggningsrinta sa som 6vriga nimnder.
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I jamférelse med tidigare internhyresmodell dr hyran f6r en enskild lokal cirka 10 % hogre det
forsta aret med nuvarande rintelige. Det tar sedan fyra till dtta dr, beroende pa hur stor andel av
tidigare internhyresavtal som raknades upp med konsumentprisindex (KPI), antagen till 2 %, in-
nan hyran blir den samma som i tidigare internhyresmodell. Med en hogre inflation gér det
snabbare och med en lidgre inflation tar det lingre tid innan brytpunkten nés dér hyran dr den
samma i den nya internhyresmodellen som i den gamla. Resterande ar da lokalen nyttjas kommer
nimnderna ha en ligre kostnad for lokalen 4n i tidigare hyresmodell. Anledningen till att denna
effekt uppstar ir att lokalkostnaderna nu féljer stadens redovisning och den redovisade sjilvkost-
nad som staden har.

Forskolenimnden tar i sin lokalbehovsplan upp Sifs och Bollens férskolor dar hyran blir ndstan
30 % hogre. Den stora skillnaden 1 hyra beror frimst pa stadens internrinta har férdubblats mel-
lan berikningen av de tva hyrorna. Tidigare tecknades hyresavtalet flera ar 1 f6rvig pa den da ak-
tuella internrintan. Sedan reglerade servicenimnden eventuellt underskott eller Gverskott mot

den verkliga rintan via det negativa kommunbidraget.

Kostnaden for en enskild lokal ges av nir i tid investeringen i lokalen genomfordes f6r att sedan
avta med de avskrivningar som gors i lokalen. Med den nya hyresmodellen dr tanken att nimn-
derna tillgodogor sig avskrivningarna och didrmed skapas utrymme for att reinvestera i de befint-
liga lokalerna eller anskaffa nya lokaler utan att den totala lokalkostnaden paverkas lika mycket
som i tidigare modell. Teoretiskt ska den nya internhyresmodellen snarare ge nimnderna méjlig-
het att ersitta eller gora nya lokalanskaffningar som finansieras via avskrivningar i befintligt lokal-
bestind. Den allra viktigaste aspekten ar att nimndens kostnad speglar stadens kostnad for loka-
lerna. Det ir viktigt att de enskilda nimnderna ser de ekonomiska konsekvenserna for staden av
nya investeringar eller lokalanskaffningar.

I januari 2024 aviserades de nya hyrorna f6r 2024 i enlighet med den nya internhyresmodellen.
En konsekvens av att inféra en hyresmodell som ar baserad pa sjalvkostnad idr att kalkylmallen
for att berikna investeringarnas livskostnad blivit bade lokalnyttjarnas och lokalforsorjarens verk-
tyg. Driftkostnaden beriknas utifran schabloner per kvadratmeter och kapitalkostnaden ér en ren
konsekvens av det investerade beloppet. Det blir dirmed transparent hur hyran pa en lokal sitts
och utvecklas vilket skapar en 6kad kostnadsmedvetenhet och ger ett bittre beslutsunderlag.

Forskolendimnden lyfter i sin lokalbehovsplan att den nya internhyresmodellen kan innebéra pro-
blem med att finansiera nya lokaler framéver. Stadskontorets mening ar att problemet inte dr den
nya internhyran utan att nimnden ser ett behov av att anskaffa nya lokaler trots att de inte har en
demografisk utveckling som gor att lokalerna kan finansieras genom demografiersittningen. Om
inte en utbyggnad av forskolelokaler sker kan dock inte nuvarande kapacitet sett till antal platser
uppritthallas eftersom delar av den planerade utbyggnaden avser att ersitta lokaler som maste av-
vecklas.

5.4. Lokalbank

Under 2023 limnades étta objekt in till lokalbanken. Objekten som limnades in var tre mindre
skollokaler, en ligenhetsférskola, Stapelbiddden som anvinds for féreningsaktivitet,
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lantbruksmuseet Wowragirden, kommunstyrelsens kontorslokaler pa Uven (extern hyresvard)
samt en annan externt inhyrd lokal i kvarteret Dimman. Dessa lokaler och de lokaler som sedan
tidigare ar vakanta finansieras inom internhyresmodellen genom att lokalerna budgeterade sjalv-
kostnad delas upp pa samtliga lokaler. Totalt uppgir den vakanta ytans sjalvkostnad till 44 mnkr i
2024 érs hyra vilket motsvarar cirka 2,5 % av den totala hyreskostnaden for de internt upplatna
lokalerna.

Lokalprocessenheten (LOPE) pa stadsfastigheter har ett kontinuerligt arbete kring stadens va-
kanta lokaler. For de fall da det inte finns ett kommunalt behov av lokalen utvirderas utveckling
eller avyttring. Parallellt utvirderas om pagaende detaljplaner och exploateringsprojekt kan ha
nytta av fastigheten som blivit vakant.
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6. Framtida lokalbehov och planerade lokalprojekt

I detta avsnitt ges en 6vergripande bild av stadens framtida behov av verksamhetslokaler och den
planering som finns for att tillgodose det behovet. Behovsbeskrivningarna bygger pa nimndernas
beslutade lokalbehovsplaner.

I detta avsnitt presenteras inte alla detaljer kring stadens framtida lokalbehov, utan syftet ér att ge
en overgripande bild och lyfta fram det som ér mest intressant och angelaget ur ett helhetsper-
spektiv. Fér den som vill veta mer om respektive nimnds lokalplanering hinvisas till lokalbe-
hovsplanerna som finns bifogat i drendet.

6.1. Lokaler for utbildningsverksamhet

Malmo stad har, som kommunal huvudman, ansvar for att bedriva utbildningsverksamhet inom
flera olika skolformer, fran forskola till vuxenutbildning. Nedan ges en dvergripande bild av hur
det framtida lokalbehovet ser ut per skolform.

6.1.1. Forskola

Den befintliga kommunala férskoleverksamheten bedrivs i cirka 200 férskolelokaler. Ungefir
70 % av lokalbestandet 4r kommunalt dgt. I maj 2023 fanns en kapacitet i Malmé stads samlade
verksambhet att ta emot cirka 17 500 barn. Malmés fristiende forskolor och pedagogiska omsorg
har en kapacitet om cirka 3 600 platser.

Under inledningen av planeringsperioden forvintas antalet barn i férskolealdern minska for att
till 2033 6ka med cirka 1 500 barn jimfort med idag. Okningen pa sikt hinger ihop med bedom-
ningen att fruktsamheten, som SCB 1 manga ar har forutspatt ska 6ka, faktiskt 6kar. Detta har un-
der ett antal 4r inneburit en 6verskattning av behovet av forskoleplatser pa lingre sikt. 2023 ar
fruktsamheten under 1,5 barn per kvinna i Malmé. SCB och Malmé stads befolkningsprognos
antar att fruktsamheten ska 6ka till 1,8 barn per kvinna under planeringsperioden. Samma anta-
ganden har funnits i tidigare ars befolkningsprognoser.

Som Figur 10 visar dr det betydande skillnader i antal prognosticerade barn och faktiskt utfall.
Med tanke pa att det tar cirka 6—8 ar att genomféra en investering i nya lokaler sa visar det pa sva-
righeten att planera forskolelokaler.

Okningen av barn i forskolealder 4r bara en bidragande orsak till behovet av nya forskolelokaler.
Mer betydande dr nédvindigheten att ersitta tidsbegrinsade bygglov eller befintliga lokaler som
inte bedéms vara andamalsenliga. Det finns dven en del byggnader vars tekniska livslingd dr upp-
nadd och behover ersittas. Dessutom styrs behovet av forskoleplatser av utbud och efterfragan 1
olika delar av staden. En stor befolkningsékning 1 vissa utbyggnadsomraden innebir att nya loka-
ler behéver tillforas for att mota en 6kad efterfragan i just dessa omraden. Cirka hilften av alla
planerade nybyggnadsprojekt under perioden kan kopplas till stadens utbyggnads- och omvand-
lingsomraden.
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Figur 7 - Jamforelse av befolkningsprognoser 2018—-2023
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Kiilla: Forskolendmndens lokalbebovsplan 2025—-2034

Trots en omfattande planering f6r utbyggnad och att tillgangen pa platser i staden som helhet be-
doms som tillricklig vintas det dock fortsatt finnas geografiska obalanser i tillgangen pa platser.
Sarskilt problematisk ir situationen i Limhamn dir det forvintas rada en viss platsbrist under hela
planeringsperioden.

Forskolenaimnden lyfter i sin lokalbehovsplan att den planerade utbyggnaden kommer att fa kon-
sekvenser for lokalkostnadsutvecklingen, som férskolenimnden bedémer kommer bli problema-
tisk. Nya lokaler dr dyrare dn éldre lokaler och om inte barnantalet 6kar innebdr det att nimnden
kommer ersitta billiga simre lokaler med nya dyrare lokaler utan att fler barn kan finansiera loka-
lerna via demografiersittningen.

6.1.2. Grundskola

Malmo stads grundskoleverksamhet har en teknisk kapacitet pa cirka 40 000 skolplatser i

76 grundskoleenheter. I Malmé finns det cirka 41 500 barn i grundskolealder varav 85 % gir i
kommunal skola. Det innebir att cirka 88 % av Malmo stads skolplatser var belagda. Det ir en
hog beligegningsgrad utifran erfarenhetsvirden och omvirldsanalys. En 6nskvird beliggningsgrad
ar mellan 80-90 %.

Grundskolenimnden bedémer att féreslagen planering ger tillricklig kapacitet under hela plane-
ringsperioden. Detta skiljer sig mot tidigare ars lokalbehovsplaner och grundskolenimnden har
historiskt haft en stor utbyggnad av antalet platser sedan den bildades 2013. Trots att den totala
kapaciteten finns kommer det ske en mindre utbyggnad f6r att kunna erbjuda skola i stadens ut-
byggnadsomraden och i omraden med en befintlig platsbrist. Kapaciteten kommer att 6ka med
cirka 3 000 grundskoleplatser fram till 2034 om samtliga planerade objekt realiseras. Brutto till-
kommer fler platser men cirka 1 500 platser kommer under perioden avvecklas.
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6.1.3. Anpassad grundskola

Skolformen anpassad grundskola omfattar lisiret 2023/2024 522 elever pa anpassade grundsko-
lor samt cirka 55 elever som laser enligt anpassad grundskola men integrerat pa olika grundskolor.
Verksamhet bedrivs inom 19 anpassade grundskolor. En majoritet av lokalerna f6r den anpassade
grundskoleverksamheten ligger 1 samma lokaler eller i direkt anslutning till befintliga grundskole-
lokaler, men det finns utover detta fyra lokaler f6r anpassad grundskola som inte ligger inom
samma fastighet som en grundskoleenhet.

Ett antal anpassade grundskoleenheter bedrivs 1 lokaler som bedéms som icke-dndamalsenliga for
verksamheten. Det dr primért mindre lokaler som begrinsar verksamhetens organisering. Det ér
darfor onskvirt att limna och ersitta dessa lokaler. Med det platsbehov som rader inom anpas-
sade grundskolan samt den prognosticerade lokalkostnadsutvecklingen dar bedémningen att det
finns begrinsad majlighet att limna de lokaler som inte bedéms som fullt iandamalsenliga under
planeringsperioden.

Behovet av platser i anpassad grundskola har 6kat sedan 2018 med 200 platser. Ar 2018 var cirka
0,85 % av den totala befolkningen i Malmé i behov av en plats 1 anpassad grundskola, 2023 var
motsvarande siffra omkring 1,3 %. Okrn'ngen har lett till snabba och ibland kortsiktiga 16sningar
for att mota platsbehovet, vilket har resulterat 1 att det idag bedrivs anpassad grundskola i ett an-
tal tillfilliga lokaler som ursprungligen togs i bruk for ett annat syfte och det finns ett behov av
att pa sikt ersitta dessa lokaler med dndamalsenliga och mer langsiktiga lokaler.

For hela planeringsperioden finns, med nuvarande planering, tillrickligt med anpassade grund-
skoleplatser for att mota upp det prognosticerade behovet. Att den planerade kapaciteten Gversti-
ger det forvintade behovet dr nodvandigt sett till de osakerheter som finns kopplat till lokalplane-
ringen och utvecklingen inom den anpassade grundskolan.

For perioden 2025-2034 finns en planering for fyra ny- och ombyggnationer motsvarande cirka
240 nya platser for den anpassade grundskoleverksamheten. Vidare finns en planering for att
limna tio mindre eller tillfalliga lokaler i det befintliga bestaindet motsvarande cirka 260 platser.
Det ger en minskning med cirka 20 platser. Men 1 jamforelse med 2023 ér det en 6kning med 40
platser dd platser kommer till under 2024.

6.1.4. Gymnasieskola och vuxenutbildning

Malmo stad har 13 gymnasieskolor inklusive anpassad gymnasieskola och fem enheter f6r vuxen-
utbildning. 76 % av lokalbestandet dr egendgt och resterande 24 % hyrs in fran externa fastighets-
dgare. Lokalbestandet anses i huvudsak vara andamalsenligt. Lokalkapaciteten 6kar under 2024
genom 6ppnandet av tva nya storre gymnasieskolor som gor att nimnden bedoms klara sitt lokal-
behov under hela perioden, vilket dock kan f6rindras framéver beroende pa hur séktrycket ut-
vecklas. Malmé Citadellsgymnasium r den stOrsta satsningen pa nybygeda gymnasielokaler sedan
1960-talet i Malmo.

Antalet ungdomar i gymnasiealdern forvintas ¢ka med cirka 20 % mellan 2023 och 2033. Ok-
ningen motsvarar 2 856 individer. Cirka 80 % av gruppen 16—19 ér gar ar 2023 i gymnasieskola.
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Resterande invanare i aldersgruppen ir antingen del av det kommunala aktivitetsansvaret (KKAA)
eller deltar inte i utbildningsverksamhet (frimst 19-aringar som gatt ut gymnasiet).

Det innebir att befolkningsokningen inte resulterar i ett motsvarande behov av nya gymnasieplat-
ser. Bedomningen ir att det, med nuvarande planering, finns tillrickligt med platser 1 den kom-
munala gymnasieskolan under planeringsperioden.

Av de elever som antogs till gymnasieskolan infér hostterminen 2023 antogs 55 % till kommu-
nala gymnasieskolor. Namnden har gjort en prognos med olika scenarier av behovet av platser
utifrin vilken andel som viljer Malmo stads gymnasieskolor i framtiden. Staden siktar pa att kon-
tinuerligt Oka sin andel av eleverna i gymnasieskolan. Det bor finnas en 6verkapacitet da dven ele-
vernas val av program paverkar lokalbehovet.

Nimnden vill utreda om de ir langsiktigt ekonomiskt fordelaktigt att ersitta de forhyrda loka-
lerna med eget dgda. Det 161 sig om Bellvuegymnasiet, Universitetsholmens gymnasium och Val-
demarsro gymnasium (som bedriver anpassad gymnasieskola). Namnden planerar dven att utoka
sin verksamhet inom Stadionomridet genom nybyggnation av en gymnasieskola med idrottspro-
fil. Efter planeringsperioden fram till 2035 planeras en ny gymnasieskola i Nyhamnen. Skolan kan
eventuellt ersitta férhyrningen av lokaler 1 kvarteret Giaddan.

6.1.5. Anpassad gymnasieskola

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden bedriver anpassad gymnasieskola pa tre skolenheter
varav tva ar integrerade i gymnasieskolor. Den tredje skolan, Valdemarsro gymnasium, bedriver
enbart anpassad gymnasieskola och LSS korttidstillsyn for elever. Tvd av enheterna har utgiaende
externa hyresavtal och nimnden kommer att utreda verksamheternas framtida lokalbehov.
Nimnden férvantar sig en 6kning av antalet elever i anpassad gymnasieskola framéver eftersom
elevantalet 1 anpassad grundskola har 6kat under senare tid.

6.1.6. Vuxenutbildning

Malmo stads vuxenutbildning inklusive Svenska For Invandrare (SFI) bedrivs i sex olika lokaler
med en total yta om 33 100 kvadratmeter. Vuxenutbildningen finns till storsta delen placerad pa
tva storre enheter, men ocksa samlokaliserat med yrkesprogram pa enstaka gymnasieskolor. To-
talt sett rymmer verksamheten cirka 6 000 helarsplatser.

Vuxenutbildningens omfattning avgors inte i f6rsta hand av den demografiska utvecklingen. I
stillet paverkas den av politiska inriktningsbeslut pa statlig nivé, ofta beroende pa den ekono-
miska utvecklingen och arbetsmarknadsliget, vilket gor verksamhetens lokalbehov svirprognosti-
cerat. Pagaende ligkonjunktur kan dérfor innebira ett 6kat lokalbehov dven om konjunkturen
innu inte resulterat 1 nigon dramatisk 6kning.

6.2. Lokaler for omsorg och socialtjanst

Malmo stad har som kommun skyldighet att erbjuda omsorg, stod och sociala insatser till Malméo-
borna utifran flera lagstiftningar, bland annat socialtjinstlagen (SoL, 2001:453) och lagen om st6d
och service till vissa funktionshindrade (LSS, 1993:387). I Malmé stad ansvarar tre socialnimnder
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tor detta uppdrag: arbetsmarknads- och socialnimnden, funktionsstédsnamnden samt hilsa-,
vard- och omsorgsnimnden. Nedan beskrivs de framtida lokalbehoven f6r denna del av kommu-
nens verksamhet.

6.2.1. Sarskilt boende for aldre

Malmo stad har idag knappt 1 500 ligenheter férdelat pa 38 sirskilda boenden for dldre. Daruto-
ver finns ett vaxelvardsboende pa Mathildenborg med 19 ligenheter samt 176 platser pa korttids-
boenden. Knappt halften av dessa boenden édgs och forvaltas av Malmo stad genom servicendmn-
den och resterande av privata hyresvirdar.

Okningen av ildre under planeringsperioden leder till ett 6kat behov av platser inom sirskilt bo-
ende framéver. Fram till 2026 sker den storsta 6kningen 1 aldersgruppen 80—84 ar, men fran och
med 2027 tar 6kningen dven fart i aldersgruppen 85-89 ar. Fram till 2033 6kar gruppen 80-84 ar
med 35 % och gruppen 85-89 ar med 43 %. Gruppen som ir 90 ar och dldre f6rvintas minska
under planeringsperiodens forsta del for att mot slutet av perioden 6ka igen, dock i mycket be-
grinsad omfattning.

Behovet av platser pa sirskilt boende bedéms 6ka med cirka 180 platser mellan 2025 och 2030,
motsvarande tvi till tre nya boenden. Under perioden 2031-2033 bedoms behovet 6ka med cirka
150 platser, motsvarande tva nya boenden. Ett omfattande planeringsarbete kommer att krivas
for att identifiera och starta upp lokalanskaffningsprojekt da det i nuldget saknas konkreta projekt
for att tillgodose det forvintade lokalbehovet.

Mot slutet av planeringsperioden har den stora gruppen 40-talister som ar orsaken till att de aldre
befolkningsgrupperna 6kar hunnit uppna en relativt hog alder. Kommande generation, de som ar
fodda under 1950-talet, 4+ mindre till antalet och antalet dldre kommer dirmed att minska. Beho-
vet av platser pa sirskilt boende f6ljer i viss man dérefter, &ven om behovet dven péaverkas av
andra parametrar. Utvecklingen behover f6ljas och analyseras l6pande for att kunna anpassa lo-
kalplaneringen dérefter.

6.2.2. Vard och omsorg i brukarens hem

En omfattande vard- och omsorgsverksamhet for ildre bedrivs i brukarnas hem. Hemtjinst,
hemsjukvards- och rehabiliteringspersonal utgar ifran fysiska kontor runt om i staden.

Sedan 2019 har tre lokaler for hemtjdnst och hemsjukvard tillkommit, motsvarande 4 500 kvm.
Ett antal lokaler har ocksé limnats som en f6ljd av omorganisationen 2017 som innebar behov av
samlokaliseringar.

Aven behovet av lokaler f6r hemtjinst paverkas av 6kningen av dldersgruppen 80 dr och ildre.
Mellan 2025 och 2030 beridknas antalet Malmobor med behov av hemtjianst 6ka med cirka 600
personer, primirt inom omradena Centrum, Limhamn-Bunkeflo samt S6dra Innerstaden. I dessa
omriden bed6éms det finnas behov av tre nya hemtjianstlokaler f6r att kunna ge service till fler
brukare. Under aren 2030-2033 bedéms ytterligare lokaler behévas i Limhamn, Centrum, Fosie
och Rosengird.
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6.2.3. Arbetsmarknadsinsatser

Staden bedriver arbetsmarknadsinsatser i tio verksamhetslokaler med olika inriktning: kontor,
verkstad, snickeri, butik samt utbildningskok och caféverksamhet. Generellt bedoms lokalerna
vara tillrickliga, andamalsenliga samt mojliggbra f6r planerad verksamhetsutveckling. Undantaget
ar utbildningskoken som inte lever upp till verksamhetens behov. Planering pagar for att helt er-
sitta ett av de befintliga utbildningskoken.

Utokade lokalbehov for stadens arbetsmarknadsinsatser kan méjligen uppsta som en f6ljd av den
statliga utredning om aktivitetskrav pa heltid for forsorjningsstodstagare som pagar. Utredningen
vantas bli klar under varen 2024.

6.2.4. Individ- och familjeomsorg

Arbetsmarknads- och socialnimnden arbetar med att effektivisera individ- och familjeomsorgen i
staden, med fokus pa att stilla om verksamheten for att 6ka antalet insatser 1 egen regi. Syftet dr
att forbattra effekten av varden och 6ka kostnadseffektiviteten 1 verksamheten. Staden disponerar
idag cirka 20 verksamhetslokaler for insatser och besok for individ- och familjeomsorg. I dessa
lokaler finns begrinsade moijligheter till utékning och vid utékning av insatser i egen regi kommer
det pé sikt innebdra behov av nya lokaler. I Lindingens centrum finns Framtidens hus dir tva
verksamheter inom nimndens omrade ar placerade. Dir dr behoven omfattande och det ir osa-
kert huruvida nimnden kommer att kunna bedriva sin verksamhet dir pa sikt.

Ny socialtjanstlag, samsjuklighetsutredningen samt omstillningen till Nara vard ér alla faktorer
som bedéms kunna komma att paverka lokalbehovet under planeringsperioden. Vidare utred-
ningar krivs for att bedéma omfattningen.

6.2.5. Boenden for stoédverksamhet, migration och hemléshet

Staden bedriver verksamhet inom ett antal olika sociala boendeformer. Bland annat ett tiotal
HVB- och stédboenden, boenden f6r kommunmottagna nyanlinda samt boenden med skydd f6r
personer som ir i risk for eller har utsatts for vald. Det bedrivs dven ett antal akutboenden, ge-
nomgangs- och dvertagsboenden pa ett sjuttiotal adresser med fokus pa hemldshet.

I lokalf6rsorjningsplan for 2023—2032 angavs att Enebackens familjeinstitutions lokaler inte var
indamalsenliga och behovde ersittas. Lokalernas skick har utretts vidare och utredningar har vi-
sat att sa inte ar fallet. Renovering kommer att ske under planeringsperioden.

Det finns flera osakerhetsfaktorer kring hur migrationen till Malmé kommer att se ut i framtiden.
Forutom liget 1 olika konflikter runt om i virlden paverkas dven migrationen av politiska beslut
pé nationell- och EU-niva. Eftersom behovet har de senaste aren har ett antal boenden for en-
samkommande barn stillts om till en bredare malgrupp. Antalet personer som kommunen tagit
emot fér bosittning enlig bosittningslagen har varierat mellan aren. Ar 2018 var kommunantalet
155 medan det 2023 var noll.

Malmo forvintas ta emot cirka 300 nyanlinda personer per dr inom kommunmottagandet under
perioden 2023-2025 och nagot farre under ar 2026. Personer frin Ukraina som beviljas
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uppehallstillstaind med tillfalligt skydd enligt massflyktsdirektivet ingar inte i prognosen éver
kommunmottagna. Staden behéver ha beredskap for att snabbt kunna stélla om sin verksamhet
beroende pa migrationens utveckling.

En utékning motsvarande fyra nya HVB-hem och ett HVB-hem f6r barn med sirskilda behov
bedoéms krivas fram till 4r 2030. Har kravs ett omfattande planeringsarbete eftersom konkretise-
rade lokalprojekt for att tillgodose dessa behowv till storsta delen saknas.

Under de senaste daren har antalet insatser som vander sig till Malmos hemldsa invanare minskat.
Bedomningen pa sikt dr att antalet insatser kan komma att 6ka i takt med att befolkningen 1 sta-
den 6kar och om bostadsbyggandet inte motsvarar befolkningsékningen.

Stadens akutboenden, genomgangs- och 6vertagsboenden med fokus pa heml6éshet bestar av
béide enskilda ligenheter och gruppboenden. Inom verksamhetsomradet finns det cirka 400 bo-
endeplatser i lokaler med tidsbegrinsade bygglov. Byggloven 16per ut mellan 2025-2027 dar
nagra sannolikt kan forlingas. Ett arbete kommer att kravas under planeringsperioden for att
siakra hur detta platsbehov bist tillgodoses. Inom flera av de kollektiva boendeformerna finns
dessutom forbittringspotential i nuvarande lokaler.

Malmo stad har arbetat med metoden Bostad forst i cirka 10 ar och planerar for att ytterligare ut-
Oka antalet platser, vilket medfor ett behov av fler ligenheter under perioden.

6.2.6. LSS-bostader

LSS-bostider (bostider med sirskild service enligt Lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade) f6r vuxna utgdr den storsta delen av funktionsstédsnimndens lokalbestaind med 907
ligenheter, varav 424 finns i gruppbostad, 337 ir servicebostadsligenheter och 144 ir fristiende
satellitligenheter.

Malgruppen har under de senaste daren varit relativt konstant sett till antal brukare. Diremot ar
behoven inom gruppen under forindring. Den grupp av brukare som har ritt till insatser enligt
personkrets 3 (personer med varaktiga fysiska eller psykiska funktionsnedsittningar) minskar, me-
dan den grupp som har ritt till insatser enligt personkrets 1 (personer med intellektuell funktions-
nedsittning och/eller autism) 6kar. For lokalplaneringen innebir det att behovet av servicebosti-
der och satellitligenheter minskar, medan behovet av gruppbostider 6kar. Sedan 2018 har 40 sa-
tellitligenheter avvecklats och 52 gruppbostadslidgenheter tillkommit. Funktionsstodsnimnden
bedomer att denna utveckling kommer att fortsitta och prognosticerar en arlig minskning om tio
brukare fran serviceboenden och satellitligenheter och en samtida 6kning av behovet av grupp-
bostadsligenheter. Den k6 om tio personer som idag finns till gruppbostider beh6ver dessutom
hanteras. Sammantaget kommer behovet att behdva motas med ett nytillskott om 12 ligenheter 1
gruppbostad per ar under planeringsperioden.

Utbyggnaden far, trots att samtidig avveckling kommer att ske, ekonomiska konsekvenser f6r
nimnden. Gruppbostiderna ir dyrare dn satellitligenheter, bade sett till att nyproduktion krivs
och till 6kade behov av specialanpassningar. Omstillningen far ocksa konsekvenser f6r stadspla-
neringen. Gruppbostider behéver visserligen placeras 1 olika typer av miljéer, men da det idag
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rader ett underskott pa boenden 1 naturnira, stimulianpassade miljéer, kommer denna typ av bo-
enden prioriteras. Allt fler brukare dr ocksa i behov av de typen av milj6er. Det innebir att ut-
byggnaden ofta behover ske utanfor stadens utbyggnadsomraden.

Utover ligenheter f6r vuxna bedriver staden sju boendeverksamheter riktade till barn och unga
samt fyra boenden for korttidsvistelse, varav tre ér inriktade just pa barn och unga. Ett nytt kort-
tidsboende 6ppnades varen 2024 och ytterligare ett permanent boende bedéms behévas fran
2027.

I samband med behandling av Lokalférsorjningsplan for Malmo stad 2023—2032 fattade kom-
munfullmiktige beslut om att uppdra at berérda nimnder att prioritera planeringen f6r LSS-bo-
ende under ar 2023. Ett gemensamt arbete har sedan dess gjorts av primart funktionsstodsfor-
valtningen, serviceforvaltningen och stadsbyggnadskontoret. Arbetet har resulterat i en bruttolista
med tinkbara alternativ, prioriteringar har genomforts och en arkitekttivling har utforts i syfte att
hitta en grund f6r den parallellprojektering av fyra boenden som nu genomférs. Det gemen-
samma planeringsarbetet fortloper for att sikra ytterligare anskaffningar och hitta former f6r en
langsiktig planering f6r LSS-boenden, inom ramen f6r lokalbeslutsprocessen.

Kommunstyrelsen ser positivt pd det genomférda arbetet och vill betona vikten av ett fortsatt

samarbete 1 fragan.

6.2.7. Daglig verksamhet

Sedan slutet av 2018 och fram till och med 2023 har antalet brukare med verkstallt beslut om
daglig verksamhet okat fran 807 till 972, en 6kning motsvarande 20 %. Under samma period har
tva nya lokaler per ar tagits 1 bruk for att mota 6kningen. Idag finns dock en ké motsvarande 40
brukare och behovet prognosticeras vixa med 1 genomsnitt 53 brukare arligen under planerings-
periodens forsta del. Darefter kommer méjligen 6kningstakten att minska, men denna prognos ar
osiker.

Under 2024 och 2025 kommer tva lokaler f6r daglig verksamhet att avvecklas. En av lokalerna
bedoéms vara for liten och inte méta malgruppens behov och i det andra fallet 16per tillfalligt
bygglov ut. Lokaler f6r daglig verksamhet i staden bor pa sikt utgéras av storre lokaler dn idag
som kan samnyttjas av flera verksamheter och didrmed nyttjas samtidigt av fler brukare. Utifran
dessa forutsittningar bedoms behovet om 3—4 nya verksamheter per ar inte beh6va métas med
motsvarande antal lokaler. Det faktiska lokalbehovet ir helt beroende av méjligheterna till lokal-
utformning. Tre lokalanskaffningsprojekt pagar for nirvarande. Dessa bedéms 6ka kapaciteten
med 85 platser. Jamfort med det prognosticerade behovet saknas konkretiserade lokalanskaft-
ningsprojekt motsvarande 235 platser inom daglig verksamhet. Ett arbete pagar inom verksam-
heten for att hitta ritt i de utformningskrav som beh6vs f6r att sidkra fortsatt planering. Kom-
munstyrelsen kommer att nara f6lja arbetet under kommande ar for att sikra planeringen i nast-
kommande lokalfrsorjningsplan.

6.2.8. Socialpsykiatri

I dag bedriver Malmo stad tva boenden avsedda for sirskilt boende enligt Socialtjanstlagen (SoL.).
Dirtill bedrivs korttidsverksamhet pa en adress. Savil behovet av korttidsverksamhet som perma-
nent boende bedéms vixa under perioden. Visst utrymme finns i nuvarande lokaler for att kunna
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mota behovet, men primirt vintas en omstéllning ske fran servicebostider som tidigare anvints
t6r behov inom personkrets 3, LSS (se ovan), till boenden inom SoL. Ingen utbyggnad bedéms
krivas under planeringsperioden.

Flera av socialpsykiatrins bostdder har lag fysisk tillganglighet vilket f6rsvarar mojligheterna att ge
tullgott stod till en dldrande brukargrupp. Funktionsstodsnamnden underséker fortlopande hur
behoven férindras och vad som kan goras for att oka tillgingligheten och sikra att bostiderna
kan nyttjas av boende i alla delar av livet.

6.2.9. Motesplatser

Manga nimnder arbetar med hilsofrimjande arbete och férebyggande insatser i syfte att bidra till
social gemenskap, delaktighet i samhallet, 6kad livskvalitet samt motverkande av ofrivillig ensam-
het. En viktig del i det arbetet 4r motesplatser f6r olika grupper av medborgare.

I Malmé finns 10 motesplatser £6r seniorer, geografiskt spridda i staden. Hilsa-, vard- och om-
sorgsnimnden planerar f6r nya och storre lokaler 1 vistra Malmo, centrum och soder 1 takt med
att antalet dldre i de omradena 6kar. Under senare delen av perioden bedéms nya motesplatser
behovas dven i de Ostra delarna av staden. Halsa-, vird- och omsorgsnimnden ser dven behov av
att etablera ett centralt belidget Seniorens hus, en insats i samverkan med bland annat Region
Skane, som ska kunna fungera for att mota behov 1 hela staden.

Staden bedriver tva métesplatser inom socialpsykiatrin. Det planeras nu for ytterligare en motes-
plats med sirskilt fokus pa personer med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar. Planeringen
sker tillsammans med den idéburna sektorn och representanter f6r malgruppen. Vidare under-

s6ks moijligheten till ambulerande métesplats f6r att kunna na sa manga Malmébor som méjligt.

Kulturnimnden planerar att etablera nya allaktivitetshus i linje med framtagen utvecklingsplan.
Allaktivitetshusen ar viktiga lokala métesplatser vars verksamhet bygger pa demokrati och yttran-
defrihet dér barn, unga och vuxna har méjlighet att ta plats, utveckla och delta i meningsskapande
aktiviteter. De dr ocksa ett viktigt verktyg fOr att stirka skolorna i det sociala och relationella ar-
betet.

I dagsliget hyr fritidsnamnden lokaler f6r 18 fritidsgardar runt om i Malmé. Det planeras f6r en
ny fritidsgardslokal i anslutning till en ny sporthall i sédra Hyllieomradet, vilken berdknas sta klar
under 2024. Fritidsgardsverksamheten har 6ppna motesplatser dir ungdomar ar delaktiga i och
har inflytande 6ver verksamhetens innehall. Utvecklingen av fritidsgardarna bor enligt nimnden
ske 1 relation till den vixande malgruppens behov och preferenser samt deras geografiska sprid-
ning 1 staden.

6.3. Lokaler for kulturverksamhet

Kulturnimnden bedriver en mangfacetterad verksamhet i rad olika typer av verksamhetslokaler.
Nimndens huvudsakliga lokalkrivande verksamheter ar:

e Museum och utstillningar: Malmé museum, Malmé konstmuseum och Malmé konsthall.
e Bibliotek: Stadsbiblioteket och omridesbiblioteken.
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e Kulturarrangemang och motesplatser: exempelvis Allaktivitetshusen och Arena 305.
e Pedagogisk verksamhet: Malmo Kulturskola.

e Arkiv och magasin: Malmoé Stadsarkiv och museerna.

Kulturnaimnden bedémer att Malmés vaxande befolkning och utbyggnad av staden under de
kommande aren kommer att kriva en utbyggnad av flera av nimndens verksamhetslokaler. Ne-
dan ges 6vergripande beskrivning av de viktigaste utvecklingsomradena nimnder ser under plane-

ringsperioden.

Nimnden beslutar dven om en utvecklingsplan foér biblioteken 1 Malmé. Dir lyfts féljande fem
omriden fram som prioriterade gillande biblioteksutbyggnad: Hyllie, Lindingen, Kirseberg/Os-
tervirn, Bellevuegarden och Bunkeflostrand. Milet med planeringen ir att sikerstalla en likvardig
tillgdng till bibliotek for alla Malmébor. Under 2024 kommer kulturnimnden 6ppna den sa kal-
lade Kulturfyren i Hyllie som bland annat innefattar ett nytt bibliotek. F6r 6vriga omraden finns
inte lika framskridna planer pa nya bibliotekslokaler, men nimnden ser ett behov av omlokali-
sering alternativt ombyggnation av befintliga bibliotek 1 dessa omraden.

Ett annat viktigt omrade fér nimndens verksamhet dr museiomradet vars omgivningar haller pa
att dndra karaktir fran industriomrade till blandad stadsbebyggelse. I och med framvixten av den
nya Citadellstaden stills nya krav pa att Malm6 museum och det kringliggande omradet bittre in-
tegreras 1 sin omgivning. Under 2024 fortsitter darfér nimnden samarbetet med att ta fram en ny
plan for gestaltning av museiomradet dér stadsbyggnadsnimnden fatt i uppdrag att leda utveckl-
ingen. En annan aspekt som paverkar museiverksamheten ir ett eventuellt nytt konstmuseum.
Kulturnaimnden bedémer att Malmé konstmuseum behover nya, stérre och dandamalsenliga loka-
ler f6r att ge museet mojlighet att utveckla verksamheten och visa upp Malmos konstsamling.
Kommunstyrelsen beslutade i augusti 2021 att ge stadskontoret 1 uppdrag att tillsammans med
berorda forvaltningar utreda limpliga och innovativa genomférandemodeller for ett nytt konst-
museum, vilket dr ett utredningsarbete som pagar.

En annat lokalbehov som relaterar till museernas verksamhet dr centralmagasinet. For att ta hand
om kulturarvet i enlighet med museilagen och arkivlagen beh6vs en siker och dndamalsenlig for-
varing. Samlingarna utokas dessutom kontinuerligt och dirmed ocksa behovet av mer magasins-
yta. Nir Nyhamnen byggs ut behéver nuvarande placering av Centralmagasinet ses 6ver. Redan
2032 behover ett nytt centralmagasin vara klart och driftsatt enligt nimndens bedomning och
riknar med att det beh6évs 9-ars planering for att omlokalisera en sa omfattande verksamhet.
Kommunstyrelsen bedémer att det dr angeldget att komma i gang med planeringen av nya lokaler
for centralmagasinet omgaende. Arbetet ansvaras f6r av den forvaltningsspecifika lokalfrsor-
ningsgruppen for kulturfastigheter. I detta arbete bér mojligheten att i framtiden bedriva denna
verksamhet gemensamt med andra kommuner eller Region Skane beaktas.

Kulturnimnden bedriver inte endast egen verksamhet i de lokaler de férfogar 6ver. En viktig del 1
namndens arbete 4t att tillhandahalla lokaler for det fria kulturlivet. Niamnden ser att den undan-
traingningseffekt av kulturverksamheter som sker i takt med att staden vixer kan paverka verk-
samheten negativt. Kulturverksamheter byggs bort eller tvingas flytta till nybyggda lokaler med
hégre hyror. Kulturnaimnden har identifierat ett antal platser dar aktuella omvandlingsprocesser
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kan komma att paverka befintliga ateljéféreningar och arbetar nu aktivt for att bevara eller bereda
plats for lokaler till kulturproduktion i staden. Namnden anser dven att det kan finnas behov att
utreda forutsittningarna for forvirv av nyckelfastigheter for att pa sikt bibehalla kostnadseffek-
tiva lokallosningar for det fria kulturlivet och kulturproduktion.

Gillande den samlade kapacitets- och kostnadsutvecklingen bedémer nimnden att man inte
kommer kunna finansiera utbyggnaden enligt utvecklingsplanen for biblioteken i Malmo samt
nytt konstmuseum och centralmagasin inom befintlig ram. Enligt gillande riktlinjer f6r berikning
av demografieffekt for nimnderna ska bibliotekens verksamhet, inklusive lokalkostnader, tickas

av demografijusteringen som gors av kulturnimnden kommunbidrag,.

6.4. Lokaler for fritidsverksamhet

Lokaler och anlidggningar utgér en mer central del 1 fritidsnimndens uppdrag dn for de flesta

andra nimnder i staden. Att tillhandahalla lokaler och anligeningar for idrotts- och fritidsaktivite-
ter samt for foreningslivet dr ett av fritidsndmndens kiarnuppdrag. Lokal- och anliggningskostna-
derna utgdr darfor ocksa en storre andel av nimndens totala kostnader, cirka 40 %, dn f6r Gvriga

namnder.

Sporthallar och gymnastiksalar utgér den storsta delen av fritidsnamndens lokalbestind. Utbygg-
naden av dessa lokaler ir starkt kopplad till utbyggnaden av nya skolor i staden. Kostnaderna for
sporthallar och gymnastiksalar delas mellan fritidsndmnden och berérd skolnimnd. Férutom for
skolidrott anvinds hallarna frimst for de stora lagidrotterna sasom basket, handboll, innebandy
och vollyboll samt f6r gymnastik. Fritidsnimnden ser nu ett utékat behov av lokaler och anlagg-
ningar f6r andra idrotter och fritidsaktiviteter som exempelvis kampsport och dans, vilket gor att
det behovs mer flexibla idrottshallar och idrottsplatser sa att dven andra idrotter och fritidsaktivi-
teter kan ha sin hemvist dir. Detta ses dven som ett sitt att i storre utstrdckning kunna locka barn
och unga som inte dr engagerade i det organiserade féreningslivet idag. Under planeringsperioden
ser naimnden att sex nya sporthallar och tva nya gymnastiksalar behover anldggas runt om i staden
for att mota fritidsndmndens och grundskolenimndens behov.

Stadionomradet utgor stadens storsta ssmmanhingande omrade for idrott och evenemang. Om-
radet har succesivt byggts med nya anlidggningar sedan Malmo Stadion stod firdig 1958. De flesta
anlidggningarna dgs av Malmé stad och hyrs av fritidsnimnden, men pa omradet finns dven Eleda
stadion som dgs av Malmé FF. Férutom idrottsanlidggningarna finns dven flera skolor pa omra-
det. Utvecklingsplanerna for Stadionomradet dr omfattande och utgor nimndens enskilt storsta
lokalprojekt. Grunden f6r utvecklingsarbetet 4r det planprogram (Pp 6048) f6r omradet som
kommunfullmiktige godkinde 2019. Dir planeras f6r en etappvis utbyggnad med flera nya an-
liggningar, bland annat en multihall med fullstor fotbollsplan, en fotbolls- och friidrottsarena
som ska ersdtta Malmo Stadion ndr den rivs, en simanlidggning och en ishall och en bowlinghall. I
mars 2022 beslutade kommunfullmiktige om finansiering och genomférande av Stadionomradets
norra del (STK-2021-864. KFF 220331 {75). Da beslutades bland annat om ett ekonomiskt tak pa
25 mnkr i arliga driftkostnader f6r multihallen och kommunstyrelsen gavs i uppdrag att tillsam-
mans med berérda nimnder fortsitta utredningsarbetet gillande etapp 3 av Stadionomradets ut-
byggnad.
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En utékning av simytorna ér ett av de mest akuta lokalbehoven inom fritidsomradet. Befintliga
simhallar har en hég beldggningsgrad och allméinhetens tillgang till simytor begrinsas nir simun-
dervisning och féreningsverksamhet prioriteras. Dirfor planeras det for en ny simanliggning pa
Heleneholm med fokus pa simskola och foreningslivet. I mars 2023 gav kommunfullmiktige fri-
tidsnimnden i uppdrag att ta fram underlag infor lokalanskaffningsbeslut avseende en ny siman-
liggning pa Heleneholm samt att redovisa en plan for utbyggnaden av simanlaggningar i Malmo
(STK-2022-723, KF 230315 §31). I sin lokalbehovsplan redogér nimnden for att det aven plane-
ras for en ny simanldggning pa Stadionomradet som dr tinkt att ersatta Simhallsbadet. Dessutom
anser namnden att befolkningsutvecklingen under den innevarande planeringsperioden, och Hyl-
liebadets hoga beliggningsgrad, visar pa ett behov av en ny simanlidggning for allménheten inom
perioden och det fortsatta behovet f6r skolor att bedriva simundervisning, kan motivera till ytter-
ligare en simanliggning 1 Malmo.

Fritidsndimnden driver idag fyra ishallar, Kirsebergs ishall, Limhamns ishall, Rosengards ishall
samt Isstadion pa Stadionomradet. Samtliga dr byggda under 1960- och 70-talen. Dirutéver hyr
nimnden tider i Malmo Arenas traningshall och Kockums fritid for att mota efterfragan pa tra-
ningstider fran foreningslivet. Under 2021 genomférde nimnden en utredning av ishallsbeststan-
det och det framtida behovet i staden. Dar framkom det att de befintliga ishallarna ir i godkint
skick, men att det finns behov av renovering och ombyggnation for att mota dagens behov.
Ingen anliggning behéver rivas de nirmaste 15 aren. Dartill framkom att efterfragan pa tider ar
hég fran foreningslivet och att beldggningsgraden dr hog i befintliga hallar. Fritidsndmnden ser
darfor behov av tre nya ishallar inom planeringsperioden.

Planeringen av nya ishallar i Malmé bor goras utifran ett regionalt perspektiv eftersom cirka 40 %
av anvindarna dr boende i andra kommuner. Det finns en stor rorlighet 6ver kommungrinserna
av foreningsaktiva i isfGreningarna, dven ut fran Malmo. Fritidsndmnden betalar endast fére-
ningsbidrag f6r medlemmar som ér bosatta i Malmé, men féreningarna dr samtidigt beroende av
aktiva frin andra kommuner for att kunna bedriva en bra verksamhet. Denna situation medfor att
Malmo och andra storre kommuner gor investeringar i och star for driften av ishallar som i stor

utstrickning nyttjas av invanare i andra kommuner.

Fritidsnamnden ansvarar for driften av 28 idrottsplatser runt om i staden vilka domineras av ytor
anpassade for fotboll och andra bollsporter. De flesta av dessa dr belagda med konst- eller natur-
gris. Till £6ljd av fotbollens utveckling och dess syn pa vad som anses vara funktionella underlag
har nimnden sedan tidigt 2000-tal fasat ut grusplaner. Konstgras- och grusplaner kan nyttjas cirka
2000 timmar per ar hela aret om, medan gras enbart kan anvindas cirka 500 timmar mellan april
och oktober. Overgangen till fler konstgrisplaner innebir en 6kad tillgang till funktionella tri-
ningsytor, men leder till 6kade kostnader och storre miljobelastning. Ndamndens plan ar att tva till
tre konstgrisplaner om dret kommer att liggas om under planeringsperioden, for att pa det sittet
kunna erbjuda fullgoda konstgrasplaner och sprida ut underhallskostnaderna dver tid.

Enligt gallande riktlinjer f6r beridkning av demografieffekt ingar idrottslokaler (utanfér skoltid),
idrottsplatser och andra typer av aktivitetsytor, fritidsgardar, féreningsbidrag och evenemang i de-
mografiberidkningarna for fritidsnimnden. Storre rekreations- och idrottsanliggningar sisom sim-
och ishallar ingér inte i demografiberikningen eftersom resursbehovet av dessa forindras utifran
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en trappstegseffekt och inte direkt korrelera med befolkningsforindringen. Detta medfor att
mycket av den planerade utbyggnaden inom fritidsnimndens ansvarsomrade inte kommer att
kunna finansieras inom fritidsnimndens budget, utan skulle kriva beslut om ramtillskott.

6.5. Administrativa lokaler

Samtliga nimnder i Malmo stad har behov av olika typer av administrativa lokaler for att bedriva
sin verksamhet. Totalt nyttjar stadens nimnder cirka 110 000 kvadratmeter administrativa lokaler.
Detta innefattar rena kontorsytor och inte administrativa lokaler som ingar som en del 1 andra
verksamhetslokaler, sisom ett rektorskontor pa en skola. Av dessa kontorsytor ar cirka 60 % in-
hyrda fran externa hyresvirdar och resterade dgs av staden och forvaltas av servicenimnden.

Flera nimnder lyfter anvindningen av administrativa lokaler i sina lokalbehovsplaner, framfor allt
gillande mojligheterna till ett mer effektivt nyttjande, samlokalisering och flexibla lokaler. Det ut-
okade distansarbetet under och efter coronapandemin vicker ocksa fragor kring Malmo stads
framtida behov av administrativa lokaler och hur de kan nyttjas pa ett mer effektivt och dnda-
malsenligt satt.

Det pagir eller har nyligen avslutats flera storre lokalprojekt i staden gallande administrativa loka-
ler:

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden samlokaliserade forvaltningens centrala funkt-
ioner inom samma fastighet vid Virnhemstorget under 2023. I lokalerna arbetar cirka 150
medarbetare varav majoriteten tillh6r utbildningskontoret, men dven de som arbetar med
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), SFI-mottagning och Skolstart Malmo.

e Servicenimnden har paboérjat en ombyggnation av deras administrativa lokaler pa Henrik
Smithsgatan. Milet dr 6kad flexibilitet sd att fler medarbetare kan ha sin arbetsplats 1 dessa
lokaler. Nimnden planerar dven att flytta I'T- och digitaliseringsverksamheten frian sina
nuvarande lokaler pa Krangatan till mer dndamalsenliga lokaler i bérjan av 2025.

e [Fritidsndmnden uttrycker en vilja att i framtiden lokalisera sitt administrativa huvudkon-
tor till Stadionomradet i kontorsdelen av den planerade Multihallen.

e Arbetsmarknads- och socialnimnden beskriver att det i flertalet av nimndens socialtjnst-
kontor finns behov av att utdka antalet arbetsplatser. Flera socialtjanstkontor har behov
av anpassningar av varierande slag for att utdka antalet arbetsplatser, f6rbéttra mottagan-
det av Malmébon samt att forbattra arbetsmiljon.

Utover ovanstiende projekt kommer anvindningen av stadshuset att férindras framéver, vilket
beskrivs 1 ndsta avsnitt.

6.5.1. Stadshuset

Under 2023 tog kommunfullmaiktige beslut om att renovera och bygga om Malmo tingsritts tidi-

gare lokaler vid Radhuset for att fungera som framtida lokaler f6r kommunstyrelsen och dess for-
valtning stadskontoret (STK-2023-1152, KF 231123 §217). Lokalerna dgs av Malmé stad och har

sedan 1970-talet hyrts ut fOr tingsrittens verksamhet, men star vakanta sedan sommaren 2023 da

tingsratten flyttade till nybyggda domstolslokaler i nirheten av Malmo centralstation. Planen ar att
kommunstyrelsen kommer att flytta sin verksamhet till de ombyggda lokalerna hosten 2025.
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Kommunstyrelsens flytt innebar att det kommer uppsta vakanta ytor pa vaning 5—7 i stadshuset.
Kommunstyrelsen kommer dven att limna lokaler i kvarteret Uven och pa Brogatan, vilka idag

hyrs in fran externa hyresvirdar.

Flera nimnder tar upp stadshuset i sina lokalbehovsplaner:

e Revisorskollegiet hyr avskilda lokaler i stadshuset idag dd de inte kan dela lokaler med
andra verksamheter pa grund av tystnadsplikt och sekretess. De anser att befintliga lokaler
over lag fungerar vil och uppfyller verksamhetens behov. De ser inga behov av f6rind-
rade lokaler under planeringsperioden men kommer att medverka i framtida 6versyn av
anvindningen av lokalerna i stadshuset.

e Stadsbyggnadsnimnden anger i sin lokalbehovsplan att de har storre lokaler 1 stadshuset
in vad de har behov av. Nimnden utreder darfor vilka ytor som kan limnas och hur lo-
kalerna i 6vrigt kan anpassas for att battre tillgodose verksamhetens behov. Nimnden an-
ser att nuvarande lokaler inte dr dndamalsenliga utifrin moderna arbetsprocesser och att
det finns behov av att se pa mojliga ombyggnationsalternativ men ocksa eventuell flytt av
verksamheten till andra lokaler utanfor stadshuset.

e Tekniska nimnden har under senare ar samlokaliserat merparten av sin personal till stads-
huset efter att kontorslokalerna 1 Abboten pa Radmansgatan limnats och ligenhetsenhet-
ens verksamhet Gvergatt till arbetsmarknads- och socialnimnden. Namnden ser successivt
6kande behov av kontorslokaler framdver eftersom verksamheten forvintas 6ka i paritet
med befolkningsokningen i staden. Samtidigt finns det en osikerhet kring hur exploate-
ringstakten kommer att se ut framéver, vilket paverkat bide nimndens personal- och lo-
kalbehov. Dessutom gar Storstadspaketet in i ett genomférandeskede framéver vilket kan
minska nimndens behov av administrativa lokaler.

e Miljonimnden hyr idag kontorslokaler pa Bergsgatan av extern hyresvird. Nuvarande hy-
resavtal I6per ut 2027 och nimnden bedomer att befintliga lokaler inte dr en tillfredstal-
lande 16sning f6r verksamheten pé lang sikt da lokalerna har brister gillande ventilation,
antal métesrum och moijlighet att understodja ett modernt arbetssitt. Darfor ser miljo-
nimnden det som positivt om nimndens verksamhet skulle kunna lokaliseras till stadshu-
set i framtiden.

e Arbetsmarknads- och socialnimnden lyfter i sin lokalbehovsplan att det finns behov av
att anskaffa nya lokaler for ett utbildningskok inom arbetsmarknadsavdelningen. Verk-
samheten har identifierat kbket 1 Stadshuset som limpligt dd verksamheten kan tillgodose
majoriteten av utbildningsmomenten i detta. Ett lokalbyte ses som en effektivisering i
bade arbetssitt och ekonomi.

I samband med att kommunfullmaiktige godkinde ombyggnationen av tingsrittens tidigare loka-
ler f6r kommunstyrelsens rikning gav de servicenimnden i uppdrag att i samrad med berérda
nimnder utreda och ta fram forslag pa stadshusets framtida anvindning. Denna utredning édr en
viktig del i att effektivisera och samlokalisera stadens administrativa verksamhet. Eftersom
Malmo stad dger stadshuset finns det mojlighet att sdga upp externt inhyrda lokaler och genom
att lokalisera fler administrativa verksamheter 1 huset sinka lokalkostnaderna over tid.
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6.6. Samlad lokalplanering

Tabellerna nedan visar den lokalplanering som nimnderna redogor for i sina lokalbehovsplaner.

Endast objekt som dnnu inte dr politiskt godkidnda inkluderas i sammanstallningen som omfattar

planeringsperioden 2025-2034. Beslutade men ej dnnu genomférda lokalanskaffningsprojekt re-

dovisas 1 tabell 1 pa sidan 7. Sammanstillningen dr uppdelad per lokalnyttjande nimnd och redo-

visar planerat firdigstillande, hyresvird och dir det ér tillimpligt antal platser i respektive lokal.

Med intern hyresvird avses servicenamnden och med extern hyresvird avses Gvriga hyresvirdar.

6.6.1. Arbetsmarknads- och socialnamnden

Objekt Planerat fardigstéillande Hyresvird
Socialt boende 2028
Hirbergesplatser for kvinnor pa Ronnbacken
Enebackens familjeinstitution
Tva nya familjecentraler

6.6.2. Fritidsnamnden

Objekt Planerat fardigstillande Hyresvird
Nydalaskolan Gymnastikhall (nybyggnation) 2025 Intern
Vintrie sporthall (nybyggnation) 2025 Intern
Klagshamns IP Nytt konstgris 2025 Intern
Gullviksborgs IP Nytt konstgris 2025 Intern
Heleneholms idrottsplats nytt konstgris 2025 Intern
Rosengirds IP Nytt hybridgris 2025 Intern
Rosengards Sporthall (nybyggnation) 2026 Intern
Bunkeflo Idrottsplats (omklddningsbyggnad) 2026 Intern
Heleneholm Ny simhall 2027 Intern
Rosengirds IP omklidningsbyggnad samt liktare 2027 Intern
Mellanhedens IP Omklidningsbyggnad 2027 Intern
Sorgenfri idrottsplats Fritidsgard 2027 Intern
Ny multihall (Stadionomradet) 2027 Intern
Elinelund 2 (Kalkbrottet) Nybyggnation sporthall 2028 Intern
Ishall 1 (nybyggnation) 2028 Intern
Mbolledalsskolans gymnastikhall 2028 Intern
Bulltofta Idrottsplats nytt konstgris 2028 Intern
Stadionomradet friidrott Malmé nya Stadion 2030 Intern
Stadionomradet ishall 2030 Intern
Vintrie Idrottsplats (nybyggnation) 2030 Intern
Vistra hamnen sporthall (nybyggnation) 2030 Intern
Stadionomradet gymnastikhall 2032 Intern
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Objekt Planerat fardigstillande Hyresvird
Stadionomradet simhall 2032 Intern
Ishall 3 2032 Intern
Nyhamnen sporthall (nybyggnation) 2033 Intern

6.6.3. Funktionsstodsnamnden

Objekt Planerat firdigstillande Hyresvird
LSS Rosengird Gruppbostad 2025 Intern
Segevangskolan - Daglig verksamhet 2025 Intern
Handkraft 2025 Extern
5915 Kiglinge LSS 2026 Intern
Virberga - Daglig verksamhet 2026 Intern
Nya gruppbostider LSS, 6 pl mark finns 2027 Intern
Nya gruppbostider LSS, 6 pl mark finns 2027 Intern
Nya gruppbostider LSS, 6 pl mark finns 2027 Intern
Nya gruppbostider LSS, 6 pl mark finns 2027 Intern
Segepark - Daglig verksamhet 2027 Intern
9556 Utredning av detaljplan (fd 5839) Louisedal LSS 2028 Intern
Nya gruppbostider LSS, 6 pl 2028 Intern
Nya gruppbostider LSS, 6 pl 2028 Intern
5914 Tullstorp LSS 180:25 okint Intern
Hjilpmedelscentrum okint Extern

6.6.4. Forskolenamnden

Objekt Plarslf;ﬁ;ﬁ:ig- Hyresvird Antal platser
Angslitts férskola, dteruppbyggnad, Bunkeflo 2026 Intern 142
Vistra Flensburg ersittningslokaler inom omradet 2027 Intern 320
Bellevue forskola, dteruppbyggnad 2027 Intern 98
Landskamreraren, ny férskola Amiralstaden 2027 Intern 80
Kl6vervallen utbyggnad, utbyggnad befintlig férskola 2027 Intern 80
Freja (Oster om missan) ny férskola Hyllie 2027 Intern 110
Hammars park, ny férskola 2027 Intern 120
Svagertorps férskola, ateruppbyggnad 2028 Intern 144
S6dra Holma, ny forskola 2028 Intern 80
Oster om stadsdelsparken, ny férskola Hyllie 2028 Intern 120
Bryggeriet, ny férskola Sédra Sofielund 2029 Intern 90
Sege park, ny férskola 2029 Intern 160
Nyhamnen 1, ny frskola 2030 Intern 160
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Objekt Plagf;ﬁ;ﬁ:ig' Hyresvird | Antal platser
Ny f6rskola i Kroksbick 2030 Intern 180
Mellersta Holma, ny forskola 2031 Intern 80
Nyhamnen 2, ny forskola 2031 Extern 80
Lokstallarna etapp 1, ny foérskola 2031 Intern 120
Elinelund etapp 3 2031 Intern 120
Gulmaran, ny férskola 2032 Intern 80
Culture Casbah 1, ny férskola Amiralstaden 2032 Intern 80
Idaborg (Ellstorp) 2033 Extern 120
Viistra Hyllie 1, ny férskola 2033 Intern 120
Séder om Almviksvigen, ny férskola Hyllie 2033 Intern 120
Regndroppen, ny férskola Hyllie 2034 Intern 120
6.6.5. Grundskolenamnden
Objekt Plarslf;l?;ﬁ:ig- Hyresvird Antal platser
Linddngeskolan anpassad grundskola 2025 Intern 70
Munkhitteskolan anpassad grundskola 2027 Intern 42
Angslittskolan anpassad grundskola 2028 Intern 56
Ny skola i Kirseberg 2029 Intern 780
Ny skola i Hyllie 2030 Intern 630
Lindeborgsskolan anpassad grundskola 2030 Intern 72
Ny skola i Limhamn 2031 Intern 780
Ny skola i Centrum 2033 Intern 780
6.6.6. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Objekt Pla:f;ﬁ;ﬁ:ig- Hyresvird Antal platser
Nybyggnad av gymnasieskoola och anpassad gymnasie- 2028 (2031) Intern 850
skola i Idrottskvarteret — tva etapper
Valdemarsro gymnasium 2029 Intern 200
Universitetsholmens gymnasium 2030 Intern 1 000
6.6.7. Halsa-, vard- och omsorgsnamnden
Objekt Planerat fardigstillande Kommentar

Ersittningslokal till Bull-

Ny lokal hemtjinst 2025 toftavdgen 17 (nuvarande
avtal 16per ut 2025-05-31)
Boende med 80 platser for

Nytt sirskilt boende 2028 att tillgodose framtida be-
hov

2 nya sirskilda boenden 2030 Boenden med 70 - 80 plat-

ser/boende
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Objekt Planerat fardigstillande Kommentar

Boenden med 70 - 80 plat-
ser/boende

2 nya sirskilda boenden 2033

6.6.8. Kulturnamnden

Objekt Planerat firdigstéllande Hyresvird

Linddngenbibiloteket

Nytt centralmagasin

Nytt konstmuseum

Sett utifrin den samlade lokalplaneringen i Malmo stad idag finns det nagra saker som ér virda att

uppmirksamma.

Inom forskoleverksamheten planeras det fOr en fortsatt relativ stor utbyggnad under planerings-
perioden. Detta trots att antalet barn 1 forskoledldern inte férvantas 6ka sirskilt mycket under
planeringsperioden. Som férskolenimnden beskriver i sin lokalbehovsplan beror detta till stor del
pa behovet av att ersitta befintliga lokaler med brister eller tidsbegrinsade bygglov. Totalt plane-
ras lokaler motsvarande cirka 2 500 platser avvecklas under perioden. Aven behovet av nya for-
skolor 1 utbyggnadsomradena och forindringar 1 fristiende verksamheters kapacitet paverkar ut-
byggnadsbehovet. Totalt planeras for en utbyggnad motsvarande cirka 4 000 férskoleplatser, vil-
ket ger ett nettotillskott pa cirka 1 500 platser. Detta bedéms ticka den férvintade 6kningen av
antalet férskolebarn under perioden.

Efter en lingre period med 6kande antal elever i grundskolealdern och kraftig utbyggnad av nya
skollokaler beskriver grundskolenimnden i sin lokalbehovsplan att de befinner sig i ett delvis nytt
skede. Antalet grundskoleelever férvintas minska under planeringsperioden och den planerade
utbyggnaden av nya lokaler ar inte lika omfattande som tidigare. Den planerade utbyggnaden ut-
gar till stor del utifran att méta de behov som finns i stadens utbyggnadsomraden.

Inom gymnasieverksamheten 6ppnas tva nya kommunala skolor under 2024, vilket dr en histo-
riskt stor utékning och ger verksamheten goda férutsittningar att mota den 6kande efterfragan
under planeringsperioden. Lingre fram under planeringsperioden avser gymnasie- och vuxenut-
bildningsnimnden att limna externt inhyrda lokaler till f6rman for egendgda lokaler.

Gruppen 80 ar och idldre édr den befolkningsgrupp som kommer att 6ka snabbast under det kom-
mande decenniet i och med att de stora 40-tals generationerna kommer upp 1 den aldern da.
Detta leder till att efterfragan pa sirskilt boende, hemtjinst och annan service riktad till dldre Mal-
mo6bor kommer att 6ka. Halsa-, vird- och omsorgsnimnden bedémer att det kommer beh6vas
fem nya sirskilda boenden med 70-80 platser vardera f6r att mota upp behoven under plane-
ringsperioden. Idag saknas en detaljerad planering f6r var dessa boenden ska lokaliseras. I detta
sammanhang dr det dven viktigt att beakta hur utvecklingen kommer att se ut efter planeringspe-
rioden da gruppen 80 ar och ildre férvintas minska eftersom kommande generationer som nar

den dldern ar mindre.
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Funktionsstodsnimnden beskriver 1 sin lokalbehovsplan en relativt omfattande utbyggnadsplane-
ring av LSS-boenden. Fyra av dessa kommer nimnden att arbeta vidare med utifran den arkitekt-
tavling som genomforts. Syftet med tivlingen har varit att ta fram ett typkoncept for nya LSS-bo-
enden som sedan kan anpassas efter forutsattningarna for respektive lokalisering.

Totalt sett har lokalplaneringen for de tre sociala nimndernas verksamhet forbittrats under de
senaste aren. Behovsbedomningarna och analyserna har kontinuerligt utvecklats i deras lokalbe-
hovsplaner. Detta leder till att det idag finns tydligare bild av de framtida lokalbehoven inom
dessa delar av stadens verksamhet. For vissa specifika lokalbehov inom denna verksamhet saknas
en tillrickligt konkret planering for att lokalbehoven med sakerhet ska kunna uppfyllas i tid. For-
utom sirskilda boenden giller detta framfor allt dven vissa stodboenden och HVB-hem. Ber6rda
nimnder ir medvetna om denna utmaning och beskriver i sina lokalbehovsplaner hur de arbetar
for att dessa lokalbehov ska kunna l6sas pa ett tillfredstillande sitt.

Inom fritidsverksamheten finns en omfattande utbyggnadsplanering. En del av utbyggnaden be-
star av sport- och gymnastikhallar som i stor utstrickning ar kopplade till skolans utbyggnad. Dir
behovs en tydligare tidsmissig synkning med skolans planerade utbyggnad. Dessutom planeras
tor en omfattande utbyggnad av is- och simhallar samt en utveckling av Stadionomradet. Denna
utbyggnad ticks inte av demografikompensationen, utan kommer krava ramtillskott till fritids-
nimnden. Férutom de ekonomiska konsekvenserna av denna planerade utbyggnad kommer det
sannolikt bli svart att genomféra utbyggnaden enligt plan tidsméssigt.

Inom kulturverksamheten planeras bland annat for ett nytt Konstmuseum och ett nytt Central-
magasin. Aven detta ir verksamheter som inte ticks av demografikompensationen och som pa-
verkar stadens samlade lokalkostnader om de genomférs.

6.7. Malmo stads lokalplanering pa langre sikt

Denna lokalforsorjningsplan stricker sig 6ver en tioarsperiod: samma period som Malmé stads
befolkningsprognos pa vilken stadens nimnder till stora delar bygger sin lokalplanering.

Det ar viktigt att i lokalplaneringssammanhang ocksa kunna ha en lingre utblick. Malmé stad be-
héver exempelvis ha en markstrategi som stricker sig lingre 4n tio ar for att kunna mota markbe-
hovet f6r nya verksamhetslokaler i den vixande staden.

Ar 2017 tog Malmé stad fram en langsiktig befolkningsframskrivning som stricker sig fram till
2060. Framskrivningen visar att Malmo forvintas ha en halv miljon invanare ar 2047. De senaste
arens mer modesta prognoser kring befolkningsutvecklingen innebir troligen att grinsen for nir
staden nir 500 000 invinare kan vintas skjutas framat. Aven om takten kan vintas bli lingsam-
mare ir bedomningen fortfarande att staden kommer fortsitta vixa. Det f6r med sig ett fortsatt
behov av anpassade och uttkade verksamhetslokaler.

Det ar visentligt att varje lokalnyttjande nimnd véagar resonera i termer av langsiktig lokalplane-
ring med ett lingre perspektiv dn 10 ar. Lika viktigt dr att den planeringen gors i samarbete med
stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimnden som forutsittningsskapare arbetar med Malmo
stads langsiktiga markforsorjning och fysiska planering samt servicenimnden som stadens
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lokalférsorjare. For ndrvarande pagar ett arbete, under ledning av stadskontoret, for att hitta verk-
tyg och samarbetsformer f6r den hir typen av gemensam langsiktig planering. Férhoppningen ar
att arbetet ska resultera 1 skarpare analyser av det langsiktiga lokalbehovet, mojlighet att sikra ef-
fektiva processer genom gemensamma tidiga behovsbilder samt att kunna verka som ett inspel till

oversiktsplaneringen savil som behovet av markkop och markreserv for framtida kommunala
verksamhetslokaler.
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