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Sammanfattning 
I detta ärende presenteras ett förslag till ett nytt sammanhållet reglemente för styrelsen 
och övriga nämnder. Ärendet är uppdaterat efter återremittering till stadskontoret vid 
kommunstyrelsens sammanträde 7 maj 2024. Uppdateringen utgörs av vissa justeringar 
av arbetsformerna. 
 
Utgångspunkten för förslaget har varit nuvarande reglementen och bibehållen 
ansvarsfördelning utifrån dessa. Förslaget innehåller bestämmelser som är 
gemensamma för alla nämnder och också gemensamma arbetsformer. Samtliga 
nämnder har yttrat sig kring förslaget och nämndernas yttranden är en bärande del i 
beslutsunderlaget.  
 
Stadskontoret föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att anta förslaget 
till samlat reglemente att gälla från och med 1 oktober 2024 och att upphäva nuvarande 
reglementen från samma datum. Vidare föreslås att kommunfullmäktige ger 
kommunstyrelsen i uppdrag att i samverkan med berörda nämnder utreda ansvars-
fördelningen vad gäller strategisk energiplanering och andra uppgifter på energiområdet 
och återkomma till kommunfullmäktige med ett förslag till ansvarsfördelning i 
reglementet. 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta  

1. Kommunfullmäktige antar reglemente för stadens nämnder enligt förslag att 
gälla från 1 oktober 2024  

2. Kommunfullmäktige upphäver nuvarande reglementen för samtliga nämnder 
från 1 oktober 2024  

3. Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att i samverkan med 
berörda nämnder utreda ansvarsfördelningen vad gäller strategisk 
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energiplanering och andra uppgifter på energiområdet och återkomma till 
kommunfullmäktige med ett förslag till ansvarsfördelning i reglementet. 

Beslutsunderlag 
 Beslut KS 220209 §47 Kommunfullmäktiges reglementen för nämnderna - en 

översyn 

 Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden beslut 230616 § 106 

 Kommunfullmaktiges reglemente for styrelsen och övriga nämnder - yttrande 
slutversion 

 Grundskolenämnden beslut 230620 § 98 med Reservation (M), (V) och (SD) 

 Kulturnämnden beslut 230824 § 88  

 Remissvar från kulturnämnden 

 Remissvar från fritidsnämnden  

 Fritidsnämnden beslut 230824 § 119  

 Remissvar från revisorskollegiet 

 Revisorskollegiet beslut 230830 § 92  

 Remissvar från funktionsstödsnämnden 

 Funktionsstödsnämnden beslut 230828 § 84  

 Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden beslut 230830 § 85 

 Remissvar från hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 

 Förskolenämnden beslut 230830 § 105 

 Överförmyndarnämnden beslut 230828 § 104 

 Remissvar från överförmyndarnämnden 

 Miljönämnden beslut 230829 § 136  

 Remissvar från arbetsmarknads- och socialnämnden 

 Arbetsmarknads- och socialnämnden beslut 230830 § 241 med Särskilt yttrande 
(SD) 

 Remissvar från tekniska nämnden 

 Tekniska nämnden beslut 230829 § 159 

 Servicenämnden beslut 230829 § 69 

 Remissvar från servicenämnden 

 Stadsbyggnadsnämnden beslut 230824 § 199  
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 Bilaga 1 - Remissversion 

 Beslut KS 240507 §143 Kommunfullmäktiges reglementen för nämnderna - en 
översyn 

 G-Tjänsteskrivelse KSAU 240617 - Kommunfullmäktiges reglementen för 
nämnderna - en översyn; förslag till nytt samlat reglemente 

 Bilaga 2 KSAU 240624 Antagandehandling 

 Bilaga 3 KSAU 240624 Antagandehandling med ändringar markerade 

 Bilaga 4 KSAU 240624 Nämndernas synpunkter och stadskontorets bedömning 

Beslutsplanering 
Kommunstyrelseberedningen 2021-12-01 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-01-24 
Kommunstyrelsen 2022-02-09 
Kommunstyrelseberedningen 2023-02-15 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-04-11 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-29 
Kommunstyrelsen 2024-05-07 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-06-17 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-06-24 
Kommunstyrelsen 2024-08-14 
Kommunfullmäktige 2024-08-29 

Beslutet skickas till 
Arbetsmarknads- och socialnämnden 
Fritidsnämnden 
Funktionsstödsnämnden 
Förskolenämnden 
Grundskolenämnden 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
Hälsa- vård och omsorgsnämnden 
Kommunstyrelsen     
Kulturnämnden 
Miljönämnden 
Revisorskollegiet 
Servicenämnden 
Stadsbyggnadsnämnden 
Tekniska nämnden 
Valnämnden 
Överförmyndarnämnden 
Parkeringsövervakning i Malmö AB 
MKB Fastighets AB 
MINC i Sverige AB 
Malmö Stadsteater AB 
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Malmö Live Konserthus AB 
Malmö Leasing AB 
Malmö Kommuns Parkerings AB 
Boplats Syd AB 
Stadskontoret, samtliga avdelningar 
Stadskontorets handläggare 

Ärendet 
I detta ärende presenteras ett förslag till ett nytt sammanhållet reglemente för styrelsen 
och övriga nämnder. Under arbetet med förslaget har kommunstyrelsen genom 
stadskontoret haft en ingående dialog med nämndernas förvaltningar. Som ett led i 
beredningen av ärendet har förslaget skickats på remiss till alla nämnder i kommunen. 
Samtliga nämnder har yttrat sig kring förslaget och nämndernas yttranden är en bärande 
del i beslutsunderlaget. Stadskontoret föreslår att kommunstyrelsen föreslår kommun-
fullmäktige att anta förslaget till samlat reglemente att gälla från och med 1 oktober 
2024.   

Utgångspunkten för förslaget har varit nuvarande reglementen och bibehållen 
ansvarsfördelning utifrån dessa. Huvudskälen är två. För det första är det 
kommunfullmäktige som fördelar ansvaret av de kommunala uppgifterna. För det 
andra föreslås det nya reglementet träda i kraft under pågående budgetår: förändringar i 
ansvarsfördelningen skulle då innebära en onödig administrativ belastning på 
organisationen som med fördel kan undvikas. Förslaget innehåller dock två justeringar 
med bäring på ansvarsfördelningen. En av dessa är ett förslag till höjda beloppsgränser 
och utökade tidsramar inom ramen för tekniska nämndens delegation från 
kommunfullmäktige. Den andra är ett förslag att i reglementet fastställa en redan 
etablerad och önskad praxis: att kommunstyrelsen utser dataskyddsombud för 
nämnderna. När det gäller ansvaret för strategisk energiplanering och andra uppgifter 
på energiområdet behöver detta klargöras. Därför föreslås att kommunstyrelsen i 
samverkan med berörda nämnder utreder ansvarsfördelningen och återkommer till 
kommunfullmäktige med ett förslag till ansvarsfördelning i reglementet.  

Beslutsunderlaget i detta ärende utgår från fyra bilagda dokument. Det första är den 
remissversion av förslaget som nämnderna har yttrat sig kring. Det andra är den 
antagandehandling som är ett resultat av stadskontorets bearbetning av förslaget utifrån 
nämndernas synpunkter. Det tredje är en antagandehandling innehållande markeringar 
av vilka ändringar som gjorts i stadskontorets bearbetning. Det fjärde är en 
sammanställning av remissvaren och stadskontorets bedömning utifrån dessa. I ärendet 
refererar stadskontoret återkommande till framför allt det fjärde av de bilagda 
dokumenten. Notera att detta dokument endast innehåller de paragrafer där nämnderna 
lämnat synpunkter. Nämndernas synpunkter bifogas också ärendet i sedvanlig ordning. 
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I ärendet har revisorskollegiet avstått från att yttra sig.  

I grundskolenämnden lämnade (M), (V) och (SD) reservationer.  

I arbetsmarknads- och socialnämnden lämnade (SD) särskilt yttrande. 

Det här ärendet innehåller uppdateringar efter återremittering till stadskontoret vid 
kommunstyrelsens sammanträde 7 maj. Utifrån det som framkom vid sammanträdet 
har stadskontoret uppdaterat ett antal paragrafer i kapitel 3 (”Arbetsformer”). Det rör 
sig om 8 § (en bestämd tidpunkt för kallelser), 9 § (ett tydliggörande kring rätten av få 
sin mening antecknad i protokollet genom särskilt yttrande), 10 § (växeltjänstgöring ska 
tillåtas) och 12 § (ett tydliggörande kring särskilda yttranden och reservationer). Mer om 
detta finns i bilaga 4 (”Nämndernas synpunkter och stadskontorets bedömning”). 

Bakgrund  

Enligt kommunallagen utgår styrningen i en kommun från kommunfullmäktige som är 
kommunens högsta beslutande organ. I svenska kommuner är reglementen ett sätt för 
kommunfullmäktige att fördela ansvar och befogenheter mellan nämnderna. 
Reglementena kan ses som grunden i kommunfullmäktiges styrning av den organisation 
som den skapar för att verkställa besluten. Ändamålsenliga, tydliga och kända 
reglementen är därför en viktig grund i det demokratiska systemets legitimitet och 
effektivitet.  

I Malmö liksom i andra kommuner behöver kommunfullmäktiges reglemente för 
stadens nämnder spegla sin tid. Malmö stads nämndsorganisation har under åren 2013 
till 2017 genomgått omfattande förändringar med en utveckling från geografiskt 
baserade nämnder (indelning i stadsdelar och stadsområden) till dagens facknämnder 
(indelning efter uppgifter). Förändringarna har berört alla stadens nämnder vilka vid 
olika tillfällen men förändringarna har inte alltid kommit till stånd ur ett hela-staden-
perspektiv.   

Kommunstyrelsen har mot denna bakgrund sett ett behov att ta ett gemensamt 
helhetsgrepp kring reglementena och gav i februari 2022 (STK-2021-1338) 
stadskontoret i uppdrag att leda och samordna en översyn av reglementena för stadens 
nämnder. Stadens olika organisatoriska delar är till stora delar ömsesidigt beroende av 
varandra och gränssnittet mellan nämnderna behöver därför vara tydligt. En samtidig 
översyn av reglementena blir därmed ett viktigt led i att skapa goda förutsättningar för 
att upprätthålla en effektiv och ändamålsenlig organisation.  

Kommunstyrelsen formulerade följande fyra uppdrag till stadskontoret:   
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 Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att, med utgångspunkt i de 
slutsatser och iakttagelser som görs i ärendet, fortsätta arbetet med en översyn 
av kommunfullmäktiges reglementen för Malmö stads nämnder och 
kommunstyrelse.  

 Kommunstyrelsen beslutar att arbetet ska bedrivas med inriktning mot att skapa 
reglementen som i tillämpliga delar innehåller för kommunstyrelsen och 
nämnderna gemensamma bestämmelser, som på ett enkelt sätt kan anpassas till 
framtida händelser och förändringar.  

 Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att utarbeta 
nämndsövergripande rutiner för att skapa förutsättningar för kommunstyrelsen 
att leda och samordna arbetet med framtida reglementesförändringar.  

 Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att leda och samordna arbetet i 
nära samverkan med förvaltningarna.  

I beslutsunderlaget för uppdragen ingick resultatet av en förstudie som stadskontoret 
gjorde på initiativ av stadsdirektören och stadskontorets ledningsgrupp. Förstudien 
visade att reglementenas bestämmelser om arbetsformer och verksamhet har olika 
karaktär, omfattning och utformning vilket pekade på ett behov av en samtidig översyn 
av alla reglementen. Detta bedömdes i förstudien som nödvändigt för en ökad 
rättssäkerhet och för en likvärdig behandling av medborgare, brukare och andra 
intressenter. I dagsläget har varje nämnd ett eget reglemente beslutat av 
kommunfullmäktige och till stora delar saknas helhetsperspektivet på kommunen i 
dagens reglementen. Vidare noterades ett behov av en tydlig rutin för förändringar i 
reglementena.  

Med utgångspunkt i uppdragen från kommunstyrelsen presenterar stadskontoret här ett 
förslag till kommunfullmäktiges reglemente för stadens nämnder att gälla från 1 
oktober 2024. Stadskontoret betraktar härmed uppdragen som slutförda.  

Om arbetet med förslaget  
Arbetet med förslaget till ett nytt sammanhållet reglemente har stadskontoret bedrivit i 
nära samverkan med alla nämnders förvaltningar. Stadskontoret har i sin projektgrupp 
inkluderat kompetens inom juridik, styrning, uppföljning och kommunal organisation.  

En bärande del i samverkan har varit en referensgrupp med förvaltningsrepresentanter 
utsedda av respektive förvaltningschef. Referensgruppen har träffats återkommande 
under arbetets gång och stadskontorets projektgrupp har träffat varje förvaltning 
individuellt minst två gånger. Stadskontoret har också samordnat möten mellan 
skolnämnderna och mellan socialnämnderna som i hög grad har överlappande 
ansvarsområden.   
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Under arbetet har stadskontoret sett ett stort behov av kommunikation och dialog. 
Projektgruppen har därför skapat gemensamma arbets- och kommunikationsytor för 
kontakter mellan stadskontoret och förvaltningarna. Under arbetets gång har 
projektgruppen också presenterat utvecklingen bland annat vid kommunstyrelsens 
beredning, för kommunens förvaltningschefer och vid stadskontorets 
ledningsgruppsmöten. 

Som ett led i beredningen av ärendet skickade kommunstyrelsens arbetsutskott utan 
eget ställningstagande förslaget på remiss till alla nämnder. Samtliga nämnder har yttrat 
sig kring förslaget och nämndernas yttranden är en bärande del i beslutsunderlaget. 

Utgångspunkter och vägval  
Stadskontoret har inför arbetet med uppdragen från kommunstyrelsen formulerat elva 
utgångspunkter för förslaget till nytt samlat reglemente för nämnderna. Dessa är 
baserade på beslutsunderlagen inför uppdragen, modellreglementet från Sveriges 
Kommuner och Regioner (SKR) och influenser från andra kommuner. 
Utgångspunkterna ser ut som följer:  

 Helhetssyn på stadens verksamhet  

 Malmöborna i fokus  

 Utgångspunkt för kommunfullmäktiges styrning av staden  

 Fokus på det politiska ansvaret  

 Inte mer än nödvändigt i reglementet  

 Ett samlat reglemente för Malmö stads nämnder med gemensamma 
bestämmelser, gemensamma arbetsformer och respektive nämnds verksamhet 

 Enkelt och effektivt att uppdatera, revidera och förändra  

 Förändringar enligt tydliga och kända rutiner  

 Hög tillgänglighet i språk och utformning  

 Väl förankrat och känt i organisationen  

 Separata utredningar av fördjupningar och gränssnitt  

De elva punkterna har fungerat som vägvisare i utformningen av förslagets innehåll och 
form. Alla punkterna har varit närvarande samtidigt under arbetet med förslaget och 
ambitionen har inte varit att hänföra enskilda utgångspunkter till specifika 
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formuleringar. Nedan lyfter dock stadskontoret fram ett antal principiella vägval i 
arbetet med förslaget:  

Utgångspunkterna Helhetssyn på stadens verksamhet och Ett samlat reglemente för Malmö stads 
nämnder med gemensamma bestämmelser, gemensamma arbetsformer och respektive nämnds 
verksamhet utgör själva basen för utformningen av förslaget. Som nämnts ovan visade 
stadskontorets förstudie att reglementenas bestämmelser om arbetsformer och 
verksamhet har olika karaktär, omfattning och utformning. Det saknas ofta sakskäl för 
detta och förslaget innefattar därför en gemensam struktur för beskrivningen av ansvar 
och uppgifter. Detta bidrar till att nämndens ansvar framträder på ett tydligare och mer 
konsekvent sätt vilket är en fördel för alla intressenter – inte minst underlättar 
upplägget såväl helhetssyn som jämförelser.  

Mot bakgrund av utgångspunkterna Malmöborna i fokus, Utgångspunkt för 
kommunfullmäktiges styrning av staden, Fokus på det politiska ansvaret och Inte mer än nödvändigt 
i reglementet har ambitionen varit att i så stor utsträckning som möjligt enbart inkludera 
de kommunala uppgifter som kommunfullmäktige fördelar till respektive nämnd. 
Reglementet inkluderar därför inte tidsatta eller tillfälliga uppdrag, arbetssätt eller 
praktisk organisering. Upplägget att betona vad och inte hur eller när ger både nämnden 
och förvaltningen en helt nödvändig flexibilitet när det gäller sätten att angripa såväl 
löpande uppgifter som särskilda utmaningar.  

När det gäller framtida revideringar av reglementet föreslås en ny rutin som i korthet 
handlar om att det är kommunstyrelsen som ansvarar för att hantera revideringar. 
Förslaget utgör en förändring av dagens arbetssätt och bottnar i utgångspunkterna 
Enkelt och effektivt att uppdatera, revidera och förändra och Förändring enligt tydliga och kända 
rutiner. Över tid har det ofta varit den enskilda nämnden som tagit initiativ till, arbetat 
fram och beslutat om förslag till förändringar i reglementet. Behovet av 
helhetsperspektiv och förekomsten av ömsesidiga beroenden i den kommunala 
organisationen innebär att förslaget nu blir att kommunstyrelsen leder och samordnar 
arbetet med revideringar.   

Utgångspunkterna Hög tillgänglighet i språk och utformning och Väl förankrat och känt i 
organisationen har manifesterats på framför allt två sätt. Det ena är att stadskontoret 
under arbetets gång prioriterat att språket i förslaget skulle vara så enkelt och begripligt 
som möjligt. Stadskontoret har dock gjort avvägningar utifrån behovet av precision och 
etablerade begrepp. Det andra (som nämnts ovan) är att stadskontoret i arbetet med 
förslaget haft en nära samverkan med alla nämnders förvaltningar.  

Utifrån utgångspunkten Separata utredningar av fördjupningar och gränssnitt har stadskontoret 
i utredningsarbetet utgått från nuvarande reglementen och inte föreslagit eventuella 
förändringar i ansvarsfördelning. Däremot har det varit fritt fram för kommunens 
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nämnder att sina remissvar föreslå sådana förändringar. Stadskontoret hänvisar här till 
pågående eller önskad dialog mellan berörda nämnder. Stadskontoret föreslår i ett fall 
att kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berörda 
nämnder klargöra ansvaret. 

Reglementets innehåll och form: en översikt  
Förslaget inleds med ett kortare introducerande avsnitt som syftar till att ge läsaren en 
orientering om vad ett reglemente är och dess syfte som del av den kommunala 
demokratin och styrningen av kommunen. Därefter följer själva reglementet som är 
indelat i tre kapitel:  

 1 kap. Gemensamma bestämmelser  

 2 kap. Nämndernas ansvarsområden och uppgifter  

 3 kap. Arbetsformer   

1 kap. Gemensamma bestämmelser  

Här samlas bestämmelser som är gemensamma för alla nämnder. Kapitlet tydliggör 
varje nämnds ansvar att följa lagar, förordningar och de beslut som kommunfullmäktige 
fattar i form av exempelvis budget, planer och program. Här finns också bestämmelser 
om hur frågor om förändringar av reglementet ska initieras. Kapitlet tydliggör också 
rollen hos kommunstyrelsen och nämnderna samt vikten av demokratisk grundsyn, 
helhetssyn och samverkan.  

Därefter följer bestämmelser som till stora delar är hämtade från dagens reglementen. 
Dessa förekommer idag i en eller flera nämnders reglementen men har bedömts ha en 
gemensam karaktär. Att samla sådana bestämmelser på ett ställe signalerar helhet, 
ordning och reda och ger också en bättre överblick för förtroendevalda, 
tjänstepersoner, medborgare och andra intressenter.  

2 kap. Nämndernas ansvarsområden och uppgifter  

Här samlas under respektive nämnd de ansvarsområden och uppgifter som just den 
nämnden har. Syftet är att göra det lättare att se vem som ansvarar för vad och 
samtidigt se helhetsperspektivet på kommunen. Strävan har varit att så långt som 
möjligt ha samma struktur via rubrikerna Nämndens ansvarsområde och Nämndens 
uppgifter.   

För att tydliggöra gränssnitt gentemot annan nämnds ansvar och uppgifter förekommer 
i många av de nämndspecifika avsnitten även beskrivningar av områden som undantas 
eftersom annan nämnd har ett angränsande ansvar.    
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3 kap. Arbetsformer  

Det här kapitlet innehåller gemensamma bestämmelser för nämndernas arbetsformer. 
Exempel är bestämmelser för möten och protokoll. Bestämmelserna är i förslaget de 
samma för alla nämnder.   

Om kommunstyrelsens reglemente  
Genom uppdraget att leda, samordna och ha uppsikt över kommunens verksamheter 
har kommunstyrelsen en särställning i den kommunala organisationen. Uppdraget är 
brett och kommunstyrelsen har möjlighet att utifrån sitt uppdrag leda, samordna och ha 
uppsikt över samtliga delar av den kommunala verksamheten. Förslaget till reglemente 
för kommunstyrelsen innehåller därför som en övergripande uppgift att “leda, 
samordna och ha uppsikt över den kommunala verksamheten vad gäller kommunens 
gemensamma angelägenheter, uppdrag, arbetssätt och processer”. I praktiken kan detta 
sägas inkludera all den verksamhet som bedrivs av kommunstyrelsen och dess 
förvaltning. I övrigt inkluderas sådana övergripande och särskilda uppgifter som 
behöver vara med utifrån behov att underlätta för kommunstyrelsen att utföra sitt 
uppdrag och utifrån behov att särskilt betona specifika uppgifter.  

I förslaget till reglemente för kommunstyrelsen anges i 1 § (”Styrelsens funktion och 
ansvarsområde”) att kommunstyrelsen har ”… rätt att fatta avgörande beslut när 
nämnder utifrån sina respektive ansvarsområden och uppgifter är oense i något 
hänseende”. Denna formulering är ett uttryck för 6 kap. 8 § KL: ”Fullmäktige får 
besluta att styrelsen får fatta beslut om särskilt angivna förhållanden som rör andra 
nämnders verksamhet. Styrelsen får dock inte ges rätt att fatta beslut som rör andra 
nämnders myndighetsutövning, tillämpningen av lag eller ärenden som i övrigt rör 
enskilda.” Med stöd av denna paragraf i kommunallagen föreslås också att 
kommunstyrelsen utser dataskyddsombud för nämnderna. Praxis i dagsläget är att 
nämnderna utser samma dataskyddsombud (en tjänsteperson på kommunstyrelsens 
förvaltning) och därmed blir förändringen i reglementet en formalisering av ett redan 
etablerat arbetssätt. Förfarandet innebär dessutom minskad administration då 
respektive nämnd slipper hantera ett sådant ärende. Mer om förslaget finns i bilaga.  

I förslaget till reglemente för kommunstyrelsen ingår inte uppgifter där lagstiftningen 
pekat ut ansvarig nämnd. Ett exempel är lag (2023:196) om kommuners ansvar för 
brottsförebyggande arbete där 13 § anger att ”kommunstyrelsen, eller den nämnd som 
kommunfullmäktige beslutar, ansvarar för ledningen av kommunens 
brottsförebyggande arbete och för att kontinuerligt rapportera om det 
brottsförebyggande arbetet till kommunfullmäktige.” Sådana uppgifter ryms och 
hanteras i stället inom ramen för kommunstyrelsens övergripande uppgift att leda, 
samordna och ha uppsikt.   
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Rutin för förändringar i reglementet  
När det gäller bestämmelser om hur förändringar av reglementet ska initieras och 
kommunstyrelsens ansvar i detta föreslås följande rutin vilken uttrycks i 1 kap. 1 §, 
”Om nämndens ansvar”:  

Kommunstyrelsen ansvarar för beredning av ärende till kommunfullmäktige om revidering av 
reglementet. Så snart en nämnd eller dess förvaltning bedömer att reglementet behöver revideras ska 
nämndens förvaltning meddela kommunstyrelsens förvaltning detta. Reglementet ses över och revideras 
på förekommen anledning. 

Flera av de senaste decenniets större förändringar har skett i samband med de 
omfattande förändringar som skett av nämndsorganisationen. Vid sidan av dessa har 
det ofta varit den enskilda nämnden som tagit initiativ till, arbetat fram och beslutat om 
förslag till förändringar i reglementet. Beslutet har sedan skickats till kommunstyrelsen 
för beredning inför beslut av kommunfullmäktige.   

Arbetet med översynen av reglementet har utgått från synsättet att Malmö stad är en 
helhet. Frågor om revideringar av reglementet behöver hanteras ur ett helhetsperspektiv 
– om kommunen förändrar något i en del av organisationen kan detta komma att 
påverka andra delar. Utgångspunkten i arbetet har därför varit att Malmö stads olika 
delar är ömsesidigt beroende av varandra. Initiativet till revideringar kan komma från 
såväl kommunstyrelsen eller stadskontoret som en nämnd eller dess förvaltning men att 
ändra och revidera reglementet blir en fråga för kommunstyrelsen att leda och 
samordna. Förslaget är att reglementet ses över och revideras på förekommen 
anledning. 

Stadskontorets bedömning  
Stadskontoret bedömer att nämnderna i huvudsak är positiva till förslaget. Nämnderna 
har dock haft synpunkter på enskilda paragrafer. Dessa synpunkter handlar till största 
delen om formuleringar och förtydliganden och stadskontoret tillmötesgår i sina 
bedömningar de flesta av dessa. Nämndernas synpunkter redovisas som nämnts i bilaga 
och här återfinns också stadskontorets bedömning under respektive paragraf.  

Som nämns i inledningen har utgångspunkten för förslaget varit nuvarande reglementen 
och bibehållen ansvarsfördelning utifrån dessa. I vissa fall har enskilda nämnder lämnat 
synpunkter som berör förändrat, utökat eller minskat ansvar för just den nämnden. 
Stadskontoret har inte gjort ändringar i förslaget utifrån sådana synpunkter då det är 
kommunfullmäktige som fördelar det kommunala ansvaret och uppgifterna. 
Stadskontoret hänvisar här till pågående eller önskad dialog mellan berörda nämnder. 
Som nämndes i inledningen föreslår stadskontoret två justeringar med bäring på 
ansvarsfördelningen: höjda beloppsgränser och utökade tidsramar inom ramen för 
tekniska nämndens delegation från kommunfullmäktige och att kommunstyrelsen utser 
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dataskyddsombud för nämnderna. Vidare föreslår stadskontoret i ett fall (strategisk 
energiplanering och andra uppgifter på energiområdet) att kommunfullmäktige ger 
kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder klargöra ansvaret. 
Stadskontorets resonemang förtydligas i bilaga.  

Stadskontoret föreslår också på eget initiativ utmönstring av IT-system ur reglementet. 
Denna uppgift kan räknas som verkställighet och har också en dynamisk karaktär som 
gör att den bättre regleras på annat sätt. Stadskontorets resonemang förtydligas även i 
detta fall i bilaga.  

Stadskontorets förslag  
Stadskontorets förslag är att kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att 
godkänna förslag till ett nytt och samlat reglemente för kommunens nämnder och i 
samband med detta upphäva nuvarande reglementen för nämnderna. Stadskontoret 
föreslår också att kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att i samverkan 
med berörda nämnder fastställa ansvarsfördelningen vad gäller strategisk 
energiplanering och andra uppgifter på energiområdet och återkomma till 
kommunfullmäktige med ett förslag till ansvarsfördelning i reglementet. 

Ansvariga 
Jonas Rosenkvist  Avdelningschef 
Magdalena Bondeson  Sektionschef 
Andreas Norbrant  Stadsdirektör


	Kommunfullmäktiges reglementen för nämnderna - en översyn
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Beslutsplanering
	Beslutet skickas till
	Ärendet
	Om arbetet med förslaget
	Utgångspunkter och vägval
	Reglementets innehåll och form: en översikt
	Om kommunstyrelsens reglemente
	Rutin för förändringar i reglementet
	Stadskontorets bedömning
	Stadskontorets förslag

	Ansvariga


