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Sammanfattning

I detta drende presenteras ett forslag till ett nytt sammanhallet reglemente f6r styrelsen
och 6vriga nimnder. Arendet ir uppdaterat efter iterremittering till stadskontoret vid
kommunstyrelsens sammantride 7 maj 2024. Uppdateringen utgors av vissa justeringar
av arbetsformerna.

Utgangspunkten for forslaget har varit nuvarande reglementen och bibehallen
ansvarsfordelning utifran dessa. Forslaget innehaller bestimmelser som ar
gemensamma for alla nimnder och ocksa gemensamma arbetsformer. Samtliga
nimnder har yttrat sig kring forslaget och nimndernas yttranden dr en birande del i
beslutsunderlaget.

Stadskontoret foreslir kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige att anta férslaget
till samlat reglemente att gilla fran och med 1 oktober 2024 och att upphiva nuvarande
reglementen fran samma datum. Vidare foreslas att kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen 1 uppdrag att i samverkan med berérda nimnder utreda ansvars-
férdelningen vad giller strategisk energiplanering och andra uppgifter pa energiomradet
och aterkomma till kommunfullmaktige med ett forslag till ansvarsférdelning i
reglementet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige antar reglemente f6r stadens nimnder enligt forslag att
gilla fran 1 oktober 2024

2. Kommunfullmiktige upphiver nuvarande reglementen for samtliga nimnder
fran 1 oktober 2024

3. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att i samverkan med
berérda nimnder utreda ansvarstérdelningen vad giller strategisk
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energiplanering och andra uppgifter pa energiomradet och aterkomma till
kommunfullmiktige med ett f6rslag till ansvarsfordelning i reglementet.

Beslutsunderlag

Beslut KS 220209 §47 Kommunfullmiktiges reglementen f6r nimnderna - en
oversyn

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 230616 § 106

Kommunfullmaktiges reglemente for styrelsen och 6vriga nimnder - yttrande
slutversion

Grundskolenimnden beslut 230620 § 98 med Reservation (M), (V) och (SD)
Kulturnimnden beslut 230824 § 88

Remissvar fran kulturnimnden

Remissvar fran fritidsnimnden

Fritidsnimnden beslut 230824 § 119

Remissvar fran revisorskollegiet

Revisorskollegiet beslut 230830 § 92

Remissvar fran funktionsstddsnimnden
Funktionsstodsnimnden beslut 230828 § 84

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 230830 § 85
Remissvar fran hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Forskolendimnden beslut 230830 § 105
Overférmyndarnimnden beslut 230828 § 104
Remissvar fran 6verférmyndarnimnden
Miljéndmnden beslut 230829 § 136

Remissvar fran arbetsmarknads- och socialnimnden

Arbetsmarknads- och socialndimnden beslut 230830 § 241 med Sarskilt yttrande
(SD)

Remissvar frin tekniska nimnden
Tekniska nimnden beslut 230829 § 159
Servicenamnden beslut 230829 § 69
Remissvar frin servicenimnden

Stadsbyggnadsnamnden beslut 230824 § 199
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e Bilaga 1 - Remissversion

e Beslut KS 240507 §143 Kommunfullmiktiges reglementen for nimnderna - en
oversyn

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 240617 - Kommunfullmiktiges reglementen for
nimnderna - en 6versyn; forslag till nytt samlat reglemente

e Bilaga 2 KSAU 240624 Antagandehandling
e Bilaga 3 KSAU 240624 Antagandehandling med dndringar markerade

e Bilaga 4 KSAU 240624 Namndernas synpunkter och stadskontorets bedémning

Beslutsplanering
Kommunstyrelseberedningen 2021-12-01
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-01-24
Kommunstyrelsen 2022-02-09
Kommunstyrelseberedningen 2023-02-15
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-04-11
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-29
Kommunstyrelsen 2024-05-07
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-06-17
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-06-24
Kommunstyrelsen 2024-08-14
Kommunfullmaktige 2024-08-29

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hailsa- vard och omsorgsnimnden
Kommunstyrelsen

Kulturnimnden

Miljonimnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska namnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden
Parkeringsovervakning i Malmé AB
MKB Fastighets AB

MINC i Sverige AB

Malmé Stadsteater AB
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Malmo6 Live Konserthus AB
Malmé Leasing AB

Malmoé Kommuns Parkerings AB
Boplats Syd AB

Stadskontoret, samtliga avdelningar
Stadskontorets handliggare

Arendet

I detta drende presenteras ett forslag till ett nytt sammanhallet reglemente f6r styrelsen
och 6vriga nimnder. Under arbetet med forslaget har kommunstyrelsen genom
stadskontoret haft en ingdende dialog med naimndernas férvaltningar. Som ett led 1
beredningen av drendet har forslaget skickats pa remiss till alla nimnder i kommunen.
Samtliga nimnder har yttrat sig kring férslaget och nimndernas yttranden 4r en barande
del 1 beslutsunderlaget. Stadskontoret féreslar att kommunstyrelsen féreslar kommun-

fullmiktige att anta forslaget till samlat reglemente att gélla fran och med 1 oktober
2024.

Utgangspunkten for forslaget har varit nuvarande reglementen och bibehallen
ansvarsfordelning utifran dessa. Huvudskilen ér tva. For det fOrsta dr det
kommunfullmiktige som férdelar ansvaret av de kommunala uppgifterna. For det
andra foreslds det nya reglementet trada i kraft under pagaende budgetar: forindringar i
ansvarsfordelningen skulle dd innebira en on6dig administrativ belastning pa
organisationen som med fordel kan undvikas. Forslaget innehaller dock tva justeringar
med baring pa ansvarsférdelningen. En av dessa ir ett forslag till hojda beloppsgrinser
och utékade tidsramar inom ramen f6r tekniska nimndens delegation fran
kommunfullmiktige. Den andra ir ett forslag att i reglementet faststilla en redan
etablerad och 6nskad praxis: att kommunstyrelsen utser dataskyddsombud for
nimnderna. Nir det giller ansvaret fOr strategisk energiplanering och andra uppgifter
pa energiomradet behéver detta klargoras. Darfor foreslas att kommunstyrelsen i
samverkan med ber6rda nimnder utreder ansvarsférdelningen och aterkommer till

kommunfullmiktige med ett forslag till ansvarsfordelning i reglementet.

Beslutsunderlaget i detta drende utgar fran fyra bilagda dokument. Det forsta dr den
remissversion av forslaget som nimnderna har yttrat sig kring. Det andra dr den
antagandehandling som dr ett resultat av stadskontorets bearbetning av férslaget utifran
nimndernas synpunkter. Det tredje dr en antagandehandling innehéllande markeringar
av vilka dndringar som gjorts i stadskontorets bearbetning. Det fjirde dr en
sammanstéllning av remissvaren och stadskontorets bedémning utifran dessa. I drendet
refererar stadskontoret dterkommande till framfor allt det fjarde av de bilagda
dokumenten. Notera att detta dokument endast innehaller de paragrafer dir nimnderna

limnat synpunkter. Ndimndernas synpunkter bifogas ocksa drendet i sedvanlig ordning.
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I drendet har revisorskollegiet avstatt fran att yttra sig.
I grundskolenimnden limnade (M), (V) och (SD) reservationer.
I arbetsmarknads- och socialnimnden limnade (SD) sirskilt yttrande.

Det hir drendet innehéller uppdateringar efter dterremittering till stadskontoret vid
kommunstyrelsens sammantride 7 maj. Utifran det som framkom vid sammantridet
har stadskontoret uppdaterat ett antal paragrafer i kapitel 3 (”Arbetsformer”). Det ror
sig om 8 § (en bestimd tidpunkt f6r kallelser), 9 § (ett tydliggbrande kring ritten av fa
sin mening antecknad i protokollet genom sirskilt yttrande), 10 § (vixeltjinstgoring ska
tillatas) och 12 § (ett tydliggérande kring sirskilda yttranden och reservationer). Mer om
detta finns i bilaga 4 ("Ndmndernas synpunkter och stadskontorets bedémning”).

Bakgrund

Enligt kommunallagen utgar styrningen i en kommun fran kommunfullmiktige som dr
kommunens hogsta beslutande organ. I svenska kommuner ér reglementen ett sitt for
kommunfullmiktige att férdela ansvar och befogenheter mellan nimnderna.
Reglementena kan ses som grunden i kommunfullmiktiges styrning av den organisation
som den skapar for att verkstilla besluten. Andamalsenliga, tydliga och kinda
reglementen édr darfor en viktig grund 1 det demokratiska systemets legitimitet och
effektivitet.

I Malmé liksom i andra kommuner behéver kommunfullmaktiges reglemente for
stadens nimnder spegla sin tid. Malmo stads nimndsorganisation har under aren 2013
till 2017 genomgatt omfattande forindringar med en utveckling fran geografiskt
baserade nimnder (indelning i stadsdelar och stadsomraden) till dagens facknimnder
(indelning efter uppgifter). Férindringarna har berort alla stadens nimnder vilka vid
olika tillfallen men férdndringarna har inte alltid kommit till stand ur ett hela-staden-

perspektiv.

Kommunstyrelsen har mot denna bakgrund sett ett behov att ta ett gemensamt
helhetsgrepp kring reglementena och gav i februari 2022 (STK-2021-1338)
stadskontoret i uppdrag att leda och samordna en 6versyn av reglementena f6r stadens
nimnder. Stadens olika organisatoriska delar ir till stora delar 6msesidigt beroende av
varandra och grinssnittet mellan nimnderna behover darfor vara tydligt. En samtidig
6versyn av reglementena blir dirmed ett viktigt led i att skapa goda foérutsittningar f6r

att uppratthélla en effektiv och dndamalsenlig organisation.

Kommunstyrelsen formulerade féljande fyra uppdrag till stadskontoret:
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e Kommunstyrelsen ger stadskontoret 1 uppdrag att, med utgangspunkt i de
slutsatser och iakttagelser som gors 1 drendet, fortsitta arbetet med en Gversyn
av kommunfullmaktiges reglementen for Malmé stads nimnder och

kommunstyrelse.

e Kommunstyrelsen beslutar att arbetet ska bedrivas med inriktning mot att skapa
reglementen som i tillimpliga delar innehaller f6r kommunstyrelsen och
nimnderna gemensamma bestimmelser, som pa ett enkelt sitt kan anpassas till

framtida hindelser och férandringar.

e Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att utarbeta
nimndsovergripande rutiner for att skapa forutsittningar for kommunstyrelsen

att leda och samordna arbetet med framtida reglementestférindringar.

e Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att leda och samordna arbetet 1

nira samverkan med forvaltningarna.

I beslutsunderlaget f6r uppdragen ingick resultatet av en forstudie som stadskontoret
gjorde pd initiativ av stadsdirektéren och stadskontorets ledningsgrupp. Forstudien
visade att reglementenas bestimmelser om arbetsformer och verksamhet har olika
karaktir, omfattning och utformning vilket pekade pa ett behov av en samtidig 6versyn
av alla reglementen. Detta bedomdes 1 forstudien som nodvindigt f6r en 6kad
rittssikerhet och for en likvirdig behandling av medborgare, brukare och andra
intressenter. I dagsliget har varje nimnd ett eget reglemente beslutat av
kommunfullmiktige och till stora delar saknas helhetsperspektivet pa kommunen i
dagens reglementen. Vidare noterades ett behov av en tydlig rutin for férindringar i

reglementena.

Med utgangspunkt i uppdragen fran kommunstyrelsen presenterar stadskontoret hir ett
forslag till kommunfullmaktiges reglemente f6r stadens nimnder att galla fran 1

oktober 2024. Stadskontoret betraktar hirmed uppdragen som slutférda.

Om arbetet med forslaget
Arbetet med forslaget till ett nytt sammanhallet reglemente har stadskontoret bedrivit i
nira samverkan med alla nimnders forvaltningar. Stadskontoret har i sin projektgrupp

inkluderat kompetens inom juridik, styrning, uppfoljning och kommunal organisation.

En birande del i samverkan har varit en referensgrupp med forvaltningsrepresentanter
utsedda av respektive forvaltningschef. Referensgruppen har triffats aterkommande
under arbetets gang och stadskontorets projektgrupp har triffat varje férvaltning
individuellt minst tva ganger. Stadskontoret har ocksa samordnat moten mellan
skolnimnderna och mellan socialndmnderna som i hég grad har 6verlappande

ansvarsomraden.
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Under arbetet har stadskontoret sett ett stort behov av kommunikation och dialog.
Projektgruppen har dirfér skapat gemensamma arbets- och kommunikationsytor f6r
kontakter mellan stadskontoret och férvaltningarna. Under arbetets gang har
projektgruppen ocksa presenterat utvecklingen bland annat vid kommunstyrelsens
beredning, f6r kommunens foérvaltningschefer och vid stadskontorets

ledningsgruppsmoten.

Som ett led i beredningen av drendet skickade kommunstyrelsens arbetsutskott utan
eget stallningstagande forslaget pa remiss till alla nimnder. Samtliga nimnder har yttrat

sig kring forslaget och nimndernas yttranden ar en birande del i beslutsunderlaget.

Utgangspunkter och vagval

Stadskontoret har infér arbetet med uppdragen fran kommunstyrelsen formulerat elva
utgangspunkter for forslaget till nytt samlat reglemente f6r nimnderna. Dessa ar
baserade pa beslutsunderlagen infér uppdragen, modellreglementet fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) och influenser frain andra kommuner.

Utgangspunkterna ser ut som foljer:
e Helhetssyn pa stadens verksamhet
e Malmoborna i fokus
e Utgangspunkt for kommunfullmaktiges styrning av staden
e TFokus pa det politiska ansvaret
e Inte mer 4n nodvindigt i reglementet

e FEtt samlat reglemente f6r Malmo stads nimnder med gemensamma

bestimmelser, gemensamma arbetsformer och respektive nimnds verksamhet
e Enkelt och effektivt att uppdatera, revidera och férindra
e TForindringar enligt tydliga och kinda rutiner
e Hog tillganglighet i sprak och utformning
e Vil férankrat och kint i organisationen
e Separata utredningar av férdjupningar och grinssnitt

De elva punkterna har fungerat som vigvisare i utformningen av forslagets innehall och
form. Alla punkterna har varit nirvarande samtidigt under arbetet med forslaget och

ambitionen har inte varit att hinfora enskilda utgangspunkter till specifika
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formuleringar. Nedan lyfter dock stadskontoret fram ett antal principiella vigval i

arbetet med forslaget:

Utgangspunkterna Helbetssyn pa stadens verksambet och Ett samlat reglemente for Malmi stads
ndmmnder med gemensamma bestammelser, gemensamma arbetsformer och respektive nannds
verksambet utgor sjilva basen for utformningen av forslaget. Som nimnts ovan visade
stadskontorets forstudie att reglementenas bestimmelser om arbetsformer och
verksamhet har olika karaktir, omfattning och utformning. Det saknas ofta sakskal for
detta och forslaget innefattar dirfér en gemensam struktur f6r beskrivningen av ansvar
och uppgifter. Detta bidrar till att nimndens ansvar framtrider pa ett tydligare och mer
konsekvent sitt vilket dr en férdel fOr alla intressenter — inte minst underlittar

upplagget saval helhetssyn som jamforelser.

Mot bakgrund av utgangspunkterna Malmiborna i fokus, Utgangspunkt for
kommunfullméktiges styrning av staden, Fokus pa det politiska ansvaret och Inte mer dn nodvindigt
7 reglementet har ambitionen varit att 1 sd stor utstrickning som méjligt enbart inkludera
de kommunala uppgifter som kommunfullmiktige férdelar till respektive nimnd.
Reglementet inkluderar darfor inte tidsatta eller tillfalliga uppdrag, arbetssatt eller
praktisk organisering. Uppligget att betona vad och inte hur eller nir ger bide nimnden
och forvaltningen en helt nédvindig flexibilitet ndr det giller sitten att angripa saval

l6pande uppgifter som sirskilda utmaningar.

Nir det giller framtida revideringar av reglementet foreslas en ny rutin som i korthet
handlar om att det 4r kommunstyrelsen som ansvarar for att hantera revideringar.
Forslaget utgdr en forandring av dagens arbetssitt och bottnar 1 utgangspunkterna
Enkelt och effektivt att uppdatera, revidera och forandra och Fordandring enligt tydliga och kdnda
rutiner. Over tid har det ofta varit den enskilda nimnden som tagit initiativ till, arbetat
fram och beslutat om forslag till férandringar i reglementet. Behovet av
helhetsperspektiv och forekomsten av 6msesidiga beroenden 1 den kommunala
organisationen innebir att forslaget nu blir att kommunstyrelsen leder och samordnar

arbetet med revideringar.

Utgangspunkterna Hoyg #llginglighet i sprik och utformning och 17l forankrat och kdnt i
organisationen har manifesterats pa framfor allt tva sitt. Det ena ér att stadskontoret
under arbetets gang prioriterat att spraket i forslaget skulle vara sa enkelt och begripligt
som moijligt. Stadskontoret har dock gjort avvigningar utifran behovet av precision och
etablerade begrepp. Det andra (som nimnts ovan) dr att stadskontoret 1 arbetet med

forslaget haft en nira samverkan med alla nimnders forvaltningar.

Utifran utgangspunkten Separata utredningar av fordjupningar och granssnitt har stadskontoret
1 utredningsarbetet utgatt fran nuvarande reglementen och inte féreslagit eventuella

forindringar i ansvarsfordelning. Diaremot har det varit fritt fram f6r kommunens
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nimnder att sina remissvar foresla sidana férandringar. Stadskontoret hanvisar har till
pagaende eller 6nskad dialog mellan ber6rda nimnder. Stadskontoret foreslar i ett fall
att kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda

nimnder klargbra ansvaret.

Reglementets innehall och form: en 6versikt

Forslaget inleds med ett kortare introducerande avsnitt som syftar till att ge ldsaren en
orientering om vad ett reglemente dr och dess syfte som del av den kommunala
demokratin och styrningen av kommunen. Direfter foljer sjilva reglementet som ar
indelat i tre kapitel:

e 1 kap. Gemensamma bestimmelser
e 2 kap. Namndernas ansvarsomraden och uppgifter
e 3 kap. Arbetsformer

1 kap. Gemensamma bestimmelser

Hir samlas bestimmelser som dr gemensamma for alla nimnder. Kapitlet tydliggor
varje naimnds ansvar att folja lagar, férordningar och de beslut som kommunfullmiktige
fattar 1 form av exempelvis budget, planer och program. Hir finns ocksa bestimmelser
om hur fragor om forindringar av reglementet ska initieras. Kapitlet tydliggér ocksa
rollen hos kommunstyrelsen och nimnderna samt vikten av demokratisk grundsyn,

helhetssyn och samverkan.

Direfter foljer bestimmelser som till stora delar 4r himtade fran dagens reglementen.
Dessa forekommer idag i en eller flera nimnders reglementen men har bedémts ha en
gemensam karaktir. Att samla sadana bestimmelser pa ett stille signalerar helhet,
ordning och reda och ger ocksa en bittre 6verblick for fortroendevalda,

tjanstepersoner, medborgare och andra intressenter.
2 kap. Nimndernas ansvarsomraden och uppgifter

Hir samlas under respektive nimnd de ansvarsomraden och uppgifter som just den
nimnden har. Syftet 4r att gora det littare att se vem som ansvarar for vad och
samtidigt se helhetsperspektivet pa kommunen. Strivan har varit att sd langt som
mojligt ha samma struktur via rubrikerna Ndmndens ansvarsomrade och Nimndens

uppgifter.

For att tydliggbra granssnitt gentemot annan namnds ansvar och uppgifter férekommer
1 manga av de nimndspecifika avsnitten dven beskrivningar av omraden som undantas

eftersom annan nimnd har ett angrinsande ansvar.
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3 kap. Arbetsformer

Det hir kapitlet innehaller gemensamma bestimmelser f6r nimndernas arbetsformer.
Exempel dr bestimmelser f6r moten och protokoll. Bestimmelserna dr i forslaget de

samma for alla nimndet.

Om kommunstyrelsens reglemente

Genom uppdraget att leda, samordna och ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter
har kommunstyrelsen en sirstillning i den kommunala organisationen. Uppdraget ar
brett och kommunstyrelsen har méjlighet att utifran sitt uppdrag leda, samordna och ha
uppsikt 6ver samtliga delar av den kommunala verksamheten. Forslaget till reglemente
t6r kommunstyrelsen innehaller diarfér som en Overgripande uppgift att “leda,
samordna och ha uppsikt 6ver den kommunala verksamheten vad giller kommunens
gemensamma angelagenheter, uppdrag, arbetssitt och processer”. I praktiken kan detta
siagas inkludera all den verksamhet som bedrivs av kommunstyrelsen och dess
forvaltning. I 6vrigt inkluderas sadana dvergripande och sirskilda uppgifter som
behover vara med utifran behov att underlitta f6r kommunstyrelsen att utfora sitt

uppdrag och utifran behov att sarskilt betona specifika uppgifter.

I forslaget till reglemente f6r kommunstyrelsen anges i 1 § (”Styrelsens funktion och
ansvarsomrade”) att kommunstyrelsen har ”... ritt att fatta avgérande beslut nar
nimnder utifrin sina respektive ansvarsomraden och uppgifter ir oense i nidgot
hinseende”. Denna formulering ér ett uttryck for 6 kap. 8 § KL: ”Fullmaktige far
besluta att styrelsen far fatta beslut om sarskilt angivna férhéllanden som rér andra
nimnders verksamhet. Styrelsen far dock inte ges ritt att fatta beslut som rér andra
nimnders myndighetsutévning, tillimpningen av lag eller drenden som 1 6vrigt r6r
enskilda.” Med st6d av denna paragraf i kommunallagen foéreslas ocksa att
kommunstyrelsen utser dataskyddsombud f6r nimnderna. Praxis i dagsldget dr att
nimnderna utser samma dataskyddsombud (en tjdnsteperson pa kommunstyrelsens
forvaltning) och diarmed blir férindringen i reglementet en formalisering av ett redan
etablerat arbetssitt. Forfarandet innebir dessutom minskad administration da

respektive nimnd slipper hantera ett sadant drende. Mer om férslaget finns i bilaga.

I forslaget till reglemente f6r kommunstyrelsen ingar inte uppgifter dér lagstiftningen
pekat ut ansvarig nimnd. Ett exempel ér lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete dar 13 § anger att "kommunstyrelsen, eller den nimnd som
kommunfullmiktige beslutar, ansvarar for ledningen av kommunens
brottsforebyggande arbete och for att kontinuerligt rapportera om det
brottsforebyggande arbetet till kommunfullmaktige.” Sddana uppgifter ryms och
hanteras i stillet inom ramen f6r kommunstyrelsens 6vergripande uppgift att leda,

samordna och ha uppsikt.
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Rutin for forandringar i reglementet
Nir det giller bestimmelser om hur férindringar av reglementet ska initieras och
kommunstyrelsens ansvar i detta foreslas foljande rutin vilken uttrycks i 1 kap. 1 §,

”Om namndens ansvar’”:

Kommunstyrelsen ansvarar f6r beredning av drende till kommunfullmiktige om revidering av
reglementet. S4 snart en nimnd eller dess férvaltning bedémer att reglementet behéver revideras ska
nimndens férvaltning meddela kommunstyrelsens férvaltning detta. Reglementet ses 6ver och revideras

pa férekommen anledning,.

Flera av de senaste decenniets storre forandringar har skett i samband med de
omfattande forindringar som skett av nimndsorganisationen. Vid sidan av dessa har
det ofta varit den enskilda nimnden som tagit initiativ till, arbetat fram och beslutat om
forslag till forandringar i reglementet. Beslutet har sedan skickats till kommunstyrelsen

for beredning infor beslut av kommunfullmiktige.

Arbetet med Oversynen av reglementet har utgatt fran synsittet att Malmo stad dr en
helhet. Frigor om revideringar av reglementet behover hanteras ur ett helhetsperspektiv
— om kommunen férindrar ndgot i en del av organisationen kan detta komma att
paverka andra delar. Utgangspunkten i arbetet har darfor varit att Malmo stads olika
delar dr 6msesidigt beroende av varandra. Initiativet till revideringar kan komma fran
savil kommunstyrelsen eller stadskontoret som en nimnd eller dess férvaltning men att
indra och revidera reglementet blir en fraga f6r kommunstyrelsen att leda och
samordna. Forslaget ar att reglementet ses 6ver och revideras pa férekommen

anledning.

Stadskontorets bedémning

Stadskontoret bedémer att nimnderna i huvudsak ér positiva till forslaget. Namnderna
har dock haft synpunkter pa enskilda paragrafer. Dessa synpunkter handlar till storsta
delen om formuleringar och fortydliganden och stadskontoret tillmotesgar i sina
bedémningar de flesta av dessa. Namndernas synpunkter redovisas som namnts i bilaga

och hir aterfinns ocksa stadskontorets bedémning under respektive paragraf.

Som nidmns i inledningen har utgangspunkten for forslaget varit nuvarande reglementen
och bibehillen ansvarsférdelning utifran dessa. I vissa fall har enskilda nimnder limnat
synpunkter som ber6r férindrat, utdkat eller minskat ansvar for just den nimnden.
Stadskontoret har inte gjort dndringar i forslaget utifran sidana synpunkter da det ar
kommunfullmiktige som férdelar det kommunala ansvaret och uppgifterna.
Stadskontoret hinvisar hir till pagiaende eller 6nskad dialog mellan berérda nimnder.
Som nidmndes i inledningen foreslar stadskontoret tva justeringar med béring pa
ansvarsfordelningen: h6jda beloppsgrianser och utékade tidsramar inom ramen for

tekniska nimndens delegation fran kommunfullmiktige och att kommunstyrelsen utser
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dataskyddsombud f6r nimnderna. Vidare féreslar stadskontoret i ett fall (strategisk
energiplanering och andra uppgifter pa energiomradet) att kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder klargéra ansvaret.

Stadskontorets resonemang fértydligas i bilaga.

Stadskontoret foreslir ocksa pa eget initiativ utmonstring av I'T-system ur reglementet.
Denna uppgift kan riknas som verkstillighet och har ocksd en dynamisk karaktir som
g0r att den bittre regleras pd annat sitt. Stadskontorets resonemang fértydligas dven i

detta fall i bilaga.

Stadskontorets forslag

Stadskontorets forslag dr att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att
godkinna forslag till ett nytt och samlat reglemente f6r kommunens nimnder och 1
samband med detta upphiva nuvarande reglementen f6r nimnderna. Stadskontoret
foreslar ocksa att kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att i samverkan
med berérda nimnder faststilla ansvarstérdelningen vad giller strategisk
energiplanering och andra uppgifter pa energiomradet och aterkomma till

kommunfullmiktige med ett forslag till ansvarsfordelning i reglementet.

Ansvariga

Jonas Rosenkvist Avdelningschef
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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