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Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2020 att inritta en tillvixtkommission for ett
inkluderande och héllbart Malmo. Tillvaxtkommissionen initierade sitt arbete 1 mars
2021. Efter drygt tva ars arbete 6verlimnade Tillvixtkommissionen 1 maj 2023 sin
slutrapport till kommunstyrelsen. I juni 2023 fattade kommunstyrelsen beslut om att
sinda slutrapporten pa remiss till stadens nimnder och heldgda bolag. I féreliggande
arende presenteras inkomna yttranden over kommissionens slutrapport samt
stadskontorets bedomning och forslag pa arbete framat.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslair kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen uppmanar stadens nimnder och bolag att beakta relevanta
delar av Tillvixtkommissionens slutrapport 1 sitt fortsatta arbete for
inkluderande och hallbar tillvaxt i Malmo.

2. Kommunstyrelsen uppdrar it stadskontoret att inarbeta relevanta delar av
Tillvaxtkommissionens slutrapport i forslag till nytt naringslivsprogram for
Malmé.

3. Kommunstyrelsen uppmanar stadsbyggnadsnamnden att, tillsammans med
berérda nimnder, utreda fragan om flexibla detaljplaner och mangfald i
anvindning av byggnader och lokaler.

4. Kommunstyrelsen uppmanar arbetsmarknads- och socialndimnden att,
tillsammans med berérda namnder, utreda férutsittningarna for
forsoksverksamhet i Malmo f6r arbetsmarknadsreformert.

5. Kommunstyrelsen uppdrar at stadskontoret att, tillsammans med berérda
forvaltningar och bolag, mojliggora for fler testbiddar och
demonstrationsmiljer i Malmé.
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6. Kommunstyrelsen uppdrar at stadskontoret att undersoka forutsittningarna fér
ett aktivt paverkansarbete for att moéjliggdra anvandningen av statliga
investeringsfonder och forskningsfonder 1 gransregioner.

7. Kommunstyrelsen uppdrar at stadskontoret att, tillsammans med berérda
forvaltningar, utreda fragan om en aktiv férmedling i Malmo av jobb i
Danmark.

8. Kommunstyrelsen uppdrar at stadskontoret att, tillsammans med berérda
forvaltningar, utreda mojligheten att teckna sociala 6verenskommelser mellan
Malmo stad och naringslivets aktérer i Malmo.

9. Kommunstyrelsen uppdrar at stadskontoret att aterkomma till
kommunstyrelsen under 2025 med rapportering om arbetet.

Beslutsunderlag

e Bilagor till Slutrapport maj 2023 Tillvixtkommissionen for ett inkluderande och
hallbart Malmo

e Slutrapport maj 2023 Tillvaxtkommissionen for ett inkluderande och hallbart
Malmé

e Beslut KS 230607 § 173 med sirskilt yttrande (SD)

e Remissvar fran revisorskollegiet

e Revisorskollegiet beslut 230830 § 93

e Remissvar frin valnimnden - avstar fran att yttra sig

e Valnimnden beslut 230823 § 42

e Tekniska nimnden beslut 231926 § 216

e Remissvar frin tekniska nimnden

e Remissvar frin VA SYD

e Remissvar frin stadsbyggnadsnimnden

e Stadsbyggnadsnimnden beslut 231116 § 287 med Reservation (M+C) och
Sarskilt yttrande (V)

e Remissvar frin fritidsnimnden

e Fritidsnimnden beslut 231121 § 176

o Overférmyndarnimnden avstar frin att yttra sig

e Overférmyndarnimnden beslut 231127 § 143

e Remissvar frin gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 231122 § 181

[ ]

Remissvar fran grundskolenimnden
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e Remissvar fran forskolenimnden

e Forskolenimnden beslut 231122 § 153 med Sarskilt yttrande (M)
e Remissvar fran servicenimnden

e Miljénimnden beslut 231114 § 186 med Reservation (V)

e Remissvar frin miljonamnden

e Remissvar fran arbetsmarknads- och socialnimnden

e Remissvar frin halsa-, vard och omsorgsnaimnden

e Grundskolenimnden beslut 231129 § 181

e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 231130 § 342 med Sirskilt yttrande
V), M) och (SD)

e Remissvar fran funktionsstodsnimnden

e Funktionsstodsnamnden beslut 231127 § 121

e Remissvar frain Boplats Syd

e Servicenimnden 231129 § 94 med Sirskilt yttrande (V)
e Remissvar MKB Fastighets AB

e Remissvar Parkering Malméo

e Remissvar Minc

e Remissvar fran kulturnimnden

e Kulturnimnden beslut 231220 § 139

e Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden beslut 231130 § 131

e G-Tjansteskrivelse KSAU 2405006 Tillvixtkommissionen for ett inkluderande
och hallbart Malmé - Slutrapport

e Sammanstillning av remissyttrande 6ver Tillvixtkommissionens Slutrapport

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-29
Kommunstyrelsen 2023-06-07
Kommunstyrelseberedningen 2024-04-03
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-29
Kommunstyrelsen 2024-05-07

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnimnden
Funktionsstodsnamnden
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Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hailsa- vard och omsorgsnimnden
Kommunstyrelsen

Kulturnimnden

Miljonimnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden
Parkeringsovervakning i Malmé AB
MKB Fastighets AB

MINC i Sverige AB

Malmo Stadsteater AB

Malmé Live Konserthus AB
Malmo Leasing AB

Malm6é Kommuns Parkerings AB
Boplats Syd AB

Stadskontoret, samtliga avdelningar
Stadskontorets handliggare

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 14 oktober 2020 att inritta en tillvixtkommission f6r
ett inkluderande och hallbart Malmo (STK-2020-1243). Tillvixtkommissionen for ett
inkluderande och hiéllbart Malmo inledde sitt arbete 1 mars 2021. Kommissionens
uppdrag har varit att ta fram ett analytiskt och vetenskapligt underlag med férslag och
rekommendationer for att pa medelling och lang sikt forbittra forutsittningar for en
inkluderande och hallbar tillvixt i Malmé. I maj 2023 6verlimnade
Tillvixtkommissionen sin slutrapport till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
beslutade den 7 juni 2023 att, utan eget stéllningstagande, skicka slutrapporten pa
remiss till stadens nimnder och bolag med svarsdatum den 30 november 2023.
Kommunstyrelsen forklarade samtidigt Tillvixtkommissionens arbete slutfort. I
foreliggande drende presenteras inkomna yttranden 6ver kommissionens slutrapport

samt stadskontorets bedomning och forslag pa arbete framat.

Tillvaxtkommissionens slutrapport

Tillvixtkommissionen presenterar 1 sin slutrapport 54 rekommendationer och
atgirdsforslag inom fem omraden dir kommissionen ser storst potential for atgirder
som (i) framjar fortsatt tillviaxt och (ii) bidrar till att den blir inkluderande och haéllbar.
Det handlar om insatser inom Niringsliv och entreprenorskap, Kopenhamn/Danmark

och norra Tyskland, Arbetsmarknad, Utbildning samt Kommunal verksamhet och
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organisation. Tillvixtkommissionen ser atgirder inom dessa omraden som centrala f6r

att stirka forutsittningarna for en mer inkluderande och héllbar tillvaxt i Malmo.

Tillvixtkommissionen betonar att det inte finns nagra enkla 16sningar pa de utmaningar
och behov som finns i Malmé. Kommissionen menar att det kridvs en bred palett av
atgirder och att forslagen som presenteras ska ses 1 det perspektivet.
Tillvixtkommission har valt att fokusera pa atgirder inom omraden som kommuner
har radighet 6ver. Det betyder att flera aspekter som paverkar forutsittningarna for en
inkluderande och hallbar tillvixt inte berors 1 analysen. Kommissionen betonar att
inkludering av och samverkan med aktorer fran savil naringslivet, civilsamhaille och
akademin édr avgérande inom flera av atgardsforslagen, for att na lingre i arbetet med
inkluderande och hillbar tillvixt i Malmé. Kommissionen framhaller ocksa vikten av
langsiktighet i arbetet, dir gemensamma mal f6r aktrerna 6kar mojligheterna att na
framgang i insatserna. For att na en inkluderande och hallbar tillvixt 1 Malmé kréivs ett
gemensamt datagande bland flera aktérer 1 staden, betonar kommissionen, samt en

tydlighet i vilken riktning arbetet ska bedrivas for att na framgang pa lingre sikt.

Remissforfarande
Tillvixtkommissionens slutrapport har varit pa remiss hos stadens nimnder och
heldgda bolag under perioden den 21 juni - 20 december (f6rlingd remisstid fran den

30 november). Yttrande har inkommit fran f6ljande nimnder och bolag:

e Arbetsmarknads- och socialnimnden - Sirskilt yttrande (V). Sérskilt yttrande
(M). Sirskilt yttrande (SD).

e Fritidsnimnden

e Tunktionsstodsnimnden

e TForskolendimnden - Sirskilt yttrande (M).
e Grundskolenimnden

¢ Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

e Kulturnimnden

e Miljénimnden - Reservation (V).

e Servicenimnden - Sirskilt yttrande (V).

e Stadsbyggnadsnimnden - Reservation (M) och (C). Sirskilt yttrande (V).
e Tekniska nimnden

e Boplats Syd AB

e Malmo Incubator (Minc)
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e MKB Fastighets AB
e Parkering Malmé

Revisorskollegiet, Valnimnden och Overférmyndarnimnden har meddelat att de avstar

fran att limna yttrande.

Nedan redogérs i korthet f6r inkomna synpunkter pa Tillvixtkommissionens
atgirdsforslag samt stadskontorets bedémning och férslag pa arbetet framat.
Inledningsvis presenteras en kort sammanfattning av remissinstansernas overgripande
synpunkter. Direfter presenteras remissinstansernas synpunkter pa atgiardsforslagen
och stadskontorets bedémning. Strukturen foljer slutrapportens fem omraden och 54
atgirdsforslag. En mer utforlig redogorelse av remissinstansernas yttranden finns bilagt

drendet i en sdrskild sammanstallning.

Overgripande synpunkter fran remissinstanserna

Kulturnimnden anser att rapporten dr omfattande och vilskriven och belyser stadens
utmaningar pa ett intressant sitt utifran rubriken och perspektivet En stad, tva berittelser.
Grundskolenimnden ser beskrivningen av Malmés utmaningar som en tudelad stad
och kommissionens fokus pa att konsolidera och éverbrygga detta med en bred palett
av atgarder som vardefull. Forskolenimnden och Parkering Malmé ser det som positivt
att rapporten konkretiserar Malmos potential och utmaningar samtidigt som den pekar
pa realiserbara atgirder. Minc anser att Tillvixtkommissionens slutrapport ar
vilformulerad och innehaller viktiga fragestillningar som dr relevanta f6r bade Mincs
verksambhet savil som f6r att Malmé och regionen ska tillvarata den potential som finns
for att driva bade tillvixt och utveckling. Stadsbyggnadsnimnden anser att
slutrapporten utgor en intressant genomgang av kunskapslaget kring sysselsittning och
néringsliv med ett tydligt ekonomiskt tillviaxtperspektiv. Fritidsndmnden,
servicenimnden och stadsbyggnadsnimnden saknar en tydlig koppling till Agenda 2030
1 rapporten. Kulturnimnden, miljoénimnden och servicenimnden hade velat se férslag
som syftar till att utveckla niringsliv f6r att mojliggéra Malmos grona omstillning.
Grundskolenimnden och stadsbyggnadsnimnden hade velat se tydligare hur lirdomar
fran Kommission for ett socialt hallbart Malmo spelas in i Tillvixtkommissionen.
Funktionsstddsnimnden dr positiv till merparten av de atgirdsforslag som foreslds i
rapporten. Arbetsmarknads- och socialnimnden anser att dtgirdsforslagen som syftar
till forbattrade villkor for naringslivet, en vixande arbetsmarknad genom 6kad
integration i Oresundsregionen, att fler elever ska klara sin utbildning och att arbetslésa
Malmébor ska nirma sig arbetsmarknaden bedéms kunna bidra till en 6kad och hallbar
tillvaxt och en forbattrad arbetsmarknad. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
anser att det dr positivt att arbetet har skett i form av en bredare satsning dir man
inkluderat kompetens och erfarenheter fran centrala aktorer och flera olika delar av

samhallet.
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Stadskontorets overgripande kommentarer

Stadskontoret anser att Tillvixtkommissionens slutrapport erbjuder en genomgang av
problem och méjligheter inom fér kommunen centrala ansvarsomraden. Den
sammantagna analysen ger en forstaelse for de utmaningar som Malmo har att hantera
med malsittningen att vara en inkluderande och hallbar stad. I likhet med
remissinstanserna stiller sig stadskontoret positiv till slutrapporten i sin helhet och de
rekommendationer och étgirdsforslag som presenteras. Stadskontoret instimmer med
remissinstanserna om att det i rapporten saknas ett resonemang om hur kommissionens
rekommendationer relaterar till arbetet med att na de globala hallbarhetsmalen. Vikten
av langsiktighet, systematik, samverkan och uthallighet podngteras pa manga stallen i
rapporten. Stadskontoret instimmer i detta synsatt. Stadskontoret anser att
slutrapporten dr balanserad och realistisk, da den dels prioriterar relevans framfor
nyhetsvirde, dels podngterar att Malmo behdver en bred palett av varaktiga och

langsiktiga dtgirder fOr att adressera de utmaningar staden star infor.

Remissinstansernas synpunkter pa och stadskontorets bedémning av
atgardsforslagen (1-54)
AVSNITT NARINGSLIV OCH ENTREPRENORSKAP

1. Arbeta med kontinuerlig kartliggning och analys av ramvillkor f6r hela
niringslivet

Inkomna synpunkter

Kulturndamnden tillstyrker atgardsforslaget med tilligget att sarskilda konsekvensanalyser
kan behova goras for kulturella och kreativa branscher. Mijjondmnden ir positiv till
andemeningen om att kommunen bor underlitta for foretag genom att skapa enkla
processer och ge gott stéd och service infor till exempel tillstaindsgivning och
tillsynsutovning. Servicendmnden instaimmer 1 att Malmo stad bor kartligga och analysera
ramvillkor och grundlidggande forutsittningar for befintligt och potentiellt niringsliv i
staden samt infora en standardatgird att genomféra konsekvensanalyser infor beslut
och strategiska vigval. Nimnden understryker vikten av att Foretagslotsen inkluderas i
arbetet med kartliggningar och konsekvensanalyser utifran uppdraget om uttkad
service till naringslivet. Stadsbyggnadsnimnden anser att atgarden kan inféras, men betonar
att konsekvensanalysen behdver ta hinsyn till en rad faktorer utifran olika dimensioner
av hallbarhetsperspektiv. Stadsbyggnadsnanmmnden och tekniska nimnden framfor att det ar
viktigt med en genomgaende hog serviceniva till alla foretag och entreprenorer vad
giller planer, mark, tillstind och tillsynsidrenden. For en hallbar tillvixt och ett bra
samarbetsklimat med niringslivet dr det dock minst lika viktigt att kommunen stiller

tydliga krav pa till exempel klimat och social hallbarhet.

Stadskontorets bedémning
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Stadskontoret konstaterar att Malmo stads forvaltningar bedriver ett kontinuerligt
arbete med ramvillkor och grundliggande forutsittningar for befintligt och potentiellt
niringsliv 1 staden. Stadskontoret bedémer att arbetet med att tydliggora och sikerstilla
néringslivsperspektiv i stadens olika processer och satsningar behéver utvecklas
ytterligare. En del i arbetet bor vara konsekvensanalyser f6r olika delar av niringslivet
infor beslut och strategiska vigval, i syfte att hitta ett lampligt tillvigagangssitt for att
tydliggdra och stirka ramvillkoren f6r Malmés niringsliv. Stadskontoret bedémer att
forslaget Gverensstimmer med inriktningen i kommunfullmiktiges mal Ma/wi stad
arbetar for att skapa goda villkor och forutsattningar for stadens attraktivitet och naringsii.
Stadskontoret férordar dirfor att frigan om kartliggning och analys av ramvillkor f6r
hela niringslivet hanteras vidare av ber6rda nimnder i arbetet med uppfyllelsen av

malet.

2. Arbeta for flexibla detaljplaner och mangfald i anvindning av byggnader
och lokaler

Inkomna synpunkter

Fritidsnémnden understryker att anpassade lokaler med liga kostnader dr en férutsittning
f6r manga organisationer och Malmgs foreningsliv och att mojligheten idag att hitta
lokaler for dessa aktorer ar begrinsad. Funktionsstodsndamnden ar positiv till
atgirdsforslaget och menar att forslaget kan ge positiva effekter dven inom andra
omréaden dn niringsliv och entreprendrskap. Hdlsa-, vard och omsorgsnamnden tillstyrker
forslaget och efterfragar att nimndens behov av lokaler tas i beaktande dven framover
nir detaljplaner utarbetas. Kulturnamnden tillstyrker férslaget da nimnden anser att
tillimpningen av mer flexibla detaljplaner, i synnerhet om ocksa bygglov inkluderas,
skulle visentligt forbittra forutsittningarna for det kreativa ekosystemet.
Stadsbyggnadsnamnden anser att syftet att ta tillvara Malmo6s mangfald och potential dr gott
men att det dr osidkert om en generell regel att inféra flexibla detaljplaner ér bra.
Nimnden menar att det dr oklart vilken typ av flexibilitet som asyftas, att mojliggora for
olika typer av verksamheter eller att kunna bebygga stérre andelar av planen. Nimnden
framfor att det generellt kan sigas att flexibla detaljplaner gillande anvindning kan
bidra till att detaljplaner haller 6ver en lingre tid och bittre svarar upp mot marknadens
behov i nuldget. Dock kan detaljplaner som styrinstrument som i exempelvis
kulturljudszonen i Sofielund (f6r att frimja kultur och néringsliv framf6r bostider)
forlora sin kraft, patalar nimnden. Detaljplaner har ocksa en viktig funktion for att
sikra effektiv markanvindning, gestaltningskrav och olika samhallskrav. Otydlighet i
detaljplanen kan leda till desto fler utredningar i bygglovsskedet. Stadsbygenadsnémnden
anser att fraigan behéver utredas narmare. Tekniska namnden delar uppfattningen att

detaljplaner bor tillata en flexibel anvindning av lokaler, framfor allt ur
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resurshushallningssynpunkt, men menar samtidigt att detaljplaner bor vara tydliga vad

giller gestaltning och avvigningen mellan olika samhaillskrav.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i forslaget om vikten av att entreprendrer har tillgang till
lokaler och att det finns utrymme att testa och experimentera med barkraften i olika
verksambheter i olika delar av staden. Tillitande av flexibilitet i anvindning av lokaler
och byggnader kan utgora en viktig del av férutsittningarna for féretagande och
mangfald i experimenterande av verksamheter och affirsidéer. Stadskontoret instimmer
samtidigt i stadsbyggnadsnimndens bedémning om att fragan behéver utredas narmare.
Stadskontoret foreslir kommunstyrelsen att uppmana stadsbyggnadsnamnden att,
tillsammans med berorda nimnder, utreda frigan om flexibla detaljplaner och mangfald

1 anvindning av byggnader och lokaler.

3. Fortsitt arbetet med att forbéttra det lokala foretagsklimatet och forenkla
regelverk

Inkomna synpunkter

Miljondamnden instaimmer 1 att det ar viktigt att férenkla for verksamhetsutévare att
navigera i regelverken. Nimnden patalar samtidigt att forenkling genom avregleringar
pa kommunal niva, eller att verka for avregleringar pa nationell nivéd, beh6ver foregas av
forsiktighet och noggranna konsekvensutredningar for att undvika oonskade effekter
sasom att oseritsa eller olagliga verksamheter far lattare att fuska eller att anvinda sitt
foretag for att dolja annan verksamhet. Servicendmnden delar kommissionens bild av hur
samordningsfunktionen behéver utvecklas nir det giller bade process och bemétande.
Nimnden lyfter fram de atgirder den ser behov av for att Foretagslotsen ska kunna
folja drenden fran borjan till slut samt for att tillgingligeéra service till Malmobor dar de
tinns. Stadsbyggnadsnamnden instimmer 1 vikten av att stotta och verka lokalt i staden,
samt att se Over regelverk och kommunala processer si att de dr smidiga f6r foretagare.
Nimnden menar att metoder for att virna befintliga lokaler f6r verksamheter och
niringsliv behover utvecklas och affirsmodeller for att stotta sma foretagare lokalt,
exempelvis kring méjligheten till att hyra lokaler, skulle behéva utredas mer. Mine stiller
sig bakom kommissionens férslag om att Malmé stad behover fortsitta arbetet med att
starka generella forutsittningar for foretagande och utveckling. MKB vilkomnar
slutrapportens skrivningar om betydelsen av att stirka och bredda férutsittningar for
entreprendrskap och ett starkt niringsliv genom att helt eller delvis placera satsningar 1

omraden utanf6r centrum, exempelvis i stationsnira omraden.

Stadskontorets bedémning
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Stadskontoret instimmer i vikten av ett kontinuerligt arbete fOr att forbittra
foretagsklimatet genom exempelvis utbildningar, bemdtande, och forbittrade processer
for tillstandsgivning och digitalisering. Stadskontoret instimmer dven i1 betydelsen av att
tillgdngligedra stod och service f6r Malmbbor med begrinsade sprakkunskaper i
svenska och begrinsad digital kompetens. Under 2023 avslutades Budgetuppdrag om
serviceinriktad myndighetsutivning i vilket savil forvaltningsspecifika som
forvaltningsgemensamma atgirder for att forbittra foretagsklimatet togs fram. Aven
inom samarbetet i MalmoLundregionen har Malmo stad varit drivande i fragan, genom
framtagandet av ett digitalt utbildningspaket inom bemétande och service (Inte bara
trevlig) som nu anvinds i de tolv kommunerna. Stadskontoret konstaterar saledes att
forslaget ligger i linje med pagaende arbete och férordar att det
forvaltningsgemensamma arbete som paborjats 1 namnda budgetuppdrag fortsatt bor
anvindas och utvecklas. Stadskontorets bedomer att forslaget Gverensstimmer med
inriktningen 1 kommunfullmaktiges mal Malnii stad arbetar for att skapa goda villkor och

[forutsdttningar for stadens attraktivitet och naringsi.

4. Verka pa nationell niva fér att Malmé stad far inféra en
soloforetagsreform med schablonbeskattning och enkla regelverk som ett
policyexperiment

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret konstaterar att forslaget innehaller inga detaljer kring hur en reform bor
utformas. Stadskontoret hanvisar i ssmmanhanget till en statlig utredning (SOU 2027:55
Mikrofiretagarkonto - schabloniserad inkomstbeskattning for de minsta foretagen) som foreslar hur
intdkterna f6r mikroforetag kan beskattas enligt en fast schablon. Utredaren féreslar
regler for ett sirskilt konto, benimnt mikroforetagarkonto, dir en kallskatt som
motsvarar inkomstskatt och socialavgifter ska dras fran alla inbetalningar. Kontot
bedéms kunna férenkla hanteringen av skatter och socialavgifter kraftigt jimfort med
om verksamheten hade beskattats konventionellt. Om omsittningen 6verstiger 30 000
kronor exklusive mervirdesskatt maste kontoinnehavaren, enligt férslaget, dock dven
fortsatt redovisa och betala mervirdesskatt pa sedvanligt vis, eftersom
utredningsdirektiven inte mojliggdr en 6versyn av den foreliggande
omsattningsgrinsen. Dirmed blir minskningen av de administrativa kostnaderna
mycket begrinsad, och utredaren avrader fran att inféra férslaget. Utredaren
konstaterar att det ger betydande férdelar, men endast om momsregler och bokforings-
och redovisningsregler ocksa férenklas. Utredaren, som inte har mandat att foresla
regelindringar f6r moms och redovisning, avrader fran att inféra schablonbeskattning
innan det skett. Mot bakgrund av detta dr stadskontorets bedomning att det i nuldget
inte finns forutsittningar f6r Malmo stad att ga vidare med forslaget. Stadskontoret

instimmer dock 1 att skattelagstiftningen dr viktig ur ett férenklingsperspektiv och att
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mycket arbete dterstar inom omradet for att forbattra forutsittningarna sarskilt f6r de
minsta foretagen att driva och utveckla sina verksamheter. Samtidigt dr det tinkbart att
olika typer av digitala l6sningar framoéver kan komma att férenkla och underlitta

administration och inrapportering.

5. Utred forutsattningar f6r Malmé som experimentzon for
arbetsmarknadsreformer

Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnammnden stiller sig positiv till forslaget. Namnden anfor att
arbetslosheten dr hog i Malmoé och att Malmé har en hég andel unga i1 befolkningen
vilket gbr Malmo till ett bra omrade fOr att prova nya insatser. Staden har ocksa en vil
utvecklad samverkan med Arbetsférmedlingen, vilket underlittar arbetet om nya
arbetsmarknadspolitiska atgirder ér tinkta att involvera fler parter 4n
Arbetstérmedlingen. Mine ser positivt pa forslaget och menar att det skulle vara
intressant att undersdka om Malmo skulle kunna anvinda nimnda arbete och tillimpa

startup-visa som ett experiment.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret delar rapportens beskrivning av att Malmo har en stor utmaning med
arbetsloshet samtidigt som kommuner inte har radighet 6ver arbetsmarknadspolitiken
och de regelverk som styr arbetsmarknaden. Stadskontoret instimmer i att det borde
finnas ett nationellt savil som lokalt intresse av att utreda férutsittningarna for att
infora lokala experimentzoner f6r arbetsmarknadspolitiska atgirder i Malmo och Skane.
Stadskontoret vill i sammanhanget nimna utredningen Forandring genom forsok —
[forsoksverksambet i den kommunala sektorn (SOU 2023:94). Utredningens bedémning ir att
det behovs en funktion som kan méjliggora férsoksverksamhet i kommuner och
regioner for att 6ka kommunernas och regionernas kapacitet att hantera de
samhaillsutmaningar de star infor. I en f6rsoksverksamhet kan kommunsektorn prova
nya arbetssitt 1 en mindre skala for att efter utvirdering kunna implementera lyckade
arbetssitt och forkasta de mindre lyckade. Stadskontoret foreslar kommunstyrelsen att
uppmana arbetsmarknads- och socialnimnden att, tillsammans med berérda nimnder,

utreda forutsittningarna for forsoksverksamhet i Malmo f6r arbetsmarknadsreformer.

6. Arbeta for regional samverkan i etableringsfrigor i kombination med
riktade insatser for att underlitta pendling

Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnimnden anser att forslaget ar positivt. Genom Budgetuppdrag
2022 om att utveckla och stirka arbetet att fa fler foretagsetableringar i staden har nimnden inlett
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ett samarbete med kommunstyrelsen, tekniska nimnden och stadsbyggnadsnimnden
for att integrera stadens arbetsmarknadsinsatser i arbetet med foretagsetableringar.
Nimnden dr 6ppen for att vidga samverkan till regional niva. Mzjondanmnden ir positiv till
savil 6kad regional samverkan som till f6rbattrade pendlingsmailigheter.
Stadsbyggnadsnanmnden instimmer i behovet av samarbete kring etableringsfragor och
riktade insatser for pendling och betonar samtidigt vikten av langsiktigt tinkande kring
just etableringsfragor. Namnden framhaller att Malmo som storstad, med nirhet till
Kopenhamn, goda kommunikationer och hégklassig jordbruksmark, har sirskilda
forutsittningar for néringslivsetableringar och att det ar viktigt att viaxa yteffektivt sa att
manga foretag kan etablera sig. Tekniska namnden stiller sig sirskilt bakom vad
kommissionen siger om att arbeta f6r regional samverkan i etableringsfrigor 1

kombination med insatser for att underlitta pendling.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i betydelsen av samverkan med kranskommuner kring
etableringsstrategier i kombination med riktade insatser fr att underlitta och
tillgingliggora pendling fran stadsdelar 1 Malmé med koncentration av potentiell
arbetskraft till kranskommuner med en bittre tillging pa exploaterbar mark fo6r industri.
Vad giller samverkan med kranskommuner konstaterar stadskontoret att initiativ till
detta redan tagits, i form av en 6verenskommelse om etableringssamverkan mellan de
tolv deltagande kommunerna 1 MalméLundregionen. Vad giller fraigan om pendlingens
betydelse och behovet av utbyggnad av det regionala kollektivtrafiknitet hinvisar
stadskontoret till stadens pagaende arbete inom omradet. Stadskontoret bedomer att
forslaget 6verensstimmer med inriktningen i kommunfullmaktiges mal Malwi stad
arbetar for att stirka sin regionala och nationella roll som motor for tillvisct och sysselsttning.
Stadskontoret férordar dirfor att frigan om regional samverkan och riktade insatser for

att underlitta pendling tas vidare i berérda nimnders arbete med uppfyllelsen av malet.

7. Arbeta for att underlitta f6r pendling till andra stider och mellan stadens
olika delar

Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnamnden anser att forslaget dr viktigt for att moéjliggora
Malmobors pendling till arbetstillfillen lokalt och regionalt. Nimnden stodjer ocksa
forslaget att arbeta for att sidkerstalla tillgang till férskola och fritidshem dven utanfor
kontorstid, for att gora pendling till ett alternativ i praktiken. Fritidsndmnden ser positivt
pa forslaget och framhaller att arbetet med att underlitta f6r pendling ir centralt dven
nir det giller mojligheter att ta sig till och fran fritidsaktiviteter f6r malmoborna.
Forskolendmnden understryker att det dr viktigt att transportinfrastrukturen 4r vil utbyged
liksom att transportsystemet ér palitligt och ekonomiskt 6verkomligt, sirskilt om
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arbetsplatsen finns i en annan kommun eller pa andra sidan sundet. Mijondnmnden ix
positiv till férbittrade pendlingsmoiligheter och ser att det finns ett behov av effektiva
kollektivtrafiklinjer till verksamhetsomraden 1 Malmos yttre delar. Nimnden menar att
en effektiv och vil fungerande kollektivtrafik ar viktigt bade f6r den grona
omstillningen och for att tillgingliggdra arbetstillfillen f6r personer som inte har
mojlighet att pendla med bil. Szadsbyggnadsndmnden instimmer 1 vikten av att underlitta
tor pendling och fortsitter verka for detta. Namnden menar att det inte minst ar
angeldget att kollektivtrafiken inom stadens olika delar fungerar vil for att ge goda
forutsittningar for alla malmobor att enkelt kunna pendla till de arbetstillfillen som
skapas i kommunen. Tekniska namnden stiller sig bakom forslaget att underlitta pendling
till andra stdder och mellan stadens olika delar for att ge forutsittningar f6r en

inkluderande tillvixt. Namnden patalar att det pagar ett arbete med detta.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret delar uppfattningen att utvecklade transportsystem dr en férutsittning
for att frimja en integrerad arbetsmarknadsregion och instimmer med férslaget om att
forbiattra forutsattningarna for pendling inom Malmoé och till andra kommuner.
Stadskontoret bedomer att frigan om forbittrade pendlingsméjligheter och vad som
beh6vs framat redan hanteras av berérda nimnder i linje med Malmdos trafik- och
mobilitetsplan som syftar till att géra det mer attraktivt for fler Malmobor att vilja gang,
cykel och kollektivtrafik. Stadskontoret konstaterar samtidigt att delar av forslaget
relaterar till ansvarsomraden som ligger hos regionala aktorer vilket férutsitter en
kontinuerlig dialog och samverkan med dessa. Stadskontoret bedémer att forslaget
6verensstaimmer med inriktningen 1 kommunfullmiktiges mal Malmo stad arbetar for att
Stiirka sin regionala och nationella roll som motor for tillvixt och sysselsattning. Stadskontoret
forordar darfor att fragan om att underlitta f6r pendling till andra stider och mellan

stadens olika delar tas vidare i berérda nimnders arbete med uppfyllelsen av malet.
8. Verka for fler internationella skolor
Inkomna synpunkter

Grundskolendmnden instimmer 1 att en god tillgang till f6rskola, grundskola och
gymnasium ar viktigt fOr att attrahera internationell kompetens. Namnden ser framfor
allt sin roll i att bidra till rekommendationen genom Malmé International School (MIS).
En utmaning 6t ndammnden har varit brist pa lokaler och didrmed platsbrist. Namnden ser
att det finns ett behov av att 6ver tid utéka platser pa MIS for yngre elever for att bittre
mota naringslivets behov. Gymnasie- och vuxenutbildningsnédmnden framfor att den arbetar
kontinuerligt for att anpassa utbud pd gymnasie- och vuxenutbildning sa att det
motsvarar bade invanares och féretagens behov. Nir det giller etablering av

internationella skolor erbjuder nimnden International Baccalaureate inom Malmo
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Borgarskolan och ser positivt pa mojligheten att ta emot fler internationella elever till

programmet.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i att utbudet av internationella skolor dr av stor betydelse for
néringslivet for att attrahera personer med internationella karridrer och att
internationella skolor 1 detta perspektiv utgor en del av ramvillkoren for niringslivet.
Under 2023 har stadskontoret latit ta fram en kartliggning om internationella skolor
som grund for arbetet framat, 1 vilket en nira dialog och samverkan med
utbildningsnimnderna 4r centralt. Stadskontoret bedémer att férslaget Gverensstimmer
med inriktningen i kommunfullmiktiges mal Ma/wi stad arbetar for att skapa goda villkor
och forutsattningar for stadens attraktivitet och ndringshiv. Stadskontoret férordar att forslaget
om att verka for fler internationella skolor hanteras vidare inom ramen f6r pagaende

arbete.
9. Initiera nitverk av HR-personal i sydvistra Skane och Képenhamn
Stadskontorets bedémning

I forslaget belyses medféljandeproblematiken som en himsko for niringslivets
mojligheter att rekrytera fran savil andra regioner i Sverige som internationellt.
Stadskontoret vill i sammanhanget nimna Onboarding Malmé som startade som ett
pilotprojekt under 2023. Onboarding Malmé syftar till att stirka Malmos néringslivs
formaga att locka och behilla internationella talanger som bidrar till att Malmo ska vara
en attraktiv stad for arbete och hallbar tillvixt. Verksamheten dr under utveckling och
har hittills centrerats runt ett introduktionsprogram och ett vilkomnande for
medféljande partners till internationellt rekryterade talanger. Onboarding Malmé har
mottagits val av naringslivet och utgor ett viktigt tillskott i
kompetensforsorjningssystemet. Onboarding Malmé ar en framtida potentiell plattform
for att samarbeta med foéretag som rekryterar internationellt. Hur HR-funktioner ska
involveras behéver utforskas tillsammans med néringslivet och andra berérda
intressenter i Skane, for att ha relevans. Detta arbete kan med férdel goras i1 takt med att
Onboarding Malmé vidareutvecklas. Mot bakgrund av detta ar stadskontorets
bedémning att forslaget om att initiera ett nitverk av HR-personal f6r samverkan och
informationsutbyte kring utbudet av arbetstillfallen ligger i linje med paborjat arbete

inom ramen for verksamheten inom Onboarding Malmg.
10. Initiera ett grinsregionalt investerarnitverk

Inkomna synpunkter



15 (45)

Mine patalar att bolaget genom FTC (Fast Track Capital) I-I1I framgangsrikt har ckat
tillgangen till kapital i tidig fas och menar dirfér att man med sina goda relationer och
sitt ndtverk skulle kunna ta taktpinnen 1 att underséka moijligheterna till en storre
Oresundsfond. Minc har redan ett fital nya investerare frin Képenhamn med i Skane
Ventures som det genomfor i bred samverkan med andra regionala inkubatorer.
Bolagets ambition ar att fortsitta bygga pa dessa relationer och med fordel vara en

drivande part inom detta atgardsforslag.
Stadskontorets bedomning

Stadskontoret delar bedémningen att ett nitverk kan vara en framkomlig vig for att
synliggora affirsmojligheter inom det kunskapsintensiva entreprenorskapet i Malmo
och tillika stirka tillgangen till kapital. Stadskontoret f6rordar darfor att frigan om att
initiera ett grainsregionalt investerarnitverk tas vidare i forslag till nytt

niringslivsprogram f6r Malmo.

11. Ta initiativ for att etablera en engelsksprakig nyhetssajt med fokus pa
den bredare regionen

Inkomna synpunkter

Fritidsnémnden iar positiv till atgardstorslaget och tror dven detta kan vara fordelaktigt i

samband med arbete kopplat till rekrytering av stora evenemang.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i att information till det regionala niringslivet pa hemmaplan
och for att attrahera internationella talanger och investeringar dr viktigt. Detta gors idag,
pa svenska och engelska, via Malmé stads kommunikationskanaler samt inom ramen
for kommunikationsinsatser och -aktiviteter riktade till studenter, organisationer,
foretag och besokare. Stadskontoret férordar inte att Malmo stad ska ta initiativ till
etablering av en engelsksprakig nyhetssajt.

12. Utred méjligheten att etablera en testbidd och demonstrationsmiljo i
Malmo

Inkomna synpunkter

Stadsbyggnadsninmnden och tekniska nimnden stiller sig bakom kommissionens forslag att
utreda mojligheterna att etablera en testbidd och demonstrationsmiljé f6r ny teknik
och nya metoder. Mellanvindning av planlagda ytor kan hir vara ett verktyg. Minc ser
positivt pa att staden och organisationen kan betraktas som en testbadd for
innovationer. Minc ser ett virde av att, utover stadens férvaltningar, involvera och

engagera bolagen i detta arbete, och anser att Malmo stadshus AB med fordel kan
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utgbra en samordnande funktion for att ytterligare stirka samverkan mellan stadens

férvaltningar och bolag.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret konstaterar att Skine dr svag pa testbaddar i relation till andra regioner
och att méjligheterna f6r Malmo att etablera en eller flera nya test- och pilotinitiativ
torde vara bade goda och nédvindiga. Detta har dven uppmirksammats av Forsknings-
och innovationsradet i Skane (FIRS). Stadskontoret foreslar kommunstyrelsen att
besluta att ge stadskontoret 1 uppdrag att, tillsammans med berérda férvaltningar och

bolag, méjliggora for fler testbaddar och demonstrationsmiljéer i Malmo.
AVSNITT KOPENHAMN/DANMARK OCH NORRA TYSKLAND

13. Malmo bor stirka sin roll som regional tillvixtmotor och leda samverkan

med Képenhamn
Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialforvaltningen anser att forslaget ar positivt utifran att det bedéms
bidra till en 6kad tillvaxt och starkare arbetsmarknad. Det bedoms gynna Malmoborna i
form av arbetstillfillen, férbittrade mojligheter £f6r néringslivet och en 6kad tillvixt som
gynnar hela samhillet. Tegniska namnden delar uppfattningen 1 rapporten att Malmo stad,
som den regionalt storsta aktoren, ska ta en aktiv roll for att skapa samsyn och regional
samverkan inom Malmé6-Lundregionen. Ndimnden delar ocksa uppfattningen att
Malmo stad maste spela en mer aktiv roll 1 Képenhamn, biade som samverkanspart och
genom en 6kad synlighet. Mine ser positivt pa detta och kommer framgent arbeta med
att 6ka sin synlighet 6ver sundet, genom bland annat 6resundsfokus i det kommande
acceleratorprogrammet. Minc lyfter fram att genom att Malmé starker sin roll som
regional tillvaxtmotor i férdjupade samarbeten med Képenhamn, 6ppnar sig fler

mojligheter f6r andra organisationer, som till exempel Minc.
Stadskontorets bedomning

Malmg ir idag en tillvixtmotor i ett regionalt och nationellt perspektiv. Malmé har en
dominerande roll i framvixten av nya foretag, arbetstillfillen samt befolkningstillvaxt i
Skane. Tillsammans utgér Képenhamn och Malmé motorer i Oresundsregionen.
Stadskontoret konstaterar att Malmo stad driver ett aktivt arbete for att stirka sin roll
som tillvixtmotor. I organisationerna Greater Copenhagen Committee och STRING
arbetar staden for att stirka arbetsmarknadsintegrationen i Oresundsregionen och
Malmds roll som en internationell nod f6r hallbara transporter. Stadskontoret bedémer
att forslaget 6verensstimmer med inriktningen i kommunfullmaktiges mal Ma/wi stad

arbetar for att stirka sin regionala och nationella roll som motor for tillvéit och sysselsdttning.
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Stadskontoret férordar dirfor att forslaget om att Malmoé bor stirka sin roll som
regional tillvixtmotor och leda samverkan med Képenhamn hanteras i berérda

nimnders arbete med uppfyllelsen av malet.
14. Verka f6r dansk representation i styrelser
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i forslagets syfte om att frimja ett langsiktigt arbete for 6kad
integration och gemensam arbetsmarknad i Oresundsregionen. Stadskontoret bedémer
dock att syftet kan nas genom ett tydligt 6resundsfokus i berérda bolags verksamhet nir
sa ar relevant. Stadskontorets bedémer att kommunens bolag inom naringslivsomradet
har ett 6resundsfokus och att det med fordel kan stirkas ytterligare 1 syfte att stirka

integrationen i Oresundsregionen.
15. Nationell paverkan i grinsregionala frigor
Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnammnden ser positivt pa att Malmo stad lyfter de gransregionala

frigorna och betydelsen av Oresundsregionen pa nationell niva.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i att det dr angeldget att de grinsregionala frigorna far en
tydlig och stark uppmirksamhet pa nationell niva, framfér allt 1 de fragor som
forutsitter 6verlaggningar pa statlig niva mellan Sverige och Danmark. Stadskontoret
konstaterar att Malmo stad, tillsammans med andra aktorer, bedriver ett aktivt
paverkansarbete pa nationell niva for att skapa férstaelse for grinsregionala fragor och
insikt om Oresundsregionens betydelse fér Sverige och Sveriges tillvixt. Stadskontoret

torordar att fragan fortsatt ges prioritet i stadens nationella paverkansarbete.
16. Framja anvindning och férbittring av det befintliga st6dsystemet
Inkomna synpunkter

Mine ser positivt pa forslaget och patalar att man har arbetat aktivt med nidrmare
samarbeten inom och 6ver regionens grinser. Mincs acceleratorprogram, Fast Track
Malmo, arbetar i dagsldget med att bygga relationer och skapa forutsittningar for
startups pa bada sidor sundet.

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret instimmer i vikten av att frimja ett 6kat samarbete inom

entreprendrskap och innovation mellan den svenska och den danska sidan samt
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underlitta och stédja utvecklingen av grinsregionala kluster i Oresundsregionen.
Stadskontoret menar att staden bor adressera frigan om grinsregionala stodsystem pa
nationell niva, utifrin att medel fran statliga investeringsfonder och forskningsfonder
idag inte kan anvindas i grinsregioner. Stadskontoret foreslir kommunstyrelsen att
besluta att ge stadskontoret 1 uppdrag att underséka férutsittningarna for ett aktivt
paverkansarbete for att mojliggora anvindningen av statliga investeringsfonder och

forskningsfonder i grinsregioner.
17. Verka for avskaffande av grinskontroller
Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnamnden instimmer 1 kommissionens bild av att grinskontroller
mellan Sverige och Danmark utgér betydande grinshinder som paverkar Malmobors
mojligheter att soka arbete 1 Danmark. Tekniska namnden instimmer 1 att
grinskontrollerna och andra hinder f6r pendling bor tas bort. Detta dr viktiga fragor for

bittre och djupare férbindelser mot Danmark och kontinenten, anser nimnden.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret delar kommissionens synpunkter om att grinskontroller himmar
utvecklingen i Oresundsregionen och férsvarar for integrationen mellan Sverige och
Danmark. Situationen undergriver ett smidigt resande som drabbar alla resenirer och
frimst pendlarna som korsar sundet varje dag och for vilka restiden forlings da tagen
fran Danmark maste ha ett lingre uppehall vid Hyllie station. Stadskontoret vill i
sammanhanget nimna regeringens bemyndigande att inféra ID-kontroll med
transportorsansvar vilket dr ett bekymrande och allvarligt hinder for integrationen i
Oresundstegionen. Stadskontoret anser att det i yttersta fall och i begrinsad omfattning
kan vara nédvindigt att ha en kontroll — men det bor inte liggas pa transportérerna.
Tillsammans med andra aktérer bedriver Malmo stad ett aktivt paverkansarbete pa
nationell niva for avskaffandet av grinshinder och for att skapa forstaelse for
Oresundsregionens betydelse for Sverige. Stadskontoret forordar att frigan hanteras

vidare inom ramen for stadens pagaende arbete.

18. Verka for en revidering av gillande avtal inom skatte- och

socialférsidkringsomradena
Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnamnden instimmer 1 kommissionens bild av att regelverk
gillande socialférsikringar och skatter fr personer som arbetspendlar 6ver Oresund
utgor betydande grinshinder som paverkar Malmobors mojligheter att soka arbete 1

Danmark.
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Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i forslaget och delar uppfattningen att paverkan for ett
forindrat skatteavtal for grinspendlare ér en prioriterad fraga. Malmé stad driver och
stodjer fragan inom ramen fOor samarbetet i Greater Copenhagen. Stadskontoret
konstaterar samtidigt att ett forhandlingsarbete mellan Sverige och Danmark om ett

nytt uppdaterat danskt-svenskt skatteavtal, Oresundsavtal, pagar.

19. Verka for att méjliggora for medborgare fran linder utanfor EU att fa
tillstand att arbeta pa andra sidan Oresund

Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnammnden anser att kommissionens forslag att verka for att
mojliggora for icke EU-medborgare som dr bosatta i Sverige att fa tillstind att arbeta i
Danmark ir sirskilt angeldget utifran ett sysselsittningsperspektiv. Namnden bedémer
att forslaget Okar méjligheterna f6r Malmobor som saknar medborgarskap i EU
(ESS/Schweiz) till sjalviérsotjning.

Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i att 6kad mobilitet skulle 6ka sysselsittningsméjligheterna f6r
gruppen och dven bidra till att behélla utlindsk arbetskraft i regionen. Arbetet med
flertalet grinsregionala fragor som ber6ér Malmoé bedriver Malmo stad fraimst genom
organisationen Greater Copenhagen. Overst pa dagordningen stir regler for
tredjelandsmedborgare mojligheter att arbeta cross-border dir OECD genomfoér en
analys och ska komma med rekommendationer om hur detta kan underlittas. Analysen
finansieras av EU och genomférs pa initiativ av Region Hovedstaden och Region Skane
tillsammans med Greater Copenhagen. Stadskontorets bedémning ér att staden bor
vara en aktiv part i att undersoka forutsittningarna for och arbeta for framtagandet av

en lokal 16sning i Oresundsregionen.
20. Verka for en anpassning av pendlingskostnaden 6ver Oresund
Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnamnden delar kommissionens analys att kostnaderna f6r
pendling ver Oresund paverkar integrationen i Oresundsregionen negativt.
Miljondamnden instaimmer 1 att enkel och kostnadseffektiv pendling 6ver sundet ar en
viktig del i att skapa en gemensam arbetsmarknad i Oresundsregionen. Tekniska
ndmnden anser att det ar viktigt att pendlingskostnaderna f6r den enskilde inte motverkar

resandet Over sundet.

Stadskontorets bedémning



20 (45)

Stadskontoret instimmer i att en reducering av kostnaderna sannolikt skulle leda till ett
6kat resande och frimja mojligheterna till matchning mellan féretag och arbetstagare.
Det skulle sannolikt aven leda till 6kad mobilitet f6r studenter och besékare och
dirmed en 6kad vardagsintegration i Oresundsregionen. Pendlingskostnaden slar
hardast mot studenter och personer som star langt fran arbetsmarknaden, grupper som
skulle kunna dra nytta av en 6kad arbetsmarknadsintegration. Detta syns ocksa 1
pendlingsstatistiken. Stadskontoret férordar att frigan om att verka for en anpassning

av pendlingskostnaden 6ver Oresund 6vervigs i stadens paverkansarbete.
21. Verka for att forbittra tagtrafiken 6ver Oresund
Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnamnden delar kommissionens analys att brister 1 tagtrafiken f6r
pendling éver Oresund paverkar integrationen i Oresundsregionen negativt. Tekniska
nammnden anser att kommissionens forslag om att tagtrafiken bor forbittras, framfor allt
genom en Oresundsmetro, ir en viktig friga for bittre och djupare férbindelser mot

Danmark och kontinenten.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i att robustheten i1 pendlingen ér en viktig fraga och att brister
i tigtrafiken paverkar Oresundsintegrationen negativt. Stadskontoret delar
uppfattningen att fragan ér av strategisk betydelse da det handlar om att bygga upp en
langsiktighet och palitlighet 1 tigpendlingen som pa sikt kan bidra till att 6ka volymerna
i pendlingsstrémmarna éver Oresund for en ékad integration i regionen. Stadskontoret
konstaterar att staden aterkommande adresserar frigan om att komma till ritta med
forseningar och storningar i tagtrafiken pa regional niva. Stadskontoret férordar att
frigan om att verka for att forbittra tagtrafiken 6ver Oresund fortsatt hanteras inom

ramen for stadens paverkansarbete.
22. Verka for en forbiattrad transportinfrastruktur
Inkomna synpunkter

Stadsbyggnadsnamnden menar att detta gors 1 nuldget genom att driva pa utbyggnader av
sparkapacitet mellan Malmé C och Ostervirn, en planskild sparkorsning pA Malmé C
samt dtgirder pa vid Svagertorps station. Detta dr atgiarder som Trafikverket ocksa
foreslar, patalar nimnden, for att hantera den 0kade tagtrafik som blir en f6ljd av
Fehmarn balt-férbindelsen. Nimnden papekar att dessa satsningar inte kommer att
ricka pa mellanlang och lang sikt utan att det da behovs ytterligare forbindelser mellan
Malmo och Képenhamn och att Malmo stad for nirvarande arbetar med att utreda en

Oresundsmetro som en sidan forbindelse.
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Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i att en effektiv transportinfrastruktur bidrar till en hallbar
mobilitet och rérlighet pa arbetsmarknaden i Oresundsregionen, stirker Malmés roll
som regional transportnod och nationell tillvixtmotor med ett hallbarhetsperspektiv.
For att bevara konkurrenskraften i Malmo ar det viktigt att alla delar av infrastrukturen
samordnas och fungerar i en helhet, inte minst med tanke pa Malmés strategiska lige
for Sverige och Fehmarn bilt-férbindelsens 6ppnande 2029 samt behovet av
lokala/regionala kapacitetsh6jande atgirder. Nya investeringar och underhéllssatsningar
b6r ske samordnat med beaktande av savil gods- som persontagtrafiken. Tillsammans
med andra skanska kommuner och Region Skane driver Malmé stad pa nationellt 1
fragan om en forbattrad transportinfrastruktur. Staden arbetar for att skapa
forutsattningar for och fa genomslag i1 nationell och regional planering av
infrastrukturfrigor och sirskilt i friga om etablering av en Oresundsmetro.
Stadskontoret konstaterar att frigan om att verka for en forbattrad

transportinfrastruktur hanteras av berérda nimnder.

23. Ta fram en strategi for att realisera Malmo och Malmé-Lunds potential i
den framtida regionférstoringen

Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnamnden ser ett stort virde 1 att staden verkar fOr att stirka
integrationen mellan Malmé/Lundregionen, Danmark och norra Tyskland.
Stadsbyggnadsnamnden stiller sig bakom forslaget att ta fram en gemensam strategi med
Lund. Tekniska nimnden menar liksom kommissionen att det finns en stor potential i ett
regionalt samarbete Gver nationsgrinserna med Danmark och Képenhamn och med
norra Tyskland. Nimnden delar uppfattningen att det behdvs en gemensam strategi for
Malmo Lund, ocksa som en del av pagaende regionalt utvecklingsarbete. Mzne ser

positivt pa atgirdsforslaget och vill med férdel engageras i kommande arbete.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret delar kommissionens syn att det dr viktigt att Malmo stad, 1 samarbete
med Lunds kommun och andra intressenter, tar fram en strategi f6r hur kommunen
och Malméregionen kan agera framat i fraigor som bland annat rér naringslivsutveckling
och investeringar. Stadskontoret bedomer att forslaget Gverensstimmer med
inriktningen 1 kommunfullmaktiges mal Malwi stad arbetar for att stirka sin regionala och
nationella roll som motor for tillvixt och sysselsattning. Stadskontoret konstaterar att arbete i

enlighet med forslaget har paborjats.

AVSNITT ARBETSMARKNAD
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24. Verka for en aktiv och lingsiktig statlig arbetsmarknadspolitik
Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnammnden stiller sig bakom kommissionens forslag om att verka
for en langsiktig statlig arbetsmarknadspolitik. Malmé stad och nimnden deltar aktivt i
olika samverkanskonstellationer for att framféra stadens behov och paverka den
nationella arbetsmarknadspolitiken. Namnden menar att staden behéver fortsitta arbeta
och samverka for en langsiktig och forutsagbar arbetsmarknadspolitik diar kommuner
utgor en viktig del samt att det ges goda forutsittningar f6r samverkan, som tar hiansyn
till lokala férhillanden.

Stadskontorets bedémning

Stadskontoret stiller sig positivt till férslaget och instimmer i att lingsiktighet,
forutsidgbarhet och uthallighet i statens insatser och direktiv pa omradet dr av
avgorande betydelse for Malmo. Stadskontoret konstaterar att staden och
arbetsmarknads- och socialnimnden bedriver ett aktivt paverkansarbete nationellt som
bland annat syftar till 6kad hdnsyn till lokala férutsittningar och samverkansstrukturer
hallbara 6ver tid.

25. Formedling av danska jobb i Malméo
Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnamnden bedémer att ett kontor som fokuserar pa férmedling av
danska jobb kan vara en bra service for arbetslosa Malmobor. Forslaget forutsitter
emellertid att Arbetsférmedlingen ser ett behov av att géra en sidan satsning, menar
nimnden. MKB foreslar att ett férmedlingskontor skulle kunna ha fysisk nirvaro i de
omraden 1 Malmoé dir forvarvsfrekvensen ar lagst och att det skulle kunna ske genom

nagon form av filial eller pop-up kontor.
Stadskontorets bedomning

Stadskontoret ser positivt pa forslaget. Stadskontoret delar uppfattningen att ett
formedlingskontor 1 Malmé med fokus pa den danska arbetsmarknaden troligtvis skulle
minska trosklarna for att séka jobb i Danmark och dirmed sannolikt bidra till att 6ka
sysselsittningen bland Malmoborna. Stadskontoret bedémer att férslaget
overensstaimmer med inriktningen i kommunfullmaktiges mal Malmi stad arbetar for att
dka andelen Malmibor som dr sjalvforsorjande. Stadskontoret toreslir kommunstyrelsen att
besluta att ge stadskontoret 1 uppdrag att, tillsammans med berdrda foérvaltningar,

utreda frigan om en aktiv férmedling i Malmé av jobb i Danmark.
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26. Okat fokus pa matchningsinsatser inom ramen f6r kommunens arbete
med arbetslésa

Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnimnden ir enig med kommissionen om att matchningsinsatser
ar mycket viktiga. Namnden fortsitter att utveckla matchningsarbetet, bland annat
genom samverkan med arbetsgivare. Bade nimndens egna insatser och insatser i
samverkan med civilsamhallet kriver 16pande utveckling 1 syfte att fler Malmobor ska
bli sjalvforsorjande genom arbete. Nimnden beddmer att handliggartitheten ar
férhallandevis hég inom arbetsmarknadsavdelningen och menar att en forstirkning inte

med sjalvklarhet skulle leda till en hégre genomstrémning,.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i bedémningen i forslaget att intensifierad
tormedlingsverksamhet och forstirkta matchningsinsatser far goda effekter i
overgangen fran arbetsloshet till arbete for personer med en svag stillning pa
arbetsmarknaden. Stadskontoret konstaterar samtidigt, utifran arbetsmarknads- och
socialnimndens yttrande, att arbetet drivs och utvecklas i linje med intentionen i

forslaget.

27. Sikerstill att de kommunala arbetsmarknadsanstillningarna i storre
utstrickning utgdrs av ordinarie arbetsuppgifter utférda pa ordinarie
arbetsplatser

Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnamnden anser att forslaget ligger 1 linje med stadens och
nimndens ambition och att det pagar ett stindigt arbete for att ta fram arbetsnira
platser i stadens nimnder. Nimnden understryker samtidigt att det dr viktigt att
arbetsplatserna, som tas fram i dialog med de fackliga organisationerna inte ska
konkurrera med ordinarie arbetsuppgifter. Stadsbyggnadsnamnden instaimmer 1 forslaget.
Det saknas inte arbetsuppgifter men det saknas ekonomiska férutsittningar f6r

kommunens forvaltningar for att anstilla fler, menar nimnden.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i att subventionerade anstillningar generellt har goda effekter
och fungerar som en sprangbrida till ordinarie sysselsittning for personer med svag
stillning pd arbetsmarknaden. Stadskontoret delar uppfattningen att Malmé stad bor
striva efter att arbetsuppgifterna inom kommunala arbetsmarknadsanstillningar i sa

stor utstrickning som moijligt utgdrs av ordinarie arbetsuppgifter, och att arbetet
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torlaggs pa ordinarie arbetsplatser, eftersom forskning visar att det har bittre effekt for
deltagarna. Stadskontoret understryker samtidigt att det ér viktigt att f6lja tillimpningen
av radande kollektivavtal Bestammelser for arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser, BEA
20. Stadskontoret bedomer att forslaget 6verensstimmer med inriktningen i
kommunfullmiktiges mal Malni stad arbetar for att 6ka andelen Malmibor som dr
yjdlvforsorjande. Stadskontoret forordar darfor att fraigan hanteras av berérda nimnder i

arbetet med uppfyllelsen av malet.

28. Sikerstill att inskrivna pa den kommunala arbetsmarknadsavdelningen
hinvisas till den utbildningsform som bist passar deras forutsittningar

Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnammnden papekar att det inte finns nagon styrning av
vigledningen mot specifika utbildningsformer utifran ett kostnadsperspektiv utan att
det dr den enskilda deltagarens behov och méjligheter som ska styra arbetet. Namnden
patalar att en gemensam arbetsprocess tagits fram inom ramen for den Strategiska
overenskommelsen mellan Arbetsférmedlingen 1 Malmé och Malmé stad for att
erbjuda och effektivt slussa deltagare inom kommunens arbetsmarknadsinsatser till
tillgingliga arbetsmarknadsutbildningar inom Arbetsférmedlingen, och att arbetet £6ljs
upp lopande. Gymnasie- och vuxcenutbildningsndmnden samarbetar med arbetsmarknads- och
socialforvaltningsnimnden i fragan med information kring de utbildningsméijligheter
som finns inom nimndens verksamheter. Nimnden stiller sig dock positiv till att
samarbetet vidareutvecklas. Minc samverkar med gymnasieskolor och universitet for att
synliggbra, Oka forstaelsen for och minska trosklar till Mines verksamhet. Minc ser ett

behov av att utveckla arbetet for att na ut till fler malgrupper.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i vikten av att arbetslosa Malmobor hinvisas till den for dem
mest dndamalsenliga utbildningen. Stadskontoret konstaterar av att arbetsmarknads-
och socialnimnden arbetar med individuell bedémning avseende hinvisning till
relevant utbildningsform utifran den enskilde deltagarens behov och férutsittningar.
Stadskontoret konstaterar ocks3 att det finns en utvecklad samverkan med
Arbetsférmedlingen i fraigan med gemensam arbetsprocess for hinvisning av deltagare
till arbetsmarknadsutbildningar samt uppféljning av arbetet. Stadskontoret bedomer att
forslaget 6verensstimmer med inriktningen i kommunfullmaktiges mal Malwi stad

arbetar for att oka andelen Malmibor som dr sjilvforsirjande.

29. Okat fokus pa kombinationsinsatser, dir spraktrining kombineras med

andra insatser

Inkomna synpunkter
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Arbetsmarknads- och socialnamnden delar kommissionens slutsats kring att det dr viktigt
med ett 6kat fokus pa kombinationsinsatser, dar spraktrining kombineras med andra
insatser. Namnden patalar att uppfoljning av insatsers langsiktiga effekter ar ett
utvecklingsomrade och att nimnden har pabérjat ett arbete med att f6lja upp vissa
insatsers langsiktiga effekter avseende behov av ekonomiskt bistand efter genomférd
insats. Farskolendmnden lyfter fram att organiserad spraktrining for vardnadshavare
erbjuds pa 6ppen torskola. Gymmnasie- och vuxenutbildningsnamnden instimmer 1 vikten av
6kat fokus pa kombinationsinsatser och konstaterar att det ér ett pagaende och
prioriterat arbete och ir positiv till ett fortsatt forstirkt arbete. Namnden har fortsatt att
utveckla kombinationsutbildningar inom vuxenutbildningen och
arbetsmarknadsanstillningar samt kring lokala jobbspar i samverkan med

arbetsmarknads- och socialférvaltningen och Arbetsférmedlingen.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i att kombinerade insatser i form av arbetstrining/praktik och
utbildning tycks vara ett framgangsrikt tillvigagangssatt for personers etablering pa
arbetsmarknaden. Stadskontoret bedomer att det finns skal for att utveckla och skala
upp arbetet med jobbspar och yrkes-SFI. En viktig del i arbetet ar att tillsammans med
berorda branscher ta fram fler korta utbildningar inom bristyrken. Samtidigt dr det
viktigt att utvirdera insatserna och deras langsiktiga effekter for att sikerstilla att de
leder till en varaktig etablering pa arbetsmarknaden. Stadskontoret bedémer att
forslaget Gverensstimmer med inriktningen i kommunfullmiktiges mal Malwi stad
arbetar for att oka andelen Malmobor som dr sjélvforsirjande. Stadskontoret foérordar darfor att
forslaget om att 6kat fokus pa kombinationsinsatser tas vidare i berérda nimnders

arbete med uppfyllelsen av malet.
30. Malmo stad bor arbeta f6r att fler utrikes f6dda kvinnor kommer i arbete
Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnamnden anger att kvinnors intride pd arbetsmarknaden ér ett
prioriterat mal och att verksamheten f6ljs upp med konsuppdelad statistik. Namnden
arbetar aktivt med att stilla jamlika krav pa att kvinnor och min ska st4 till
arbetsmarknadens férfogande vid handliggningen av ansékningar om ekonomiskt
bistand. Ett sarskilt fokus riktas pa handliggares medvetenhet och kompetens avseende
jamstillt bemo6tande, for att férebygga risker f6r konsstereotyp vigledning. Namnden
ser behov av att utveckla arbetet tillsammans med arbetsgivare for att 6ka 6ppenheten
for att anstilla utrikes fodda kvinnor. Forskolendmnden papekar att kommissionens
torslag ligeer i linje med forskoleforvaltningens och arbetsmarknads- och
socialforvaltningens medverkan i SKRs och regeringens gemensamma satsning for att

korta vagen till arbete for fler utrikes fédda kvinnor med sma barn. Namnden
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instimmer med kommissionen om vikten av samverkan med civilsamhillet och nimner
1 sammanhanget samarbetet kring forskolelotsar for att na familjer vars barn inte gar i
torskola. Gymnasie- och vuxenutbildningsnémnden menar att kommissionens forslag ligger i
linje med nimndens arbete. Fler utrikes f6dda kvinnor har paborjat studier genom
samarbete med bland annat den idéburna sektorn och for att underlitta studier for
nyblivna foraldrar bedriver nimnden SFI for féraldralediga genom 6ppen verksamhet
pa tre forskolor. Kulturnamnden instimmer i kommissionens forslag om att arbetet i
hégre utstrickning och framgent behéver involvera aktorer inom civilsamhillet f6r att

na denna grupp.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i vikten av ett aktivt arbete for att sidkerstilla ett jamstéllt
bemotande av kvinnor och min som stir utanfor arbetsmarknaden och ér i behov av
stod. Stadskontoret konstaterar att det inom flera nimnder pagar ett arbete som syftar
till att fler utrikes f6dda kvinnor kommer i arbete eller studier men att det finns behov
av att utveckla arbetet ytterligare, bland annat vad giller samverkan med arbetsgivare.
Stadskontoret bedomer att forslaget 6verensstimmer med inriktningen i
kommunfullmiktiges mal Malwi stad arbetar for att ika andelen Malmiobor som dar
gjdlvforsorjande. Stadskontoret forordar darfor att fraigan om att arbeta for att fler utrikes
fédda kvinnor kommer i arbete tas vidare i berérda naimnders arbete med uppfyllelsen

av malet.
31. Mojliggor kunskapsuppbyggande genom férsoksverksamheter
Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnamnden stiller sig positiv till forslaget. Namnden menar att
kunskapsuppbyggnad genom forséksverksamhet kan vara en av flera vigar framat for
att mota den generella avsaknaden av kunskap om arbetsmarknadsinsatsers effekt.
Nimnden ser dock behov av att utreda hur sadan férsoksverksamhet kan férenas med

kommunallagen.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i arbetsmarknads- och socialnimndens bedémning. I likhet
med nimnden konstaterar stadskontoret att det finns fa studier gillande
arbetsmarknadsinsatsers effekt generellt och kommunala arbetsmarknadsinsatser
specifikt. Stadskontoret delar nimndens uppfattning att frigan behéver utredas.
Stadskontoret bedomer att en sadan utredning bor hanteras vidare av arbetsmarknads-

och socialnimnden.

AVSNITT UTBILDNING
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32. Sikerstill framtagandet och uppféljningen av individuella studieplaner
och sirskilda dtgirdsplaner

Inkomna synpunkter

Forskolendmnden papekar att barn i forskola redan har en lagstadgad ratt till sarskilt stod
och att nimnden kontinuerligt genomf6r uppfoljningar vad giller alla barns ritt till
stod. Grundskolendmnden instimmer 1 kommissionens slutsatser kring vikten av insatser
for elever med svirigheter att uppna utbildningsmalen men hanvisar till raidande
lagstiftning. Kommissionens intentioner finns redan reglerat i lagstiftningen, menar
nimnden, genom att det reglerar arbetet kring sirskilt stod och extra anpassningar for
elever i forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshemmet. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden patalar att varje elev 1 gymnasieskolan och i anpassad
gymnasieskola ska ha en upprittad individuell studieplan som revideras vid behov.
Nimnden anser att om liknande krav inférdes inom grundskolan skulle det underlitta
6vergangar som kan f6ljas upp och dirigenom pa ett tydligare sitt sidkerstilla elevens
behov. Nimnden hénvisar dock till raidande lagstiftning. Namnden patalar samtidigt att
atgirdsforslaget ligger 1 linje med Skolverkets bedomning av liget i skolvdsendet 2023
om att sirskilt stod och extra anpassningar behover forstirkas for att tidigt uppticka
och atgirda behov.

Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i vikten av tidiga insatser i férskolan och grundskolan och
avseende behovet av insatser f6r barn med svarigheter att uppna utbildningsmalen.
Stadskontoret instimmer med gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden om att
uppféljningen av 6vergangarna mellan skolformerna skulle underlittas av liknande krav
pé individuella studieplaner. Stadskontoret konstaterar samtidigt att radande lagstiftning
inom omradet styr arbetet kring stdd och anpassningar. Stadskontoret bedémer att
forslaget Gverensstimmer med inriktningen i kommunfullmiktiges mal Ma/wi stad
arbetar for att ge barn och unga goda uppvéxtvillkor och Malmi stad arbetar for att en stirre andel
elever ska fullfolja en gymnasientbildning.

33. Kartldgg vilka st6d- och hjilpinsatser som anvinds och utvirdera
kontinuerligt

Inkomna synpunkter

Grundskolenamnden instimmer i vikten av att identifiera elever i behov av stod och att
stodinsatser utvirderas kontinuerligt. Namnden hinvisar till att arbete bedrivs utifran
radande lagstiftning och tillhérande verktyg och stiller sig inte positiv till att inféra
ytterligare diagnostiska test eller inventering av stodinsatser. Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden nimner att en genomlysning gillande elever i behov av sirskilt
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stod paborjas 1 arskurs 8 for att sikerstilla att samtliga elever i grundskola nas.
Nimnden nimner dven pagiaende samarbete med grundskolenimnden och
arbetsmarknads- och socialnimnden om att inritta skolsociala team for att stodja
ungdomarna som behover extra stort stod 1 Gvergangen fran grundskola till gymnasiet.
Nimnden har tagit fram en modell f6r progressionsuppféljning av elever inom
introduktionsprogrammet for att frimja elevens vig genom utbildning och som ska
leda till att eleven far det stéd hen behéver i férhallande till sina behov och aktuell

kunskapsniva.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i vikten av att utvirdera om stod- och hjilpinsatser har avsedd
effekt. Kontinuerliga utvirderingar mojligedr att fa en bild av vilka stédinsatser som
fungerar bist. Stadskontoret konstaterar att utbildningsnaimnderna inte anser att det
finns behov av ytterligare kartliggning och utvirdering av insatser som foreslas i
atgardsforslaget.

34. Sikerstill att resursférdelningen inom grundskola och gymnasieskola
aterspeglar skolans kompensatoriska uppdrag

Inkomna synpunkter

Grundskolendmnden stiller sig 1 nuldget inte positiv till kommissionens férslag om en
oversyn av den socioekonomiska férdelningsnyckeln eftersom nuvarande modell har
visat sig ha en god triffsikerhet samt att en 6versyn skulle vara tidskrivande och kriva
resurser som namnden i nuldget har begrinsade mojligheter att avsitta. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden ser positivt pa atgardsforslaget och anser att det redan gors i
nimndens verksamhet. Namnden ser drligen 6ver resursférdelningsmodellen utifrin

malséttningen att 6ka likvirdigheten i resurstilldelningen.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret konstaterar att utbildningsnimnderna inte ser behov av att ytterligare se
6ver resursfordelningsmodellen da en utvirdering inom grundskolendmnden redan har

gjorts och en versyn inom gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden gors arligen.

35. Infér som 6vergripande mal i Malmé att alla unga ska pabérja och
fullf6lja gymnasieskolan

Inkomna synpunkter

Grundskolendmnden instimmer 1 kommissionens slutsats kring vikten av att unga paborjar
och fullféljer gymnasieutbildning. Namnden papekar att den, utifran radande

lagstiftning, inte har mojlighet att sitta arsvisa mal angdende andel elever som uppnar
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behorighetskrav med ligre ambition 4n att omfatta att alla elever ska na malen i skolan.
Gymmnasie- och vuxenutbildningsnanmnden instimmer i vikten av att alla unga ska paborja och
fullfélja gymnasieskolan men papekar att det inte kan regleras da gymnasiet ar en
frivillig skolform. Namnden pitalar att det dock pagar ett prioriterat arbete for att
sikerstilla goda 6vergangar mellan skolformerna vilket ger elever bittre forutsittningar

att na sina mal.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret konstaterar att grundskolenimnden redan arbetar utifrin ambitionen att
alla elever ska na malen i skolan da detta ér lagstadgat, och att det f6r gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden inte kan inforas ett sidant mal f6r gymnasieskolan di den
skolformen ir frivillig. Stadskontoret understryker i sammanhanget vikten av
samverkansarbetet kring 6vergangar mellan skolformerna och avseende stirkta insatser
till elever i behov av stéd. Stadskontoret bedomer att forslaget 6verensstimmer med
inriktningen 1 kommunfullmaktiges mal Malni stad arbetar for att en stirre andel elever ska

Sfullfolja en gymnasientbildning.

36. Stirk studie- och yrkesvigledningen for att férbéttra matchningen mellan
elevers utbildningsval och kompetensbehoven pa arbetsmarknaden

Inkomna synpunkter

Grundskolendmnden instimmer 1 att matchning mellan elevers utbildningsval och
kompetensbehov pa arbetsmarknaden behover stirkas och anser att nuvarande
arbetssitt behover forindras 1 syfte att stirka kopplingen mellan utbildningsval och
arbetsmarknadens kompetensbehov, speciellt vad giller yrkesutbildningar. Namnden
péapekar att den har begrinsade moijligheter att 6ka antalet vigledare utifrin radande
budgetlige och utifran de prioriteringar som behdver goras vad giller olika
kompetenser. Grundskoleférvaltningen och gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen har gemensamt tagit fram en riktlinje for att utveckla
studie- och yrkesvigledningen i grundskola och gymnasieskola i Malmé stad. Gymnasie-
och vuxcenutbildningsndmnden anser att det som lyfts 1 forslaget redan utférs men att det ar

positivt att vikten av studie- och yrkesvigledning lyfts upp i kommissionens slutrapport.
Stadskontorets bedomning

Stadskontoret instimmer i vikten av att ge alla elever tillgang till likvirdig studie- och
yrkesvigledning for att kunna gora vilgrundade val till gymnasieskolan. En vil
utvecklad studie- och yrkesvigledning kan stirka elevernas studiemotivation, 6ka
kunskaper om arbetslivet och utveckla kontakter med arbetsmarknaden. Stadskontoret
konstaterar att utvecklingsarbete inom omradet pagar inom grundskolenimnden och

gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.
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37. Verka for att sirskild undervisningstid ska avsittas f6r arbetslivskunskap
i grundskolan

Inkomna synpunkter

Funktionsstodsnamnden menar att férslaget om arbetslivskunskap pa schemat ar viktigt,
inte bara for att fa kunskap for att kunna utfora sjilva arbetsuppgifterna utan dven for
att forbereda eleven si att hen kan méta arbetsmarknadens basala krav och
torvantningar. Grundskolendmnden stiller sig inte positiv till forslaget med anledning av
att nya nationella liroplaner nyligen inforts och att Skolverket lagt fram forslag pa
reviderade timplaner. Namnden ser att forslaget skulle kunna vara férenat med
betydande kostnader. Det skulle kunna innebara att nimnden och forvaltningen skulle
behova ha behdriga som ska undervisa i det delimnet och fragor skulle uppsta kring
legitimation, behorighetskrav, hur betyg skulle sittas och myndighetsutévning.
Gymmnasie- och vuxenntbildningsnamnden patalar att ett vil genomtankt gymnasieval fraimjar
genomstromningen och maluppfyllelsen i gymnasiet. I samarbete med
grundskolendmnden har nimnden genomfért olika insatser for att 6ka elevernas

valkompetens infér gymnasievalet.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer med forslagets intentioner om att mojligegéra mer valgrundade
utbildningsval genom att 6ka elevernas kunskaper och kontakter med foretradare f6r
yrkeslivet och att det ytterst handlar om att stirka forutsittningarna for
kompetensférsorjningen. Stadskontoret ser behov av stirkt fokus pa 6kad kunskap och
vigledning kring hur arbetsmarknaden fungerar, vilka yrken och arbetsgivare som finns,
samt betydelsen av utbildning. Stadskontoret konstaterar att utbildningsnamnderna
samverkar fOr att 6ka elevers valkompetens infér gymnasievalet. Stadskontoret férordar
att arbetet med att stirka elevers kunskap om arbetslivet i enlighet med forslagets

intentioner tas vidare i nimndernas fortsatta arbete inom omradet.

38. Bredda ungdomars valkompetens och motverka val baserade pa
kénsstereotypa uppfattningar genom anvindning av férebilder

Inkomna synpunkter

Grundskolendmnden instimmer 1 kommissionens slutsats om vikten av att arbeta
normkritiskt och att elevernas valkompetens kan breddas genom att anvinda forebilder.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens insatser for att stirka forutsattningar for hogre
maluppfyllelse och sjilvérsorjning dr bland annat att 6ka valkompetensen hos
malgrupperna, motverka normativa och kénsstereotypa utbildnings- och yrkesval samt
synliggora yrken och karridarméjligheter. Namnden konstaterar att det ér ett pagaende
och prioriterat arbete och dr positiv till ett fortsatt forstirkt arbete. Mine ser att det finns
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underrepresenterade grupper 1 innovations-ekosystemet. Detta dr ndgot Minc arbetat
aktivt med for att minska och bolaget ser positivt pa att detta arbete paborjas tidigt och

medverkar girna for att forbéttra forutsittningarna for ett mer inkluderande naringsliv.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i vikten av att bredda elevers och ungdomars valkompetens
och delar uppfattningen att kdnsstereotypa utbildnings- och yrkesval, férutom att
begrinsa ungdomars moijligheter, kan leda till kompetensbrist, konssegregering och
ckonomisk ojimstilldhet. Stadskontoret konstaterar att frigan prioriteras i pagaende
arbete inom grundskolenimnden och gymnasie- och utbildningsnimnden samt hos
Minc. Stadskontorets bedomning ér att arbetet skulle kunna stirkas ytterligare och dven

involvera andra nimnder som i sin verksamhet méter malgruppen.
39. Rikta studie- och yrkesvigledningen till bade elever och forildrar
Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnamnden delar kommissionens beddomning att riktad studie- och
yrkesvigledning till bade elever och féraldrar kan fylla ett viktigt syfte. Funktionsstods-
nimnden menar att fOrslaget ar viktigt. Erfarenheter fran daglig verksamhets arbete har
visat pa stora kunskapsluckor hos sivil elever som forildrar/nitverket runt individen.
For unga med funktionsnedsittning handlar det inte bara om val av utbildning och
yrke/bransch, utan dven om kunskap om socialférsikringssystemet samt hur olika
arbetsmarknadsinsatser eller vigar till arbete dr kopplade till vilken typ av ersittning
individen har. Grundskolendannden instimmer 1 kommissionens slutsats om vikten av att
involvera bade elever och vardnadshavare i studie- och yrkesvigledningen. Nimnden
ser det som viktigt att fortsdtta arbetet med att stirka samverkan skola och hem.
Gymmnasie- och vuxenutbildningsnamnden gor en del kommunikationsinsatser med syfte att na
savil elever som foraldrar infér gymnasievalet. Namnden ser dock stora utmaningar
trots olika insatser med ett antal angreppssitt och understryker att samverkan krivs i

hégre utstrickning pa den nationella arenan och tillsammans med branscher.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret konstaterar att arbete pagar inom utbildningsnamnderna for att na ut till
savil foraldrar som elever med aktuell information om olika utbildningar, men att det
samtidigt 4r en utmaning och att arbetet behover stirkas. Stadskontoret konstaterar
darfor att forslaget om att rikta studie- och yrkesvigledningen till bade elever och
fordldrar kan utvecklas vidare inom ramen for nimndernas arbete. Stadskontoret
bedoémer att férslaget Gverensstimmer med inriktningen i kommunfullmiktiges mal
Malmi stad arbetar for att en storre andel elever ska fullfolja en gymmnasientbildning och Malmi stad

arbetar for att en storre andel ungdomar ska studera eller arbeta.
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40. Organisera en styrgrupp med representanter fran arbetslivet for att verka
for att utbudet av utbildningar inom gymnasieskolan iterspeglar
arbetsmarknadens behov

Inkomna synpunkter

Forskolendmnden och grundskolendmnden stiller sig generellt positiva till forslaget om en
styrgrupp under forutsittningen att det inte sker en dverlappning med befintliga
samverkansformer. Forskolenanmnden ser att en sadan grupp skulle kunna samverka kring
savil kompetenstorsorjningen av barnskotare som verka for att fler unga gar vidare till
torskollararutbildning. Grundskolendmnden ser det som viktigt med samarbetet Gver
nimnds- och férvaltningsgranserna och relationen till arbetslivet for att elevernas
utbildning ska bli en helhet och ett gemensamt ansvar. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden anser att det inte finns behov att etablera en styrgrupp enligt
forslaget, utan menar att befintliga samverkansformer och underlag 1 stillet ska
anvindas och eventuellt forstirkas. Namndens arbete med att bredda utbudet av
yrkesutbildningar inom gymnasieskolan sker i samverkan med lokala och regionala
foretag och branschorganisationer samt andra kommunala huvudmin i Skane och
samverkan angiende utbud och dimensionering pagar i delregionala och regionala
torum. Halsa-, vard- och omsorgsndamnden tillstyrker forslaget och féreslar att styrgruppen

far i uppdrag att analysera stadens kompetensbehov pa kort och lang sikt.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret konstaterar att flera nimnder uttrycker ett behov av samverkan och
underlag i frigan om kompetensforsorjningsbehov. Stadskontoret konstaterar ocksa att
gymnasie- och utbildningsnamnden hanvisar till befintliga samverkansformer som
skulle kunna forstirkas. Mot bakgrund av detta bedémer stadskontoret att det finns ett
behov av att utveckla dialogen internt i Malmé stad om fragorna kring dimensionering
och planering av utbildningsplatser for att verka for att utbudet av utbildningar inom
gymnasieskolan aterspeglar arbetsmarknadens behov. Stadskontoret bedémer att
forslaget Gverensstimmer med inriktningen i kommunfullmiktiges mal Malwi stad
arbetar for att en storre andel ungdomar ska studera eller arbeta och Malmi stad arbetar for en god
kompetensforsorining, bland annat genom okat samarbete mellan kommunens namnder.
Stadskontoret férordar dirfor att frigan om samverkan utifran forslagets intentioner
om att verka fOr att utbudet av utbildningar inom gymnasieskolan aterspeglar

arbetsmarknadens behov tas vidare av berorda namnder.

41. Erbjud fler unga i gymnasiealdern méjligheter till arbetsplatsférlagt
lirande (APL) i kombination med teoretiska studier i individuellt
anpassade former
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Inkomna synpunkter

Gymmnasie- och vuxenutbildningsnamnden konstaterar att arbetet redan gors. En forflyttning
har gjorts i yrkesintroduktion vilket innebir att fler elever viljer Introduktionsprogrammet
_yrkesintroduktion 1 stillet £6r Individuellt alternativ. Nimndens arbete med att identifiera nya

gemensamma inriktningar och yrkespaket for introduktionsprogram och

vuxenutbildning fortsitter, for att 6ka mojligheterna till sjilviorsorjning.
Stadskontorets bedomning

Stadskontoret instimmer i vikten av att unga i gymnasiedldern erbjuds moijligheter till
arbetsplatsforlagt lirande i kombination med teoretiska studier 1 individuellt anpassade
former och att Skolverkets yrkespaket kan ge mindre studiemotiverade de firdigheter
som krivs for att bli anstéllningsbara. Stadskontoret lyfter i ssammanhanget vikten av att
uppmuntra arbetsgivare att erbjuda APL-platser for elever som bedriver studier i
anslutning till ett yrkespaket. Arbetsplatstorlagt lirande har generellt en stor potential
for elevernas framtida intride pa arbetsmarknaden. Stadskontoret konstaterar att frigan

hanteras av berord namnd.

42. Sikerstill tillgdngen pa arbetsplatsférlagt lirande inom ramen f6r den
kommunala gymnasieskolans yrkesprogram och Yrkesvux

Inkomna synpunkter

Funktionsstidsnamnden dr positiv till f6rslagen som r6r 6kat arbetsplatstorlagt lirande
under studierna. Nimnden ser en utmaning med att behovet av praktikplatser ofta ar
storre an vad verksamheter har utrymme och méjlighet att mota. Forskolendimnden
bed6émer att det inte finns utrymme att ta emot fler utan att forskolans kdrnverksamhet
paverkas och kvaliteten 1 APL-inslaget sinks. Gymnasie- och vuxenutbildningsnémnden
arbetar langsiktigt och systematiskt for att sikerstilla tillgingen pa APL-platser och
stiller sig positiv till atgardsforslaget. Namnden papekar att det finns en utmaning kring
tillgangen till platser och handledare inom APL f6r yrkesutbildningarna. Hdlsa-, vard- och
omsorgsndamnden tillstyrker forslaget och ser tillforsiksfullt pa mojligheterna med APL for
den enskilde samt f6r arbetsgivaren utifran den erfarenhet som det pagiende arbetet
med APL har givit.

Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i betydelsen av arbetsplatsforlagt lirande (APL) inom
gymnasie- och vuxenutbildningen. Genom APL far eleverna praktisk erfarenhet fran
arbetslivet och kan knyta kontakter med potentiella arbetsgivare som kan nyttjas efter
examen vilket underlittar Gvergangen till arbetslivet. Att sikerstilla tillgangen pa

arbetsplatstorlagda praktikplatser ér ett gemensamt ansvar i organisationen och som
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kriver ett forvaltningsévergripande samarbete. Stadskontoret menar att
forutsittningarna for en langsiktig planering av APL bor undersokas, till exempel 1 form
av langsiktiga 6verenskommelser med forvaltningar i Malmo stad, men dven med
Region Skine, om mottagande av ett antal praktikelever drligen. Stadskontoret
instimmer dven 1 att det ar viktigt att sakerstilla och f6lja upp att handledarna som tar
emot studenterna pa arbetsplatserna dr rustade for uppdraget. Stadskontorets

bedémning ér att forslaget bor hanteras vidare av berérda nimnder i nira samverkan.

43. Inritta en funktion med ett 6vergripande ansvar som ldrlingssamordnare
for gymnasieskolorna

Inkomna synpunkter

Gymmnasie- och vuxenutbildningsnamnden konstaterar att det finns en larlingssamordnare pa
Lirlingscentrum dér de flesta av lirlingsutbildningarna ar placerade. Namnden papekar
att dess APL-samordnare och samordnade SYV redan har delar av de uppdrag som
framkommer 1 forslaget och som féreslas att genomféras av en lirlingssamordnare.

Nimnden staller sig dirmed tveksam till att behovet finns.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret konstaterar att gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden inte ser behov
av att inritta en funktion som lirlingssamordnare och att nimnden menar att det redan

finns andra funktioner inom nimnden med ansvar som motsvarar delar av forslaget.
44. Utred méjligheten att etablera lircenter
Inkomna synpunkter

Gymmnasie- och vuxenutbildningsnamnden papekar att det finns ett lircentrum pa Malmo
stadsbibliotek som erbjuder st6d med digital kunskap, CV-skrivande och kreativa
projekt. Namnden menar att den har andra forum for att vidareutveckla samverkan

med arbetslivet och stiller sig tveksam till behov av ytterligare en aktor.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret ser positivt pa forslagets intentioner om att forbittra utbytet skola-
arbetsliv inom ramen f6r de ordinarie yrkesprogrammen och lirlingsutbildningen i
gymnasieskolan. Stadskontoret delar uppfattningen att det ar viktigt med nira band
mellan utbildningarna och det lokala och regionala arbetslivet. Stadskontoret
konstaterar samtidigt att gymnasie- och utbildningsnimnden har andra forum for

samverkan med arbetslivet och dirfor inte ser behov av ytterligare aktor.
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45. Stirk privata och offentliga verksamheters intresse fér att medverka i
yrkesutbildning pa lokal och regional niva via ett delat

finansieringsansvar
Inkomna synpunkter

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden stiller sig positiv till att naringslivet och offentliga
verksambheter tar ett stOrre ansvar nir det giller att erbjuda praktik och handledning.

Nimnden papekar att det enligt gillande lagstiftning inte dr mojligt for naringslivet att
finansiera utbildningar. Dock kan niringslivet bidra till yrkesutbildningar genom att till

exempel erbjuda APL-platser och tillginglige6ra yrkeslirare, menar nimnden.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i att samarbetet mellan skola och verksamhet kring
arbetsplatstorlagt lirande och lirlingsplatser behover stirkas, bade for att 6ka
yrkesutbildningarnas attraktivitet och for att méta naringslivets
kompetensforsorjningsbehov. Stadskontoret delar uppfattningen att arbetsgivare
behover ha inflytande pa yrkesutbildningarnas innehéll och utformning, fo6r att de ska
matcha kompetensbehovet pa arbetsmarknaden. En utvecklad samverkan och dialog
med lokalt néringsliv och branscher ar likasa viktig for att sakra tillgangen till platser
och handledare. Angdende forslaget om delat finansieringsansvar bedémer
stadskontoret att det krivs ett omfattande paverkansarbete och att det i sa fall far

initieras av berorda nimndetr.
46. Utvirdera hur vil SFI fungerar
Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialndmnden bedémer att gymnasie- och vuxenutbildningsnaimnden
redan har en god kinnedom om SFI:s funktion och utmaningar. Gymnasie- och
vuxcenutbildningsnammnden framhiller att man har en bred SFI verksamhet ddr man vinder
sig till flera malgrupper med flera olika typer av studieformer och uppligg. Nimnden
stiller sig positiv till att det gors en extern genomlysning av SFI verksamhet som

nimnden ansvarar for.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i att genomlysning av SFI verksamhet kan vara ett led 1 att na
malet om att sakerstilla att deltagarna limnar utbildningen med de kunskaper 1 svenska
spraket som de forvintas ha efter genomgangen utbildning. Stadskontoret konstaterar

att gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden stiller sig positiv till att det gors en extern
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genomlysning av SFI verksamhet som ér i Malmo stads regi. Stadskontorets bedémning

ar att frigan om utvirdering av SFI bor hanteras vidare av berérd nimnd.
AVSNITT KOMMUNAL VERKSAMHET OCH ORGANISATION

47. Utred forutsittningarna for att infora ett kommunalpolitiskt ramverk i
Malmo, med syfte att stirka forutsidttningarna for en langsiktigt hallbar
sambhillsutveckling pa lokal niva

Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialndmnden ser ett varde i att arbeta mot langsiktiga mal men
bedoémer att det inte finns ett behov av ytterligare planer enligt kommissionens forslag.
Fritidsnémnden ir positiv till f6rslaget men ser att det behover vidareutvecklas och tydligt
forankras 1 staden. Namnden betonar behovet av handlingskraftiga strukturer i det
gemensamma arbetet att motverka segregation och menar att atgardsforslaget med
fordel kan utvecklas, forstirka och samkoras med budgetuppdraget 2023 Definzera och
Starta ett langsiktigt och strategiskt omradeshyft i Malmos socioekonomiskt svaga delar med sdrskilt
Jfokus pa barn och ungas upp-vixtvillkor (STK-2023-137). Miljondmnden ir positiv till
forslaget att utreda férutsittningarna for att inféra ett kommunalpolitiskt ramverk.
Forskolendmnden instammer i slutrapportens analys att permanenta problem kraver
grinsoverskridande strategiskt och operativt arbete pa lang sikt. Langsiktiga utmaningar
som segregation, arbetsléshet men ocksa otillrickliga skolresultat och ohilsa behover
16sas med insatser som l6per under lingre perioder och likasa behover kostsamma men
framgangsrika satsningar tillitas paga under flera dr, understryker nimnden. Namnden
menar att kortsiktiga, riktade bidrag fran stat och kommun liksom generella och
temporira utvecklingsinsatser diremot ofta har en begrinsad nytta. Servicendmnden sex
positivt pa mojligheterna som ett kommunalpolitiskt ramverk kan innebdra. Namnden
patalar att det, fOr att fa effekt, dr viktigt att kommunfullmaktige anger vilken
styrmodell som ska gilla och betonar vikten av samarbete, lingsiktighet och
helhetsperspektiv t6r nimnderna. Stadsbygonadsnamnden anser att forslaget dr intressant
men att det bor tydliggoras ytterligare vad ett kommunalpolitiskt ramverk kan vara och
innebira. Namnden framfor att det finns ett behov av langsiktiga mal och
torhallningsregler som stadens beslut maste syfta till och halla sig inom samt nimner
dven att den lokala koppling som foreslas ar viktig. MKB ser i sin lI6pande verksamhet
ofta behovet av en koordinering mellan olika offentliga verksamheters insatser och
budgetmedel och bedémer att ett forindrat arbetssitt i enlighet med slutrapportens
forslag skulle ha stor betydelse f6r bade enskilda Malmobor och Malmé i stort.

Stadskontorets bedémning
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Stadskontoret instimmer i behovet av att stirka forutsittningarna for en langsiktigt
hallbar samhillsutveckling pa lokal niva. Med en tydlig gemensam och lingsiktig
riktning sa forbattras forutsattningarna att tackla de problem och utmaningar som inte
kan 16sas under ett budgetar eller en mandatperiod. En tydlig langsiktig riktning ger
ocksa stadens medarbetare vigledning 1 att hantera synergier och malkonflikter.
Stadskontoret bedomer att ett ramverk med gemensamma mal och principer inom ett
avgransat omrade skulle kunna frimja méjligheten f6r kommunen att stirka sitt arbete
inom omraden dar riktningen och nivderna for den statliga medelstilldelningen varierar
over tid. Intentionerna som framfors 1 forslaget skulle kunna motverka segregation och
starka utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser for att fa fler Malmobor i arbete. Med
ett tydligt samlat fokus pa langsiktigt hallbar samhallsutveckling i Malmo skulle
forutsiagbarheten kunna 6ka for alla involverade, samt mojligheten att arbeta langsiktigt
med utveckling inom omradet stirkas. Stadskontoret férordar att intentionerna i
forslaget tas vidare 1 pagaende arbete med att stirka forutsittningarna for en langsiktig
lokal hallbar utveckling i Malmé.

48. Ta fram en gemensam framtidsbild f6r Malmé
Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialndmnden ser ett varde i att arbeta mot langsiktiga mal och
gemensamma visioner men anser att det inte finns behov av ytterligare planer dd det
redan finns styrdokument med langsiktiga mal och visioner. Mijjondmnden ir positiv till
atgirdsforslaget att ta fram en gemensam framtidsbild f6r Malmo. Stadsbygenadsnémnden

stiller sig bakom forslaget och vill bidra till att arbeta fram gemensamma visioner.
Stadskontorets bedomning

Stadskontoret instimmer i forslagets intention att ytterligare synliggéra Malmaos roll
som tillvixtmotor och att kommunicera en riktningsangivelse for staden. Stadskontoret
menar att det dr av stor vikt att lyfta fram Malmos position 1 ett tillvaxtperspektiv dven
pa lang sikt. Inte minst dr detta viktigt for niringslivet och investerare och 1 ett stérre
geografiskt sammanhang for att positionera Malmoé som en attraktiv stad att bo, leva
och verka i. Stadskontoret bedémer att forslaget Gverensstimmer med inriktningen i
kommunfullmiktiges mal Malni stad arbetar for att stirka sin regionala och nationella roll som
motor for tillvixt och sysselsdttning och med kommunfullmaktiges uppdrag till
kommunstyrelsen att, tillsammans med berérda nimnder, #a fram ett samlat
ndringslivsprogram for Malma. Stadskontorets bedémning ar att fraigan om Malmos
position 1 ett tillvaxtperspektiv bor utgora en viktig del i forslaget till nytt

niringslivsprogram f6r Malmo.

49. Utveckla samverkan 6ver forvaltningsgrinserna inom Malmé stad
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Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialndmnden betonar att det har skett stora positiva forflyttningar
gillande samverkan kring frigor som spanner 6ver flera nimnders uppdrag men att
samverkan mellan stadens nimnder behover fortsitta att utvecklas vidare.
Fritidsndamnden betonar vikten av forslaget da samverkan dr en avgérande faktor for
forvaltningarnas mojlighet att framgangsrikt genomféra samtliga grunduppdrag, driva
utvecklingsfragor samt for att skapa en jamlik stad. Funktionsstidsnimnden hinvisar till att
det av forslaget framgar att manga utmaningar har sin utgangspunkt i
stuprérsproblematik och att flera stora utvecklingsfragor spanner 6ver flera nimnders
och forvaltningars uppdrag. Forskolendanmnden ser stora behov av strukturerad samordning
vad giller de yngsta barnens uppvixtvillkor, inklusive samhandling inom ramen for
ordinarie processer fOr att gemensamma analyser och forindrade arbetssatt ska bli
héllbara. Grundskolendmnden ser positivt pa en 6kad tvirsektoriell samverkan mellan
forvaltningarna for omraden som spanner over flera namnders uppdrag. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden stiller sig positiv till vidareutveckling av samverkan 6ver
forvaltningsgrinserna vilket redan idag édr en stor del av nimndens verksambhet.
Kulturndamnden instaimmer 1 kommissionens forslag att nimnder och forvaltningar
behover arbeta ndrmare varandra i de breda utvecklingsfrigorna och att samverkan
over forvaltningsgrinser stirks. Servicenamnden instimmer i att det finns ett behov av
okad samverkan mellan forvaltningarna 1 Malmé stad. Stadsbygenadsndmnden noterar att
samverkan 6ver forvaltningsgranserna sker i stor utstrackning, men kan stirkas och
utvecklas ytterligare genom att nimnderna samverkar i olika fragor. Minc anser att
forslaget om utokad samverkan 6ver forvaltningsgrianserna ar positivt och vill fortydliga

att det 4dr viktigt att bolagen ocksa inkluderas.
Stadskontorets bedomning

Utifran remissyttrandena konstaterar stadskontoret att nimnderna ser ett stort behov av
att ytterligare utveckla och stirka nimnds- och forvaltningsévergripande samverkan
inom stadens organisation, inte minst da flera fragor av stor vikt f6r Malmé som helhet
spanner 6ver flera nimnders och férvaltningars uppdrag. Stadskontorets bedémning ar
att forslaget om att utveckla samverkan over forvaltningsgranserna bor hanteras vidare 1

ordinarie strukturer, till exempel i stadens férvaltnings- och bolagschefsgrupp.
50. Fo6lja upp och utvirdera kommunala insatser
Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnamnden stiller sig positiv till forslaget. Att staden stirker sin
utvirderingskompetens och dven tar hjilp av externa utredare och forskare bidrar till att
utveckla stadens och nimndens erbjudande till Malméborna. Samtidigt ar det viktigt att
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bevaka att verksamheten inte belastas f6r mycket administrativt sa att det gar ut 6ver
karnuppdraget. Fritidsnamnden ir positiv till forslaget och ser dven hur det sammanfaller
med pagiende forvaltningsovergripande utvecklingsprocesser, exempelvis arbetet med
lokal statistik. Ndmnden ser ett behov av att dela och diskutera utvirderingar och
kunskapsunderlag i forvaltningsévergripande forum for att mojliggéra arbete med
gemensamt lirande och ansvarstagande utifran ett hela-staden perspektiv.
Forskolendmnden instimmer 1 behovet av att utvirdera effekter och dndamalsenlighet av
kommunévergripande insatser. Nimnden erfar att det genom aren i Malmé stad har
genomforts manga tidsbegransade projekt vars effekter inte alltid har utvirderats.
Nimnden instimmer 1 kommissionens slutsats att kommunala insatser ofta behover
provas i en forsoksverksamhet innan de ”skalas upp”. Nimnden kan se vissa fordelar
med forslaget att utvirderingen av utvecklingsinsatser forliggs centralt i Malmo sa lange
det handlar om kommundévergripande utvecklingsinsatser. Grundskolendnmnden instimmer
1 vikten av att Malmo stad drar lirdomar av utvecklingsarbetet i staden och att det finns
en systematik 1 att utvardera satsningar som genomfors. Grundskolendnnden och gymnasie-
och vuxcenutbildningsnamnden ar positiva till f6rslaget om stirkt utvirderingskompetens
centralt i organisationen. Ndmnderna patalar samtidigt att det dr viktigt att sidana
utvirderingar inte overlappar eller inverkar pa det systematiska kvalitetsarbete samt
delarsrapporten och drsanalysen som de bedriver dir olika typer av utredningar och
utvirderingar ar en viktig del. Gymnasie- och vuxenutbildningsnanmnden instimmer 1 vikten av
att Malmo stad drar lirdomar av utvecklingsarbetet i staden och ser positivt pa att
kommunen har ett aktivt arbete med att f6lja upp och utvirdera kommunala atgirder.
Miljonamnden lyfter att atgardsforslaget ar ett bra forslag. Servicendmnden anser att en
starkt utvarderingskompetens centralt kan ge positiva effekter f6r nimnderna 1 form av
mojligheten att sprida anvindningen av gemensamma strukturer, definitioner och
metoder for staden, dven 1 de fall en forvaltning ska genomféra en egen utvirdering.
Mer central utviardering leder dven till att resultaten oftare visar de langsiktiga effekterna
pé helheten f6r staden och Malmébon, i stillet for att visa effekten f6r den enskilda
nimndens verksamhet. Stadsbyggnadsndamnden menar att uppfoljningar och utvarderingar
tydligare ska vigas in vid fortsatt arbete eller initiering av nya projekt for att fa till ett
organisatoriskt lirande och att det 4r viktigt att sdkerstilla att kunskapen som genereras
anvands i organisationen. Tekniska nimnden stiller sig bakom behovet av 6kad
langsiktighet i beslutsfattandet och behovet av organisatoriskt lirande, och menar att
langsiktiga beslut bor kopplas till Agenda 2030 och vara baserade pa analys och fakta,
dar utvirderingar av tidigare beslut spelar en viktig roll.

Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instammer i behovet av att Malmo stad, f6r att kunna utvirdera olika
insatser, dels systematiskt dokumenterar sina insatser, dels att det finns resurser och

institutionella férutsittningar att genomféra utvirderingar och uppféljningar. Ett mer
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aktivt arbete med lingsiktig uppféljning och effektutvirdering av kommunala dtgirder
kan ge 6kad kunskap och battre beslutsunderlag. Stadskontoret instimmer i att
utvirderingskompetensen centralt i Malmo stads organisation behover stirkas, for att
mojliggora ett mer aktivt arbete med langsiktig uppfoljning och effektutvirdering av
kommunala atgirder. Stadskontoret instimmer ocksa i att registerdata behéver samlas
centralt i staden. Idag begrinsas mojligheterna till utvirdering bland annat av att data
fran verksamhetsomradena inte kan samkdéras med andra centralt hallna register, vilket i
vissa fall beror pa sekretesslagstiftningen. Malmé stad bor undersdka mojligheten att
skapa en sammanhallen struktur for att registerdata som halls centralt kan kombineras
med verksamhetsdata. Det dr avgorande fOr att kunna jimfora data mellan olika
arbetsomraden och for att hitta malkonflikter och synergier. Stadskontoret instimmer
aven i att Malmo stad, for den langsiktiga kunskapsuppbyggnaden, behéver utveckla
arbetet med att systematiskt dokumentera och tillgingligeéra information om sina
arbetsmarknads- och utbildningspolitiska insatser. Dirtill b6r kommunen 6ppna upp
for externa utvirderingar av kommunala insatser och i de fall det dr mojligt,
tilledngligebra uppgifter f6r forskning. Stadskontoret férordar att forslaget om att stirka
stadens arbete med langsiktig uppfoljning och effektutvirdering tas vidare som en del
av stadskontorets utvecklingsarbete.

51. Oka omfattningen av funktionsupphandling inom Malmé stad, for att
frimja innovation och hallbarhet

Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnammnden framfor att det redan pagar ett saidant arbete inom
Malmé stad men att en utmaning dr att mycket av det som nimnden upphandlar ar
lagstyrt och tillstindspliktigt. Namnden ser dock att det finns méjligheter att utveckla
nimndens arbete inom omradet. Eftersom funktionsupphandlingar har langa ledtider
och kriver resurser dr det ett utvecklingsomrade f6r nimnden att formulera behov av
varor och tjanster i ett tidigt skede 1 olika utvecklingsprocesser. Miljondnnden ir positiv
till atgardsforslaget att 6ka omfattningen av funktionsupphandlingar inom Malmo stad
da detta dr ett omrade dir kommunen har mycket utrymme att paverka. Nimnden
anser att kommunen i hogre grad bor nyttja innovationsupphandlingar som ett verktyg
for att dels ta ansvar for att arbete som utfors f6r kommunens rikning ar miljomassigt
héllbart, dels motivera féretag att vaxla upp arbetet med bade ekologisk och social
hallbarhet. Servicendmnden ser positivt pa forslagen och anser att det ar av stor vikt att
staden utformar dndamalsenliga och effektiva upphandlingar. Namnden patalar att for
att uppna mer av upphandlingars potential att goéra skillnad, bade f6r ekonomi,
innovationer och hallbarhet, 4r det av stor vikt att det ocksa uppnas en utvecklad

samverkan Gver forvaltningsgrinserna. Nimnden redogor 1 sitt yttrande f6r ett antal
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exempel pa hur funktionsupphandling anvinds inom nimnden, och menar att liknande

krav bor inga i fler av stadens upphandlingar.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret konstaterar att mojligheten finns for stadens nimnder och forvaltningar
att ytterligare frimja innovativa och hallbara 16sningar genom att 6ka omfattningen av
funktionsupphandling i staden. Stadskontoret ser att nimnderna/férvaltningarna med
fordel skulle kunna sprida sina erfarenheter och kunskaper av funktionsupphandling i
organisationen och mojliggdra for fler att genomféra funktionsupphandling. Precis som
nidmns 1 forslaget ar det samtidigt viktigt att kommunen f6r kontinuerlig dialog med
marknadens aktorer for att kunna utforma sa andamalsenliga och effektiva
upphandlingar som méjligt. Stadskontorets bedémning ar att omfattningen av

funktionsupphandling inom Malmo stad bor 6ka.

52. Utred mojligheten att teckna sociala 6verenskommelser mellan Malmé
stad och niringslivsaktorer i Malmo

Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialnamnden stiller sig positiv till forslaget, till exempel om
gemensamma dtaganden for individer som star langt fran arbetsmarknaden eller
trygghetsskapande insatser. Sociala 6verenskommelser édr en ny form av samverkan och
forutsittningarna behéver utredas och fortydligas. Fritidsndammnden ser positivt pa att en
denna utredning genomfoérs men vill att utredningen dven inkluderar mojligheten att
sociala 6verenskommelser dven ska kunna omfatta civilsamhillet. Ku/turnamnden finner
forslaget sirskilt intressant och relaterar till mojligheten att utreda hur motsvarande
“kulturkontrakt” mellan olika delar av staden eller mellan Malmé stad och andra aktérer
skulle kunna se ut. Servicendmnden ser positivt pa forslaget. Inom ramen f6r sina
arbetsmarknadsatgirder och upphandlingar har nimnden visat att social och ekologisk
héllbarhet kan frimjas genom samverkan mellan féretag och kommun.
Stadsbyggnadsnéamnden lyfter fram att det finns en erfarenhet att komma 6verens med
externa aktorer kring exempelvis trygghet och klimatomstillning och att staden tecknar
6verenskommelser om sociala insatser med byggaktorer vid markanvisningar.
Nimnden menar att begreppet sociala 6verenskommelser beh6ver definieras och syftet
preciseras innan fragan utreds niarmare. Tekniska ndmnden menar att sociala

6verenskommelser med befintligt ndringsliv kan vara ett forslag att ga vidare med.
Stadskontorets bedomning

Stadskontoret konstaterar att nimnderna ar positiva till f6rslaget om att utreda
mojligheten med sociala 6verenskommelser. Stadskontoret ser ocksa att forslaget ligger

1 linje med stadens ambition om att arbeta integrerat med hallbarhetsdimensionerna.
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Stadskontoret foreslir kommunstyrelsen att besluta att ge stadskontoret i uppdrag att,
tillsammans med berdrda forvaltningar, utreda férutsittningen for att teckna sociala

overenskommelser mellan Malmé stad och niringslivsaktérer i Malmo
53. Stark ramvillkoren for civilsamhaillesaktorer i Malmo
Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialndmnden anger att man har stabila och tydliga villkor som
mojliggor savil langsiktighet som likvirdighet och transparens i arbetet med bidrag och
formell samverkan med civilsamhillet. Ndmnden bedémer att det finns behov av att
starka arbetet genom att den centrala samordningen fortydligas och att
bidragsansokningar som ror flera nimnders ansvarsomraden hanteras pa ett mer
likvirdigt och tydligt sitt. Namnden betonar samtidigt att en centraliserad dialog med
civilsamhallesaktorer riskerar att minska delaktigheten hos nimnderna som méter
berérda malgrupper och som har den storsta kunskapen om olika samverkansbehov.
Fritidsnémnden ir positiv till att stirka civilsamhillets mojligheter att bedriva verksamhet
samt att mojliggora for 6kad samverkan med och mellan civilsamhallet. Namnden
framfor att utvecklingsarbete bor inkluderas i redan befintliga strukturer och
samverkansformer for att stirka samt utveckla dem, diremot ser nimnden inte ett
behov att ett nytt center for civilsamhallet. Namnden anser att det befintliga natverket
tor bidragsgivande forvaltningar bor inkludera kommissionens forslag, framfor allt
avseende behovet av tydliga villkor och riktlinjer for att s6ka bidrag.
Funktionsstodsnamnden ser att en central stodfunktion sa som foreslas i forslaget hade
gynnat dialog, stdd och helhetssyn kring den langsiktiga samverkan mellan
civilsamhillet och offentlig sektor. Namnden anser samtidigt att det ar viktigt att
stodfunktioner dven fortsatt finns inom fackforvaltningarna med uppdrag att samordna
och stotta den brukarnira dialogen och frimja den samverkan som sker mellan
verksamheterna och civilsamhillet. Nimnden instimmer dven i utredningens
resonemang om vikten av tydliga utlysningar och villkor f6r organisationerna oavsett
vilken ndimnd som ansvarar f6r stédet. Forskolendmnden menar att stabila, tydliga och
littéverskadliga villkor 6ver vilka medel som gar att anséka om for civilsamhillet inom
Malmo stad ér en viktig forutsattning for langsiktighet 1 samarbetet med civilsamhallet.
Servicenamnden tillstyrker forslaget att utreda méjligheterna till ett civilsamhilleskontor.
Nimnden anser att Kontaktcenter har en viktig roll i stirkandet av ramvillkoren fo6r
civilsamhallet, och bor vara delaktigt 1 den féreslagna utredningen av mojligheten till att
inratta ett civilsamhilleskontor. MKB vilkomnar forslaget om att tydliggéra och stirka

ramvillkoren for civilsamhaillesaktérer och frimja samverkan mellan dessa aktorer.

Stadskontorets bedémning
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Stadskontoret instimmer i betydelsen av stabila, littoverskadliga och tydliga villkor f6r
att underldtta for civilsamhillesaktérer, inklusive tydliga villkor f6r att s6ka och redovisa
olika former av bidrag. Stadskontoret bedomer att det finns ett behov av att stirka
stadens arbete centralt avseende intern férvaltningsévergripande samverkan f6r en
helhetssyn och samordning i stadens arbete med st6d och bidrag till civilsamhallet.
Stadskontoret hinvisar samtidigt till det pagaende uppdraget inom Malmo stad med
biring pa samarbeten med civilsamhillet fram6ver kopplat till lokal utveckling i staden,
Uppdrag budget 2023 — Definiera och starta ett langsiktigt och strategiskt omradeshyft i Malnids
socioekonomiskt svaga delar (STK-2023-137). Uppdraget handlar om att ta fram en struktur
for arbetet med hallbar lokal utveckling i vilken det strategiska samarbetet med
civilsamhallet ingar som en del. Stadskontorets bedomning dr darfor att fraigan hanteras
vidare av stadskontoret i arbetet med att utveckla former f6r Malmé stads samverkan

med civilsamhallet.

54. Infor en prioritering i uthyrning av hyresritter i socioekonomiskt svaga

omraden
Inkomna synpunkter

Arbetsmarknads- och socialndmnden anser att det ar viktigt att arbeta med olika atgarder f6r
att bryta segregation och ser att forslagets intentioner ar goda. Namnden ser samtidigt
en risk med forslaget i att hushall som uppbir ekonomiskt bistind far det svarare att
hitta bostider i allmanhet men ocksa svarare att hitta relativt billigare bostider som
hushaéllen har rad att bo i. Stadsbygenadsnédmnden menar att kommissionens diskussion om
boendesegregation fokuserar snarare pd en kategorisering av hushall och geografisk
placering av médnniskor dn hur staden kan stddja kommuninvéanarna och utveckla
omraden i staden. Namnden avvisar forslaget. Tekniska namnden menar att
segregationsproblematiken ska angtripas genom att stirka individer och stadsdelar, inte
genom att exkludera utsatta minniskor fran vissa delar av staden. Boplats Syd forstar
syftet med forslaget men fortydligar att bolaget, sa som dess uppdrag ar beskrivet idag,
inte kan arbeta med ett forturssystem da det ska férmedla i en rak och transparent ko.
Boplats Syd foreslar darfor att forslaget dndras till att hyresvirden ligger in ett krav pa
egen forsorjning for ett bestamt antal ligenheter sa att dessa endast kan sokas av
personer med egen forsérjning. Resultatet blir 1 stort sett det samma men inom de
ramar som bolaget arbetar idag. MKB stédjer den grundliggande tanken att
inkomstkrav kan anvandas for att paverka forvarvsfrekvens och forsorjningsgrad 1 ett
specifikt bostadsomrade och bolaget har utrett frigan. De sa kallade grannskapsetfekter
som beskrivs i slutrapporten ir nagot MKB vil kdnner till och dagligen ser 1 bolagets
bostadsomraden. Bolaget patalar att man Overviger att testa inforandet av krav pa
inkomst fran arbete, heltidsstudier eller pension i uthyrningen av 80 procent av

bostiderna i Herrgarden och Ortagird. Ett medskick fran bolaget ir att man anser att
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fler hyresvirdar utéver MKB beh6ver 6ppna upp hela eller delar av sitt bestand f6r
hyresgister med alla slags inkomster och att fler hyresvirdar behover ha rimliga

inkomstkrav i férhallande till hyran.
Stadskontorets bedémning

Stadskontoret instimmer i forslagets intentioner om att via tillganglica kommunala
verktyg arbeta fOr att 0ka andelen personer med egen f6rsorjning som bositter sig i
socioekonomiska svaga omraden med ldg sysselsattningsgrad. Stadskontoret ser ocksa
att det finns allmannyttiga bostadsbolag pa olika hall i Sverige som idag har krav pa
forvirvsinkomst for hela eller delar av bestindet. Stadskontoret konstaterar att MKB
Overvager att testa inférandet av krav pa inkomst 1 delar av bestaindet och bedomer att

forslaget hanteras vidare av bolaget.

Stadskontorets avslutande kommentarer

Malsittningen med kommissionens arbete har varit att ge kommunstyrelsen ett
analytiskt och vetenskapligt underlag for att stirka forutsittningarna for en
inkluderande och hallbar tillvaxt i Malmo. Tillvixtkommissionens slutrapport utgor ett
underlag f6r Malmés fortsatta arbete med att forbittra forutsattningarna for en
inkluderande och hallbar tillvixt. Stadskontoret stiller sig positiv till kommissionens
atgirdsforslag som syftar till att understédja och ytterligare stirka den starka
utvecklingen av Malmés privata niringsliv samt att underlitta f6r fler av stadens

invanare att ta del av tillvixten genom sysselsattning och foretagande.

For Tillvaxtkommissionens arbete har utbildningens betydelse for att skapa
forutsittningar for en inkluderande och hallbar tillvixt varit en central fraga vilket
stadskontoret instimmer i. Forslagen inom utbildningsavsnittet dr sirskilt angeldgna da
fullgjord grundskole- och gymnasieutbildning dr avgérande for att fler unga ska kunna

fortsatta till vidare studier och etablera sig pa arbetsmarknaden.

Kommissionen foreslar en rad atgarder for att forbattra transportmaéjligheterna och
minska grinshindren i syfte att underlitta pendling och transporter mellan Sverige och
Danmark. En fungerade infrastruktur och firre grinshinder dr ocksé en férutsittning
for att fler Malmobor ska soka sig till den danska arbetsmarknaden. Nar Fehmarn bilt-
forbindelsen mellan Danmark och Tyskland star klar kommer Malmé att hamna i en ny
nordeuropeisk kontext med blott tre timmar till Hamburg med tig. Det medfor en
potential till 6kad handel och utbyte, men édven till att stirka Malmos attraktivitet,

tillvaxt och arbetsmarknad.

En central uppgift f6r kommunen ar att tillsammans med néringsliv, civilsamhille och

andra aktorer verka for att fortsitta stirka Malmos formaga att utnyttja sina strukturella
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tordelar — demografiskt, geografiskt och tillvixtmassigt — i syfte att méta stadens
utmaningar i form av klimatomstillningen, en hég arbetsléshet och segregation. Under
2024 paborjas arbetet med att ta fram ett nytt naringslivsprogram for Malmé med fokus
pé en héllbar och inkluderande tillvaxt. Niringslivsprogrammet ér ett strategiskt
dokument som syftar till att ligga fast en gemensam riktning for stadens
néringslivsfragor och ska bidra till att skapa en helhetssyn och frimja ett effektivt arbete
med fragorna. Utarbetandet av programmet gors 1 samspel med naringslivet,
kringliggande kommuner och andra relevanta aktorer. Tillvixtkommissionens

slutrapport blir ett viktigt underlag i arbetet.

Ansvariga

Micael Nord Niringslivsdirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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