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§ 276 Redovisning av atgarder for att minska personalomsattningen
sarskilt avseende sjukskoterskor samt for att minska anvandningen
av extern bemanning

STK-2024-701

Sammanfattning

Kommunfullmiktige gav 1 april 2023 funktionsstédsnamnden och hilsa-, vard, och
omsorgsnamnden 1 uppdrag att redovisa effekter av foreslagna och vidtagna atgarder for att
minska personalomsattningen sarskilt avseende sjukskoterskor samt for att minska
anvindningen av extern bemanning. I drendet framgar nimndernas redovisning,

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige
besluta

1. Kommunfullmiktige godkinner funktionsstédsnimndens och hilsa-, vard-, och
omsorgsnimndens redovisning.

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Nanne (M) avser limna in ett sdrskilt yttrande, bilaga 3.

Beslutsunderlag

e G-Tjansteskrivelse KSAU 240527 Redovisning av atgirder fOr att minska
personalomsittningen sdrskilt avseende sjukskoterskor samt for att minska
anvindningen av extern bemanning

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 240222 § 18 Sirskilt yttrande (M+C),
(SD) och (V)

e Arsanalys 2023 Hilsa-, vird- och omsorgsnimnden

e Funktionsstodsnimnden beslut 240325 § 38

e Funktionsstédsnimndens redovisning av effekter av féreslagna och vidtagna
atgirder fOr att minska personalomsittningen sarskilt avseende sjukskoterskor



Bilaga 3

Sarskilt yttrande

15. Redovisning av atgarder for att minska personalomsattningen sarskilt
avseende sjukskoterskor samt for att minska anvandningen av extern
bemanning, STK-2024-701

Moderaterna och konstaterar att Malmo stad inte ér tillrdckligt bra rustad och anpassad for att pa
ett tillfredsstillande satt méta en framtid med allt fler dldre malmoébor och de 6kade krav pa
kvalificerad vard och omsorg som féljer med omstillningen till "Nara vard”.

Milet om sikerstillning av en god kompetensférsorjning har inte uppnatts. Hog
personalomsittning i flera yrkesgrupper indikerar brister 1 arbetsférhallanden och
kompetensforsorjningen. Om vi inte lyckas behalla fler chefer och medarbetare riskerar
personalomsittningen att bli annu hégre med konsekvenser som urholkad kontinuitet och
kompetens, ligre attraktivitet f6r Malmos dldreomsorg som en bra arbetsplats och kvalitetsbrister
1 varden och omsorgen om de ildre. Rent ekonomiskt uppvisar 2023 érs verksamhet
sammantaget och 6vergripande ett underskott pa nistan 18 miljoner vilket kan tyckas vara ett
mindre underskott i en budget pa 6ver 3 miljarder. Men en mer ingaende granskning avslojar att
hemtjanstverksamheten under 2023 har resulterat 1 ett underskott pa 6éver 60 miljoner och
hemsjukvarden i ett minusresultat pa 6ver 50 miljoner. Det beh6vs mera av utvecklings-,
férindrings- och forbattringsinsatser for att fa en vl fungerande hemtjanst och hemsjukvard.

Inhyrningen av bemanningspersonal i dldreomsorgen har visserligen minskat fran ca 70 miljoner
2022 till drygt 66 miljoner 2023 men ir fortfarande alldeles f6r omfattande och ir dirmed en
ekonomisk belastning. Dessutom far en hég andel bemanningssjukskoterskor negativa effekter
for kvalitet och kontinuitet 1 vardarbetet. Det dr darfor glidjande att Moderaterna vid
behandlingen av nimndsbudgeten i hilsa-, vard- och omsorgsnimnden f6r 2024 fick stod f6r
vart forslag om att verksamheten ska géras oberoende av bemanningssjukskoterskor sa att
hyrstopp kan inféras 2026.

Kvalitetsmélet om god service, professionellt bemotande, ritt kompetens med mera har inte
heller uppnatts. Ett kvalitetsarbete pagar kontinuerligt, men ska verksamheten kunna utvecklas
och leverera en dldreomsorg av god kvalitet maste det finnas battre mojligheter att mata
kvaliteten och fi underlag for kvalitetsforbittringar. Vi ser det som angelaget, till skillnad frin de
styrande partierna, att verksamheten far tillgang till det rapport- och analysmaterial som ar
kopplat till "Hemtjanstindex”. I kvalitetsarbetet maste dven inga att efterstriva en sa effektiv
resursanvandning som maoijligt. Vi anser att det maste goras mera for att verkligen ta tillvara
kompetensen fullt ut hos olika yrkeskategorier. Exempelvis maste underskoterskor, vilket vi lagt
forslag om, avlastas uppgifter som inte ér direkt kopplade till eller kriver deras yrkeskompetens.

Vidare anser vi att kvalitetsutvecklingen i hemtjiansten skulle stimuleras positivt om det inférdes
valfrihet i hemtjansten.

Vi ser positivt pa utvecklingen i samverkansprojektet "Mobila vardteam” som pagatt sedan 2017.
Efter Covidpandemin har antalet inskrivna 6kat i bade ordinirt och sarskilt boende. Vad giller
samverkan mellan kommunen och regionen vill vi med tanke pa omstillningen till ”Néra vard”



och den demografiska utvecklingen understryka betydelsen av en tydlig uppgifts- och
ansvarsfordelning mellan kommunen och regionen.

Vi har linge féresprakat stjirnmirkning av demensboenden och konstaterar att 23 boenden nu
efter genomgangen utbildning ar stjarnmarkta och att ytterligare 4 paborjat utbildning. Vi anser
att samtliga 30 demensboenden ska vara stjarnmarkta, varfér de aterstiende snarast bor paborja
utbildning for att bli stjairnmirkta.

Arsanalysen i hilsa-, vird- och omsorgsnimnden bekriftar det som Moderaterna framférde i
samband med behandlingen av budgeten f6r 2023, det vill sdga att de styrande partiernas budget
tor verksamheten under aret inte tillrackligt uppmarksammar och beaktar de allvarliga brister som
maste atgirdas pa omraden som arbetsférhallanden f6r chefer och medarbetare,
kompetensforsorjning, och personalomsittning. Det maste goras mera for att rusta
dldreomsorgen for framtidens behov och krav.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-27

Helena Nanne (M)
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