ggii Malmo stad
“y Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag
Sammantradestid 2024-06-05 kI 13:00-15:40
Plats Sessionssalen, stadshuset
Utses att justera Helena Nanne
Protokollet omfattar §171

Underskrifter Sckreterare

OrdfOrande e et eeeeen

Katrin Stjernfeldt
Jammeh

Justerande

Helena Nanne



Beslutande ledamoter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordférande)
Roko Kursar (L) (Vice ordforande)

Helena Nanne (M) (Andre vice ordf6rande)
Andréas Schonstrom (S)

Sofia Hedén (§)

Mubarik Mohamed Abdirahman (S)

Hikan Fildt (M)

Anton Sauer (C)

Magnus Olsson (SD)

Anders Olin (SD)

Emma-Lina Johansson (V)

Anders Skans (V)

Stefana Hoti (MP)

Ej tjanstgorande ersattare
Amani Loubani (S)

Sanna Axelsson (S)

Anders Nilsson (S)

Farishta Sulaiman (M)

Tony Rahm (M)

Rickard Ahman Persson (SD)
Anders Pripp (SD)

Tobias Petersson (V)

Sadiye Altundal (V)

Janne Grénholm (MP)

Sara Wettergren (L)

Ovriga narvarande

Carina Nilsson (§) (Kommunfullmiktiges ordférande)
Andreas Norbrant (Stadsdirektor)

Tomas Barring (Chefsjurist)

Pamela Lindqvist (Ndmndsekreterare)

Jonas Rosenkvist (Avdelningschef)

Micael Nord (Naringslivsdirektor)

Mats Holmstréom (Kommunikationsdirektor)
Johanna Juhlin (HR-direktor)

Anna Westerling (Ekonomidirektor)

Henrik Loveby (Avdelningschef)

Per-Erik Ebbestahl (Avdelningschef)

Emma Sandberg (Budgetchef)

Nicklas Sjoqvist (Enhetschef)

Jorgen Dehlin (Verksamhetscontroller)
Magdalena Bondeson (Sektionschef)

Beata Mastecka (Utredare)



§ 171 Redovisning av atgarder for att minska personalomsattningen
sarskilt avseende sjukskoterskor samt for att minska anvandningen
av extern bemanning

STK-2024-701

Sammanfattning

Kommunfullmiktige gav 1 april 2023 funktionsstédsnamnden och hilsa-, vard, och
omsorgsnamnden 1 uppdrag att redovisa effekter av foreslagna och vidtagna atgarder for att
minska personalomsattningen sarskilt avseende sjukskoterskor samt for att minska
anvindningen av extern bemanning. I drendet framgar nimndernas redovisning,

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmaktige godkinner funktionsstédsnimndens och hilsa-, vard-, och
omsorgsnamndens redovisning,.

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Nanne (M), Hakan Faldt (M) och Anton Sauer (C) avser limna ett gemensamt
sarskilt yttrande, bilaga 17.

Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) avser limna ett sdrskilt yttrande, bilaga 18.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut KSAU 240527 § 276 med sarskilt yttrande (M) Redovisning av
atgirder fOr att minska personalomsattningen sarskilt avseende sjukskoterskor samt
for att minska anvindningen av extern

e G-Tjansteskrivelse KSAU 240527 Redovisning av atgirder fOr att minska
personalomsittningen sirskilt avseende sjukskoterskor samt for att minska
anvindningen av extern bemanning

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 240222 § 18 Sirskilt yttrande (M+C),
(SD) och (V)

e Arsanalys 2023 Hilsa-, vird- och omsorgsnimnden

e Funktionsstédsnimnden beslut 240325 § 38

e TFunktionsstddsnimndens redovisning av effekter av féreslagna och vidtagna
atgirder fOr att minska personalomsittningen sarskilt avseende sjukskoterskor



Bilaga 17

24. Redovisning av atgarder for att minska personalomsattningen sarskilt
avseende sjukskoterskor samt for att minska anvandningen av extern
bemanning

Sarskilt yttrande

I den tjinsteproducerande verksamhet som bedrivs i Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen och
1 Funktionsstodsforvaltningen dr kompetent personal en férutsittning f6r hog kvalitet 1 varden
och omsorgen. Sjukskéterskor dr en medicinsk nyckelgrupp dir en god kompetensférsorjning ar
av storsta betydelse for berérda malmobors och anhorigas fortroende f6r och tillit till
verksamheten.

Tyvarr har malet om att sikerstélla en god kompetenstérsorjning inte uppnatts. Hog
personalomsittning indikerar brister i arbetsférhallanden och kompetensférsorjning, och medfor
kvalitetsproblem som gér Malmé stad mindre attraktiv som arbetsgivare och arbetsplats, och
drabbar ytterst de malmoébor som verksamheten ér till f6r. Det ér attraktivt att utbilda sig och bo
1 Malmé. Malmo stad borde bittre ta till vara mojligheten att vara ocksa en attraktiv arbetsgivare.

Moderaterna och Centerpartiet har i flera ar uppmarksammat behovet av atgirder avseende
sjukskoterskeomsittning 1 Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen som alldeles f6r linge legat
kring 20 %. En hog andel bemanningssjukskoterskor ar efter ar medfér negativa effekter f6r
kontinuitet och kvalitet i varden, sliter pa fast anstilld personal, och dr ocksa en ekonomisk
belastning. Inhyrningen av bemanningspersonal har visserligen minskat fran ca 70 miljoner 2022
till drygt 66 miljoner 2023, men ir fortfarande alldeles f6r omfattande. Den hoga
personalomsittningen maste atgardas och det ar glidjande att Moderaterna och Centerpartiet 1
Hilsa-, vard och omsorgsnimnden fatt majoritetsstod for att verksamheten ska goras oberoende
av bemanningssjukskoterskor sa att hyrstopp kan inféras 2020.

Avseende sjukskoéterskor 1 Funktionsstodsforvaltningen har behovet av att anvinda
bemanningssjukskéterskor upphort i borjan av 2024. Men personalomsittningen har dock okat
till ungefir 15 % under 2023 jaimfért med 2022, vilket forklaras med svarigheter att
ersittningsrekrytera avgangar bland forsta linjens chefer. Vi har ocksa i Hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden uppmarksammat att arbetsférhallandena for forsta linjens chefer behover ses
over vad giller bland annat antalet understallda medarbetare.

Arbetsforhillanden som féranleder svarigheter att rekrytera och behalla personal ger
kvalitetsproblem. Det maste géras mera fOr att rusta verksamheterna f6r framtida behov och
okade krav.



Kommunstyrelsen 2024-06-05

Helena Nanne (M) Hiakan Fildt (M) Anton Sauer (C)

Med instammande av

Farishta Sulaiman (M) Tony Rahm (M)



Bilaga 18
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STK-2024-701 Redovisning av atgarder for att minska personalomsattningen
sarskilt avseende sjukskoterskor samt for att minska anvandningen av extern
bemanning

Kommunfullmiktige gav 1 april 2023 funktionsstédsnimnden och hilsa-, vird, och

Sarskilt yttrande

omsorgsnamnden 1 uppdrag att redovisa effekter av foreslagna och vidtagna atgarder for att minska
personalomsittningen sarskilt avseende sjukskoterskor samt fOr att minska anvindningen av extern
bemanning. I drendet framgar nimndernas redovisning.

Den totala arbetade tiden av sjukskoterskor under aret var 3% hdégre dn under 2022. En storre
andel av den arbetade tiden utférdes av egen bemanning jamfért med 2022. Extern bemanning
utgjorde igenomsnitt 14,8% av all arbetad tid av sjukskoterskor. Motsvarande utfall f6r 2022 var
18,2%. Antalet timmar utférd av extern bemanning minskade med 15,7% jamfoért med 2022.
Omriknat till heltidsresurser motsvarar det 52 tjanster, att jimféra med 62 tjanster 2022.
Minskningen hirleds till arets sista kvartal, da antalet timmar utférd av extern bemanning nistan
halverades jamfort med motsvarande kvartal 2022. Helarskostnaden for extern bemanning
minskade fran 70 miljoner kronor 2022 till 66 miljoner kronor 2023. For att uppna
budgetuppdraget ska nimnden under 2024 arbeta for att volymen i timmar utférda av extern
bemanning halveras jamfért med 2023. Antalet bemanningssjukskoterskor har under aret minskat
med 1 snitt 10 sjukskéterskor per manad jamfort med foregaende ar. 2022 hade forvaltningen i snitt
62 bemanningssjukskéterskor per méanad och under 2023 var snittet 52. Minskningen har dock
okat visentligtunder hosten. Sista tertialet hade verksamheterna 34 bemanningssjukskoterskor per
manad jamfort med 65 foregaende ar. Arbetet fortsitter 2024.

Merkostnaderna for den externa bemanningen ér fortfarande alldeles for hég, samtidigt som det
riskerar att paverka kontinuiteten negativt. Nimnden maste fortsitta verka for att behalla och
rekrytera nya sjukskoterskor och arbeta hart med planeringen av verksamheten for att minska
behovet av den externa bemanningen.

Kommunstyrelsen 2024-06-05

Magnus Olsson
Anders Olin

Med instammande av
Rickard Ahman Persson

Anders Pripp
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