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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2023 pamindes vi alla aterigen om hur krig och
konflikter 1 var omvirld paverkar Malmé och
Malméborna. Mot slutet av aret anslog darfoér
kommunledningen extra medel till Malmés
skolor och fritidsgardar £6r krisstéd och
konflikthantering. Vi gjorde det for att méta
behovet av st6éd bland savil elever som lirare
och annan personal fér att hantera oro, sorg och
utsatthet. I takt med att samhillsutvecklingen pd
miénga sitt vrids 1 en allt mer auktoritir,
repressiv och splittrande riktning, 6kar ocksa
betydelsen av Malmé som en motpol. En stad
som fortsitter virna 6ppenhet, tolerans och
sammanhallning. Dir demokrati och det fria
ordet ges foretride. Under 2023 manifesterades
detta kanske tydligast av det nya
Rosengdrdsbibliotekets efterlingtade invigning.
Bibliotekens roll som motesplatser, frizoner dér
spraket fér ta plats och drébmmar ta fart, har
sillan kdnts mer angeldgen.

Inflationen, rintehdjningar och den paféljande
ligkonjunkturen kom att prigla 2023. For
miénga Malmébor blev det ett tufft ar
ekonomiskt med kraftiga prisbkningarna pa allt
fran mat till boende. I ett sadant ldge blir en
stark valfard dnnu viktigare. Darfor prioriterade
kommunledningen vilfirden, och sirskilt de
verksamheter som méter barn och unga, i
kommunfullmiktiges budget f6r 2023.

Aven f6r Malmé stads och andra kommuners
del medférde inflationen kraftigt 6kande
kostnader. Men trots lagkonjunkturen har
Malmds arbetsmarknad fortsatt att utvecklas
starkt. Det har i sin tur f6rt med sig att
skatteintdkterna verraskat positivt jamfort med
prognoserna. Vid arets slut hade ett budgeterat
underskott vints i ett 6verskott, vilket
naturligtvis ger ett bittre utgingslige och
forutsittningar att ta itu med Malmé stads
langsiktiga utmaningar.

Allt firre Malmébor tvingas vinda sig till
socialtjansten for att klara sin forsorjning. 2023
minskade det genomsnittliga antalet hushall med
ckonomiskt bistind med ytterligare 10 procent.
Av dessa minskade antalet barnfamiljer dnnu

snabbare. Betydelsen av att fler barn och unga i
Malmé vixer upp och ser sina forildrar ga till
jobbet kan knappast 6verskattas. Sedan 2018 har
andelen elever fran hem med ekonomiskt
bistand minskat med 40 procent. Samtidigt har
den grundliggande gymnasiebehorigheten 6kat
med néstan sju procentenheter. Det motsvarar
ytterligare sex hela klassrum fulla av elever som
ges mojlighet bérja pa ett av gymnasiets
nationella program, jamfort med f6r fem ar
sedan.

Mer jamlika uppvixtvillkor 4r pa si vis en viktig
bidragande orsak till att betygsresultaten pa de
kommunala grundskolorna fortsatte att
utvecklas starkt under 2023. Andelen
gymnasiebeh6riga niondeklassare var faktiskt
den hogsta pd 20 ar. For alla Malmo stads
utbildningsnimnder kvarstar
kompetensférsorjningen som en av de stérsta
utmaningarna, nu och framéver. Under 2023
behovde kommunen dartill, ofta med kort
varsel, bereda plats it flera hundra ytterligare
barn och elever nir flera fristiende aktorer lade
ner sin verksamhet i Malmo.

Malm stad tilldelades aterigen uppdraget att f6r
Sveriges rikning arrangera virldens storsta
sangtavling, Burovision Song Contest. Ett
viktigt skil var var f6rmaga att genomfora
arrangemanget pa ett héllbart sitt — savil
ckonomiskt som miljomissigt. Att Malmo star
starkt som arrangemangsstad beféstes ytterligare
under 2023 genom virdskapet f6r flera stora
internationella idrottstivlingar, konferenser och
kulturhindelser. Malmoéfestivalen blev i vanlig
ordning en av rets hdjdpunkter. 2024 laddar
Sveriges bista stadsfest f6r 40-drsjubileum.

Malm¢ dr sedan linge en internationell
féregangare och férebild pa miljdomradet. 2023
deltog Malm¢ stad aktivt i olika internationella
sammanhang for att dela erfarenheter och driva
pa for en rittvis klimatomstillning, inte minst
vid FN:s klimattoppmé&te COP28 i Dubai.
Genom inférandet av en koldioxidbudget
kommer Malmos arbete med
utslippsminskningar att ges battre struktur och
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foérutsittningar. Nationellt har Malmé stad gatt i
brischen fo6r arbetet med klimatanpassningar
genom en banbrytande strategi f6r kustskydd
med en tidshorisont pa 100 ar.

Malmo ska fortsatta utvecklas till en nationell
motor f&r héllbar tillvixt som gbr det mesta av
kommande drs utveckling, dir Fehmarn bilt-
férbindelsen kommer att géra Malmo till del av
en nordeuropeisk storregion med 10 miljoner
invanare. Under 2023 togs nya viktiga steg f6r
att Malmo ska kunna fortsitta vixa hallbart,
bland annat i form av en ny 6versiktsplan.
Antalet firdigstillda bostidder blev bland de
hégsta under 2000-talet. Under aret slog dock
ligkonjunkturen till med full kraft mot
byggsektorn, med ett sjunkande antal byggstarter
som foljd.

Savil Malmoébornas upplevda trygghet som den
faktiska utsattheten for brott fortsatte att
utvecklas i ritt riktning under 2023. I Polisens
stora trygghetsmitning fick Malmo sitt bista
resultat sedan mitningarna inleddes. Det dr
foljden av ett langsiktigt, triget
tillsammansarbete som mdste fortsitta att
utvecklas. Kommunens
samverkanséverenskommelse med Polisen
térnyades under dret och nimnder och bolag
arbetade vidare med att gora verkstad av den
gemensamma planen Fr7 fran vald — en gemensam
angeldgenbet.

Tidiga, samordnade insatser for att finga upp
barn och unga 1 risk dr kirnan i Malmo stads
trygehetsarbete. Samverkan mellan
arbetsmarknads- och socialnimnden och vira
tre utbildningsndmnder har férdjupats
kontinuerligt under de senaste aren. Men arbetet
for att skapa trygga, jamlika uppvaxtvillkor for
alla Malmés barn och unga kriver ett
helhetsgrepp som involverar alla kommunens
verksamheter. Det dr nagot vi fran
kommunledningens sida lagt ytterligare fokus pa
i de nya kommunfullmaktigemdl som nimnder
och bolag arbetar utifran fran och med 2024.

Allt det goda arbete jag beskrivit ovan borjar
och slutar med vara drygt 31 400 medarbetare i
kommunens forvaltningar och bolag. Utan dem
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— deras engagemang och kunnighet, driv och
omtanke — hade inga av de viktiga steg vi tagit
2023 varit méjliga. Ett stort, innerligt tack till er
alla f6r era insatser under aret.

Sdrskilt gladjande dr att det medvetna arbetet f6r
bittre arbetsmiljé och férutsittningar i vira
vilfirdsyrken borjat béra frukt. 2023 var det fler
som jobbade heltid och hade en
tillsvidareanstillning 1 Malmé stad 4n foregaende
ar. Sjukfranvaron sjénk, men ér fortfarande
ojimnt férdelad mellan manligt och kvinnligt
dominerade yrken. Andelen medarbetare och
chefer med utlindsk bakgrund steg, men vi ir
alljgmt en bra bit ifrdn att Malmo stads anstillda
p4 alla nivaer speglar stadens befolkning i stort.
Dessa utmaningar behéver fortsitta att sta i
fokus for att vi som kommun ska klara av att
sikra kompetensforsorjningen under de
kommande tio aren.
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Sammanfattning

Aret har praglats av den osikra
omvirlden

Krigen 1 Ukraina och Gaza har lett till stort
humanitirt lidande och paverkar dven
virldsekonomin. Sveriges ekonomi krympte
under 2023 och arbetsmarknaden har bérjat visa
svaghetstecken. F6r Malmés del syns detta
bland annat i att andelen inskrivna hos
Arbetstérmedlingen har 6kat med 0,9
procentenheter, vilket dr en storre Skning dn i
riket. Samtidigt har arbetslésheten i Skane inte
varit sa ldg pd 15 4r, vilket ger ett bra
utgdngslige f6r att moéta lagkonjunkturen.
Ytterligare en ljusning ér att inflationen
minskade under dret och var 2,5 procent 1
februari 2024. Den ekonomiska utvecklingen
térvintas dock bli ndgot simre 4n vad som
tidigare har forutspitts, och det dr forst under
andra halvan av 2024 som ekonomin férvintas
vinda svagt uppit igen.

Den bransch som tydligast paverkats av
ligkonjunkturen dr byggbranschen, som
drabbats hart av det ekonomiska liget med
sjunkande marknadsvirde och hogre kostnader.
For 2023 ér bilden delad. Antalet firdigstillda
bostider var under aret bland de hégsta under
2000-talet. Samtidigt var antalet byggstartade
bostider ungefir hilften jaimfort med 2022.
Jamfort med 2021 byggstartades bara cirka en
fjardedel sd manga bostider. Detta betyder att
antalet fardigstillda bostider 1 Malmé de
nirmsta dren férvintas sjunka frin den héga
nivan 2023. MKB Fastighets AB har dock
paborjat sex nyproduktioner under aret, jJaimfort
med en byggstart toregiende ar.

Viktiga insatser for okad tillvaxt

Under aret har flera insatser genomforts £Or att
stirka Malmos tillvixt och attraktionskraft.
Bland annat har Malmé stad under édret fortsatt
arbeta inom stadsutvecklingsprojekt sisom
Storstadspaketet och Oresundsmetron. Det har dven
genomforts flera insatser inom kultur, idrott och
evenemang, som bidragit till att stdrka stadens
attraktionskraft. Under aret har dven insatser
genomforts for att 6ka Malmobornas
moéjligheter till sjalviorsorining och stirka
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kompetensen i verksamheterna. En positiv
utveckling syns i att antal hushall med
ekonomiskt bistind har minskat med 10 procent
under dret, en utveckling som har pagatt under
flera dr. Under aret har gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden samverkat med hilsa-
, vard- och omsorgsnimnden och
funktionsstddsnimnden, for att medatbetare
inom Malm¢ stad ska kunna ldsa en
yrkesutbildning. Ytterligare kraftsamling
kommer dock att kridvas framover f6r att matcha
kompetensbristen inom vissa yrken och sektorer
med arbetslésa Malmoébor. I sammanhanget
finns dven en del osikerheter som kan paverka
den framtida utvecklingen. Fler dldre och ett
minskat barnafédande sammanfaller med
minskad invandring och fa férvintade
tirdigstillda bostider. Detta skulle kunna
innebira att Malmos tillvixttakt avtar framover.

Kompetensforsorjning fortfarande en
stor utmaning

Malmé stad ska tillhandahdlla en god och
likvirdig service. For att lyckas med detta krivs
bland annat att anstillda 1 Malmo stad ges goda
mojligheter att utvecklas i sin yrkesroll och ett
aktivt arbete med att sikra
kompetenstoérsorjningen. Trots att ndmnder och
bolag arbetat med en mingd insatser f6r att
sdkra kompetenstorsorjningen, rider det
kompetensbrist och hdg personalomsittning
inom flera yrkeskategorier. Kompetensbristen
syns framfor allt bland socialndmnderna och i
skolndmnderna, men syns dven inom vissa yrken
inom IT- och miljdomradet. Flera nimnder
rapporterar att kompetensbristen paverkar
moéjligheten att ge Malméborna stdd, service
och omsorg som ir trygg och har god kvalitet.
Inom férskolan sammanfaller i flera fall
kompetensbristen med stadens
socioekonomiska struktur och
boendesegregation. Riktade insatser for att
stodja de forskolor dir behoven dr som storst
har varit en viktig del av arets utvecklingsarbete.

Trygghet och delaktighet med stadens
barn i fokus

Under aret har flera etablerade satsningar
fortsatt fOr att 6ka tryggheten f6r Malméborna.
Samverkansprojektet Trygg relation — Fri fran vald
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har visat ett gott resultat och barnkrissamtal har
genomforts med barn som har bevittnat vald.
Orosanmilningar av barn och unga har 6kat
med dtta procent jamfort med féregiende ir,
bland annat med anledning av oro for
kriminalitet. Arbetet inom S/uta skjut har utdkats
med riktade bes6k till malgruppen unga mellan
15 och 17 ar. Under aret har stadens nimnder
ocksd arbetat med insatser for att ge stod till
brottsoffer och vildsutsatta samt stéd och vard
till unga som begar brott. Vidare har
stadsbyggnadsnimnden etablerat metoden Mix
Pplats som en del i att integrera barns perspektiv i
planprocesserna. En ny
samverkanséverenskommelse f6r att f6rbéttra
det brottsférebyggande arbetet mellan Malmé
stad och Polisen har tagits fram.

For att 6ka tryggheten och motverka oseriésa
och illegala verksamheter har arbetet med
Tryggare Malmi fortsatt. Detta har resulterat i
6ver 500 atgirder fran deltagande myndigheter.
Inom arbetet 61 Tryggare Malmi prioriteras
drenden som ror barn.

Fortsatta insatser for 6kad likvardighet
och delaktighet

Det har bedrivits ett brett arbete frin nimnder
och bolag med att motverka diskriminering och
6ka jamlikheten mellan Malmé&borna.
Exempelvis har lyckade satsningar skett gillande
en mer jamlik fritid, att gbra stadens platser
tillgdngliga for fler och 6kad tillgang av kultur till
Malmébor som dr dldre eller har en
funktionsnedsittning. Riktade
kommunikationsinsatser har genomforts for att
na barn och unga i omraden med lg
aktivitetsgrad och som en del av den kulturella
allemansritten har allaktivitetshusen erbjudit ett
mer flexibelt samt utokat utbud. Malmé stads
métesplatser £6r seniorer bidrar till att minska
ensamhet och ohilsa. Flera nimnder och bolag
har dven arbetat med att géra Malm&borna mer
delaktiga genom olika former av dialoger och
uppsokande arbete.

Flera nimnder och bolag har arbetat med att
ytterligare rusta medarbetare i att ge ett gott
bemétande till Malméborna, exempelvis genom
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utbildningar om Malmé stads policy for
minskliga rittigheter.

Kopplat till detta fortsitter satsningarna for
goda uppvixtvillkor £6r Malmds barn och unga
genom att stirka forutsittningarna fér en
likvirdig férskola och skola. Férskolans
uppsokande arbete har utvecklats for att na fler,
exempelvis genom de 6ppna férskolorna.
Andelen elever i arskurs 9 med
gymnasiebehorighet har 6kat. En viktig
torklaring till resultatet 4r att elevernas
socioekonomiska férutsittningar har forbattrats.

Infor Arsredovisning 2023 har
kommunstyrelsen stillt en sédrskild fraga till
nimnder och bolag om arbetet med manskliga
rittigheter. En samlad dterrapportering av den
sirskilda fragan redovisas i en bilaga till
arsredovisningen.

Steg framat for klimatomstallning och
hallbar finansiering

Inriktningen f6r stadens miljé- och klimatarbete
ar Miljsprogram for Malmi stad 2021-2030.
Genom processen Klimatomstallning Malno har
miljondmnden under 2023 fortsatt arbeta
tillsammans med en rad aktSrer f6r att minska
Malmds klimatpaverkan. Ett annat verktyg dr
Klimatkontrakt Malmo dir foretag kan vilja
mellan ett fyrtiotal konkreta klimatinsatser.
Hittills har 6ver 250 aktdrer tecknat
klimatkontrakt med Malmo stad. Arbetet har
pabotjats med en klimatkompensationsstrategi
och en energistrategi. Dirtill har ett forslag till
koldioxidbudget tagits fram.

Haillbar finansiering blir allt viktigare pa
kapitalmarknaden. I slutet av 2017 upprittade
Malmo stad ett gront ramverk f6r miljé- och
klimatfrimjande investeringar. Under viren
2023 blev dven Malmoé stads ramverk f6r Sociala
obligationer firdigstillt.

God ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen 4r att Malmé
stad har en fortsatt stark ekonomisk stillning
och att den ekonomiska hushallningen 4r god,
vilket ger forutsittningar att mota en framtida
utveckling och de ekonomiska utmaningar det
kan komma att innebéra.
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Resultatet f6r Malmé stad uppgick till +321
mnkr, justerat f6r realisationsvinster pa 13 mnkr.
Detta innebir att kommunen uppfyller kravet pa
ekonomisk balans. D4 det budgeterade resultatet
for ar 2023 var 500 mnkr uppgick
budgetavvikelsen till +834 mnkr. Overskottet
forklaras framfor allt av hogre skatteintikter,
hégre statsbidrag och Gverskott i vissa
verksamheter. Under dret uppgick
investeringarna till totalt 2 749 mnkr, vilket dr
hégre dn foregiende ar men ligre dn budgeterat.

Den samlade bedémningen ér att fem av
kommunfullmiktigmalen f6r 2023 dr uppnadda
och att atta av malen 4r delvis uppnadda.
Bedémningarna baseras pd en samlad analys av
nidmndernas och bolagens bidrag till
kommunfullmaiktigemélen under aret.
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Den ekonomiska hushallningen f6r kommunens
bolag bedéms vara god. Bedémning av god
ekonomisk hushallning f6r kommunalférbunden
VA SYD och Riddningstjinsten Syd gors av
respektive férbund.

Intdktsutvecklingen f6r kommunens bolag ir
Over lag god. Flera bolag har redovisat ligre
resultat 2023 jimfort med de senaste aren. Detta
torklaras framfor allt av hogre kostnader f6r
material, el, drift och underhéll samt rintor pad
grund av det raidande ekonomiska liget.
Bolagens soliditet, som visar hur stor andel av
bolagets tillgdngar som ir finansierade med eget
kapital, 4r stabil Gver aren.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Genom férvaltningsberattelsen ges en évergripande bild av

verksamhetsaret avseende verksamhet, ekonomi och personalomradet.

Det lamnas ockséa en beddmning av maluppfyllelse for

kommunfullmaktiges mal och en uppféljning av uppdrag fran kommunfullmaktiges
budget. Huvudsakligt fokus ar den kommunala koncernen, det vill siga kommunens
namnder, bolag och kommunalférbund tillsammans och det ar upplysningar av
vasentlig karaktar som lyfts fram. Férvaltningsberattelsen ar upprattad i enlighet
med rekommendation RKR R15 fran Radet for kommunal redovisning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Verksamheten i Malmé stad bedrivs i ndimnder, bolag och kommunalférbund som tillsammans utgdr den
kommunala koncernen Malmé stad. Nedan ges en kort beskrivning av verksamhetsomraden, roller och
ansvar samt styrning och uppféljning av koncernen. Hir limnar Malmé stad ocksd upplysningar om
privata utférare som genom avtal har hand om kommunala angeligenheter.

Kommunfullméktige

—

Stadsrevisionen ]

[ Kommunstyrelsen ]
Namnder
Valnamnden Overférmyndarndmnden

Forskolenamnden

Grundskolenamnden

Arbetsmarknads- och
socilandmnden

Funktionsstédsnamnden

Malmé Stadshus AB
Helagda bolag

MKB Fastighets AB

Boplats Syd AB

Malmé kommuns

Deldgda bolag

Copenhagen Malmé
Port AB (CMP) (45,91%)

Sydskanes avfallsaktie-
bolag, Sysav (45,98%)

Sydvatten AB

Kommunalférbund

Raddningstjansten Syd
(62,17 %)

VA SYD
(67,64 %)

Parkering AB (33,53%)
Gymnasie- och vuxen- Halsa-, vard-, och Parkeringsovervakning Medeon AB
uthildningsnamnden omsargsnamnden i Malmé AB (60 %)
Stadsbyggnadsnamnden Kulturndmnden Malmé Leasing AB I{?{ZQ?
Kommunassurans

Tekniska namnden Fritidsnamnden Minc i Sverige AB

Forsakring AB (16,56%)

Adda AB

Malmo Stadsteater AB (0,003%)

Miljendmnden Servicenamnden

Malmé Live
Konserthus AB

Valnimnden. Nimndernas verksamhet regleras i
reglementen men dirutéver ska de ocksa
verkstilla kommunfullmaiktiges beslut. For detta
arbete har varje nimnd en forvaltning som
bedriver verksamhet inom nimndens
ansvarsomrade. Kommunstyrelsen dr den
nimnd som leder, samordnar och har uppsikt
over kommunens verksamhet, som bedtivs i
nimnder, bolag och kommunalférbund och som
bereder och yttrar sig i frigor som
kommunfullmaktige ska besluta om.

Malmo stads namnder

Kommunfullmiktige tillsitter de nimnder som
behovs fOr att fullgéra kommunens uppgifter.
Malmé stads nimndsorganisation dr en renodlad
facknimndsorganisation och bestir av 14
nimnder: Arbetsmarknads- och socialnimnden,
Overférmyndarnimnden,
Funktionsstédsnimnden, Halsa- viard och
omsorgsnimnden, Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden,
Grundskolenimnden, Férskolenimnden,
Kulturnimnden, Fritidsnamnden,
Servicenimnden, Tekniska nimnden,
Stadsbyggnadsnimnden, Miljénimnden och

Malmo6 stad har totalt 13 kommunalrad som
viljs av kommunfullmiktige. Av dessa har nio
kommunalrad ansvar for varsitt omride, ett sa
kallat beredningsansvar. Ovriga fyra
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FORVALTNINGSBERATTELSE

kommunalrid dr oppositionsrid som inte har
nagot beredningsansvar.

Malmo stads bolag och
kommunalforbund

Malmé stad 4ger helt eller delvis ett antal
aktiebolag samt 4r medlem i tva
kommunalférbund. Bolagens verksamhet
regleras i bolagsordningen samt dgardirektiven
och kommunalférbundens verksamhet regleras i
férbundsordningen. Huvudprincipen for
kommunala bolag dr att de drivs enligt
sjalvkostnadsprincipen. En del bolag, sisom
MKB Fastighets AB, Malmé kommuns
parkeringsaktiebolag och Sydskénes
avfallsaktiebolag (SYSAV), agerar pd en
konkurrensutsatt marknad och kan dirfor
generera vinst.

Malmé Stadshus AB dgs till 100 % av Malmd
stad. Malmé Stadshus AB dger i sin tur 100 % av
aktierna i dotterbolagen MKB Fastighets AB,
Malmé kommuns parkeringsaktiebolag,
Parkeringsvervakning i Malmé AB, Malmé
Stadsteater AB, Malmo Live Konserthus AB,
Malmoé Leasing AB, Minc i Sverige AB och
Boplats Syd AB. Syftet med Malmé Stadshus
AB ir att genom bolagsstyrning, samordning
och uppféljning astadkomma en effektivare
ekonomisk forvaltning och dirmed 6ka
samhillsnyttan. Koncernens operativa
verksamhet bedrivs i dotterbolagen.

Privata utforare

En kommun kan dverlimna skétseln av en
kommunal angeldgenhet till en privat utférare.
Detta kan till exempel ske genom upphandling
enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU). I
Malmé skéter privata utforare en del av de
kommunala angeligenheterna inom flera av
stadens verksamhetsomraden.

Manga barn och elever giar i fristiende férskolor
och skolor. Verksamheterna fér-, grund- och
gymnasieskola bedrivs utifran den fria
etableringsritten och riknas inte som privata
utforare. Avseende kommunal vuxenutbildning

finns avtal med privata utférare. Andelen elever
hos privata utforare varierar mellan olika
verksambheter: frin cirka 5 % avseende svenska
t6r invandrare (sfi) och cirka 10 % inom
kommunal vuxenutbildning pd grundldggande
niva till cirka 29 % inom kommunal
vuxenutbildning pa gymnasieniva.

De privata utférarnas andel av totala
nettokostnader varierar mellan olika
verksamhetsomriden. Nedanstiende tabell visar
belopp och andel f6r privata utférare 2023 inom
verksamhetsomradena vird och omsorg samt
individ- och familjeomsorg.

Privata utforare: andel av kommunens nettokostnader

Verksamhet Mnkr Andel
Sarskilt boende 453 26%
HVB-vard fér barn och unga

(ej ensamkommande) 318 61%
Hemldshet - boendekostnader 149 40%
Institutionsvard vuxna 147 72%
Oppenvérd 142 25%
Stodboende 81 63%
LSS-bostader 50 4%
Familjehemsvard 36 1%
Korttidsvard 16 6%

Ovanstaende avser nettokostnad inklusive namndens
fordelade gemensamma kostnader.

Jamfort med 2022 dr nettokostnaderna f6r
privata utférare hégre avseende HVB (hem f6r
vird och boende) f6r barn och unga, bostider
enligt LSS (lag om st6d och service till vissa
funktionshindrade), sirskilt boende och
hemloshet. Avseende institutionsvard vuxna,
familjehemsvard, stédboende och dppenvard ir
nettokostnaderna f6r privata utférare ldgre.
Nedan presenteras de stérsta avtalsparterna per
verksamhetsomrade.

Storre avtalsparter per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade gata och park

Gatu och Vdg Vast AB

Verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg
Vasterbo social omsorg AB

Vo BSyd AB

Ungdomsstodet JS Handelsbolag

Tamira Stédboende AB

Linnea Omsorg AB

Verksamhetsomrade kommunal vuxenutbildning och SFI
Hermods

Iris Hadar

Verksamhet snorojning och halkbekampning
Katslésa Agro

Verksamhetsomrade vard och omsorg

Attendo Sverige AB

Forenade Care AB

Norlandia Health and Care group AB

Hyllie Park AB

Vardaga AB
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Styrning och uppfoljning av den kommunala

verksamheten

Reglementen, bolagsordning, férbundsordning, dgardirektiv, budget, och andra styrdokument dr ndgra av
de verktyg som anvinds for att styra nimnder, kommunala bolag och kommunalférbund. Uppfoljningen
sker bide genom dterkommande rapportering och genom specifik uppfoljning och granskning. I avsnittet
nedan gors en kort beskrivning av strukturen f6r styrning och uppféljning med fokus pd Agenda 2030
och jamstilldhets-, antidiskriminerings- och barnrittsperspektiven.

Styrning och uppfoéljning i
Malmo stad

Enligt kommunallagen utgar styrningen i en
kommun fran kommunfullmiktige som beslutar
idrenden av principiell karaktir sisom mal och
riktlinjer f6r verksamheten samt kommunens
organisation. Kommunens uppdrag regleras i
stor utstrickning via lagstiftning och nationella
riktlinjer. I Malmo stad férdelar
kommunfullmaiktige ansvaret f6r genomférandet
av det kommunala uppdraget till nimnderna
genom reglementen och till bolagen frimst
genom bolagsordning och dgardirektiv.
Medlemskommunerna styr kommunalférbunden
via férbundsordningen. Kommunfullmiktige
styr, utifrin den langsiktiga visionen, genom
mal, sirskilda uppdrag och ekonomiska ramar.

Inom de ramar som lagstiftning, reglementen,
dgardirektiv och nationella riktlinjer sétter fér
den kommunala verksamheten dr Malmo stads
budget det 6vergripande och 6verordnade
styrdokumentet for stadens nimnder och
heldgda bolag. Utéver mal, uppdrag och
ckonomiska ramar innehaller den ocksa riktlinjer
som syftar till att uppni god ekonomisk
hushéllning. Budgeten ér bindande bade vad
avser ekonomiska ramar, kommunfullmiktiges
mdl och uppdrag f6r verksamheten. Budgeten ir
6verordnad kommunens 6vriga styrdokument
sasom planer, program och policys. Bolagen
samverkar i det strategiska utvecklingsarbetet 1
kommunen och tillimpar, 1 relevanta delar, de
styrdokument som kommunfullmiktige
faststiller.

Kommunfullmaktiges mal i budgeten syftar till
att ge en gemensam riktning for hela
kommunens verksamhet. Mdlen anger ett fatal

gemensamma och prioriterade
utvecklingsomrdden f6r hela staden dir fler dn
en nimnd eller bolagsstyrelse behdver bidra f6r
att uppna en positiv utveckling.
Kommunfullmaktigemalen ér langsiktiga och
giller f6r innevarande mandatperiod, men ska
uppnis sd fort som maijligt. Sedan dr 2020 har
de 17 globala malen inom Agenda 2030 varit en
viktig utgangspunkt fr att definiera malen f6r
mandatperioden. Genom Agenda 2030 skapas
en gemensam riktning f6r Malmds vig framat.

Malmé stad har en styrmodell med ett
lingtgdende decentraliserat ansvar. For
namnderna innebir detta bland annat att de,
med utgangspunkt i lagstiftning, reglemente och
kommuncentrala styrdokument, utarbetar egna
riktlinjer och regelverk fér den interna
styrningen. Respektive nimnd foljer dven
l6pande upp sin verksamhet och vidtar
korrigerande atgirder vid behov. Aven om
ansvaret 4r decentraliserat, ar namnderna
skyldiga att rapportera eventuella avvikelser till
kommunstyrelsen.

Kommunallagen stiller krav pa inflytande och
kontroll 6ver all kommunal verksambhet,
inklusive sddan verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Kommunfullmaktige har ett ansvar
t6r Malmo stads hel- och deldgda bolag, vilket
aven kriver en 16pande uppsikt 6ver bolagens
utveckling, resultat och stillning.

For att halla kommunstyrelsen och
kommunfullmaiktige informerade om
utvecklingen i Malmoé stad presenteras under
aret dterkommande kommungemensam
uppfdljning av ekonomi och verksambhet 1
rapporterna ekonomisk prognos, delarsrapport
och drsredovisning. Kommunens likviditets- och
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skuldsituation f6ljs genom dterkommande
finansrapporter till kommunstyrelsen.

Genom uppfdljning, intern kontroll och
granskningar av bland annat revision och
externa tillsynsmyndigheter fangas brister och
férindringsbehov upp, vilka ligger till grund f6r
aterkommande forbittringsarbete och fortsatt
planering.

Intern kontroll dr en process, dér sivil den
politiska ledningen som ansvariga chefer och
Ovriga medarbetare samverkar. Malmo stads
reglemente fOr intern kontroll omfattar
kommunstyrelsen, de kommunala nimnderna
och styrelserna i de heldgda bolagen. Processen
ir utformad for att pa en rimlig niva kunna
sdkerstilla att verksamheten dr dindamalsenlig
och effektiv, att information om verksamhet och
ckonomi dr tillf6rlitlig samt att lagar,
férordningar och styrdokument £6ljs.

Arbete for att sakerstalla
manskliga rattigheter i
verksamheterna

Kommunfullmiktige uttrycker i Malmé stads
budget 2023 att arbete med barnritt,
jamstilldhet och antidiskriminering ska
genomsyra all kommunal verksamhet. Arbetet
inom dessa omriden pagar sedan flera ar i
kommunen och har sin utgangspunkt i savil
konventioner och lagstiftning som politiska
ambitioner. Kommunfullmaktiges Policy for
manskliga rittigheter med fokus pa barnets rittigheter,
Jéamlikbet och jamstalldbet innehaller vigledande
principer f6r hur Malmo stad ska sikerstilla
minskliga rittigheter i kommunens
verksamheter.

Infér arets drsredovisning har kommunstyrelsen
stillt en sirskild fraga till nimnder och bolag om
arbetet med minskliga ritticheter. Fragan har
handlat om hur nimnder och bolag arbetar

systematiskt for att sikerstilla implementering
och uppf6ljning av de vigledande principerna i
policyn. Frigan har dven handlat om vilka
moijligheter och utmaningar nimnder och bolag
ser i arbetet med att omsitta de vigledande
principerna. En samlad dterrapportering av den
sdrskilda fragan redovisas i en bilaga till
arsredovisningen.

Agenda 2030: fran globala

mal till kommunal styrning

Ar 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda
2030, en universell agenda med 17 globala mal
tor en ekonomiskt, socialt och miljémissigt
héllbar utveckling. Agenda 2030 dr den bredast
erkinda och hittills mest ambitiésa globala
utvecklingsagendan fo6r de férindringar som
krivs fOr att dstadkomma en miljomassigt
héllbar, jimstilld, jamlik, rittvis och siker virld
utan fattigdom, oavsett vem du ér eller var i
virlden du bor.

Det finns en kraft och en vilja att f6rverkliga
Agenda 2030 i allt fler av virldens storstdder,
diribland 1 Malmé. Malmé stad var tidigt ute
med ambitionen att géra Agenda 2030 till en
ledstjirna f6r det lokala utvecklingsarbetet och
har sedan linge uppmirksammat vikten av att
agera lokalt och bidra globalt.

Kommunstyrelsen antog 2018 Strategi for Malnio
Stads langsiktiga arbete med Agenda 2030 med fem
huvudprocesser for att 6ka stadens f6rmaga att
omsitta agendan pa lokal nivd. Den férsta av
dessa fem utvecklingsprocesser handlar om att
integrera agendan i ordinarie styr- och lednings-
system. Detta dr ett sitt att férankra och sdkra
att hdllbar utveckling fortsitter att genomsyra
verksamheten pa sikt. Fran och med budget
2020 dr Agenda 2030 integrerad i malstrukturen
och 1 kommunfullmaiktiges budget och
kommunens budget fungerar som den lokala
agendan for att uppnd malen i Agenda 2030.
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Handelser av vasentlig betydelse

Nedan presenteras ett antal visentliga hidndelser utifrdn beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Hindelserna paverkar kommunkoncernens ekonomi pa flera olika sitt.
Investeringar i exempelvis nya foérskolor och kollektivtrafikstrak paverkar kommunens ekonomi under
flera ar fram&ver genom bland annat 6kade kapital- och driftskostnader. Hindelserna dr sidana som var
av betydelse for 2023, men omfattar dven sadana hindelser som skett under 2024 innan arsredovisningen

upprattats.

Beslut i kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige godkinde f6rvirv av
fastigheten Malmi Odense 4 till en beridknad
bruttoutgift om 298 mnkr plus stimpelskatt om
cirka 4 mnkr.

Kommunfullmiktige beviljade servicenimnden
objektsgodkinnande {0t soleeller och batterier, till
en berdknad totalutgift om 232 mnkr.

Flera investeringar i verksamhetslokaler har
beslutats under perioden, varav de storsta
investeringarna ar:

e Forskola inom fastigheten Y/etraden 1
med en beriknad totalutgift om 130
mnkr.

e Ombyggnation av kontor inom
fastigheten Sankt Knut 9 till en beriknad
totalutgift om 108 mnkr.

e Nybyggnation av férskola inom
fastigheten Exvellensen 6 till en berdknad
totalutgift om 91 mnkr.

Kommunfullmiktige har dven givit
objektsgodkinnande for flera
stadsutvecklingsprojekt, varav de storsta ar:

e Projekt 3311 Sédervirn, 3300 Dalaplan,
3412 Sédervirn-Stadiongatan samt 3429
Sédervirn inom Storstadspaketet till en
berdknad bruttoutgift om 400 mnkr.

o Delstrécka Hyllie inom MEX-linje 10 till en
berdknad bruttoutgift om 218 mnkr.

e  Utokning av objektsgodkinnande f6r
projekt Eriksiustvigen - Limbann
(inklusive ny hallplats Kalkbrottsgatan) inom
linje 4, Storstadspaketet med 145 mnkr
vilket ger en total berdknad bruttoutgift
om 359 mnkr.

Nedan presenteras exempel pa Gvriga viktiga
beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige som inte har direkt
péaverkan pa de finansiella rapporterna under
2023 eller dir paverkan pé de finansiella
rapporterna inte har berdknats.

Kommunfullmiktige godkinde férslag till
Trafikforsorjningsprogram for fardgjanst och
riksfardjanst i Malpio' stad for perioden 2022 — 2024.

Kommunfullmaktige godkinde forslag till
Lokalforsiryningsplan for Malmi stad 2023 — 2032.

Kommunfullmaktige antog
Bostadsforsorjningsprogram for Malmo 2022 — 2026
att ersitta nuvarande Handlingsplan for
bostadsforsirining 2018 — 2022.

Kommunfullmaktige antog Naturvardsplan for
Malmi 2023-2030.

Kommunfullmiktige antog Oversiktsplan fir
Malmi 2023 att ersitta nuvarande Oversikisplan fir
Malmi antagen av kommunfullmaktige 2018.

Kommunfullmaiktige antog Strategi for kustskydd.

Kommunfullmaiktige gav kommunstyrelsen i
uppdrag att inritta en uppfoljningsfunktion med
fokus pa arbetslivskriminalitet kopplat till
stadens leverantorer.

Kommunfullmiktige antog Fordonsstrategi for
Malmii stad.
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Kommunfullmiktige antog Plan fir etablering av
intern laddinfrastruktnr.

Ett antal beslut som paverkade stadens
organisation och styrning fattades under éret.
Nigra exempel ir:

Kommunfullmiktige 6verférde ansvaret
f6r anskaffning och férvaltning av
bostadslagenbeter for personer for vilka
kommunen har ett sdrskilt ansvar frin

tekniska namnden till arbetsmarknads-
och socialnimnden.

Kommunfullmiktige uppdrog 4t
kommunstyrelsen att inarbeta en
koldioxidbudget 1 stadens 6vergripande
styrmodell samt uppdrog miljénimnden
att ta fram en koldioxidbudget.

Kommunfullmiktige godkinde férslag

till reviderad struktur for styrning,
ledning och utveckling med mal.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Genom sammanfattande nyckeltal ger Malmo stad hir en 6versiktlig bild av kommunen samt
kommunkoncernens och kommunens ekonomi och verksamheter. Nyckeltal f6r exempelvis folkmingd,
arbetsloshet, antal anstillda och utvecklingen i medborgarnira verksamheter presenteras 6versiktligt, 1 de
flesta fall ur ett femarsperspektiv. Vissa av nedanstiende diagram har bruten axel.

Staden i siffror

2023
Befolkning 31 december 362133
Ovan, forandring jmf m foregaende ar 1,3%
Medelskattekraft 88,2%
Skattesats 21,24
Kommunkoncernen
Arets resultat, mnkr 361
Soliditet* 41%
Investeringar, mnkr** 4949
Laneskuld, mnkr 18053
Laneskuld per invanare, kr 49 852
Medelantal arsarbetare 32009
Ovan, forandring jmf m féregaende ar 1,8%
Kommunen
Arets resultat, mnkr 334
Soliditet* 39%
Investeringar, mnkr** 2749
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar** 67%
Laneskuld, mnkr 15526
Laneskuld per invanare, kr 42 874
Medelantal arsarbetare 29 447

Ovan, férandring jmf m foregaende ar 1,9%
* Inklusive ansvarsforbindelser och pensionsforpliktelse.

2022 2021 2020 2019
357377 351749 347 949 344 166
1,6% 1,1% 1,1% 1,4%
87,5% 86,4% 85,7% 85,7%
21,24 21,24 21,24 21,24
1953 1679 1379 1129
42% 39% 38% 37%
4518 3955 4241 5029
16 588 15998 16 188 14 898
46416 45 481 46 524 43 287
31430 30 464 29 445 27 991
3,2% 3,5%
1848 1421 1198 1078
40% 36% 34% 33%
2502 1827 2166 2292
131% 190% 149% 105%
14 429 14131 14241 13208
40375 40174 40928 38377
28 904 27 967 27 000 26431
3,4% 3,6% 2,2% 2,4%

** Exklusive finansiell leasing, se not 1 samt avsnittet Investeringsredovisning samt justerat fér agarandel.

*** Dessa uppgifter har tagits fram fr o m ar 2019. Fran och med 2020 sker ej justering for agarandel varfor uppgifterna fér 2019
ej ar helt jamférbara med 2020-2023. Medelantal arsarbetare avser det genomsnittliga antalet medarbetare under aret, men
arbetstiden har komprimerats till helarsresurser. Uppgifter inkluderar tillsvidare-, visstids- och timanstallda.

I ovanstdende tabell visas en sammanstillning av
ett antal ekonomiska nyckeltal och vissa
grundliggande forutsittningar som ar viktiga for
stadens ekonomi.

Medelskattekraften har 6kat under de senaste tre
aren. Mer om den ldngsiktiga utvecklingen av
skattekraften i avsnittet Finansiell analys.

Medelantal arsarbetare i kommunen och
koncernen uppvisade en fortsatt procentuellt
stérre 6kning dn den totala befolkningen. Detta
forklaras av bland annat storre behov av stod
hos brukare och att befolkningsékningen ar

hogre 1 vissa dldersgrupper dir efterfragan pé
kommunal service ar relativt hog.

Kommunens och koncernens resultat har varit
Okande 6ver tid, men uppvisar en nedging 2023.
Detta forklaras delvis av minskande vinster frin
exploateringsverksamhet och realisationsvinster,
se mer om detta i avsnittet God ekonomisk
hushallning och ekonomisk stillning. Detta
speglas dven 1 en minskad soliditet och 6kad
lineskuld 2023. Bade kommunens och
koncernens investeringar uppvisade en hogre
niva under 2023 dn under de féregiende dren, se
mer om detta i kapitlet Investeringsredovisning.
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Sjilvtinansieringsgrad kan beskrivas som den
andel av nettoinvesteringarna som kan
finansieras med resultat och avskrivningar. Vid
en andel som understiger 100 % finansieras
mellanskillnaden med externt kapital. Att
andelen varierat mellan 4ren dr frimst en effekt
av att kommunens investeringsniva och resultat
varierat. Den ldgre sjilvfinansieringsgraden 2023
torklaras av 6kade investeringar och ligre
resultat jimfort med tidigare ar.

Befolkningsutveckling

Antal invanare
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I slutet av 2023 fanns 362 133 Malmobor, en
6kning med 4 756 personer jamfért med slutet
av 2022. Detta motsvarar en 6kning pd 1,3 %,
vilket dr ndgot ligre 4n under 2022 (1,6 %), men
hégre dn aren under coronapandemin 2020 och
2021 (1,1 %).

Kommunkoncernens
medarbetare
Personalforhallanden
2023 2022
Medelantal arsarbetare 32009 31430
Sjukfranvaro 6,4% 6,9%
Personalomsattning 9,5% 11,0%

Medelantalet arsarbetare i kommunkoncernen
okade under aret till 32 009.

Sjukfranvaron var 6,4 % i den kommunala
koncernen, vilket var en minskning med 0,5
procentenheter jamfért med foregdende ar. 1
kommunen var sjukfranvaron marginellt hogre

(6,6 %).

Foregaende drs trend med en 6kande
personalomsittning brots i stora delar av
organisationen. Savil inom Malmé stad som
inom koncernen minskade
personalomsittningen. Bland Malmé stads
nimnder 6kade omsittningen enbart pa
fastighets- och gatukontoret,
stadsbyggnadskontoret och milj6férvaltningen.

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistdnd - genomsnittligt antal
hushall per manad
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Ekonomiskt bistand - utbetalt belopp per
hushall och ménad
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Det genomsnittliga antalet hushall med
ekonomiskt bistind per méinad minskade under
aret, till 6 658 hushall jimf6rt med 7 398 hushall
féregiende dr. Minskningen av antal hushall
med ekonomiskt bistind har pagitt sedan 2020.
Under 2023 bedéms en fortsatt relativt stark
arbetsmarknad, tillsammans med stirkt
bostadsbidrag f6r barnfamiljer och férlingd
forstirkning av arbetsloshetsforsikringen, bidra
till minskningen. Genomsnittligt utbetalt belopp
per hushéll och manad har 6kat med cirka fyra
procent jamfért med foéregiende ar, bland annat
med anledning av héjd riksnorm.
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Daglig verksamhet

Genomsnittligt antal brukare med daglig
verksamhet LSS

943

905

2019 2020 2021 2022 2023

Det genomsnittliga antalet brukare med daglig
verksamhet enligt LSS 6kade under aret, till 943
jamfort med 905 foregaende ar. Behovet av
daglig verksamhet har 6kat under flera ars tid.
Utvecklingen syns dven pa nationell niva. Det
finns ingen enskild forklaring till 6kningen men
en orsak kan vara att malgruppens tillgang till
arbetsmarknaden har férindrats. Den nuvarande
takten i 6kningen har pagatt sedan
coronapandemin. Under dret har samverkan
mellan nimnder och myndigheter utvecklats f6r
att ge fler Malmdbor med funktionsnedsittning
mo&jlighet att ga frin daglig verksamhet till arbete
och studier.

Flyktingmottagande

Antal kommunmottagnai
flyktingmottagandet med
uppehallstillstand
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995
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Antalet kommunmottagna innefattar tidigare
asylsbkande som har fatt uppehallstillstind samt
deras anhoriga. Antalet asylsbkande har minskat
kontinuerligt sedan 2016 och under de senaste
aren har minskningen forstirkts av
coronapandemin och en restriktiv

migrationspolitik. Antalet asylsékande har under
de senaste aren varit lagt, men vintas 6ka 2025
och de ndrmast efterféljande aren. Detta till
toljd av att massflyktsdirektivet utloper och en
stor del av de ukrainska flyktingar som har haft
tillfalligt skydd i Sverige vintas soka asyl. Trots
okningen férvintas antalet asyls6kande f6rbli
lagt 1 jimtorelse med 2000-talet i Gvrigt. Det laga
antalet asylsbkande medfor att dven antalet
kommunmottagna férvintas ligga lagt de
nirmaste aren.

Bostadsbyggande

Fardigstalldabostader
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Antalet firdigstillda bostider var under 2023
bland de hogsta under 2000-talet. Antalet
byggstartade bostider sjonk dock under 2023
och hamnade pd enbart 840 byggstartade
bostider, inte ens hilften av den redan laga
siffran dret innan. Fram&ver kan déirfor antalet
firdigstillda bostdder férvintas minska.
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Arbetsloshet
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Arbetslésheten 1 Malmé 6kade totalt sett nagot
mellan oktober 2022 och oktober 2023.
Okningen var dock marginell och arbetslésheten
i Malmé ir fortsatt ligre 4n vad den var innan
coronapandemin. Arbetslésheten 6kade dock
inte for alla grupper. Bland utrikes fédda sjonk
bade den totala arbetslésheten och
ungdomsarbetslésheten mellan samma period.

Hemtjanst och sarskilt
boende

Genomsnittligt antal dldre med
10 000 hemtjanst

g000 /412 7305 7254 7401 7648

. i i '3 ' i
4000
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. Hemtjanst

Hemtjdnst + de som endast har
trygghetslarm

Det genomsnittliga antalet dldre med hemtjinst
och med trygghetslarm 6kade nagot ar 2023.
Antalet dldre med hemtjinst 6kade till 4 939
personer, jamfort med 4 845 foregiende ar.
Antalet dldre med hemtjinst minskade mellan

aren 2019-2022, framst till £6ljd av firre
ans6kningar under coronapandemin.

Genomsnittligt antal dldre i sarskilt
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Det genomsnittliga antalet dldre i sdrskilt boende
6kade nagot under dret, till 1 917 jaimfért med

1 848 foregaende ar. Antal personer som
beviljades sirskilt boende minskade mellan aren
2019-2021 med anledning av firre ansékningar
under coronapandemin. Fran 2022 har
genomsnittligt antal dldre 1 sdrskilt boende Skat
till liknande nivéer som fére coronapandemin.

Hemloshet

Antal hemldsa personer,
Socialstyrelsens definition
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Diagrammet visar utvecklingen av antalet
heml6sa personer utifrdn Socialstyrelsens
definition fran 2021. Det totala antalet hemldsa
personer har minskat jimfort med féregiende ar
fran 1 782 till 1 610 personer. Av dessa
minskade antalet barn fran 401 till 322.
Minskningen bedéms bland annat bero pa
utvecklat férebyggande arbete, 6kat stod till
lingsiktiga boendel6sningar, minskat
kommunmottagande av nyanlidnda och férre
hushill med f61s6rjningsstod.
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Forskola och skola

Antal barn med plats i farskola/pedagogisk
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Antalet barn i dldersgruppen 1-5 4r i Malmé
minskar och var under aret cirka 22 200. Av
dessa gick 19 772 1 férskola, varav cirka 16 100
gick 1 kommunal verksamhet. Sett till andelen
barn i aldrarna 3-5 4r som gar 1 forskola, finns
dock en 6kning. Ar 2023 gick 95 % av barnen
mellan 3-5 ér i f6rskolan, vilket 4r en 6kning
med en procentenhet jimfért med féregiende
ar.

Antal barni forskoleklass, grundskola ach
anpassad grundskola
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I grundskolan (inklusive forskoleklass och
anpassad grundskola) var antalet elever under

aret 41 491. Av det totala antalet Malmoelever
hade cirka 6 300 elever plats i fristdende
grundskola och férskoleklass. Antalet elever i
anpassad grundskola uppgick till 577 elever. For
heldret uppgick andelen barn i fritidshem till
62,3 %. Utfallet f6regdende ar var 60,4 %o.
Okningen i det procentuella utfallet kan
eventuellt férklaras av att efterfragan 6kade igen
1 samband med att det skedde en dtergang frin
hemarbetet som var orsakat av coronapandemin.

Under 2023 skrevs 572 nyanlinda elever in i
Malmés grundskolor, vilket kan jamféras med
852 individer f6r 2022.

Antal elever fran Malméi gymnasie-och
anpassad gymnasieskola
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Antalet unga i aldersgruppen 16—19 ar var under
aret cirkal4 400. Det totala antalet elever i
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola var
nistan 11 300. Av dessa gick nira 5 600 i
kommunal skola, ndra 5 000 i fristdende skola
och cirka 700 i annan kommun. Under dret har
Malmés gymnasieskolor dven tagit emot elever
fran andra kommuner.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

I detta avsnitt limnas upplysningar om viktiga férhallanden f6r beddmningen av den kommunala
koncernens och kommunens resultat eller ekonomiska stillning. Fokus ligger pa verksamhetsaret, men
informationen ger ocksé forutsittningar f6r trendspaningar framét. Avsnittet omfattar en beskrivning av
omvirldsfaktorer, beskrivning av utvecklingen inom ramen f6r verksamheternas grunduppdrag samt en
finansiell analys av kommunen och den kommunala koncernen.

Viktiga forhallanden i
omvarlden

Konjunkturutveckling

Konjunkturldget har férsvagats under 2023 och
osikerheten om den framtida utvecklingen 6kar.
Krigen i Ukraina och Gaza har lett till stort
humanitirt lidande och paverkar dven
virldsekonomin.

Sveriges ekonomi krympte under 2023 och
mycket tyder pi att Sverige dr inne i en
ligkonjunktur. Arbetsmarknaden som har varit
stark har borjat visa svaghetstecken inte bara i
Sverige utan dven internationellt. En ljusning ar
dock att inflationen i Sverige har kulminerat och
ir pa vig nedat. Inflationen har kommit ner fran
citka 10 % i slutet av 2022 till 2,5 % i februati
2024, framst till £6ljd av ldgre energipriser och
internationella ravarupriser. Inflationen i sédra
Sverige har varit hégre dn i riksgenomsnittet,
mycket till £6ljd av de hoga energipriserna. Hir
spelar elprisomradena i Sverige in till nackdel f6r
Skane. !

Marknadspriserna pé el 6kade under 2022.
Utvecklingen under 2023 har dock varit positiv
med ett ldgre elpris dn férvintat. En mild vinter
2022/2023 och mycket nederbord har resulterat
ildgre realiserade elpriser 4n férvintat, samt en
ligre prisbild avseende prissdkringar f6r
kommande 4r. Aven ligkonjunkturen har
bidragit till fallande elpriser.

Under 2023 har styrrantan 6kat fran 2,50 % till
4,00 %. Storre delen av 2023 var det stigande
inflation och héjd styrrinta 1 Sverige och globalt.

1 Skansk konjunktur, november 2023

Langa marknadsrintor prisar dock in att
styrrintan kommer sidnkas under 2024.
Aktiemarknaden reagerade positivt pa mojliga
rintesdnkningar och aktieindexet OMX30 steg
under drets sista manader och slutade med en
overraskande uppgang pa 17 % for dret (f6r
2022 var nedgangen 15 %).

Den svenska kronans virde mot euron
térsvagades under de forsta tre kvartalen sd att
en euro kostade nistan 12 kronor. Kronkursen
stirktes under senhdsten och slutade pa 11,15 kr
per euro, vilket 4r samma niva som i bérjan av
aret.

Den ekonomiska tillvixten i Sverige har
avstannat och r6r sig runt noll, men det dr f6rst
under forsta kvartalet 2024 som sysselsittningen
1 bland annat byggsektorn vintas vika.

Naringsliv och arbetsmarknad

De hogre kostnaderna och vikande efterfragan
pa varor och tjdnster har satt sitt avtryck i 6kade
konkurser bland féretagen. F6r Malmés del har
antalet konkurser 6kat med 30 % mellan 2021
och 2023, frin 336 till 438. Okningen var dock
dnnu stérre i Stockholm och Géteborg, enligt
myndigheten for tillvixtpolitiska utvirderingar
och analyser (Tillvixtanalys).

Enligt rapporten Skansk Konjunktur sa skiljer
sig konjunkturutvecklingen 4t mellan olika
branscher, men ocksd inom vissa branscher.
Hittills 4r det frimst byggbranschen och dess
underleverantérer samt detaljhandeln som kint
av en kraftig konjunkturnedgang. Samtidigt dr de
regionala skillnaderna i Skane stora och det finns
en uppging i grinshandeln som viger upp
bilden. Den skanska besoksniringen har
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exempelvis fatt ett lyft av 6kad utlindsk turism.
Nirheten till Danmark och den svagare kronan
har gett en tydlig 6kning av danska besokare 1
Malmé. Utvecklingen syns dven i statistiken med
12 % fler gistnitter i Malmé under januari-
september i 2023.

Nyféretagandet i Skane minskade det forsta
halvaret 2023 till den ldgsta halvarssiffran sedan
2009, enligt Tillvixtanalys. For Malmos var
minskningen cirka 10 %, vilket 4r mindre dn f&r
Skane som helhet.

Aven nir det giller foretagens efterfrigan pa
arbetskraft syns en avmattning. Under 2023
Okade antalet varsel, i Skine skedde en
dubblering fran 2 900 till 6 000. Aven antalet
nyanmailda platser hos Arbetsférmedlingen, som
6kat 1 Sverige under dren med coronapandemin,
minskade patagligt under 2023 och sirskilt
under andra halvan av aret. F6r Malmés del
minskade nyanmalningarna fran 5 600 i
september 2022 till 4 000 samma manad 2023.

Andelen inskrivna arbetslosa hos
Arbetstérmedlingen 6kade 1 Malmé med

0,9 procentenheter mellan februari 2023 och
februari 2024, till 12,8 %. Denna 6kning dr
storre 4n i riket som helhet dar siffran var 6,8 %
i februari 2024, vilket 4r en 6kning med 0,3
procentenheter jimfort med samma manad
2023. 1177 av landets 290 kommuner 6kade
arbetslosheten under denna period.

Utgangsliget 1 Skane kan dock anses vara bittre
dn vid tidigare lagkonjunkturer. Inte sedan 2009
har arbetslésheten 1 Skdne varit sd 1ag.

Antal anstillda i skinska foretag har fortsatt att
6ka dven under 2023. 1 300 fler jobb har
tillkommit i det skdnska néringslivet, mitt 1
augusti manad enligt SCB.?

Viktiga forhallanden i
verksamheten

I detta avsnitt redovisas verksamhetens
utveckling utifrin nimnders och bolags

2 Skansk konjunktur, Malmolaget 2023, Tillvaxtanalys,
Arbetsférmediningen, SCB

grunduppdrag. Grunduppdraget sammanfaller
och rapporteras i vissa delar under avsnittet om
kommunfullmaiktigemalen, det finns darfor
yttetligare information om verksamheten under
det avsnittet.

Mer om utvecklingen inom varje nimnd och
bolag finns i respektive arsanalys.

Kommunstyrelsens
verksamhet

Nimnder och bolag som ber6rs:
kommunstyrelsen och Malmé6 Stadshus AB.

Till f6ljd av det forsimrade sikerhetsldget i
Europa hatr en av kommunstyrelsens
prioriteringar varit krisberedskap och sikerhet.
Som ett led i arbetet har kommunstyrelsen
under dret arbetat tillsammans med
civilsamhillet och arbetsmarknads- och
socialnimnden p4 internationell, nationell och
lokal niva. Styrelsen har ocksd gjort insatser
inom omraden som sikerhetsskydd,
informationssikerhet och dataskydd.

Kommunstyrelsen har under 2023 arbetat med
att utveckla samordningen och uppféljningen av
stadens bolag och de kommunalférbund som
staden dr medlem i. Under 2023 bildade
kommunstyrelsens férvaltning en ny avdelning
som ska stodja moderbolaget Malmé Stadshus
AB i dess uppgift att som aktiedgare foretrida
Malmé stads intressen och utdva dgarstyrning i
stadens heldgda bolag. Avdelningen kommer att
arbeta med strukturer, processer och grinssnitt
med syftet att uppna en mer sammanhallen
samordning och uppféljning av stadens bolag
och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen har under aret bedrivit ett
nationellt paverkansarbete for att sikra
regionens energiférsorjning. Styrelsen har ocksa
arbetat vidare fOr att starta ett energibolag som
kan investera i f6rnybar energiproduktion.

Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer
upp Malmoé stads Policy for mdnskliga réttigheter
och arbetar f6r att sprida policyn i staden. 1
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arbetet ingar att utveckla formerna f6r
integrering av rittighetsperspektiv i
kommungemensam styrning och uppfdljning.
Arbetet fortsitter under 2024.

Teknik, stadsutveckling och
miljo

Nimnder och bolag som berérs:
servicendimnden, miljénimnden,
stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden,
MKB Fastighets AB, Boplats Syd AB, Malmo
kommuns parkeringsaktiebolag, Minc i Sverige
AB, Parkeringsévervakning i Malmé AB,
Copenhagen Malmé Port AB, Sydvatten AB och
VA SYD.

Ny oversiktsplan visar vigen mot ett
hallbart Malmo

I september antog kommunfullmiktige
Opversiktsplan for Malmé (OP). Oversiktsplanen
bygger pa de prioriterade inriktningar som
utgjort stommen i 6versiktsplaneringen sedan
2014: Malmé som regional motor for gron
tillvixt och sysselsdttning, Staden som kulturell
och demokratisk livsmiljé och En nira, tit, gron
och funktionsblandad stad.

Under 2023 har stadsbyggnadsnimnden,
tekniska nimnden och miljéndmnden utvecklat
ett férdjupat samarbete kring bland annat
gemensamma prioriteringar och mer
synkroniserade tidplaner. Exempel pé
samarbeten ir arbetet kring kustskydd,
Nyhamnen, Rosengérd, Stadionomradet och
kvarteret Flensburg. Vidare har nimnderna
under 2023 arbetat vidare med ett forslag till
riktning f6r hur och vad kommunen ska jobba
med for att nd malet om klimatneutralt
byggande 2030.

MKB startar nya byggen och fler
hyresvardar valjer Boplats Syd

Forutsattningarna f6r nyproduktion av bostidder
har under aret paverkats av det ekonomiska
liget med sjunkande marknadsvirde och hogre
kostnader. Antalet byggstartade bostider i
Malmé var under 2023 ungefir hilften jamfort
med 2022. MKB Fastighets AB har dock
pabérjat sex nyproduktioner under aret, jJAmfort

med en byggstart féregaende dr. Exempel dr
bostider i Hyllieing, i Nyhamnen, pa Kirseberg
och pa Dalaplan. Méjligheterna till byggstarter
t6r MKB Fastighets AB paverkas mycket av
tillgdngen till byggritter, vilket ser olika ut fran
ar till ar.

Malmé stads bostadstérmedling Boplats Syd AB
har haft en stadig tillvixt av bostadssékande
under de senaste dren. Under 2023 férmedlade
bolaget cirkal0 000 ligenheter frin 6ver 80
hyresvirdar. Under dret har 20 nya hyresvirdar

valt att f6rmedla ligenheter genom Boplats Syd
AB.

Tryggare Malmo: inspektioner och
kontroll har gett resultat

Inom ramen {6r satsningen T7yggare Malmi
arbetar Malmoé stad med samordnade
inspektioner tillsammans med flera andra
myndigheter. Under 2023 har myndigheterna
utfort 275 samordnade inspektioner vilka lett till
éver 500 étgirder. Arets tillsyn och kontroller
har bland annat resulterat i att 35 ton osikra
livsmedel stoppats och nira 200 féreligganden
om férbud eller dtgird.

Framat for miljoprogrammet, fossilfria
transporter och laddning av elbilar

Inriktningen f6r stadens miljé- och klimatarbete
ar Miljoprogram fér Malmé stad 2021-2030.
Genom processen Klimatomstillning Malmé
har miljénimnden under 2023 fortsatt arbeta
tillsammans med en rad aktorer f6r att minska
Malmés klimatpaverkan. Ett annat verktyg dr
Klimatkontrakt Malmo dir foretag kan vilja
mellan ett fyrtiotal konkreta klimatinsatser.
Hittills har 6ver 250 aktorer tecknat
klimatkontrakt med Malmé stad.

Fossilfria alternativ for transporter inom
hamnomradet ér ett prioriterat arbete fr att nd
milj6- och klimatmalen. I arbetet med
utvecklingen av Malmé hamn ligger fokus pa
jarnvigen och de spar som ingér i forvaltningen
av den kommersiella hamnen. Tillsammans med
Copenhagen Malmé Port AB (CMP) och
aktérer 1 hamnen som nyttjar industrisparen
arbetar Malmo stad med att klarldgga de
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framtida behoven. Under aret har tekniska
nimnden inventerat anldggningar och byggnader
i hamnomrédet f6r att fa kunskap om
underhalls- och utvecklingsbehov.

En av férutsittningarna for att stadens miljo-
och klimatmal ska nds 4r att den egna
fordonsflottan blir utsldppsfri. Detta kriver att
en infrastruktur £6r laddning finns pd plats.
Kommunfullmiktige beslutade om en
handlingsplan i slutet av aret och arbetet med
utbyggnaden startar 2024.

Ny lagstiftning paverkar
tillsynsverksamheten

Inom milj6- och hilsoskyddstillsynen har det
under éret tillkommit ny lagstiftning som
péaverkar kommunens planering och
resursanvindning. Exempel ir tillsynsansvar for
hamnar f6r fritidsbétar, direktiv kring innehall 1
miljérapportering och ett krav pa skyndsamhet
vad giller dtalsanmilningar mot milj6farliga
verksamheter. Inom livsmedelskontrollen har
miljénimnden arbetat med att inféra en ny
riskklassningsmodell.

IT-sakerheten prioriterad efter
tilltagande attacker

Cyberhot och cyberattacker 6kar i frekvens och
behovet att forstiarka stadens arbete med IT-
sidkerhet har blivit alltmer patagligt.
Servicenimnden har under dret prioriterat I'T-
sikerheten i kommunen. Nimnden noterar dock
utmaningar med kompetensférsorjningen pa
omridet.

Energipriser och vaderlaget gav
minskad vattenforbrukning

Sydvatten AB noterar under aret en fortsatt
minskning av vattenleveranser till
dgarkommunerna. Bolaget bedémer att den
minskade vattenférbrukningen sannolikt beror
pé 6kade energipriser, en 6kad
kostnadsmedvetenhet och kallt och regnigt
vider under juli och augusti.

Samverkan med andra ger utveckling

Under aret har Minc i Sverige AB fordjupat
samarbetet med andra inkubatorer i Skéne.
Bolaget férbereder nu den gemensamma
investeringsstrukturen Skdne 1entures som ir en
sammanslutning av offentligfinansierade och
framgangsrika aktrer inom innovation och
affirsutveckling 1 Skdne.

Malmo parkeringsaktiebolag har tillsammans
med servicenimnden och miljénimnden under
aret startat en innovationsgemenskap med
Orebros allminnyttiga bostadsbolag. Syftet ir att
utveckla ett arbetssitt for att automatisera
energiproduktionen och minimera energi-
torbrukningen genom att dela erfarenheter kring
solceller, batterilagring och infrastruktur for
laddning.

Genom kommunalférbundet VA SYD har
Malmo stad under 2023 arbetat vidare
tillsammans med de andra dgarkommunerna
med det nya avloppsreningssystemet Maxima.
Det nya systemet ar en av regionens storre
infrastruktursatsningar. Tidplanen stricker sig

fran beslut om genomférande 2024 till att sittas
i drift 2032.

Delaktighet och involvering: tre
exempel

Miljénimnden har under 2023 arbetat f6r 6kad
delaktighet bland barn och unga f6r hillbar
skolmat. Ndimnden har ocksd fortsatt med
satsningen Hallbara Rosengdrd dir boende
involveras i boendemiljén. Stadsbyggnads-
nimnden har arbetat med Urban Academy 61 att
frimja en 6kad representativitet 1 yrkeskdren
inom stadsplanering.

Livslangt larande

Nimnder och bolag som berdrs:
torskolenimnden, grundskolendmnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden,
kulturnamnden, fritidsnimnden, Malmo Live
Konserthus AB och Malmé Stadsteater AB.

Fortsatta satsningar for en god och
likvardig forskola och skola

Andelen inskrivna barn som ar 1 till 5 4r i
férskolan dr ndstan 90 %. Av dessa efterfragar
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cirka 99 % en heltidsplats vilket dr en 6kning
jamfort med foregiende dr. Nya krav 1 skollagen
2023 g6t det obligatoriskt att arbeta uppsckande
gentemot barn mellan 3 och 5 ar.
Foérskolenimnden har ddrfér breddat den
uppsokande verksamheten f6r denna
dldersgrupp tillsammans med andra nimnder
under 2023. Stadens Sppna forskolor och
familjecentraler dr fortsatt viktiga arenor for att
nd ut till samtliga barn i Malmé.

Forskolans kompensatoriska uppgift dr att méta
alla barn med en god och likvirdig
forskoleverksamhet. Forskolan har inte lyckats
helt och hallet pa grund av otillricklig
kompetens nirmast barnen vilket i flera fall
sammanfaller med stadens socioekonomiska
struktur och boendesegregation. Riktade insatser
for att stédja de foérskolor dir behoven dr som
storst har varit en viktig del av drets
utvecklingsarbete.

I jamforelse med foregaende lisar Skar
maluppfyllelsen f6r arskurs 9 nagot. Flickorna
har fortsatt ndgot hdgre gymnasiebehdrighet dn
pojkarna. Differensen mellan de lagpresterande
och hogpresterande elevernas resultat dr den
minsta sedan 2015/2016. Det ir elevgruppen
med svagast resultat som har 6kat meritvirdet.
Grundskolenimnden bedémer att en viktig
torklaring till uppgangen i resultaten i drskurs 9
ir att elevernas socioekonomiska férutsittningar
har forbittrats. Ndimnden bedomer ocksa att
lingsiktiga satsningar sdsom arbete riktat till
specifika skolimnen dir resultaten dr laga har
haft en positiv effekt pa elevernas resultat.

Insatser for att alla elever ska na malen

Grundskolan har prioriterat utveckling av
undervisning i iamnen som har lig
maluppfyllelse, matematik och svenska som
andrasprak, vilket har visat pd positiva effekter.
Aven gymnasieskolorna har satsat extra pa
matematikundervisning och sprakutveckling i
alla dmnen, och f6r vuxenundervisningen har ett
forstarkt matematikstod inforts. Stadsbiblioteket
anvinds av lirare, elever och forskolebarn och
fungerar som ett komplement till den reguljira
undervisningen.

Det kvarstar ett arbete med att kompensera f6r
grundskoleelevernas skilda férutsittningar som
till exempel att fa fler behoriga larare till skolor
som har ett stort kompensatoriskt uppdrag och
skapa tillgingliga lirmilj6er utifran alla elevers
behov.

Brett utbud av yrkesutbildningar for att
mota Malmobornas behov

Under dret har det pagatt ett arbete f6r att 6ka
attraktiviteten fOr yrkesutbildningarna. Flera nya
yrkesprogram har startat.

For att kunna mota Malmobornas behov av
yrkesutbildningar erbjuds ett brett utbud av
bland annat kombinationsutbildningar i nira
samarbete med branscher och niringsliv. Se
vidare under kommunfullmiktigemalet
Utbildning och arbete.

Fortsatt arbete for att sdkra ratten till
kultur- och fritidsaktiviteter

Arbetet med att tillgingligg6ra kultur- och
fritidsaktiviteter for de prioriterade
malgrupperna barn och unga, ildre och personer
med funktionsnedsittning har fortsatt under
aret. Sommarlovsaktiviteterna genomfdrdes 1
samtliga av Malmos stadsdelar och den
kulturella allemansritten utvecklades for att
garantera likvirdig tillgang till kultur 61 barn
och unga i férskola, skola och gymnasiet.
Verksamheterna har dven arbetat med inslag av
automatisering och robotisering pa
anldggningarna, samt kommunikation fOr att
héja kvaliteten och na ut till fler Malmébor.

Under aret arbetade Malmé Live Konserthus
AB med att nd ut till barn 1 regionen, bland
annat genom skolkonserter. Malmé Stadsteater
AB 6ppnade bland annat Hippodromen och
intensifierade arbetet f6r 6kad delaktighet och
tillganglighet.

Stort intresse for stadens evenemang

Under dret har manga evenemang i staden varit
populira. Handbolls-VM f{6r herrar, Work in
Progress-festival och invigningen av Wisdome pa
Malmé museum ir ndgra evenemang som har
lockat manga besokare.
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Malmo — en 6ppen och demokratisk
stad

Mboijligheterna till engagemang och 6kad
kunskap kring yttrandefrihet och antirasistiska
fragor har stirkts under aret, genom bland annat
publika program och konferenser. Ett exempel
ar Forbjuden konstvecka som genomfordes for
forsta gangen under hosten. Utvecklingsarbetet
for ett internationellt center £6r yttrandefrihet
har fortgatt under aret. Under aret har Dawit
Isaak-biblioteket tilldelats Inspira-priset och
Svenska Unescopriset for arbetet inom
yttrandefrihet.

Malmébornas méjligheter att vara medskapare
av stadens framtida kulturarv har 6kat genom ett
medvetet och inkluderande arbete. Flera insatser
har gjorts for att synliggora olika kulturary
genom inkludering och breddad representation
av Malmdgs internationella befolkning.
Exempelvis har Malmébor under aret fatt 6kad
forstielse och kinnedom om det gemensamma
kulturarvet genom Stadsarkivets omfattande
programverksamhet, aktiviteter och pedagogiska
verksamhet.

Arbete och socialt
forebyggande

Nimnder som berors: arbetsmarknads- och
socialnimnden, funktionsstddsnamnden och
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden.

Malmobors sysselsattning

Att kunna férsotja sig sjilv dr en viktig
grundsten fr att leva ett sjilvstindigt liv. Under
aret har fler Malmobor blivit sjalviérsorjande.
Det genomsnittliga antalet hushéll som beviljats
ckonomiskt bistind varje méinad har minskat
med cirka 10 % jimfért med foéregiende ar.
Arbetsmarknads- och socialnimnden bedémer
att en fortsatt relativt stark arbetsmarknad, starkt
bostadsbidrag f6r barnfamiljer och forlingd
forstirkning av arbetsloshetsforsikringen
bidragit till minskningen.

Fér Malmébor som star langt fran
arbetsmarknaden har arbetsmarknads- och
socialnimnden identifierat ett behov av att se
6ver utbudet av insatser. Det giller exempelvis

Malmobor som star langt fran arbetsmarknaden
med anledning av ohilsa eller behov av att
stirka det svenska spriket.

Daglig verksamhet ska ge en meningsfull
sysselsittning for personer med
funktionsnedsittning. I Malmo fortsitter
behovet av daglig verksamhet att 6ka. Under
aret har det skett en utékad samverkan mellan
daglig verksamhet och anpassad gymnasieskola
kring det 6kande antalet unga som kan bli
aktuella f6r daglig verksamhet. Malmé stads
motesplatser f6r seniorer bidrar till att minska
ensamhet och ohilsa. I samverkan med
virdcentraler har métesplatserna bland annat
erbjudit hilsorelaterade féreldsningar. Aldres
behov av dagverksamhet varierar 6ver tid. Pa
grund av ldgre efterfrigan har nigra
dagverksamheter pausats under aret.

Arbetsmarknads- och socialnimnden har
prioriterat insatser for att motverka
studieavbrott f6r barn och unga i riskzon. Att
fullfélja en utbildning 4r viktigt for att minska
risken att hamna i framtida utanférskap.

Boendeinsatser for ett tryggt och
vardigt liv

Att ha rimliga boendeférhéllanden ér viktigt £6r
att kunna leva ett tryggt och virdigt liv. For att
Malmobor ska fa det stod och de boendeinsatser
de behéver har det under dret utvecklats nya
arbetssatt och verksamheter har stallts om.
Exempelvis har arbetsmarknads- och
socialnamnden fatt samlat ansvar for savil
anskaffning och forvaltning av ligenheter, som
behovsbedémning och sociala stddinsatser till
utsatta Malmobor.,

Malmobornas behov av sarskilt boende med
anledning av demenssjukdom har &kat och
behov av korttidsplatser har minskat. Hilsa-,
vard- och omsorgsnimnden har stillt om sina
boenden f6r att tillgodose de foérindrade
behoven. Inom funktionsstddsnamndens LSS-
bostidder har behovsbedémningar gjorts for att
Malmobor med funktionsnedsittningar ska
motas med ritt insats, i ratt tid och utifrin ritt
ekonomiska férutsittningar.
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Inférandet av Malmomodellen for kontinnitet
fortsitter och innebér 6kad méjlighet fér
Malmébor att paverka planeringen av hur och
nir hemtjinstinsatser ska utforas.
Personalkontinuitet inom hemtjinst (ett matt pa
antal personal som beséker en Malmébo med
hemtjinst under en tviveckorsperiod) har varit
fortsatt god i férhallande till det nationella
genomsnittet. For att 6ka trygghet och
delaktighet f6r personer med hemtjinst ska de
erbjudas en sa kallad fast omsorgskontakt som
ska vara underskéterska. Under dret har
vardbitriden erbjudits vidareutbildning till
underskoterska.

Omstillningen Ndra vard fortgar 1 samverkan
med Region Skine. Omstillningen berér barn,
unga och vuxna i behov av hilso- och sjukvird
inom socialnimnderna. Bland annat har antalet
sjuka dldre som dr inskrivna i mobila team 6kat,
vilket innebir att de kan vardas i hemmet i
stillet £6r pa sjukhus. Samverkan med sd kallade
kontaktvirdcentraler har 6kat och innebir att
Malmobor med funktionsnedsattningar har fatt
Okad tillgang till hilso- och sjukvird.

Antal personer som blivit aktuella inom
arbetsmarknads- och socialnimndens
verksamhet med anledning av skadligt bruk och
beroende har 6kat i takt med
befolkningsékningen. Okningen har endast skett
bland min medan antalet kvinnor har minskat
niagot. Antal hushall med behov av insatser pa
grund av heml6shet har fortsatt att minska
under iret. Det finns dock fortfarande ett stort
antal heml6sa personer i Malmo.

Det har varit fortsatt svart att rekrytera
tillrdckligt manga familjehem till barn och unga
dé behovet av familjehem varit fortsatt hdgt
under 2023.

Trygghetsskapande atgarder for
Malmdborna

Nimnderna har stirkt sin samverkan nar
Malmobor behover stod fran fler 4n en
socialndmnd. Fér att kunna ge Malméborna
stdd, service och omsorg som ir trygg och har
god kvalitet dr det nédvindigt att medarbetarna
har ritt kompetens. Samtliga socialnimnder

rapporterar om utmaningar med
kompetensforsorjning. Namnderna prioriterar
fragan genom att utveckla arbetet med
rekrytering, att behalla och utveckla befintliga
medarbetare samt genom att utveckla mer
effektiva arbetssitt.

Vild i nira relationer 4r ett stort
samhillsproblem. Arbetsmarknads- och
socialnimndens arbete mot vald i nira relationer
har under aret inriktats pa att sdkra barns ritt till
ett liv fritt frin vald samt forhindra dterfall i
partnervald. Socialndimnderna har gemensamt
undersokt bittre 16sningar och stirkt stdd i
skyddat boende f6r nimndernas malgrupper.
Orosanmilningar av barn och unga har 6kat
med atta procent jamfort med féregiende ir,
bland annat med anledning av oro for
kriminalitet.

Arbetet med att minska skjutningar och andra
grova valdsbrott har fortsatt under aret.
Exempelvis har S/uta skjut haft ett sirskilt fokus
pa unga Malmdébor i dldersgruppen 15 till 17 ar.
Det har dven inletts ett erfarenhetsutbyte av
arbetet mot gingkriminalitet mellan
storstiderna.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden erbjuder
hilsofrimjande samtal till Malmobor som fyller
80 4r. Under aret har nimnden provat att utéka
erbjudandet till att 4ven omfatta personer som
beviljats trygghetslarm, oavsett dlder. Ndmnden
har dven genomfdrt uppsokande arbete 1 vissa
delar av staden ddr de hilsofrimjande samtalen
nér fa Malmébor.

Arbetsmarknads- och socialnimnden har under
aret arbetat med att stirka tilliten till
socialtjansten. I samverkan med civilsamhillet
har det gjorts en satsning pa Dialogsocionomer £61
att sprida information om socialtjinstens arbete
och stirka dialogen med Malmoéborna.

Digital utveckling for 6kad
tillganglighet

Socialnimndernas fortsatta arbete med
digitalisering dr viktigt f6r att kunna erbjuda
enklare, mer tillginglig och effektiv service till
Malmoborna. Arbetsmarknads- och
socialndimnden har tagit fram en langsiktig
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inriktning f6r vilken service de vill erbjuda
Malmoborna. Hilsa-, vard och
omsorgsnimnden har behovt prioritera byte av
trygghetslarm till f6ljd av nedstingning av 2G-
nitet. I funktionsstédsndmndens bostider till
Malmoébor med funktionsnedsittning 4r bristen
pd Wi-Fi-tickning ett fortsatt bekymmer.

Finansiell analys

I detta avsnitt redovisas kommunkoncernens
och kommunens ekonomiska utveckling under
dret. Har lamnas information om bland annat
resultat, budgetavvikelse, pensionsforpliktelser
och hur finansiella tillgingar och skulder samt
tinansiella instrument péaverkar
kommunkoncernens och kommunens resultat,
stillning och kassafldden.

Mer om utvecklingen inom varje nimnd och
bolag finns i respektive arsanalys.

Finansiell analys av
kommunkoncernen

Arets resultat for kommunkoncernen uppgick
till +361 mnkr, varav resultatet f6r Malmo stad
uppgick till +334 mnkr, f6r bolagen till

+55 mnkr och f6r kommunalférbunden till
+11 mnkr. Justeringar fOr interna
mellanhavanden, mellan kommunen, bolagen

och kommunalférbunden uppgick till -39 mnkr.

Arets resultat ir ligre 4n de senaste arens

resultat, vilket férklaras av savil ligre intikter
som hogre kostnader.

Diagrammet nedan visar kommunkoncernens
resultat for aren 2019-2023.

Arets resultat koncernen Malmé stad, mnkr
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Det budgeterade resultatet f6r Malmé stad

var -500 mnkr, vilket innebar en budgetavvikelse
om +834 mnkr. Kommunfullmiktige har inte
beslutat om nigon samlad budget f6r hela
kommunkoncernen, varfor det inte redovisas en
budgetavvikelse f6r den. Flera bolag har
redovisat ett ldgre resultat 2023 jaimfért med de
senaste aren.

Intakter och kostnader

Tabellen nedan visar resultatrikning f6r
kommunkoncernen uppdelad pa Malmé stad,
bolag, kommunalférbund samt elimineringar i
koncernen.

Resultatrdakning - Malmé stad, bolag och kommunalférbund 2023

Malmé

Belopp: mnkr stad
Verksamhetens intdkter 5342
Verksamhetens kostnader -27 847
Avskrivningar -1411
Verksamhetens nettokostnader -23916
Skatteintakter 17 678
Generella statsbidrag och utjamning 6675
Verksamhetens resultat 437
Finansiella intakter 428
Finansiella kostnader -531
Resultat efter finansiella poster 334
Extraordinéra poster 0
ARETS RESULTAT 334

Bolag

4951
-3900
709
342

342

-331
55

55

Kommunal-  Eliminering Kommunala
forbund koncernen koncernen
1396 -1013 10676
-1157 977 -31927
-175 6 -2289

64 -30 -23 540

0 0 17 678

0 0 6675

64 -30 813

15 -376 1

-68 367 -563

11 -39 361

0 0 0

11 -39 361
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De sammanlagda intdkterna
(verksambhetsintikter, finansiella intikter samt
skatter och generella statsbidrag) for
kommunkoncernen uppgick 2023 till 35 mdkr
vilket var en 6kning i férhéllande till 2022 med
3 %. Malmé stads intikter uppgick till 30 mdkr
och f6r bolag och kommunalférbund var
intdkterna 6 mdkr. Justering f6r koncerninterna
intikter uppgick till -1 mdkr.

For Malmo stad 6kade de totala intdkterna
(inklusive skatter och generella statsbidrag) med
0,8 mdkr eller 2,6 %. Nir det giller
verksamhetens intikter i Malmo stad minskade
dessa med 722 mnkr jimfért med 2022 och
forklaras till stor del av minskade
realisationsvinster pa anliggningstillgangar. For
bolagen och kommunalférbunden Skade
intakterna med 0,5 mdkr eller 8,4 %.
Intdkts6kningen hos bolag och
kommunalforbund forklaras av tillkommande
hyror frin nyproduktion samt positiva
valutaeffekter f6r Copenhagen Malmé Port AB
(CMP).

De sammanlagda kostnaderna f6r
kommunkoncernen uppgick 2023 till 35 mdkr
vilket innebdr en 6kning med 8 % jamfort med
2022. Kostnaderna f6r Malmé stad uppgick till
29 mdkr, vilket dr en 6kning med 3 mdkr eller
8,3 %. Kostnadsokningen i kommunen
forklarades frimst av 6kade kostnader for
personal inklusive pensionskostnader.
Kostnaderna 6t bolagen och
kommunalférbunden uppgick till 6 mdkr, vilket
motsvarar en 6kning med 10,1 %. Bolagens och
kommunalférbundens kostnadsokningar
torklaras framfor allt av hogre kostnader f6r, el,
drift- och underhill, rintor samt sakerhet.

Investeringar

I takt med att staden vixer genomfor
kommunkoncernen stora investeringar i
samhillsservice och stadsutveckling. Under 2023
har kommunkoncernen totalt investerat

4,9 mdkr. Investeringar har frimst gjorts i
lokaler £6r grundskola, f6rskola och gymnasium,
bostider och parkeringshus, i vatten- och
avloppsreningsverk samt i exploateringsomraden
och i den offentliga milj6n.

Investeringar kommunkoncernen, mdkr
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Mer information om investeringar finns under
avsnittet Investeringsredovisning,

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditet

Soliditeten visar hur stor del av
kommunkoncernens tillgingar som finansierats
med eget kapital och ir ett mitt pa det
langsiktiga finansiella handlingsutrymmet.
Soliditetsutvecklingen beror pa férindringen av
eget kapital 1 férhéllande till totala tillgAngar. For
2023 uppgick soliditeten f6r kommunkoncernen
till 48 %, vilket 4r tva procentenheter ldgre dn
foregiende 4r. Soliditeten inklusive den del av
pensionsfoérpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse uppgick till 41 % vilket 4r en
procentenhet ldgre dn 2022. Ju hégre soliditet
desto storre handlingsfrihet finns for att hantera
fluktuationer i resultatutvecklingen.

Det dr viktigt att bolagen som ingar i den
kommunala koncernen har en god soliditet,
annars riskerar kommunen som édgare att fa
skjuta till medel om bolagen drabbas av
finansiella svarigheter. Soliditeten varierar mellan
bolagen, men samtliga visar stabila soliditetstal.

Under avsnittet Driftredovisning redovisas
bolagens soliditet.

Soliditet, kommunkoncernen
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Skuldsittningsgrad

Skuldsittningsgraden visar skulderna i relation
till balansomslutningen, det vill sdga finansiell
risk. Diagrammet nedan illustrerar
kommunkoncernens skuldsittningsgrad samt
dess utveckling och férdelning de senaste fem
aren.

Skuldsittningsgraden uppgick per 2023-12-31 till
52 % och ligger dirmed tva procentenhet hogre
an 2022. Detta férklaras av att de langa
skulderna har okat till f6ljd av att
investeringarna finansieras med en nigot hogre
andel lan jaimfért med 2022,

Skuldsattningsgrad, kommunkoncernen
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Finansiell analys av
kommunen

Budget 2023 innefattade en disponering av
resultatutjimningsreserven (RUR) om 500 mnkr
for att méta det budgeterade resultatet for dret
om -500 mnkr. Utéver detta fick nimnderna
krav pa besparingar och effektiviseringar. Detta
for att mota den hoga kostnadsutvecklingen
under 2023 dir framfor allt
pensionskostnaderna har 6kat jamfort med
tidigare ar till f6ljd av nytt pensionsavtal och hog
inflation.

D3 kommunen i detta bokslut redovisar ett
resultat efter balanskravsjustering om

+321 mnkr finns inget behov att anvinda medel
ur RUR.

Justering av budget under aret

Kommunfullmiktige har vid tre tillfillen under
dret beslutat om att justera budgeten f6r
verksamheten med totalt 131,6 mnkr med
finansiering frin skatteintikter och generella

statsbidrag. I juni togs beslut om att ge
torskolenimnden ut6kat kommunbidrag 2023
om 6,6 mnkt for 6kade livsmedelskostnader i
egna kok. I september manad uttkades
funktionsstédsnimndens kommunbidrag
stadigvarande med 28 mnkr fr start av tvd nya
LSS-boenden f6r barn och unga. I november
tilldelades kommunstyrelsen 14 mnkr,
arbetsmarknads- och socialnimnden 9,5 mnkr,
fritidsnimnden 7 mnkr samt
funktionsstodsnimnden 4,5 mnkr for dr 2023
med syfte att stirka Malmos foreningars och
civilsamhilles arbete med att stirka den sociala
sammanhallningen samt lindra effekterna i
staden av den ekonomiska krisen. Vidare
utOkades grundskolenimndens kommunbidrag
2023 med 30 mnkr f6r engangskostnader sd som
exempelvis kop av liromedel. Malmo stad har
under 2023 erhallit 32 mnkr i generellt
prestationsbaserat statsbidrag f6r kommuner
som utokat sin sjukskéterskebemanning inom
sarskilda boenden. Medlen har fordelats till
hilsa-, vard- och omsorgsnidmnden 30,1 mnkr
samt till funktionsstddsnimnden 1,9 mnkt.

Mer detaljerad information finns i tabellen
Tilliggsbudget per nimnd och ekonomisk ram i
avsnittet Driftredovisning.

Arets resultat och budgetavvikelse

Arets resultat for Malmé stad uppgick till +334
mnkr jimfért med +1 848 mnkr féregaende ar.
D4 det budgeterade resultatet £f6r ar 2023

var -500 mnkr uppgick budgetavvikelsen till
+834 mnkr. Arets resultat, justerat for
realisationsvinster pa 13 mnkr, uppgick till
+321 mnkr vilket innebér att kommunen
uppfyller kravet pa ekonomisk balans. Jamfort
med Delérsrapport 2023 férbittrades arets
resultat vid drets slut med 33 mnkr.

Budgetavvikelse, (mnkr)
Utfall Budget Avvikelse

Verksamhet -23929 -24159 230
Realisationsvinster 13 0 13
Skatte.mtakter & generella 24353 23655 698
statsbidrag

Finansnetto -103 4 -107
Resultat 334 -500 834
Justering realisationsvinster -13

Resultat efter 321

balanskravsjustering

29 (138)



FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet

Verksamheten genererade ett éverskott om 230
mnkr. Denna post omfattar nimnderna
(exklusive realisationsvinster och
realisationsforluster) samt centrala anslag,
kommungemensamma kostnader och bidrag till
bolag och kommunalférbund inom finansiering.

I samband med Ekonomisk prognos 2023
beslutade kommunfullmiktige om féljande
ansvarsbefrielser samt resultatkrav:

e Kommunfullmiktige beslutar att
tekniska namnden redovisar overskott i
2023 irs bokslut med 722 tkr
motsvarande det 6verskott som
uppstod under perioden januari-april
avseende ligenhetsenheten.

¢ Kommunfullmiktige befriar
servicenimnden fran ansvar for
underskott 2023 som 4r hinforligt till
Okade kostnader for skolmaltider.

o Kommunfullmiktige befriar
forskolenamnden frian ansvar for
underskott 2023 som 4r hinforligt till
utokat antal barn i verksamheten i
térhallande till vad som prognostiserats.

I samband med drendet Ekonomisk prognos per
oktober 2023 - Funktionsstodsnimnden
beslutade kommunfullmiktige om féljande
ansvarsbefrielse:

e  Kommunfullmiktige befriar
funktionsstodsnimnden frin
resultatansvar f6r den prognostiserade
negativa budgetavvikelsen 2023.

De tekniska nimnderna uppvisade sammantaget
ett 6verskott pa 83 mnkr. Overskottet forklaras
frimst av lagre energikostnader dn budgeterat.
Tekniska nimndens ram for
exploateringsverksamhet, for vilken nimnden 4r
beftriad fran ekonomiskt ansvar, visade dock pi
ett underskott pa 12 mnkr till f6ljd av ldgre
torsdljningsintikter 4n budgeterat. Tekniska
nimndens ram f&r rivning, sanering och

3 Namnderna betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter,
avtalsforsakringar, avtalspensioner och I6neskatt i form av

detaljplaner, dven den beftriad frin ekonomiskt
ansvar, redovisade ocksa ett underskott pa 1
mnkr.

De pedagogiska nimnderna visade sammantaget
ett 6verskott om 41 mnkr. Kostnaderna for
bade gymnasieverksamhet och vuxenutbildning
har varit ldgre 4n budgeterat. Orsakerna ér
frimst firre elever i gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola samt ligre kostnader per
heldrsplats for studier inom vuxenutbildning
jamfort med budget. Statsbidragsintikterna for
grundskoleverksamhet blev hogre dn budgeterat.
Grundskolenimnden redovisade trots detta ett
sammantaget underskott som huvudsakligen
beror pa att de kommunala skolorna haft hégre
personalkostnader 4n budgeterat.

De sociala nimnderna redovisade sammantaget
ett underskott pa 7 mnkr. De verksamheter som
visade underskott 4r bland annat ordinart
boende inklusive korttidsvard, 1.SS-boende och
daglig verksamhet samt stédboende. Overskott
har frimst uppstatt till f6ljd av firre hushall med
ekonomiskt bistind dn budgeterat.

Opvriga nimnder uppvisade sammantaget ett
overskott pd 11 mnkr, huvudsakligen bestiende
av overférmyndarnimndens avvikelse f6r
avrikningar pa +8 mnkr samt ¢j budgeterade
bidrag som kulturnimnden erhaller till inkép av
konst, +5 mnkr. Fritidsnimnden redovisade ett
underskott om 3 mnkr. Huvudorsaken till
underskottet dr att fritidsndmnden 6vertog
driften av Hyllie sportcenter efter konkursen av
Hyllie sportcenter Arena AB, som var nimndens
upphandlade part £Or att skota driften av
anliggningen. Detta paverkade nimndens
heldrsresultat negativt med cirka 5 mnkr.

Personalférsikringar och pensioner redovisade
ett sammantaget underskott om totalt 24 mnkr.
Personalférsikringar visade en positiv avvikelse
vilken framfor allt forklaras av ett hogre
l6neunderlag till £6ljd av fler anstillda dn
budgeterat samt nigot hdgre internt PO-péligg3
in budgeterat. Pensionskostnaderna gav en

ett personalomkostnadspalagg (PO-palagget) som laggs
pa Ibnesumman.
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negativ budgetavvikelse till f6ljd av hégre
kostnader for sirskild 16neskatt 4n budgeterat.

Kommunstyrelsens anslag till f6rfogande
redovisade ett Gverskott om 32 mnkr.
Overskottet beror pi medel som inte avropats
under dret. Ovriga kommungemensamma poster
redovisade ett 6verskott om 39 mnkr.

Realisationsvinster

For realisationsvinster faststills ingen
budgeterad nivd och drets utfall uppgick till
+13 mnkt. Posten ar ett netto av
realisationsvinster till f6ljd av f6rsiljning av
anligeningstillgangar samt realisationsférluster
till £6ljd av utrangeringar av
anliggningstillgangar.

Realisationsvinster avseende forsiljningar
uppgick till 65 mnkr och omfattar till stérsta del
frikép av tomtrittsfastigheter.
Realisationsvinster har de senaste dren legat pa
en hog niva till £6ljd av att en stérre mingd
tomtrittsavtal I6pt ut och da framfor allt
bostadsrittstéreningar valt att kopa tomten i
stillet fOr att inga nya tomtrittsavtal. For ar
2023 och framover dr det firre dldre
tomtrittsavtal som 16per ut samt ett hégre
rinteldge, vilket ger ett ligre incitament att
friképa tomtritter. Utrangeringar har framfor
allt skett inom servicenimnden samt tekniska
nimnden.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Under aret har skatter och generella statsbidrag
budgeterats upp med cirka 132 mnkr och posten
redovisade vid arets slut ett Gverskott om

698 mnkr. I Malmé stads budget 2023 baserades
intdkter fran skatter och generella statsbidrag pa
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
prognos fran oktober 2022. Sedan budgeten
beslutades har fem prognoser limnats frin SKR.

Den positiva avvikelsen férklaras av sivil 6kat
invanarantal som positiv
skatteunderlagsutveckling samt hogre niva pa
generella statsbidrag 4n budgeterat. Enligt
uppgifter fran Statistiska centralbyran (SCB)
blev antalet invdnare per den 1 november 2022
cirka 1 500 fler 4n vad som antogs i budget.

Savil utfallet f6r 2022 som prognosen f6r 2023
avseende skatteunderlaget ligger pd en hogre
niva dn vad som antogs vid budgeteringstillfillet.
Aven generella statsbidrag ligeer pa en hégre
niva enligt beslut i statens budget f6r ar 2023.
Hir ingdr dven delar av det statsbidrag for
utkad bemanning av sjukskéterskor pa
sirskilda boenden som erhallits under 2023.

Finansnetto

Finansnettot visar pa en negativ budgetavvikelse
om 107 mnkr. Beslut har tagits under aret som
inneburit att utdelning frin Malmé Stadshus AB
till Malmo stad inte genomférts sdsom
budgeterats £6r dr 2023, vilket gett en negativ
avvikelse om 130 mnkr. Hogre utlaning till bolag
och kommunalférbund 4n vad som budgeterats
har paverkat rintenettot positivt.

Prognossdkerhet i namnder

I samband med Delarsrapport 2023
prognostiserade nimnderna en total
budgetavvikelse pa +87 mnkr, inklusive
Overskottet for tekniska nimndens ramar for
exploateringsverksamhet och realisationsvinster
fasticheter som utgjorde 91 mnkr av avvikelsen.
Vid érets slut uppgick budgetavvikelsen till totalt
+195 mnkr, varav tekniska nimndens ramar f6r
exploateringsverksamhet och realisationsvinster
fastigheter utgjorde 53 mnkr. Resultatet f6r
nimnderna har dirmed forbittrats med

108 mnkr jamfort med vad som
prognostiserades i delarsrapporten.

En del av skillnaden mellan prognosen i
delarsrapporten och budgetavvikelsen vid arets
slut beror pa att nimndernas kommunbidrag
utokats enligt beslut av kommunfullmiktige,
ligre nettokostnader f6r ekonomisk hjilp samt
ligre volymer avseende
arbetsmarknadsanstillningar. Inom
gymnasieverksamheten var det bland annat firre
elever i gymnasieskolorna under hdstterminen
jimfort med vad nimnden prognostiserat i
delarsrapporten. Det finns dven skillnader mot
delarsrapporten som inneburit ett forsimrat
resultat jimfort med prognosen, exempelvis
hégre bemanningskostnader £6r sjukskoterskor,
hégre personalkostnader inom
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grundskoleverksamheten samt minskade intdkter
fran exploateringsverksamheten.

Under avsnittet Driftredovisning visas en tabell
som, for varje ndimnd och ram, visar
skillnaderna mellan prognoserna i
deldrsrapporten och budgetavvikelserna vid
arets slut.

Intakter och kostnader

Malmg stads intdkter uppgick 2023 till

30,1 mdkr, vilket var en 6kning med 2,7 % 1
férhallande till féregdende dr. Skatteintikter och
generella statsbidrag utgjorde tillsammans cirka
24 4 mdkr eller 81 % av kommunens totala
intikter. Diagrammet nedan visar férdelningen
mellan kommunens intiktsposter. Jamfért med
toregaende dr 6kade skatteintidkterna med 6,9 %,
med en oférindrad kommunalskatt pa 21,24
medan de generella statsbidragen 6kade med
2,0 %. Ovriga verksamhetsintikter minskade
med 16 % bland annat till f6ljd av minskade
realisationsvinster och intikter fran
exploateringsverksamhet.

) Kommunens intakter
1%

149% Taxor och avgifter
u Ovriga
verksamhetsintakter

m Skatteintakter

m Generella statsbidrag
och utjamning

Finansiella intakter

59%

Inom ramen f6r det kommunala
utjdimningssystemet erhaller Malmé stad bidrag
frimst till £8]jd av att kommunen har en relativt
svag skattekraft. Den ldgre skattekraften
forklaras bland annat av Malmos relativt hdga
arbetsloshet samt en storre andel grinspendlare
an genomsnittet 1 riket. Malmos andel av
medelskattekraften i riket var strax under 90 %
under bérjan av 2000-talet, for att darefter
minska fram till 2014. Sedan dess syns en
6kande trend, vilket framgar av diagrammet
nedan, och kommunens skattekraft for 2023
uppgick till 88,2 % av medelskattekraften i riket.

Malmé stads andel av medelskattekraften
90%

88%

86%

84%

82%

80%
TN OO O —NNMT N OO —Nm™M
= R R B R e = ey ooy e ey
SococcdoooDoooDDDO oo
NN NN N AN SN NN N N N NN NS

Malmés totala utfall i inkomstutjdgmningen ér
cirka 5 mdkr 2023, en 6kning med strax over
300 mnkr jimfort med 2022. Beloppet per
invinare, 14 100 kr, 6kade dock nagot
lingsammare 4n i riket, med 4,8 % jaimfért med
6,1 %. Denna minskande skillnad mellan riket
och Malmé éterspeglar Malmés 6kande
skattekraft.

Malmé stads kostnader uppgick 2023 till

29,8 mdkr, vilket dr en 6kning i férhallande till
téregiende dr med 8,3 % eller cirka 2,3 mdkr.
Kostnadsékningen férklarades frimst av 6kade
kostnader f6r personal inklusive
pensionskostnader, dessa 6kade med 9,6 %.
Exklusive pensionskostnader 6kade
personalkostnaderna med 5,5 %. Kostnaderna
f6r material och tjinster 6kade med 3,4 %. Inom
detta kostnadsslag har bland annat kostnaderna
f6r brinsle, energi och vatten ékat medan
kostnaderna for forbrukningsinventarier sisom
datorer har minskat.

Bidrag och transfereringar, som omfattar
framfor allt f6rsorjningsstdd och bidrag till
foreningar, var i stort sett oférindrade medan
avskrivningar och finansiella kostnader 6kade
med 6ver 30 % till £6ljd av det dndrade
rinteldget. Férdelningen mellan olika
kostnadsslag inom kommunen framgar av
diagrammet nedan.
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Kommunens kostnader

7% 50

W Bidrag &
transfereringar

30%
m Personal

m Tjanster & material

Avskrivningar &
finansiella
kostnader

58%

Utveckling av den kommunala
verksamhetens nettokostnadet.

Verksamhetens nettokostnader (exklusive
finansiella poster) uppgick 2023 for hela
kommunen till 23,9 mdkr, vilket innebar en
6kning med 12,4 % i férhallande till féregaende
ar. Samtidigt 6kade intdkterna fran skatter och
generella statsbidrag med 5,5 % till 24,4 mdkr.
Sammantaget innebir detta ett minskat
6verskott f6r kommunen. Nedanstiende
diagram visar utvecklingen de senaste tio aren.

Utveckling av skatter/generella statsbidrag
och verksamhetensnettokostnader (mdkr)

25
23
21
19

17

15 =
201420152016 2017 2018 2019 2020 2021 20222023

—e— Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens nettokostnader

I kommunens nettokostnader ingick intdkter
fran fastighetsforsaljningar och
realisationsvinster med totalt ndstan 400 mnkr
2023. Rensat fran sddana intdkter uppgick
verksamhetens underliggande nettokostnader till
24 3 mdkr. Sett Gver de senaste fem aren
uppgick intakter fran fastighetsforsiljningar och
realisationsvinster till i genomsnitt cirka

900 mnkr per ar. Rensat fran sidana intikter var

okningstakten f6r verksamhetens underliggande
nettokostnader i genomsnitt 5,3 % per dr de
senaste fem dren. Okningstakten for intakterna
fran skatter och generella statsbidrag var 1
genomsnitt 5,0 % under samma period.

Nettokostnader per verksamhetsormrade
5%

6%
2% Pedagogisk verksamhet

m Aldre & funktionshindrade
m Individ- &familjeomsorg
m Infrastruktur & skydd

26% Kultur & fritid

46% Ovrig verksamhet
Fordelningen av de totala nettokostnaderna per
kommunens huvudsakliga verksamhetsomriaden
framgar av ovanstdende cirkeldiagram. De olika
verksamhetsomradenas andel av de totala
nettokostnaderna uppvisar smd variationer over
tid. De pedagogiska verksamheternas andel ar
sjunkande bland annat till f6ljd av minskande
volymer. Individ- och familjeomsorgs andel har
ocksa sjunkit, vilket till viss del kan forklaras
med minskad kostnad f6r ekonomiskt bistand.
Nettokostnaden f6r infrastruktur och skydd
paverkas 1 nagot storre grad dn 6vriga omriden
av Okade rintekostnader. I 6vrig verksamhet
ingar bland annat politisk verksamhet,
overformyndarverksamhet, flyktingmottagande
och arbetsmarknadsinsatser.

Nedan beskrivs nettokostnadsutvecklingen i
nimnderna enligt kommunens
internredovisning. Det innebir att hir dven
ingar finansiella samt interna poster sisom
internrinta, PO-paligg, intern forsiljning och
férdelningar. Nettokostnadsutvecklingen i
tabellen omfattar inte nimndernas ramar for
realisationsvinster, exploateringsverksamhet
samt rivning, sanering och detaljplaner.

Kommuncentral finansiering omfattas inte
heller.
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Nettokostnad per namnd (mnkr) Forindringar 1 Malmés befolkning, har inneburit

allt fler barn i grundskole- och gymnasiealder

2023 2022 Forandrin . [ R . .
Forskolendmnd 3097 2022 6 oo/go men firre 1 férskoledlder. Vuxenutbildningens
Grundskolenimnd 5715 5357 6,7% omfattning avgors i forsta hand inte av den

Gymnasie- och 6,0% demografiska utvecklingen utan paverkas till stor

i asnamnd 1968 1857 15! :
";“’;e”” ! k”'”gs”am” del av politiska beslut och konjunktur- och
edagogis 10780 10136 6,4% arbetsmarknadslige. Vuxenutbildningens
verksamhet . . >
Halsa- vard- och volymutveckling har de senaste dren dven
S 3642 3349 8,8% o R .
omsorgsnamnd paverkats av att eleverna i storre omfattning
Funktionsstddsnamnd 2631 2362 11,4% viljer att genomfora studierna med en ligre
Arbetsmarknads- och 3835 3679 4,2% studietakt.
socialnéamnd
Vard och omsorg, o . . .
arbetsmarknad 10108 9391 7,6% Trots a'Et .l.)efo.lkmngs— och darfned ven
Kultur och fritid 1237 1157 6,9% volymférindringar paverkat nimnderna i olika
iljo rad har nettokostnadsutvecklingen for de tre
Infrastruktur, miljo 1320 1106 19,3% g . > v : g n o
mm pedagogiska nimnderna varit relativt lika.
Ovrigt 501 300 67,2%
TOTAL NAMNDER 23947 22090 8,4%

I tabellen nedan framgar hur mycket av den
férindrade nettokostnaden som beror pa
volymférindringar till £6ljd av fler eller firre
invanare eller en férindrad efterfragan.
Volymf6rindringar har paverkat de ¢kade
nettokostnaderna t6r gymnasieskolan 1 h6gre
grad dn f6r de Gvriga verksamheterna.

Totalt har namndernas nettokostnader sedan ar
2022 okat med 1,9 mdkr eller 8,4 % till totalt
23,9 mdkr, vilket 4r i nivd med vad som
forvintades 1 2023 ars deldrsrapport. Viktiga
taktorer som paverkat

nettokostnadsutvecklingen i samtliga Volymfdrindringar pedagogisk verksamhet

verksamheter dr exempelvis pris- och Utfall Utfall Férandring Foriandring
l6nedkningar och 6kat internt 2023 2022 antal %
p.ersQnalomkostnadsgalagg (PQ—palagg). ?"ntil ?am Iks L. 19772 19876 104 -0,5%
Okningen av PO-paligget utgjorde cirka orskoleverksamhe
. Antal barni

2,6 procentenheter av nettokostnadsékningen grnui dsicr)rl]al* 41491 41095 396 1,0%
och t.acker huvudsakligen 6kade Antal barn i gy 1271 1092 . 710
pensionskostnader. skola/anpassad gy e

Antal arsplatser, ;5307 ¢4 123 -1,6%

komvux inkl sfi

For pedagogisk verksamhet 6kade

nettokostnaderna sammantaget med 644 mnkr
eller 6,4 % till totalt 10,8 mdkr. Arets Okning dr
hégre dn foregiende ar da nettokostnaden Skade
med 3,3 %.

Kommunbidraget f6r de pedagogiska
nimnderna 6kade med 4,7 % och uppgick till
10,8 mdkr. Statsbidrag och andra externa
intdkter sdsom avgifter 6kade totalt med 5,8 %
och uppgick till 1,7 mdkr. Personalkostnader
inklusive PO 6kade med 8,2 %, lokalkostnader
med 5,4 % och 6vriga kostnader exklusive
interna poster 4 med 2,2 %.

4 Ekonomiska transaktioner inom och mellan de
pedagogiska ndmnderna.

*Inkl. forskoleklass och anpassad grundskola

For verksamheten inom de tre sociala
nimnderna har nettokostnaderna 6kat med
totalt 717 mnkr eller 7,6 % till totalt

10 108 mnkr 2023. Storst dr
nettokostnadsdkningen inom
funktionsstodsnimnden med 11,4 %.

Kommunbidraget f6r de sociala nimnderna
Okade med 7,4 % och uppgick till 10,1 mdkr.
Statsbidrag och andra externa intdkter sisom
avgifter 6kade totalt med 0,5 % och uppgick till
1,4 mdkr. Personalkostnader inklusive PO 6kade
med 9,2 %, lokalkostnader med 10,3 % och
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6vriga kostnader exklusive interna poster med

1,9 %.

Tabellen nedan visar volymférandringar f6r
ndgra av de insatser som ligger inom de tre
sociala nimndernas ansvarsomraden. Inom
omsorgen om éldre och funktionshindrade har
efterfrdgan pa insatserna hemtjinst och
korttidsvard samt sirskilt boende 6kat ndgot,
med 3,2 % respektive 4,1 % och totalt 3,4 %.
Inom funktionshinderomradet i Svrigt 6kar
framfor allt volymerna inom daglig verksamhet,
den genomsnittliga 6kningen har under de fem
senaste aren vatit cirka 4 %. Inom individ- och
familjeomsorgen 6kade institutionsplaceringarna
ndgot medan antal hushdll med ekonomiskt
bistind och boendedygn f6r hemlbsa minskade.
Det édr framfér allt boendedygn i ligenhet som
minskar medan jaimférelsevis dyrare
boendeplaceringar med stéd Okar.

Volymférandringar vard och omsorgsverksamhet

Antal brukare,
ordinart* och
sarskilt
boende

Antal brukare,
bostad med
sarskild service
enl. LSS

Antal brukare,
daglig
verksamhet
Antal timmar,
personlig
assistans enl.
LSS

Antal
arsplatser**,
institution
Individ- och
familjeomsorg
Antal
boendedygn**
(hushall),
hemldshet,
tusental

Antal hushall
med
ekonomiskt
bistand

Forandring, Forandring,

2023 2022 antal %

10574 10230 344 3,4%
893 893 0 0,0%
943 905 38 4,2%

542000 562500 -20 500 -3,6%
524 517 7 1,3%
366 392 -26 -6,7%

6658 7398 -740 -10,0%

*Hemtjanst och korttidsvard. **Sedan 2022 kategoriseras
stddboende som placering inom individ- och

familjeomsorgen.

Kulturnimndens och fritidsnimndens samlade
nettokostnader 6kade med 6,9 % i férhallande
till féregiende 4r. Bidragsintdkterna har 6kat
samt intakter fran nimndernas
bestksanldggningar, men kostnaderna har 6kat
in mer till £6ljd av det hégre kostnadsliget samt
okat PO-paligg.

Omradet infrastruktur och miljé6 omfattar
tekniska nimnden, miljénimnden och
stadsbyggnadsnimnden. Nettokostnaden f6r
verksamheterna 6kade med totalt 19 % jAmfort
med féregiende ar vilket till stérsta del beror pa
den hégre internrantan 2023 jamfért med 2022.
Interntintan 6kade fran 1,25 % 4r 2022 ill

2,5 % for innevarande 4r.

I 6vrigt ingar kommunfullmiktige,
revisorskollegiet, valnimnden,
overférmyndarnimnden, kommunstyrelsen samt
servicenimnden. Nettokostnaderna f6r Svrig
verksamhet 6kade med 201 mnkr i forhallande
till féregiende dr. Denna f6rindring utgors
bland annat av att intiktsramen Statsbidrag
flyktingar har avvecklats och férdelats till
berérda nimnder samt driftskonsekvenser till
toljd av hogre rintekostnader f6r
servicenimnden.

Investeringar

Under aret uppgick investeringarna till totalt

2 749 mnkr (2 770 mnkr inklusive finansiell
leasing) vilket dr hogre dn foregiende dr, men
ldgre 4n budgeterat. Den totala avvikelsen mot
budget uppgir till 878 mnkr. Under de senaste
fem aren har den genomsnittliga investerings-
volymen uppgatt till 2 284 mnkr per 4r. Under
dessa ar har utfallet av investeringarna uppgatt
till cirka 70 % av den budgeterade nivan. Arets
utfall i férhallande till budget uppgar till 73 %.

Samtliga nimnder utom gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden har investerat mindre
in den anslagna investeringsramen under 2023.
Fritidsnimnden och miljéndmnden har anvint
100 % av sina investeringsbudgetar.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har
f6r 2023 tilldelats en investeringsram om totalt
20 mnkr, efter beslut om utékning med 5 mnkr i
samband med Ekonomisk prognos 2023 for att
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sikerstilla dndamalsenliga och trygea
sidkerhetsanldggningar. Utfallet uppgar dock till
22 mnkr. Gymnasie- och vuxenutbildnings-
férvaltningen har under hosten 2023 investerat 1
koksutrustning som anvinds f6r undervisning.
Investeringarna firdigstilldes tidigare dn
berdknat och ddrmed fardigstilldes
investeringen inom budgetaret 2023, vilket
innebar att investeringsramen Gverskreds.

Tekniska nimnden och servicenimnden ar de
namnder i Malmo stad som har storst
investeringsvolym.

Servicenimndens investeringar, som frimst
innefattar verksamhetslokaler, uppgick under
aret till 1 403 mnkr vilket dr 407 mnkr ldgre dn
beviljad ram. Utfallet beror pa flera orsaker
sdsom att projekt skjutits framat i tiden samt att
projekt blivit dyrare alternativt billigare 4n
budgeterat. Cirka 35 % av servicenimndens
investeringar under 2023 har lagts pa de fem
storsta projekten. Projekten avser nybyggnation
av Citadellsgymnasiet, Malmé International
School (MIS), Hégaholmsskolan,
Kungshogsskolan och Stensjons forskola.

Tekniska nimndens investeringar, som bestar av
insatser 1 stadens fysiska milj6, uppgick till

1 173 mnkr under dret. Det 4r 383 mnkr ldgre dn
beviljad ram. Avvikelsen férklarades frimst av
forskjutningar framdt i tiden f6r olika projekt.

Tekniska nimnden har sju investeringskategorier
dir kategori Exploatering utgdr cirka 40 % av
nimndens genomférda investeringar. Kategorin
Storstadspaketet har den stérsta avvikelsen
mellan budget, 347 mnkr, och det faktiska
utfallet, 154 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa
torskjutna tidplaner dir nagra av de storre
entreprenaderna inte startat upp som planerat.

Foérsiljning av tillgangar

Arets forsilining av anliggningstillgangar
uppgick till sammanlagt 375 mnkr, vilket var
804 mnkr ldgre dn under féregiende ar.

308 mnkr avsig forsiljning av
exploateringsfastigheter och 67 mnkr
tomtrittsfastigheter.

Rantebarande nettofordran/nettoskuld

Rintebirande nettofordran eller nettoskuld
bestir av placerade och utlinade medel minus
upptagna lan. Storleken pa rintebarande
nettofordran eller nettoskuld visar hur mycket
kommunen behovt ldna f6r att finansiera sina
investeringar. Det beror i sin tur framfér allt pa
arets investeringsniva och arets resultat.

Kommunens rintebirande nettoskuld, vari aven
pensionsavsittningen ingar, uppgick

till -996 mnkr vid drets slut. Detta ir en ldgre
niva dn den budgeterade om -2 248 mnkr vilket
forklaras av hogre resultat samt ligre
investeringsniva dn budgeterat. Nettoskuldens
forindring jamfért med ar 2022 har péaverkats av
att pensionsavsittningen 6kade under 2023 med
cirka 650 mnkr samtidigt som arets resultat
hamnade pi en relativt 1dg nivd och
investeringsnivan pa en fortsatt hog niva.

Rantebarande nettoskuld (mnkr)
inkl. avsatt till pensioner

734 187 996

-1000 -1299
-1701

-2 000

-3 000
2019 2020 2021 2022 2023

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med eget kapital och
ar ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Soliditetsutvecklingen beror
pa forindringen av eget kapital i férhallande till
totala tillgdngar.

Soliditeten vid 4rets slut uppgick till 48 % vilket
ir en minskning med en procentenhet i
torhallande till 2022. Detta forklaras av en hogre
laneskuld till £6ljd av fortsatt hog
investeringsniva samt ett relativt lagt resultat.
Jamtort med budget hamnade soliditeten pd en
hégre niva till £6ljd av den prognostiserade
budgetavvikelsen om +834 mnkr.
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Soliditeten inklusive den del av
pensionsforpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse uppgick till 39 % vilket dr pa
en ldgre niva jamfoért med 2022.
Ansvarsforbindelsen minskar i takt med att
anstillda tar ut sin pension men under ar 2023
blev ansvarsférbindelsen totalt sett storre till
foljd av inflationsupprikning.

Diagrammet nedan visar soliditetens utveckling
de senaste fem aren.

Soliditet Malma stad

60% "
° 46% 46% 47% 49%

40%

N . l . I l
0%

48%

2019 2020 2021 2022 2023

Winklusive pensioner intjanade fore 1998
exklusive pensioner intjanade fore 1998

Skuldsittningsgraden idr ett matt pa relationen
mellan skulder och balansomslutningen. Vid
drets slut lag skuldsittningsgraden pa 52 % vilket
ar en procentenhet hogre dn foregiende ar.

Diagrammet nedan visar skuldsittningsgradens
utveckling och férdelning de senaste fem aren.

Skuldsattningsgrad Malmé stad

60% 54% 54% 53% 57% .,
40%
20%
11% 11% 11% 11% 10%
0%
2019 2020 2021 2022 2023

Korta skulder mLangaskulder m Avsattningar

5 Blandmodellen innebar att pensionsférmaner som
intjdnats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse,
utanfér balansrakningen, medan pensionsformaner som

Pensionskostnad

Fran och med dr 2023 omfattas de flesta som
arbetar inom kommun eller region av ett nytt
pensionsavtal.

Av drets kostnader bestod 2 183 mnkr av
pensionskostnader (inklusive finansiell kostnad
och sdrskild 16neskatt). Tabellen visar de olika
delarna av pensionskostnaderna och hur de
forindrats jamfért med féregaende ar.
Pensionskostnaderna har 6kat med cirka 930
mnkr jimfort med ar 2022. Prisbasbeloppet har
stor betydelse for virdeupprikningen av
l6neunderlaget, det sa kallade
pensionsunderlaget, till férmdnsbestimd
pension (avsatt till pensioner exklusive OK-
SAP), men dven till virdesikring av intjdnade
(avgiftsbestimd alderspension, AP) och
utgiende pensioner (utbetalda pensioner
intjinade fore 1998). Aven den finansiella
kostnaden, det vill sidga rintan eller
virdeupprikningen av avsittningen samt
pensionsskulden paverkas av prisbasbeloppets
héga niva. Under ett antal dr har prisbasbeloppet
Okat lingsamt och pd sa sitt hallit tillbaka
pensionskostnaderna. Den snabba uppgingen i
inflationstakten under 2022 medfdrde att
prisbasbeloppet for ar 2023, vilket faststilldes
juni 2022, uppgick till 8,7 %. Inte sedan 1990-
talet har det varit en sa hég Skningstakt ett
enskilt ar.

Di kommunen redovisar pensionsforpliktelser
enligt den sé kallade blandmodellen® redovisas

utbetalningar av pensionsforpliktelser intjdnade
fore 1998 som en kostnad.

intjanats fran och/ med 1998 redovisas som avsattning
inom balansrakningen.
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Pensionskostnader (mnkr)

2023 2022 Forandring
Premie KAP-KL 5 3 2
Avgiftsbestamd AP 1083 683 401
Avsatt till pensioner

exklusive OK-SAP* 479 151 328
Avsatt till pensioner

OK-SAP 1 12 -1
Utbetalda pensioner

intjanade fore 1998 326 313 13
Finansiell kostnad ** 274 67 207
Ovriga pensionskostnader 15 27 -12
Totalt 2183 1255 928

* OK-SAP star for éverenskommelse om sérskild
avtalspension (enligt KAP-KL)

** Pensionskostnader redovisas i not 4 verksamhetens
kostnader och finansiell kostnad i not 9.

Pensionsforpliktelser och
forvaltningen av
pensionsmedel

Malmé stad har pensionsférpliktelser till
anstillda och fore detta anstillda som vid arets
slut uppgick till 8 071 mnkr, inklusive sirskild
l6neskatt. Skulden f6r bland annat
térmansbestimd alderspension redovisas i
balansrikningen med totalt 3 437 mnkr.

Ansvarsférbindelsen uppgick till 4 634 mnkr
och bestar till stérsta del av pensioner som
intjdnats fram till 1998¢. Detta betyder att 57 %
av Malmo stads pensionstorpliktelse ligger
utanfor balansrikningen. Totalt har forpliktelsen
under aret 6kat med 650 mnkr.

Forvaltade pensionsmedel

Till £6]jd av kommunallagens krav pd riktlinjer
tor forvaltning av medel avsatta for
pensionsforpliktelser beslutade
kommunfullmiktige 1999 att medel avsatta f6r
pensionsforpliktelser som férvaltas av Malmo
stad ska aterlanas. Att pensionsforpliktelser
aterlanas innebdr att staden inte placerar
pengarna for att ticka pensionsitaganden, utan i
stillet betalar dessa pensionsdtaganden
efterhand som pensionerna betalas ut. Pa detta
vis frigérs likvida medel f6r staden. Malmo stad
har dirmed inga egna placerade pensionsmedel.

6 Mer information under Not 24

Den avgiftsbestimda dlderspensionen intjinad
fran och med 1998 inbetalas som

tjdnstepensionsforsikring till upphandlat
pensionsforsikringsbolag och arbetstagaren
viljer sjilv en pensions- eller fondférsikring
som pensionsavgiften ska betalas till.

Av tabellen nedan framgar kommunkoncernens
och Malmé stads totala pensionsforpliktelser i

balansrikningen och ansvarsférbindelsen.

Pensionsforpliktelse samt forvaltade pensionsmedel

(mnkr)
Kommun Malmo
koncernen stad

2023 2022 2023 2022
a) Avsattning inklusive sarskild
I6neskatt (i balansrakningen) 3600 2962 3437 2798
b) Ansvarsforbindelse
inklusive sarskild [oneskatt 4634 4616 4634 4616
Pensionsforpliktelse som
tryggats i pensionsforsakring 19 14 0
Pensionsforpliktelse som
tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse 8253 7592 80717414
(inklusive forsdkring och
stiftelse)
Totalt
pensionsforsakringskapital 24 16 0 0
- varav Overskottsmedel 0 0 0 0
Totalt kapital
pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar
avseende pensionsmedel
(egen forvaltning) 78 73 0 0
Summa forvaltade
pensionsmedel 102 89 0 0
(marknadsvirde)
Finansiering
Aterlanade medel 8151 7503 8071 7414
Konsolideringsgrad * * 0 0

*Endast Raddningstjansten Syd har forvaltade
pensionsmedel, som 231231 ger en konsolideringsgrad pa

99 % och 221231 89 %

Malmé stad, évriga bolag och kommunalférbund har
konsolideringsgrad 0 % 231231 och 0 % 221231
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Finansiell riskhantering och
uppfoljning

Kommunkoncernens totala externa upplining
per arsskiftet uppgick till 18,1 mdkr vilket dr en
6kning med 1,5 mdkr. Malmé stads nettoskuld
inklusive pensionsavsittningar uppgick per
arsskiftet till -996 mnkr. Nettoldneskulden har
6kat med 809 mnkr sedan foregiende arsskifte.

Den finansiella infrastrukturen

Malmé stad och de heldgda bolagens
finansverksamhet regleras av
kommunfullmiktige genom tva olika styrande
dokument. Finansiella foreskrifter f6r Malmo
stads kommunkoncern samt dokumentet ramar
f6r uppldning, borgen och utldning. 1
kommunfullmiktiges féreskrifter framgar att de
6vergripande malsittningarna for
tinansverksamheten ér att sakerstilla
betalningsférmégan, trygea tillgangen pa kapital,
effektivisera och utnyttja stordriftsférdelar.
Inom ramen f6r dessa mal ska basta méjliga
finansnetto efterstriavas. Verksamheten regleras
vidare av den av kommunstyrelsen beslutade
finanspolicyn £f6r Malmé stad.

Malm¢ stads finansverksamhet samordnas 1
stadens internbank. Det innebir att
internbanken ldnar upp kapital i
finansmarknaden och lanar ut kapital till Malmo6
stads heldgda bolag och kommunalférbund. Allt
kapital som lanas upp av Malmo stad ldnas ut till
heldgda bolag och kommunalférbund. En
forutsittning for att sakerstilla
betalningsférmégan och att trygga tillgangen pa
kapital 4r att staden har etablerade laneprogram,
upparbetade marknadsrelationer och
nédvindiga finansiella avtal. |
kommunkoncernen ingdr dven deldgda bolag
som hanterar lanebehov sjilva och med borgen
fran Malmé stad. De finansiella risker som
uppstar i uppdrag med kapitalanskaffning och
att sikerstilla betalningsférmdga regleras i
finanspolicyn och hanteras av internbanken.

Fortsatt hogsta kreditbetyg

Kreditvirdigheten ir en viktig faktor som 6kar
tillgingligheten till kapital och méjliggdr £6r mer

attraktiv finansiering. Malmo stad har sedan
2011 det hogsta kreditbetyget, AAA, med stabila
utsikter, fran Standard & Poor’s (S&P). Betyget
baseras pa att staden fortsatt férvintas folja sin
konservativa finanspolicy, att skulden kommer
forhalla sig lig men kommer att 6ka samt att
trenden fOr statens utjdamningssystem ir stabil.
Risker for ett nedjusterat kreditbetyg bedéms
kunna uppstd om staden inte uppritthaller starkt
resultat och god likviditet som krivs for att
méta behoven f6r en vixande stad. Skulle
statsbidragen reduceras eller utjimningssystemet
férindras sa att staden fér ldgre ersittning, sd
skulle det kunna vara en risk for sdnkt
kreditbetyg.

Likviditet

Internbanken hanterar likviditeten genom en
gemensam koncernkontostruktur dir
kommunens, de heldgda bolagens och
kommunalforbundens kassafloden samlas.

Laneskuld

Malmé stads finanspolicy giller endast t6r
nimnder, heldgda bolag och 61
kommunalférbund. Stadens deldgda bolag har i
térekommande fall egna finanspolicys.

Laneprogram for kapitalanskaffning (mdkr)

Program Laneram Nyttjande
Euro Medium Term Note (EMTN) 25,0 8,1
varav EMTN gréna obligationer 4,5
Kommuncertifikat 5,0 1,4
Euro Commercial Paper (ECP) 5,0 1,1
Bilaterala lan 54 4,7

Kommunkoncernens totala externa uppldning,
exklusive leasingsskuld, uppgick vid drsskiftet
2023 till 18,1 mdkr (féregiende ar 16,6 mdkr)
(not 21). Laneskulden har 6kat med 1,5 mdkr
sedan féregiende ar. Malmé stads andel av
upplaningen 4r 15,5 mdkr, varav 15,4 mdkr dr
rintebirande. Hela lineskulden ldnas vidare till
kommunaltérbund och stadens bolag. Malmé
stad anvinder sig av ovanstdende laneprogram
for kapitalanskaffning. Malmo stads
rantebirande nettolineskuld, inklusive
pensionsavsittningar, uppgick vid drsskiftet till -
996 mnkr, vilket dr en Skning av skulden med
809 mnkr jimfért med samma tidpunkt forra
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aret. Exklusive pensionsavsittningar uppgick
den rintebdrande nettofordran till 2 442 mnkr
vilket 4r en minskning med 169 mnkr jAmfort
med foregdende ar. Den genomsnittliga
aterstiende 16ptiden f6r Malmé stads externa
laneskuld uppgick vid drsskiftet till 2,7 4r

(2,4 ar).

Hallbar finansiering

Hallbar finansiering blir allt viktigare pa
kapitalmarknaden. I slutet av 2017 upprittade
Malmé stad ett gront ramverk f6r miljé- och
klimatfrimjande investeringar. Under viren
2023 blev dven Malmé stads ramverk f6r Sociala
obligationer firdigstillt. De bada ramverken ér
kopplade till Malmé stads
kapitalmarknadsprogram fér
obligationsupplining.

Genom grona och sociala obligationer kan
Malmo stad attrahera dnnu fler langivare da fler
och fler langivare 6nskar dterrapportering om
hur det lanade kapitalet har anvints och vilka
milj6-, klimat- och sociala effekter
investeringarna har haft.

De grona obligationerna finansierar
investeringar som uppfyller kraven i Malmé
stads ramverk for grona obligationer. Malmé
stads grona ramverk rymmer atta kategorier av
investeringar. Malmo stads Miljokommitté hade
per drsskiftet godkint grona investeringar till ett
virde av 8,7 mdkr och foérdelningen mellan
investeringskategorierna framgar av diagrammet
hir bredvid. Under 2023 gav Malmé stad ut en
grén obligation till ett virde av 500 mnkr. Under
aret forfoll dven en tidigare emitterad gron
obligation till ett virde av 650 mnkr. Per
2023-12-31 uppgick Malmo stads grona
obligationer till 4,5 mdkr (4,6 mdkr) vilket
motsvarade 29 % (32 %) av Malmé stads totala
uppldning och 51 % (48 %) av Malmé stads
obligationsuppldning.

Fordelning av grona investeringar
mellan kategorier
6%

3%
° 13%

7%

1%

3%

62%

Hallbara transporter
Anpassning till klimatférandringar
® Energieffektivitet
Hallbar forvaltning av levande naturresurser
Grona och energieffektiva byggnader

m Atgarder for att forebygga och begrinsa
fororeningar
B Férnybar energi

Hallbara hantering av vatten och
avloppsvatten

Av Malmé stads ramverk f6r sociala obligationer
framgar att en socialt hallbar investering syftar
till att férebygga, motverka, minska eller 16sa en
specifik och avgrinsad social utmaning f6r en
eller flera utsatta malgrupper. Ramverket
innehaller de fyra kategorierna: Héllbara
livsmiljéer, Hilsa, kultur och fritid, Arbete och
utbildning samt Inkludering, tillit och
integration.

Den sociala finansieringskommittén har till och
med den 31 december 2023 godkint sex sociala
investeringar till ett virde av cirka 850 mnkr.
Nir volymen godkinda sociala investeringar
uppgir till omkring 1,5 mdkr mojliggdrs £61
Malmé stads att ge ut den fOrsta sociala
obligationen.

Utéver gréna och sociala obligationer utgdr
dven lan fran investeringsbanker hallbar
finansiering. Beviljade krediter kravstills utifran
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olika hdllbarhetskriterier som staden behdver
folja upp och aterrapportera till lingivare.
Malmé stad har bilaterala kreditléften med
europeiska investeringsbanken (EIB), med
nordiska investeringsbanken (NIB) och med
europeiska utvecklingsbanken (CEB). Dessa tre
banker finansierar maximalt 50 % av
investeringens virde och langivarna kravstiller
olika hallbara nyttor.

Investeringar som finansieras av EIB dr
huvudsakligen miljé- och klimatfrimjande
skolbyggnader medan NIB finansierar miljo-
och klimatvinliga investeringar i VA SYDs
verksamhet. Investeringar som finansieras av
CEB viljs primirt ut baserat pa olika sociala
nyttor kopplade till skolbyggnader. Per 2023-12-
31 har dessa banker finansierat investeringar till
ett virde av 4,7 mdkr och det finns tillgingligt
kreditlofte fran NIB pé 0,8 mdkr. Fran och med
januari 2024 finns ytterligare 0,8 mdkr
tillgingligt 1 form av kreditléften fran CEB
kopplat till pagiende eller planerade
investeringar. Vidare pdgar férhandlingar med
EIB om kreditlbfte kopplat till MKB Fastighets
AB:s bostadsbyggnadsplaner under de nirmsta
5 aren.

Utlaning

Malmé stads rdntebirande utlaning till bolag och
kommunalférbund uppgick per 2023-12-31 till
16,9 mdkr (15,8 mdkr). I de 16,9 mdkr ingar
dven utlaning till Sydvatten AB (deldgt) om

115 mnkr (115 mnkr) samt 2 mnkr (2 mnkr) till
externa lantagare. All rintebdrande utlaning sker
till marknadsmassiga villkor. Ut6ver utldning har
kommunen borgensitaganden till Sydvatten AB
om 962 mnkr (851 mnkr) samt 256 mnkr

(280 mnkr) till Gvriga externa parter.

Finansiella risker

Ranterisk

Med stadens rinterisk menas risken fo6r att en
snabb férdndring av marknadsrintorna ska
péaverka stadens finansnetto negativt.
Rinteriskhantering syftar till att undvika stora
och snabba genomslag i finansnettot. Rinterisk
£6r Malmo stad uppstir i samband med upp-

och utldning samt vid placeringar, savil mot
extern motpart som inom koncernen. Malméo
stads utlaning sker uteslutande inom koncernen,
fransett ett fatal sma lan till f6reningar.

Derivatinstrument anvinds i syfte att rinte- och
valutasikra underliggande upp- och utlaning,
Malmé stads derivatportfélj, inklusive
koncerninterna derivat, uppgick per 2023-12-31
till 21,5 mdkr (19,9 mdkr), varav 3,7 mdkr

(3,2 mdkr) avser valutasikring av utlandslan. Per
2023-12-31 hade Malmé stad ett negativt
marknadsvirde gentemot externa parter
avseende utestdende rinte- och valutaderivat om
59 mnkr och samtidigt koncerninterna
rintederivat med ett negativt marknadsvirde om
106 mnkt. Det totala marknadsvirdet, inklusive
koncerninterna derivat, uppgick dirmed

till -165 mnkr.

Uppgifter rérande rantor

Kommun- Malmé
koncernen stad
2023 2022 2023
Ran'tekostnader, inkl. 294 115 213
derivat, mnkr
Ran'tekostnader, exkl. 487 171 343
derivat, mnkr
Rantekostnader, inkl.
derivat, % 1,51 0,63 1,48
Rantekostnader, exkl.
derivat, % 2,51 0,94 2,39
Genomsnittlig
rantesats, inkl. 2,11 0,56 2,14
derivat, %
Genomsnittlig
rantesats, exkl. 3,15 0,54 3,08
derivat, %

Réantebindningstid,
inkl. derivat, ar
Réantebindningstid,
exkl. derivat, ar

3,5 3,3 34

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid ndgon
tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot en
Okad kostnad, ha tillging till medel f6r
betalningar.

I syfte att minska Malmé stads finansieringsrisk
t6r upplining ska 16ptiderna f6r kapitalforfall
for upplaning spridas 6ver dren. Hégst 40 % av
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laneskulden far forfalla inom en enskild 12-
miénadersperiod.

Forfallostruktur for Malmé stads
upplaning

T34%
- — 22%

9% 11% 9% 15%

0-12 1-2ar  2-34& 344  45a&a  >5ar

man

For att hélla en hog betalningsberedskap
framgar av Malmo stads finanspolicy att
likviditetsreserven minst ska uppga till summan

av externa skulder med forfall inom 12 méanader.

Tabellen nedan visar att skulderna uppgick till

5 280 mnkr. For att ticka dessa skulder fanns
tillgdnglica medel i form av likviditet, 16ften och
krediter till totalt 7 365 mnkr, det vill sdga

2 085 mnkr i extra likviditet.

Likviditetsreserv

Faktiska Grans

Tillgdnglig likviditet, mnkr vérden i policy

Kassa och bankmedel 1560

Ej nyttjade kreditloften 3825

Ej nyttjade checkkrediter 1980

Summa tillganglig likviditet 7 365

Sk:JIder med forfall inom 12 5280

manader

Summa 2085 >0mnkr

Motpartsrisker

Med motpartsrisk avses risken att Malmé stad
inte erhaller betalning enligt 6verenskommelse
och/eller kommer att gora en forlust pa grund
av motpartens of6rmaga att infria sina
forpliktelser och att stillda sikerheter ej ticker
fordran.

Placeringar

Likviditeten placeras frimst pa bankkonto i de
nordiska bankerna som méter kraven som anges
i finanspolicyn, men kan dven placeras i
virdepapper utgivna av svenska staten, svenska
kommuner, banker och féretag. Belopps- och
16ptidsbegrinsningar innebdr att visentliga

koncentrationer av motpartsrisk och
kapitalbindning undviks. Enligt finanspolicyn
ska placeringar i virdepapper lingre dn ett ar ha
en motpart med ett kreditbetyg om ldgst A- och
placeringar under ett ar ha en motpart med
kreditbetyget K1, enligt kreditvirderings-
institutet Standard & Poor’s och motsvarande
enligt Moody’s och Fitch.

Derivat

Genom finansiella derivatavtal 4r Malmé stad
exponerad for risk att en motpart inte kan
fullg6ra sina forpliktelser. Motparterna dr savil
svenska som internationella banker. Malmé
stads finanspolicy foreskriver att den samlade
risken gentemot en enskild bank inte far
Overstiga specifika grinsvirden beroende pa
motpartens kreditbetyg. Som ldgst tilldts
kreditbetyget A- enligt Standard & Poot’s och
motsvarande enligt Moody’s och Fitch.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att staden
drabbas av 6kade kostnader eller minskade
intdkter till £6ljd av valutakursférindringar.
Enligt Malmé stads finanspolicy ska valutarisker
som uppkommer dé staden lanar eller placerar i
utlindsk valuta sikras omedelbart. Per 2023-12-
31 hade kommunen uppldning i utlindsk valuta
om 3,7 mdkr. Valutariskerna har sikrats genom
valutaswappar som omvandlar lanen och rintan
till SEK. En valutaswap dr ett avtal om byte av
en valuta mot en annan under en viss tidsperiod.

Ovriga risker

Profilrisk avseende elférbrukning

Med profilrisk avses risker med férbrukningens
variation over tiden. Malmo stads avtal innebar
att elhandelsleverantéren bir profilrisken.

Den el som anvinds i Sverige produceras bade
hir och utomlands. All el gar in i ett gemensamt
elnit och distribueras ut 6ver hela landet. Priset
pd el fran producenterna sitts pa den nordiska
elbérsen NordPool (spotmarknaden), och
faststills timme for timme, aret runt. Priset
beror pa hur utbud och efterfragan varierar, dir
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flera faktorer inverkar. Malmé stad koper sin el
via ett diskretiondrt portfoljférvaltningsavtal,
vilket innebdr att staden via ett
upphandlingsavtal Gverliter den 16pande
forvaltningen till externt féretag. Malmé stads
metod for att hantera risker kopplat till elpriset
och dess rorelser bygeer pa successiva
prissakringar. Priset sikras successivt och ju

ndrmre leverans desto hogre andel av
forbrukningen har sikrats. Genom att sikra
priset vid olika tillfdllen och genom att tillimpa
ett intervall f6r accepterad minimi- och
maximinivd avseende prissikringsgrad sprids
riskerna. Aven exponering mot tillfilligt
ogynnsamma férhallanden med héga priser pa
elmarknaden minskas.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebdr att kommuner och regioner inte far besluta om en budget dér kostnaderna
Overstiger intikterna. Om resultatet vid drets slut 4ndd blir negativt maste det kompenseras med 6verskott
inom tre dr. En si kallad balanskravsutredning genomférs varje ar for att faststilla om balanskravet dr
uppfyllt. Balanskravet giller kommunen som juridisk enhet och inte den kommunala koncernen.

Balanskrav

Resultatrikningen utgér underlag f6r
avstimning mot kommunallagens krav pa
ekonomisk balans. Enligt gillande regelverk ska
realisationsvinster franrdknas arets resultat i
balanskravsutredningen. Arets realisationsvinster
uppgick till 13 mnkr.

Resultatet £6r ar 2023, justerat enligt
kommunallagens krav, uppgick till +321 mnkr.

Enligt kommunallagen finns en mojlighet att
avsitta positiva resultat till
resultatutjimningsreserven (RUR). Reserven kan
disponeras kommande ar om skatteintikterna
paverkas negativt till f6ljd av en férsvagad
konjunktur. Enligt kommunfullmiktiges
riktlinjer f6r RUR kan avsittning ske dé
resultatet Gverstiger 1 % av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning, vilket
motsvarar 244 mnkr £6r ar 2023.

Vidare fir resultatutjgmningsreserven hogst
uppgd till 30 % av summan av skatteintikter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning, vilket motsvarar knappt 7 mdkr.
Under dessa forutsittningar kan 321 mnkr
minus 244 mnkr, det vill sdga 77 mnkr avsittas
till resultatutjimningsreserven.

Balanskravsutredning (mnkr)

2023 2022
Arets resultat 334 1848
samtliga realisationsvinster -13 -731
vissa realisationsvinster enligt undantag
vissa realisationsforluster enligt undantag
orealiserade forluster vardepapper
aterforing orealiserade forluster
vardepapper
Resultat efter balanskravsjustering 321 1117
medel till resultatutjamningsreserv -77 -886
medel fran resultatutjgmningsreserv
Balanskravsresultat 244 231
Balanskravsunderskott fran tidigare ar
SUMMA 244 231
Balanskravsresultat att aterstélla 0 0

Reserverat under eget
kapital

Av tidigare drs redovisade resultat har

5 667 mnkr reserverats i en
resultatutjimningsreserv avsedd att ticka
negativa resultat som uppstir till f6ljd av en svag
intiktsutveckling i en ligkonjunktur. I drets
bokslut foreslas att ytterligare 77 mnkr avsitts
till resultatutjimningsreserven. Vid ingingen av
ar 2024 kommer resultatutjimningsreserven
uppgi till 5 744 mnkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Hir beskrivs visentliga personalférhillanden 1 den kommunala koncernen och kommunen. I avsnittet
lyfts bland annat utvecklingen avseende anstillda, kompetenstérsorjning, sjukfranvaro och ledarskap.

Anstallda

I slutet av dret uppgick antalet anstillda i
kommunkoncernen till 31 421, vilket innebir en
6kning med cirka 500 anstillda under aret. I
Malmé stad Skade antalet medarbetare med
cirka 400 till 28 887 anstillda. De stOrsta
Okningarna av antalet anstillda skedde i hélsa-,
vird- och omsorgsforvaltningen och
arbetsmarknad- och socialférvaltningen. Den
storsta minskningen av antalet anstillda dgde
rum i grundskoleférvaltningen.

Antalet anstillda i koncernens bolag och
kommunalférbund var 2 534 vilket 4r en 6kning
med cirka 100 anstallda.

Anstallning och arbetstid

Andelen tillsvidareanstillda i kommun-
koncernen var vid arets slut 91,9 %, vilket
innebir en 6kning med 1,1 procentenheter
under dret. Av kvinnorna var 92,3 %
tillsvidareanstallda och av mannen 91 %.

I koncernen hade 94,2 % av de anstallda en
heltidsanstillning vilket var en 6kning med

0,5 procentenheter jimfort med féregiende ér.
Av de anstillda var 94,1 % av kvinnorna och
94,3 % av minnen heltidsanstillda.

I kommunkoncernens verksamheter har arbetet
fortsatt fOr att ge forutsittningar for ett héllbart
arbetsliv. Under aret skedde férdndringar 1
skyddslagstiftning angdende dygns- och
veckovila. Dessa férdndringar har haft paverkan
pd Malmé stads verksamheter pa sd vis att det
praktiska arbetet har beh&vts anpassas for att
leva upp till skyddslagstiftningen.

I Malmo stad har bade antalet manadsavlonade
och timavlénade (omriknat till heltid) med
anstillning pé visstid minskat under aret.
Andelen timavlénade timmar har varit omkring

5,1 % i Malm¢ stad sedan 2016 men sjonk till
4,6 % under 2023.

I oktober 2022 dndrades Lagen om anstillnings-
skydd (LAS). Sirskild visstidsanstillning (SAVA-
anstillning) ersatte Allmén visstidsanstillning
(AVA-anstillning). AVA-anstillningar som
ingicks fore lagindringen har dock haft fortsatt
giltighet och har 16pt parallellt med nya SAVA-
anstillningar. Under 2023 kvarstod endast
enstaka AVA-anstillningar i Malmé stad.

Personalvolym

Personalvolymen dr det genomsnittliga antalet
tillsvidare-, visstids- och timanstillda for dret,
omriknat till arsarbetare. Kommunkoncernens
personalvolym 6kade med knappt 600 anstillda,
till 32 009. Ndmndernas personalvolym var

29 447 och i den 6vriga kommunkoncernen var
personalvolymen 2 562.

Kompetensforsorjning

Det rider kompetensbrist i flera stérre
yrkeskategorier inom kommunen.

Nimnderna genomférde under aret
kompetensanalyser avseende forvintat behov av
kompetens fram till 2028. Analyserna visar att
det férvintas kompetensgap om knappt 1 200
tjdnster 1 de tio yrkeskategorier med storst
kompetensbehov i Malmé stad. Det bedéms
saknas omkring 400 behériga grundskollirare,
200 underskoterskor, 100 forskollarare och 100
dmnesldrare inom gymnasieskola fram till ar
2028. En sammanstillning av nimndernas
kompetensanalyser och handlingsplaner

redovisas till kommunstyrelsen under varen
2024.

Flera nimnder redovisar i sina drsanalyser att de
har en hég personalomsittning inom vissa
specifika yrken och svérigheter att rekrytera
medarbetare till dessa. Det giller till exempel
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socialsekreterare, underskoterskor,
sjukskoterskor, fritidsledare och badvirdar.

Nimndernas kompetensforsorjningsplaner visar
att det pagar en mingd aktiviteter i
foérvaltningarna som forvintas ha effekt pa
kompetensférsorjningen. Nagra exempel pa
atgarder dr fokus pa kompetensutveckling och
att skapa och mojliggora karridrvigar f6r
medarbetare samt studenter. Det pagir dven
arbete for att stirka chefers forutsittningar for
ett bra ledarskap genom chefsutveckling och att
utveckla framtida ledare. Arbete pagar dven for
att utveckla arbetssitt och arbetsuppgifter bland
annat genom att anvinda digitala mojligheter f6r
att skapa bittre forutsittningar samt stod. Hir
ingér dven insatser for att uppritta énskad
l6nestruktur och att utveckla arbetet med
16nebildning.

I koncernens bolag och kommunalférbund
pégér dven en rad utvecklingsatgirder som kan
frimja kompetenstérsorjningen, bland annat ett
inférande av ett nytt medarbetarsystem 1
Copenhagen Malmé Port AB och 6kade insatser
av kompetensutveckling i MKB Fastighets AB.
VA SYD anger i sin arsanalys att en intern
rorlighet av medarbetare inom verksamheten
tyder pa utvecklingsmojligheter £6r férbundets
medarbetare vilket dr en framgangsfaktor for
dess kompetensforsorjning.

Arbetsmiljo och halsa

Malmé stads systematiska arbetsmiljbarbete
(SAM) ska ge forutsittningar £6r ett hallbart
arbetsliv med god arbetsmiljo, 6kad hilsa och
lag sjukfranvaro. Det innefattar bland annat
trygghet 1 arbetet och tydlighet vad giller
organisationens mal och uppdrag. Aven
medarbetarnas delaktighet och inflytande 6ver
sin arbetssituation inryms i arbetsmiljbarbetet.
En god arbetsmilj6 ir en férutsittning for att
behilla medarbetare, men dven for att kunna
attrahera och rekrytera nya medarbetare.

Det kommunévergripande arbetet inom
arbetsmiljbomradet har bland annat priglats av
att forstirka verksamheternas lokala
arbetsmiljbarbete vid vald och hot i arbetet.
Arbetet har ocksd inneburit implementering av

nya utbildningar inom arbetsmiljdomridet och
framtagande av stédmaterial f6r dialog mellan

chef och skyddsombud.

Statistik for anmalda tillbud i stadens
verksamheter visar att tillbudsanmailningar
avseende hot och vild har 6kat. Storst andel av
Skningen ses inom funktionsstédsnimndens
verksamheter. Aven i arbetsmarknads- och
socialnimnden férekommer manga
tillbudsanmilningar om vald och hot. 1
nimndernas arsanalyser identifieras dven en hég
risk att utsittas f6r hot och vald, till exempel 1
myndighetsutévande verksamhet under
arbetsmarknads- och socialnimnden.

Arbetsmiljoverket genomférde under 2019 till
2022 en tillsyn av Malmg stads systematiska
arbetsmiljéarbete. Mot bakgrund av tillsynen
upprittades det bland annat handlingsplaner
over planerat arbete i forvaltningarna. Dessa
handlingsplaner har f6ljts upp av stadskontoret
vid tvi tillfillen under aret. Uppféljningen
visade att arbetet pdgar och till stor del har
genomforts vid arets slut. Enstaka insatser
aterstod att genomféra under viren 2024 och
dirutéver innehaller planerna kontinuerliga
insatser sa som utbildningar.

I Malmé stads arliga medarbetarenkit anvinds
en modell {6r att mita medarbetarnas
engagemang i verksamheten, chefernas formaga
att tillvarata och 6ka engagemanget samt
styrningen av organisationen. Svaren i enkiten
ger ett indexvirde som syftar till att visa nivin
av Hallbart medarbetarengagemang (HME). Enkiten
gav ett resultat pa 79, vilket var en minskning
jimfort med foregiende dr (81).

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fortsatte att minska i
den kommunala koncernen och 1 Malmé stad
fran nigot hogre nivaer under coronapandemin.
Sjukfrinvaron i kommunen var omkring samma
niva som fore coronapandemin. Sjukfranvaron
var 0,4 % i kommunkoncernen (2022: 6,9 %)
och 6,6 % i Malmé stad (2022: 7,2 %).
Sjukfrinvaron var 7,2 % bland kvinnor och

4.5 % bland min i koncernen.
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Sjukfrinvaron varierar stort savil i nimnder som
i bolag och kommunalférbund. I kommunen
térekom den hégsta sjukfranvaron i hilsa-, vard,
och omsorgstoérvaltningen (8,9 %) och den
ldgsta pé stadskontoret (1,9 %).

Sjukfranvaron medférde en kostnad pa

403 mnkr. Det innebar en minskning med
omkring 36 mnkr jimfort med féregaende dr
(2022: 439 mnkr). Kostnaden for den korta
sjukfranvaron, (dag 1-14), uppgick till 332 mnkr
och motsvarade 82 % av den totala kostnaden.

Sjukfranvaro

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Malmo stad Kommunken cernen

Jamstalldhet och mangfald

Malmé stad ska vara en organisation fri frin
diskriminering och medarbetarna ska spegla
Malmébornas skilda bakgrunder och
erfarenheter. Mangfald och jaimstilldhet 4r en
viktig del 1 bdde arbetsmiljé- och
kompetensférsorjningsarbetet.

Andelen kvinnor i koncernen var 71 % och
andelen min 29 %. Foérdelningen var oférindrad
jimfort med 2022. Av koncernens chefer var

67 % kvinnor och 33 % min. Andelen kvinnor
som ir chefer 6kade med 1 procentenhet (2022:
66 %). I kommunen var andelen medarbetare
som 4r kvinnor 74 % och andelen chefer som ir
kvinnor var 72 %.

Medarbetare med utlindsk bakgrund, det vill
sdga medarbetare som dr f6dda utrikes eller har
tva utrikes f6dda forildrar utgjorde 44,7 % av
medarbetarna i kommunen. Det var en 6kning
med 1,3 procentenheter under dret. Av chefer i
kommunen hade 22,3 % utlindsk bakgrund,
vilket var en 6kning med 1,5 procentenheter.

I Malmé stads roll som arbetsgivare bedrivs ett
fortldpande arbete med aktiva dtgirder mot
diskriminering i enligt med diskrimineringslagen.
Under hésten 2023 har en Gversyn av
arbetssittet for aktiva dtgirder pabdrjats fOr att
utveckla metoden.

Malmo stad ansckte om och beviljades medel
tran Eurgpeiska socialfonden (EST) till projektet
Kompetensforsorjning genom att spegla Malmé som ar
en kraftsamling for att 4stadkomma
forflyttningar inom breddad rekrytering och
inkludering.

Ledarskap

Ett gott ledarskap dr viktigt f6r en bra
arbetsmilj6, trivsel och en vilfungerande
organisation. For att fa en bra bild av chefers
forutsittningar behéver flera variabler beaktas
som exempelvis antal medarbetare per chef och
sjukfranvaro. Ett ledarskap som representerar
befolkningens sammansittning dr dven
avgorande for att verksamheten ska kunna ge
god service till alla Malmébor.

Under dret genomfoérdes rad ledarskaps-
utvecklingsinsatser savil i kommundvergripande
regi, som 1 nimnderna. I slutet av aret inleddes
en satsning pd Utvecklande Ledarskap (UL) £61
befintliga chefer i Malmé stad.

I kommunkoncernen var antalet chefer 1 890,
varav 67 % kvinnor. I Malmo stad var antalet
1 588 chefer, varav 72 % kvinnor. I bolag och
kommunalférbund fanns det 302 chefer, dir
36 % var kvinnor.

Av Malmo stads chefer dr det 25 % som har 26
eller fler medarbetare. Siffrorna f6r Malmé stad
visar pa att antalet medarbetare per chef varierar
stort mellan férvaltning och chefsniva. Chefs-
omsittningen 1 Malmé stad var 13,4 %, en
minskning med 5,8 procentenheter jimfért med
foregiende dr. Sjukfranvaron bland Malmé stads
chefer ir lig (1,7 %) jamfort med sjukfrinvaron
f6r Malmo stads medarbetare.
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Lon och personal-

kostnader

Malmo stads 16nebildning har ett lingsiktigt
syfte och dr gemensam for stadens forvaltningar.
Lonebildningsarbetet omfattar savil 16nesittning
vid rekrytering som l6neGversyn for anstillda. 1
Malmg stads inriktning f6r 16nebildning 2023
framgir att staden ska vara en bra arbetsgivare
for alla medarbetare. Arbetet med l6neprocessen
och anstillningsvillkor ska skapa goda
férutsittningar for att kunna behalla, utveckla
och rekrytera engagerade medarbetare med ritt
kompetens.

I Malmé stads 16nedversyn 2023 var det
genomsnittliga l16neutfallet en 6kning pa 3,35 %
(3,39 % f6r kvinnor och 3,25 % {6t min).

Loénekartliggning och analys avseende ar 2022
faststilldes av kommunstyrelsens arbetsgivar-
utskott under varen 2023. I kartliggningen
avseende lika arbete framgick att kultur-
torvaltningen inte har kunnat utesluta osakliga
l6neskillnader i yrkena administrativ assistent,
sekreterare och enhetschef. I dvrigt foreligger
inga osakliga 16neskillnader avseende lika arbete.
Inga osakliga 16neskillnader har konstaterats
avseende likvirdigt arbete. Det har inte heller
konstaterats ndgra osakliga l6neskillnader mellan
de yrken som dr kvinnodominerade och de
yrken som inte dr kvinnodominerade, dér kraven

(enligt det system fOr arbetsvirdering som
staden anvinder) dr ligre men 16nen hogre.

Vid arets slut var medellénen i kommun-
koncernen 35 428 kr, en 6kning med 1 364 kr
jamfort med foregiende dr. I nimnderna var
medellénen 34 824 kr och i bolag och
kommunalférbund 38 462 kr.

Personalkostnaderna i kommunkoncernen
uppgick ar 2023 till 18 660 mnk.
Personalkostnaderna omfattar I6nekostnader,
naturaférméner och ersittningar, sociala avgifter
och pensionskostnader. Personalkostnadernas
andel av de totala kostnaderna i den kommunala
koncernen uppgick till 54,5 % jaimfért med

53,2 % under 2022.

der (mnkr) -
18660

2023 2022 2021 2020 2019

17026
16277
15235 14637

uls 2 och Sociala avgifter* Pensionskostnader
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Vasentliga personalforhallanden i kommunkoncernen

Vasentliga personalforhallanden i Malmé stad och kommunkoncernen

Antal medarbetare -
tillsvidare- och
visstidsanstéllda
Andel
tillsvidareanstéllda
Andel
heltidsanstalld

Antal timanstéllda
Andel kvinnor/man
Antal chefer

Andel chefer som ar
kvinnor/mén
Medelantal
arsarbetare
(tillsvidare- och
visstidsanstéllda
samt timavlonade)
Medelalder (ar)
Medellon (kr)
Personalomséttning
Sjukfranvaro, totalt
Sjukfranvaro, 1-14
dagar

Sjukfranvaro, > 14
dagar

Kvinnor

21396

92%

94%

1906
74%
1150

72%

21731

44,0
34820
9,5%
7,3%

2,9%

4,4%

Malméo
stad
Maén

7491

90%

94%

831
26%
438

28%

7720

43,1
34838
10,1%
4,8%

2,5%

2,3%

2023

Totalt

28 887

92%

94%

2737

1588

29 447

43,8
34824
9,6%
6,6%

2,8%

3,8%

Kommun-
koncernen
Kvinnor Maén
22347 9074
92% 91%
94% 94%
2045 980
71% 29%
1259 631
67% 33%
22682 9331
44,0 43,7
35124 36 054
9,4% 9,8%
7,2% 4,5%
2,8% 2,3%
4,3% 2,1%

Totalt

31421

92%

94%

3025

1890

32009

43,9
35428
9,5%
6,4%

2,7%

3,7%

Kvinnor

21126

91%

93%

2337
74%
1126

72%

21380

43,7
33677
11,0%

7,8%

3,4%

3,9%

Malméo
stad
Maén

7325

89%

94%

1062
26%
433

28%

7524

42,8
33716
11,3%

5,3%

3,0%

2,3%

2022

Totalt

28451

91%

94%
3399

1559

28904

43,5
33687
11,1%

7,2%

3,3%

3,9%

Kvinnor

22008

91%

94%

2469
71%
1224

66%

22287

43,7
33912
11,0%

7,7%

3,4%

3,8%

Kommun-
koncernen
Maén

8882

90%

94%

1223
29%
623

34%

9143

43,4
34443
11,1%
4,9%

2,8%

2,1%

Det dr reglerat i lag att arsredovisningen ska innehalla en sjukfranvaroredovisning. I tabellen nedan
redovisas den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen f6r kommunen 2022 och 2023.

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning*

Total sjukfranvarotid
andel av sjukfranvarotiden

som var ldngtidssjuk-franvaro

(6ver 60 dagar)

Sjukfranvarotid for kvinnor
Sjukfranvaro for man
Sjukfranvaro i alders-

gruppen -29 ar

Sjukfranvaro i alders-

gruppen 30-49 ar

Sjukfranvaro i alders-

gruppen 50- ar

* Sjukfranvaron for respektive grupp redovisas som andel

2023
7,4%

34,2%

8,0%
5,7%

7,5%

6,5%

8,5%

2022 Forandring
7,9% -0,6%
31,6% 2,6%
8,5% -0,6%
6,2% -0,5%
7,8% -0,3%
7,1% -0,6%
9,0% -0,5%

av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.
Uppgifterna avser Malmé stad
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Totalt

30890

91%

94%
3692

1847

31430

43,6
34064
11,0%

6,9%

3,2%

3,7%
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk

stallning

Hir presenteras en utvirdering av om malen och riktlinjerna f6r en god ekonomisk hushallning har
uppnitts och foljts. Beddmningen f6r Malmo stad utgér fran resultatet och investeringsnivierna samt
uppfyllelsen av det finansiella malet och kommunfullmaktiges mal. I bedémningen av
kommunfullmiktiges mal ingar dven de helidgda bolagen men bedémningen av god ekonomisk

hushillning f6r bolagen gbrs separat.

Sammanfattande
beddmning

Den sammantagna bedémningen dr att Malmo
stad har en fortsatt stark ekonomisk stillning
och att den ekonomiska hushallningen ir god,
vilket ger forutsittningar att méta en framtida
utveckling och de ekonomiska utmaningar det
kan komma att innebira.

Kommunfullmiktige har faststillt ett finansiellt
mal att Malmo stad ska ha en hillbar ekonomisk
utveckling. Hallbarheten i ekonomin mits
genom att félja tre indikatorer: resultat, linekvot
samt avskrivning och rinta. Indikatorerna mits i
relation till skatter, generella statsbidrag och
utjdamning. Den ekonomiska utvecklingen kan
beskrivas som héllbar baserat pa att samtliga
indikatorer ligger i niva eller bittre dn den
budgeterade nivin.

Resultatet £6r Malmé stad uppgick justerat £6r
realisationsvinster till +321 mnkr. Detta innebir
att kommunen uppfyller kravet pd ekonomisk
balans. Under dret uppgick investeringarna till
totalt 2 749 mnkr, vilket dr hogre dn féregdende
ar men ldgre 4n budgeterat.

Den samlade bedémningen ir att fem av
kommunfullmiktigmalen f6r 2023 dr uppnadda
och att atta av malen 4r delvis uppnadda.
Bedomningarna baseras pa en samlad analys av
nimndernas och bolagens bidrag till
kommunfullmiktigemalen under aret.

Intdktsutvecklingen f6r kommunens bolag ér
over lag god. Flera bolag har redovisat ligre
resultat 2023 jimfort med de senaste aren. Detta
torklaras framfor allt av hogre kostnader f6r
material, el, drift och underhill samt rdntor pa

grund av det raidande ekonomiska liget.
Bolagens soliditet, som visar hur stor andel av
bolagets tillgingar som ir finansierade med eget
kapital, dr stabil Gver aren.

Den ekonomiska hushallningen f6r kommunens
bolag bedéms vara god. Beddmning av god
ekonomisk hushallning f6r kommunalférbunden
VA SYD och Riddningstjinsten Syd gbrs av
respektive férbund.

Ekonomisk stallning

Resultatet £6r Malmo stad 2023 uppgick till
totalt +334 mnkr. Arets resultat, justerat for
realisationsvinster pa 13 mnkr, uppgick till
+321 mnkr vilket innebir att kommunen
uppfyller kravet pa ekonomisk balans.

Malmé stads ekonomiska resultat har sedan
2018 arligen uppgitt till mer 4n 4 % av skatter
och generella statsbidrag medan utfallet £6r 2023
ligger pa en ligre niva om 1,4 %. Balanskravet,
det vill sdga arets resultat exklusive
realisationsvinster, har dven det varit positivt
under perioden och medfért att avsittningar
kunnat goras till resultatutjimningsreserven.
Efter bokslutet 2023 uppgir
resultatutjimningsreserven till cirka 5,7 mdkr.
Resultatutjimningsreserven ar avsedd att ticka
negativa resultat som uppstar till f6ljd av en svag
intdktsutveckling i en lagkonjunktur.

Under aret uppgick investeringarna till totalt

2 749 mnkr (2 770 mnkr inklusive finansiell
leasing) vilket dr hégre dn foregiende ar, men
ligre 4n budgeterat. Den totala avvikelsen mot
budget uppgir till 878 mnkr. Under de senaste
fem aren har den genomsnittliga
investeringsvolymen uppgitt till 2 284 mnkr per
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ar. Under dessa dr har utfallet av investeringarna
uppgatt till cirka 70 % av den budgeterade
nivan. Arets utfall i forhallande till budget
uppgar till 73 %.

Finansiellt mal

Kommunfullmaktige har faststillt ett finansiellt
mdl att Malmo stad ska ha en héllbar ekonomisk
utveckling. Malet dr langsiktigt och avser att
trygea en hallbar ekonomisk utveckling 6ver tid.
Hallbarheten i ekonomin mits genom att folja
tre indikatorer. Indikatorerna miits i relation till
skatter, generella statsbidrag och utjimning,.
Utifrin den redovisade utvecklingen av de tre
indikatorerna kan den ekonomiska utvecklingen
beskrivas som hiéllbar baserat pa att samtliga
indikatorer ligger i niva eller bittre dn den
budgeterade nivan. Indikatorerna och dess
malvirde beskrivs nedan.

Indikator: Arets resultat

Indikator: Avskrivning och rinta

Milvirde: Relationen mellan finansnetto samt
avskrivningar och skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning ska foljas.

Kapitalkostnadsnivan f&r ar 2023 uppgick till
6,2 % vilket 4r hégre 4n budgeterad niva. Den
hégre nivan férklaras fram for allt av att den
budgeterade utdelningen om 130 mnkr fran
Malmo Stadshus AB till Malmoé stad inte har
genomférts under 2023 sisom budgeterats. Fran
och med ar 2023 redovisas hyresavtal med
lingre 16ptider som finansiell leasing och
dirmed uppstar kapitalkostnader 1 form av
avskrivningar. Budget 2023 innehéll inga
antaganden om kapitalkostnader f6r finansiell
leasing. Om dessa kostnader exkluderas uppgick
kapitalkostnadsnivan f6r dr 2023 till 5,9 %.

Finansiellt mal - andel av skatter, generella
statsbidrag och utjamning

2023 2023 2022 2021 2020 2019

Malvirde: Arets resultat ska uppgi till minst ett utfall budget utfall utfall utfall utfall

nollresultat. Resultat 14%  00% 80% 65% 57% 54%
Lanekvot 100%  49% 113% 88% 50% 23%
Avskrivning

Inriktningen ér att resultatet Gver tid ska uppga 6,2% 54% 55% 58% 69% 52%

och ranta

till 1 % av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning. For ar 2023 var den budgeterade
nivan pa indikatorn 0 % inklusive disponering
av resultatutjimningsreserven. Det redovisade
resultatet uppgick till 1,4 %.

Indikator: Linekvot

Malvirde: Rintebdrande nettolan ska uppga till
hégst 30% av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning.

Lanekvoten visar nettolin
(nettofordran/nettoskuld exklusive
pensionsavsittning) i férhéllande till intakterna
fran skatter, generella statsbidrag och utjimning.
For ar 2023 budgeterades den rantebédrande
nettotillgang till 1 143 mnkr, vilket gav en
positiv lanekvot pa 4,9 %. Ett hogre resultat och
ldgre investeringsniva dn budgeterat innebar att
skulden inte 6kat som budgeterat. Vid arets slut
redovisades en rintebdrande nettotillgang om

2 442 mnkr vilket gav en positiv lanekvot om

10 %.

I budget 2023 gav kommunfullmaiktige
kommunstyrelsen tvd budgetuppdrag kopplat till
det finansiella malet.

Kommunstyrelsen gavs i uppdrag att,
tillsammans med berérda ndimnder och bolag,
inventera vilka modeller f6r internt kép och silj
som tillimpas 1 Malmé stad samt utvirdera
indamadlsenligheten av sddana styrmodeller f6r
staden som helhet. Arbetet med inventering och
utvirdering har pagitt under dr 2023 och planen
ar att aterrapportering till kommunfullmaktige
ska ske under forsta halvaret 2024.

Kommunstyrelsen gavs i uppdrag att utifran
nuvarande modell f6r upprikning for
demografieffekter och kompensation for pris
och 16n utreda om det finns méjligheter att gbra
torbattringar som resulterar i en mer
indamadlsenlig styrning. Arbetet pagér och
aterrapportering av uppdraget kommer att ske
under 2024.
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Kommunfullmaktigemal

Kommunfullmiktigemalen 4r langsiktiga och
giller for hela mandatperioden, men ska uppnas
sd fort som mdijligt. De anger ett fital
utvecklingsomraden for hela staden dér
nimnder och bolag behdver kraftsamla for att
astadkomma en tydlig forflyttning. Namnder
och styrelser planerar bidrag dir det framgar hur
bidragen férvintas leda till f6rflyttning mot
kommunfullmiktigemalen.
Kommunfullmaktigmalen 4r i Malmé stads
budget 2023 indelade i fyra malomraden.

I drsredovisningen gors en utvirdering av
kommunfullmiktigemaélen som avser 2023.
Utvirderingen baseras pa nimnders och bolags
bidrag till kommunfullmiktigemélen och den
utveckling som skett under dret. For respektive
mdl har det dven gjorts en prognos Gver om
6nskad forflyttning férvintas uppnds vid
mandatperiodens slut.

Kommunfullmiktige gav i budget 2023 fem
budgetuppdrag med koppling till malomradena
till ett antal nimnder. En kortfattad redovisning
av hur budgetuppdragen har genomférts finns
under berérda malomrdden. Samtliga
budgetuppdrag 2023 rapporteras dven som ett
sarskilt drende till kommunfullmiktige.

Beddomning av
kommunfullmaktigemalen

For ar 2023 goérs bedomningen att fem av
kommunfullmiktigmalen 4r uppnadda och att
dtta av mdlen ér delvis uppnddda.

Beddmningarna baseras pa en samlad analys av
nimndernas och bolagens bidrag till
kommunfullmaktigemélen under aret.
Omvirldsfaktorer som kan paverka utvecklingen
har ocksa vigts in 1 den samlade bedémningen.

En bedémning som siger att malet f6r aret har
uppnarts baseras pa att insatser och utveckling
under dret i 6vervigande del bedéms ha
péaverkat méaluppfyllelsen positivt. Beddmningen
delvis nppnitts baseras pd att det finns en positiv
utveckling, men ocksa tillrickligt tunga faktorer
som paverkar miluppfyllelsen negativt.
Bedémningen infe uppndtts baseras pa att insatser
och utveckling under éret i vervigande del
bed6éms ha paverkat maluppfyllelsen negativt.

I Malmé stads budget 2024 beslutade
kommunfullmaktige om mal som ska gilla for
resten av mandatperioden. Flera mal fran
Malmé stads budget 2023 kvarstir dock, om dn
med vissa férindringar i inriktning och
formulering. For respektive mal 2023 har det
gjorts en prognos éver om Onskad forflyttning
térvintas uppnis vid mandatperiodens slut.
Nimndernas och bolagens arbete med koppling
till kommunfullmiktigemalen férvintas fortsitta
och bidra till kommunfullméiktigemalen 2024—
2026. Prognosen baseras pa vilka effekter som
torvintas av genomforda och planerade bidrag,
och hur foérutsittningarna ser ut. Langsiktiga
prognoser ir dock alltid osdkra da
forutsittningarna snabbt kan forindras.
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Kommunfullmaktiges mal

Utbildning och arbete

Malmo stad ska verka for att en storre andel
elever ska fullfélja en gymnasieutbildning inom 4
ar

Malmo stad ska verka for att en stoérre andel
ungdomar ska arbeta och studera

Malmo stad ska verka for att 6ka andelen
Malmobor som ar sjélvforsorjande

Stadsutveckling och klimat

Malmo stad ska verka for att staden starker sin
position som regional tillvaxtmotor

Malmo stad ska vara en féregangare nér det
géller minskade utslapp av vaxthusgaser

Malmé stad ska genom planeringen av staden
verka for minskad segregation

Malmo stad ska verka for att minska hemlésheten

Trygghet och delaktighet

Malmo stad ska verka for att 6ka tryggheten
bland Malmé&borna och for att brottsligheten ska
minska

Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer
och minska riskfaktorer i barns och ungas olika
livsmiljoer

Malmo stad ska verka fér en god etablering for
nyanlanda, starka delaktigheten och den sociala
sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa det
svenska spraket

En god organisation

Malmé stad ska vara en attraktiv arbetsgivare
genom att sdkerstalla en god arbetsmiljé och
trygga anstallningar

Malmé stad ska sakerstélla en god
kompetensforsorjning

Fler Malmobor, besokare och samhallsaktorer ska
uppleva att Malmo stad levererar en god och
likvardig service genom en hdg tillganglighet,
professionellt bemotande, ratt kompetens samt
genom att ligga i framkant i den digitala
utvecklingen

Bedomning av
maluppfyllelse
for 2023

Delvis uppnatt

Uppnatt

Delvis uppnatt

Uppnatt

Delvis uppnatt

Delvis uppnatt

Uppnatt

Uppnatt

Delvis uppnatt

Delvis uppnatt

Delvis uppnatt

Delvis uppnatt

Uppnatt

Berorda namnder och bolag

Forskolendamnden, grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och arbetsmarknads- och
socialnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, arbetsmarknads-
och socialndmnden och funktionsstédsnamnden
Arbetsmarknads- och socialndmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, servicendmnden och
kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen, fritidsndmnden, kulturnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden, Malmé Live
Konserthus AB, Malmd Stadsteater AB och Minc i Sverige AB

Samtliga namnder och heldgda bolag

Kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden, kulturndmnden, fritidsndmnden, MKB Fastighets AB
och grundskolendmnden

Arbetsmarknads- och socialndmnden, tekniska namnden,
stadsbyggnadsnamnden, MKB Fastighets AB och Boplats Syd
AB

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialndmnden,
Parkeringsévervakning i Malmo AB, miljondamnden,
stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden och
servicenamnden

Forskolendmnden, grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, arbetsmarknads- och
socialnamnden, kulturnamnden och fritidsnamnden

Fritidsnamnden, grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, férskolenamnden, kulturndamnden
och arbetsmarknads- och socialndmnden

Samtliga ndmnder och heldgda bolag

Samtliga namnder och heldgda bolag

Samtliga ndmnder och heldgda bolag
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Utbildning och arbete

1 Malmé stads budget 2023 anges att
utbildningsverksamheterna, frin férskola till
vuxenutbildningen, ska priglas av hog kvalitet,
trygehet och likvirdighet. Ingen ska limnas efter
eller hallas tillbaka. Alla ska ha ritt till stéd och
stimulans f6r att kunna na s lingt som moijligt.

Ett eget arbete och inkomst ger ekonomisk
frihet, ett socialt sammanhang och
férutsittningar for ett aktivt deltagande 1
samhillslivet. Darfor ska Malmo stad, i
samverkan med statliga myndigheter samt
Malmés ndringsliv och civilsamhillet, bedriva
aktiv arbetsmarknadspolitik dir héga
férvintningar pa den som ér arbetslés matchas
av héga ambitioner frin kommunen vad giller
utbildning och andra instanser utifran den
enskildes behov. Fler Malmobor behéver kunna
torsorja sig sjilva och sin familj.

Malmo stad ska verka for att en storre
andel elever ska fullfélja en
gymnasieutbildning inom 4 ar

Niamnder som berors: forskolenimnden,
grundskolenimnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, arbetsmarknads- och
socialnamnden.

Bedomningen ér att maélet f6r 2023 dr delvis
uppnitt, men att 6nskad forflyttning kommer att
uppnis vid mandatperiodens slut. Prognosen for
mandatperioden baseras pd att det sker en
lingsam forflyttning mot malet utifran
identifierade behov och utvecklingsinsatser.

Maluppfyllelsen for aret bedoms ha paverkats
negativt av att forutsittningar saknas for att
méta varje barns behov av st6d, d4 tillgdngen till
medarbetare med formell och hég kompetens ir
en utmaning bade 1 férskolan och den anpassade
grundskolan.

Ytterligare faktorer som bedéms paverka
maluppfyllelsen negativt dr att andelen
avgingselever i drskurs 3 som fullfdljt
hégskoleférberedande gymnasieprogram ligger
kvar pa cirka 90 %, trots att flera lingsiktiga
insatser genomférs. Pd yrkesférberedande
program har det skett en minskning av

avgingselever frin 88 % foregiende ar till 83 %
2023. En minskning syns dven i anpassad
gymnasieskola dir 85 % (22 av 26 elever)
slutférde ett fullstindigt program, sma
torindringar i antal ger stora férdndringar i
procent.

Miluppfyllelsen bedéms ha paverkats positivt av
att andelen elever i drskurs 9 med
gymnasiebehérighet har 6kat.
Grundskolenimnden bed6émer att en viktig
torklaring till den 6kade gymnasiebehdrigheten
ar att elevernas socioekonomiska férutsittningar
har férbittrats. Ndmnden bedémer ocksd att
lingsiktiga satsningar sdsom arbete riktat till
specifika skolimnen dir resultaten ér laga har
haft en positiv effekt pa elevernas resultat.
Elevgrupper som presterade simre under de
torutsittningar som radde under pandemin har
dterigen presterat bittre, exempelvis elever i
behov av stdd men ocksa flickor som presterade
sdmre dn forvintat ldsaret dessforinnan.

Under aret har fler flickor och pojkar 1 dldrarna
6 till 15 ar som 4dr placerade i familjehem fatt
tillgang till insatsen Sko/fam. Btt prioriterat
omrdde dr insatser for att motverka
studieavbrott f6r barn och unga i riskzonen.
Férfam, tor barn 1 térskolealdern, har startats i
liten skala. Barn i skyddat boende fir
undervisning pa plats av lirare under tiden de ér
placerade.

Malmo stad ska verka for att en storre
andel ungdomar ska arbeta eller
studera

Nimnder som ber6rs: gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, arbetsmarknads- och
socialnimnden, funktionsstédsnimnden.

Bedémningen dr att malet £f6r 2023 dr uppnatt,
och att 6nskad forflyttning kommer att uppnas
vid mandatperiodens slut. Dock dr prognosen
beroende av konjunkturens utveckling.

Det studiemotiverande arbetet dr sdrskilt viktigt i
ligkonjunktur och utvecklingen av arbetet
fortsitter med malet att fler unga i Malmé ska
vilja att utbilda sig f6r att 6ka sina chanser att fa
arbete och kunna f6rsétja sig.
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Maluppfyllelsen har paverkats positivt av att fler
ungdomar inom kommunala aktivitetsansvaret
(KAA), ungdomar 16 — 19 ar som varken
arbetar eller studerar, nds 4dn tidigare. Varierade
insatser erbjuds och nar didrmed ut till nya
malgrupper inom KAA.

Resultaten i anpassad gymnasieskola visar att
90 % av eleverna har en planerad sysselsittning
efter avslutade studier. Fler unga har gatt frin
arbetsmarknadsinsatser till arbete och studier
under 2023.

Inom Ung Malmi har en satsning gjorts pd
uppstkande arbete. Ett 6kat fokus pa studie-
och yrkesvigledning bedéms ha bidragit till att
fler unga gatt vidare till studier.

Fler platser till Ung 7 sommar har kunnat
férmedlas och uppgick till 3 416 (1 827 flickor,
1 589 pojkar). Vigledningsinsatsen Maxa Ung i
sommar har kunnat riktas aven till ungdomar
utantér Ung i sommar.

Tillsammans med niringsliv, ideella
organisationer, Arbetsférmedlingen samt
nidmnder och bolag inom Malmo stad har det
under dret skett ett aktivt arbete for att matcha
malgruppen unga mot lediga jobb. Malmobor
18 — 29 ér har generellt goda kunskaper i
svenska vilket underlittar matchningen i
jamforelse med den édldre malgruppen.

Fler unga gér fran arbetsmarknadsinsatser till
arbete och studier under 2023. Det finns dock
ett fortsatt behov av att utveckla insatser for
unga Malmébor som star lingre fran
arbetsmarknaden.

Malmo stad ska verka for att oka
andelen Malmoébor som ar
sjalvforsorjande

Nimnder som berdrs: arbetsmarknads- och
socialnimnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, servicendimnden,
kommunstyrelsen.

Bedémningen dr att malet f6r 2023 dr delvis
uppnitt, men att 6nskad forflyttning kommer att
uppnis vid mandatperiodens slut. Prognosen idr

beroende av omvirldsliget vid mandatperiodens
slut.

Andelen vuxna som tar emot ekonomiskt
bistind har minskat och fler yrkesutbildningar
har startat vilket paverkat malet positivt. Malet
péaverkats dock negativt av att det behdvs
ytterligare gemensam kraftsamling for att
matcha kompetensbristen inom vissa yrken och
sektorer med arbetslosa Malmobor.,

En annan utmaning dr att langvarigt ekonomiskt
bistand och sociala hinder i mélgruppen gor att
de i hégre utstrickning dn tidigare ér i behov av
stod och insatser.

Det har varit en fortsatt relativt stark
arbetsmarknad under 2023. Faktorer som till
exempel stirkt bostadsbidrag f6r barnfamiljer
och férlingd foérstirkning av
arbetsloshetsforsakringen, bedoms ocksa bidra
till minskningen av antal hushdll som uppbir
ekonomiskt bistind.

Det har skett en fortsatt utveckling av
kombinationsutbildningar; utbildningar dar
eleven studerar gymnasiala yrkeskurser parallellt
med studier 1 sfi eller svenska som andrasprik.
Miluppfyllelsen i de enskilda sprakkurserna dr
hégre for de elever som studerar
kombinationsutbildningar 4n motsvarande
grupp pa reguljir sfi. Férutom de nio
kombinationsutbildningar som startade 2022 har
tre utbildningar startat under hésten 2023.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
bedémer att utveckling av
kombinationsutbildningar och samarbete med
andra aktorer beddms ge bist resultat nir det
kommer till sjilviérsorjning.

Foérberedande och kompletterande utbildningar i
samverkan med hilsa-, vard och
omsorgsnimnden och funktionsstédsnimnden
har méjliggjort att medarbetare inom Malmo
stad har kunnat ldsa en yrkesutbildning, f6r att
méta stadens behov. Servicenimnden erbjuder
praktik och arbetsmarknadsanstillningar till
arbetslésa Malmobor. Totalt har 206 platser
erbjudits.
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Stadsutveckling och klimat

Mailomradet ber6r allt ifrdn tillvixt och
klimatpaverkan till segregation och hemldshet. 1
Malmo stads budget 2023 anges att Malmé ska
vara en féregangare och visa vigen i
klimatomstillningen f6r minskad
klimatpaverkan, bland annat genom att arbeta
tor en klimatneutral bygg- och
anliggningssektor, férnybar energi och hallbara
transporter. Malmo stad ska ocksa arbeta for att
minska segregation och hemloshet. Diribland
genom att bygga bort fysiska barridrer och bygga
en tit och blandad stad dar bostider,
arbetsplatser, kultur och fritid samsas. Malmé
ska dirtill vara en attraktiv stad for bade
minniskor och foretag, vilket till exempel
handlar om att planera f&r nya
verksamhetsomraden och fortita befintliga,
samt att arbeta med stora infrastruktursatsningar
sa som Oresundsmetron.

Malmo stad ska verka for att staden
starker sin position som regional
tillvaxtmotor

Nimnder och bolag som berors:
kommunstyrelsen, fritidsnimnden,
kulturnimnden, stadsbyggnadsnimnden,
tekniska namnden, Malmo Live Konserthus AB,
Malmoé Stadsteater AB, Minc 1 Sverige AB.

Bedémningen ér att mélet £6r 4r 2023 4r
uppnitt, och att 6nskad forflyttning kommer att
uppnis vid mandatperiodens slut. Det finns
dock osikerheter kring prognosen for
mandatperioden utifrdn att ligkonjunkturen kan
ha negativ paverkan pa till exempel
bostadsbyggande och investeringar.

Maluppfyllelsen for aret bedéms bland annat ha
paverkats positivt av att Malmé stad under éret
har fortsatt att skapa forutsdttningar for tillvixt
genom stadsutvecklingsprojekt si som
Storstadspaketet och Oresundsmetron.
Miluppfyllelsen paverkas ocksi positivt av
insatser inom kultur, idrott och evenemang, som
bidrar till att stirka stadens attraktionskraft.
Exempel pd evenemang som har genomfdrts
under aret 4r Handbolls-VM f6r herrar och
Malmé sommarscen med omkring 60 000
besokare vardera. I arbetet med evenemang har

det funnits ett sérskilt fokus pd att dven skapa
aktiviteter for barn och personer med
funktionsnedsittning. Hir kan nimnas Li/la

VM, Special Obympic Day och Kul i Malno.

Stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimnden
lyfter fram att ligkonjunkturen inneburit en
utmaning 1 arbetet med malet under aret. De
bedémer dock inte att det har paverkat
maluppfyllelsen i nigon stérre utstrickning utan
g6r bedomningen att deras bidrag dr uppnatt.

Malmo stad ska vara en foregangare
nér det gédller minskade utslapp av
vaxthusgaser

Nimnder och bolag som berdrs: samtliga.

Beddmningen ér att malet £f6r ar 2023 dr delvis
uppnitt, och att 6nskad forflyttning delvis
kommer att uppnds vid mandatperiodens slut.
Prognosen f6r mandatperioden baseras pa en
osikerhet om det finns férutsittningar fOr att
kunna minska utslippen i 6nskad takt.

Arbetet och utvecklingen under aret har i stor
utstrickning paverkat maluppfyllelsen positivt.
Malmo har under aret utsetts till pilotstad inom
EU:s arbete med 100 klimatneutrala och smarta
stader. Inom Klimatomstillning Malpi har
firdplaner tagits fram f6r samtliga
omstillningsomraden. Malmo stad har under
aret tecknat klimatkontrakt om klimatneutralt
byggande. Arbetet har paborjats med en
klimatkompensationsstrategi och en
energistrategi. Dirtill har ett f6rslag till
koldioxidbudget tagits fram.

Nir det kommer till det interna arbetet med att
minska Malmé stads utslipp fran livsmedel och
resor, 6ka andelen hillbarhetsmirkta livsmedel,
minska energianvindningen, samt frimja en
fossilfri maskin- och fordonspark, ir
utvecklingen under aret bade positiv och
negativ. Utvecklingen skiljer sig 4t mellan olika
nimnder och bolag. Mdluppfyllelsen bedéms ha
péaverkats negativt av att flera nimnder och
bolag har sett ett férsimrat eller stillastaende
utfall for dessa indikatorer.
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Vixthusgasutslippen’ som Malmo stad ger
upphov till har minskat med 63 % mellan ar
2015 och 2022, och inom Malmds geografiska
omrade har utslippen minskat med 46 % sedan

1990 (2022).

Malmo stad ska genom planeringen av
staden verka for minskad segregation

Nimnder och bolag som berérs:
kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnimnden,
tekniska namnden, kulturnimnden,
fritidsndmnden, grundskolenimnden, MKB
Fastighets AB.

Bedémningen dr att malet £or ar 2023 4r delvis
uppnitt, och att 6nskad forflyttning delvis
kommer att uppnas vid mandatperiodens slut.
Prognosen f6r mandatperioden beror i
huvudsak pa lagkonjunkturens negativa
péaverkan pa bostadsmarknaden.

Viktiga verktyg for att motverka segregation ar
att astadkomma ett blandat bostadsbyggande i
hela staden, bygga bort barridrer mellan
omraden och verka for goda livsmiljSer i hela
Malmoé.

Maluppftyllelsen £6r dret bedéms ha péaverkats
positivt av att de bostider som har méjliggjorts
genom detaljplaner och bygglov och som har
tardigstillts eller byggstartats under dret férdelar
sig jimt 6ver staden och bidrar till en 6kad
blandning av bostadstyper bade 1 nya och
befintliga omraden. Vidare har en ny
6versiktsplan antagits under aret, som tydliggdr
hur segregationen kan motverkas i
stadsbyggnadsprocessen. Den 6vergripande
stadsplaneringen och planering av grundskolor
bedéms ocksa fungera vil.

Faktorer som har haft en negativ paverkan pa
miluppfyllelsen under aret r6r 1 huvudsak
lagkonjunkturens negativa paverkan pa
bostadsmarknaden. Tekniska nimnden bedémer
att de inte mojliggjort ett tillrdckligt stort antal
bostider under aret. Vad det minskade
bostadsbyggandet har f6r konsekvenser f6r
segregationen i staden 4r svirt att bedéma, men

7 Galler utslapp fran kategorierna matinkdp, uppvarmning,
fordonsbransle och 6vriga tjansteresor.

for att bostadsbyggandet ska kunna péverka
segregationen dr det inte bara vad som byggs var
som spelar roll, utan dven att det byggs
tillrickligt mycket.

Malmo stad ska verka for att minska
hemlosheten

Nimnder och bolag som berérs:
arbetsmarknads- och socialnimnden, tekniska
nimnden, stadsbyggnadsnimnden, MKB
Fastighets AB, Boplats Syd AB.

Beddmningen ir att malet for ar 2023 dr
uppnatt, och att 6nskad forflyttning kommer att
uppnas vid mandatperiodens slut.
Lagkonjunkturens paverkan pa savil hushallens
ekonomi som bostadsmarknaden 4r dock en
osiakerhetsfaktor framat. Dartill férsvaras
ambitionen att bygga billiga bostider frambver
av det avskaffade investeringsstddet frin staten.

Att minska hemldsheten dr komplext och ingen
enskild insats kommer att 16sa problematiken.
Att se till att det byggs tillrickligt med bostidder
ir en forutsittning, men bostadsbyggandet har
samtidigt en begrinsad méjlighet att paverka
heml6sheten. Det ir till exempel svirt att
uppfylla behovet av billigare bostider genom
nyproduktion. Heml6sheten paverkas i storre
utstrickning av Malmé stads arbete med att
underlitta villkoren for bostadssokande i det
befintliga bestindet samt genom att fa fler att bli
sjalvtorsorjande.

Miluppfyllelsen £6r dret beddms ha péaverkats
positivt av det arbete som skett for att ge
personer i hemldshet stéd och hjilp till
lingsiktiga boendel6sningar, samt av att
ytterligare tre hyresvirdar hos Boplats Syd AB
under dret har godkint bostadsbidrag och
bostadstilligg som inkomst. Under aret har
ocksa detaljplaner for cirka 1000 nya bostidder
tagits fram, och MKB Fastighets AB har
fardigstillt 362 nya bostider som till stor del har
uppforts med investeringsstod, vilket mojliggor
en ligre hyra. Enligt Malmo stads
heml6shetskartliggning har hemldsheten
minskat kontinuerligt sedan 2018, och
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minskningen har fortsatt under 2023 bade vad
giller antalet hemldsa vuxna och barn.

Det finns dock fortsatt ett stort antal hemldsa i
Malmé (1 610 personer). Under aret har det
ocksa skett en 6kning av personer som bor pa
skyddat boende till £6ljd av hot och vald.
Arbetsmarknads- och socialnimnden bedémer
dock att detta dr ett resultat av 6kad
tillgdnglighet och forbattrat stéd till malgruppen,
och det paverkar dirmed inte bedémningen av
maluppfyllelsen negativt.

De faktorer som har haft en negativ paverkan pa
maluppfyllelsen for dret berdr i huvudsak
ligkonjunkturens negativa paverkan pa
bostadsmarknaden. I och med att méjligheten
att paverka hemlésheten genom nyproduktion dr
begrinsad (som nidmnts ovan) bedéms dock
detta inte paverka maluppfyllelsen som helhet i
ndgon storre utstrackning.

Budgetuppdrag inom malomradet

Kommunstyrelsen gavs i uppdrag att,
tillsammans med berérda namnder, utreda hur
en koldioxidbudget kan inarbetas i stadens
Overgripande styrmodell.

Uppdraget ir slutfort och har redovisats till
kommunfullmiktige som ett sirskilt drende
(STK-2023-130).

Kommunfullmiktige beslutade att godkinna
redovisningen av budgetuppdraget och har gett
kommunstyrelsen 1 uppdrag att inarbeta en
koldioxidbudget 1 stadens 6vergripande
styrmodell. Miljéndmnden har fitt i uppdrag att
ta fram en koldioxidbudget enligt modellen som
foreslas 1 drendet.

Tekniska nimnden och stadsbyggnadsnimnden
gavs 1 uppdrag att tillsammans med boende och
niringsidkare underséka hur storstadspaketet
kan bidra till fler gréna métesplatser f6r
umginge, kvartersparker, delad mobilitet och
barns rérelse. I juni beslutade
stadsbyggnadsndmnden och tekniska nimnden
om en uppdragsbeskrivning. Arbetet pagar med
att firdigstilla uppdraget. En dterrapport
kommer till stadsbyggnadsnimnden och
tekniska nimnden under varen. Uppdraget

kommer 4ven att redovisas som ett sarskilt
drende till kommunfullmiktige.

Trygghet och delaktighet

Mailomridet omfattar insatser for att 6ka
tryggheten och delaktigheten i Malmé. I Malmo
stads budget 2023 gar det att lisa att minniskor
ska kdnna trygghet i sin vardag och att staden
ska vara en trygg och siker stad att bo och vistas
i, for sivil Malmobor som bestkare. Staden ska
virna 6ppenhet, delaktighet och jimlikhet, vilka
ir forutsittningar f6r ett fungerande och
demokratiskt samhille.

Malmo stad ska verka for att 6ka
tryggheten bland Malmoéborna och for
att brottsligheten ska minska

Nimnder och bolag som berors:
kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialnimnden, miljéndmnden,
stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden,
servicendmnden, Parkeringsévervakning i
Malmé AB.

Bedémningen dr att malet £6r ar 2023 dr
uppnatt, och att 6nskad forflyttning kommer att
uppnis vid mandatperiodens slut.

Under dret har stadens namnder arbetat med
insatser for att ge stdd till brottsoffer och
valdsutsatta samt st6d och vard till unga som
begir brott. Stadens nimnder har vidare arbetat
med férebyggande och uppsdkande insatser.
Arbetet som har skett bedéms ha paverkat
maéluppfyllelsen positivt. Samverkansprojektet
Trygg relation — Fri fran vald har pavisat ett gott
resultat och barnkrissamtal har genomférts med
barn som har bevittnat vald. S/uta skjut har
utOkats med riktade besok till malgruppen unga
mellan 15 och 17 ir.

Okad samordning och samverkan med
Malmobort, interna och externa aktorer har
bidragit till att staden har stirkt sitt arbete inom
omradet. Ett exempel pa samverkan ir arbetet
som sker inom Boende, Integration och Dialog
(BID). Stadsbyggnadsnimnden har stirkt den
lokala nirvaron genom att fem
omradeskoordinatorer har inrittats. Vidate har
metoden Min plats etablerats som en del 1 att

58 (138)



FORVALTNINGSBERATTELSE

integrera barns perspektiv i planprocesserna. En
ny samverkanséverenskommelse f6r att
torbittra det brottsférebyggande arbetet mellan
Malmé stad och Polisen har tagits fram.
Kompetenshéjande insatser for att stirka I'T-
sdkerheten har genomférts. Vidare har Malmo
stad arbetat med insatser inom upphandling och
ink6p fOr att eliminera tvivelaktiga leverantorer.
Detta for att f6rebygga och f6rhindra
vilfirdsbrottslighet.

For att 6ka tryggheten och motverka oseridsa
och illegala verksamheter har arbetet med
Tryggare Malmi fortsatt. Detta har resulterat i
6ver 500 atgirder frin deltagande myndigheter.
Inom arbetet 61 Tryggare Malmi prioriteras
drenden som ror barn. Arbetet syftar dven till att
identifiera indikatorer pd ménniskohandel och
exploatering 1 syfte att minska risken for att
utsatta grupper utnyttjas. Omraden med hogre
otrygghet, baserat pa Polisens
trygghetsmitningar, har prioriterats.

Malmo stad ska verka for att 6ka
skyddsfaktorer och minska riskfaktorer
i barns och ungas olika livsmiljoer

Nimnder som berors: forskolenimnden,
grundskolenimnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, arbetsmarknads- och
socialnimnden, kulturnimnden, fritidsnamnden.

Bedomningen ér att malet for ar 2023 4r delvis
uppnitt, och att 6nskad forflyttning delvis
kommer att uppnds vid mandatperiodens slut.
Prognosen f6r mandatperioden motiveras bland
annat av att det finns en risk for begrinsande
forutsittningar for arbetet ndrmast barnen i
forskolan dven framit.

Miluppfyllelsen bedéms ha paverkats positivt av
flera faktorer. Bland annat har Malmé stad
arbetat vidare med att stirka forutsdttningarna
for en likvirdig skola. Samarbetet mellan
foérskolan och 6ppna férskolan har utvecklats
for att nd fler. Arbetet med Bamn blir som syftar
till att férebygga ohilsa hos yngre barn och
Trygea barnet som syftar till att 6ka tryggheten
bland barn och unga har fortsatt. Staden har
implementerat den foérebyggande insatsen, [dxa

tryggt. Det uppsokande arbetet har skett i
samverkan med civilsamhillet.

Tydliga och strukturerade former f6r samverkan
kring barn och ungas behov ir en férutsittning
for att férebyggande insatser ska kunna sittas in
tidigt. Under dret har staden arbetat vidare med
Communities That Care (CTC) och Skola,
Socialtjanst, Polis, Fritids (SSPF).

For att £ fler Malmobor i fritids- och
kulturaktiviteter har méinga insatser genomforts.
Insatserna har i manga fall lett till goda resultat.
Riktade kommunikationsinsatser har genomforts
tor att nd barn och unga i omriden med lig
aktivitetsgrad och antalet simskoleplatser f6r
barn med sirskilda behov har utokats.
Fritidsndmnden har fortsatt arbetet med Drop-in-
aktiviteterna. Som en del av den kulturella
allemansritten har allaktivitetshusen erbjudit ett
mer flexibelt samt utékat utbud. Aldre
ungdomar har kunnat ta del av
meningsskapande och sociala sammanhang pa
kvillar, lov och helger.

Malmé stad har fortsatt att utveckla jamlikhets-
och jamstilldhetsarbetet. Fritidsverksamheterna
har arbetat med universell utformning och med
att bittre méta och ta emot ungdomar med olika
forutsittningar. Flera fritidsgardar har
genomfort insatser f6r att motverka destruktiva
normer. Under hésten startade en utredning av
aktivitetsstodet i syfte att skapa ett mer jimlikt
stod.

Aven om mycket av arbetet har bidragit till en
positiv forflyttning finns det dven faktorer som
har paverkat maluppfyllelsen negativt. Det krdvs
exempelvis ytterligare kraftsamling i det fortsatta
arbetet med kompetensforsérjning och for att
skapa forutsittningar f6r rektorer och lokal
ledning att omsitta liroplansuppdraget narmast
barnen inom férskolan. Detta paverkar
maluppfyllelsen i tillrickligt hég utstrickning for
bedémningen delvis uppnatt.

Malmo stad ska verka for en god
etablering for nyanlénda, starka
delaktigheten och den sociala
sammanhallningen med ett sarskilt
fokus pa svenska spraket
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Nimnder som berors: fritidsnamnden,
grundskolenimnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, férskolenimnden,
kulturnimnden, arbetsmarknads- och
socialnamnden.

Bedémningen dr att malet for ar 2023 dr delvis
uppnitt, och att 6nskad forflyttning delvis
kommer att uppnas vid mandatperiodens slut.
Prognosen fér mandatperioden motiveras bland
annat av att det finns en risk f6r begrinsande
forutsittningar for arbetet nirmast barnen i
foérskolan ocksd framit.

Maluppfyllelsen bedéms ha paverkats positivt av
flera faktorer. Under dret har Malmé stad
arbetat med att stirka etableringen f6r nyanlinda
och den sociala sammanhallningen, bland annat
genom insatser pa stadens motesplatser sisom
Métesplats Otto. Det uppsékande arbetet har varit
en viktig komponent for att na ut till fler
Malmobor. For att stirka det svenska spraket
har bland annat antalet ldsfrimjande
sprakaktiviteter som erbjuds pa Stadsbiblioteket
ut6kats och sprakkaféer har erbjudits pa flera av
biblioteken i staden. Fér barn och unga har
sprakstddjande aktiviteter erbjudits pa flera olika
sprak, exempelvis har flera bibliotek genomfért
sagostunder och 6ppna lasstunder. Vidare har
samarbetet kring Sprakveckan utvecklats.

For att stirka arbetet inom skolan har manga
insatser genomforts. Exempelvis har frimjande
och férebyggande insatser erbjudits pa
familjecentraler och 6ppna férskolor. For att
torbittra studieresultat och etablering pa
arbetsmarknaden har nya rutiner och alternativ
for deltagande i SFI/Komvux tagits fram. Fler
nyanldnda har erbjudits tidiga
arbetsmarknadsinsatser och sprakforstirkande
insatser i vintan pa deltagande i
etableringsprogrammet. Nyanlinda har vidare
erbjudits samhillsorientering och vigledning pad
olika sprak. Genom en utvecklad uppsékande
verksamhet och samverkan med civilsamhillet
har fler unga utrikesfédda natts. Informationen
fran staden har tillgingliggjorts genom nya
informationsmaterial och kampanjen Sprakresan.

Aven om mycket av arbetet har bidragit till en
positiv forflyttning finns det dven faktorer som

har paverkat maluppfyllelsen negativt. De
negativa faktorerna ar att det fortsatt finns ett
behov av utvecklingsinsatser som ror det
pedagogiska arbetet och personalens kompetens
inom foérskolan. Vidare édr de nyanlinda
elevernas grundskoleresultat fortsatt ligre dn hos
andra elevgrupper. Detta paverkar
maéluppfyllelsen i tillrickligt hog utstrackning for
bedémningen delvis uppnitt.

Budgetuppdrag inom malomradet

Kommunstyrelsen gavs, tillsammans med
berérda nimnder och bolag, i uppdrag att
definiera och starta ett lingsiktigt och strategiskt
omradeslyft i Malmds socioekonomisk svaga
delar, med ett sirskilt fokus pa barn och ungas
uppvixtvillkor.

Forslag har tagits fram pa arbetssitt och
organisering gillande hur staden ska arbeta med
héllbar lokal utveckling och omrideslyft inom
geografiska eller tematiska omraden. Arendet
har skickats ut pa remiss under hosten till
samtliga ndimnder och berérda kommunala
bolag. Svaren fran remissen haller pa att
hanteras.

Budgetuppdraget redovisas dven som ett sarskilt
drende (STK-2023-137).

Tekniska nimnden gavs, tillsammans med
berérda nimnder, 1 uppdrag att genomféra en
6versyn av firdtjinstregelverket, samt utreda
forutsittningarna fér en bestillningscentral f6r
firdtjinst i egen eller regional regi.

Arbetet med uppdraget har pigatt under hela
aret.

Budgetuppdraget redovisas dven som ett sarskilt
drende (STK-2024-535).

Kommunstyrelsen gavs, tillsammans med
grundskolenimnden, arbetsmarknads- och
socialnimnden och kulturnimnden, i uppdrag
att brett utreda formerna for stadens arbete mot
rasism och f6r minskliga rittigheter sa att det
utformas pa ett sitt dir staden ytterligare kan
kraftsamla och forbittra samordningen pa
omradet.
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De berérda nimnderna har genomfért en
genomlysning 6ver vad som sker i respektive
nidmnds verksamhet som har biring pa arbetet.
Utgangspunkten dr de fyra vigledande
principerna i Malmé stads policy f6r minskliga
rittigheter med sarskilt fokus pa barnets
rittigheter, jimlikhet och jamstilldhet.

Budgetuppdraget redovisas dven som ett sdrskilt
irende (STK-2023-138).

En god organisation

Milomradet berér Malmé stad som arbetsgivare,
kompetensférsorjning samt stadens
samhillsservice. I Malmé stads budget 2023
anges att Malmo stad ska vara landets bista
offentliga arbetsgivare. For att uppna detta krivs
bland annat en organisation som priglas av tillit
till medarbetarna, dir det ér sjilvklart med
trygga anstallningar och en god arbetsmiljé.
Malmé stad ska tillhandahalla en god och
likvirdig service. For att lyckas med detta kridvs
bland annat att anstéllda i Malmé stad ska ges
goda méjligheter att utvecklas i sin yrkesroll och
ett aktivt arbete med att sdkra kompetens-
forsorjningen.

Malmo stad ska vara en attraktiv
arbetsgivare genom att sakerstalla en
god arbetsmiljo och trygga
anstillningar

Nimnder och bolag som berérs: samtliga.

Beddmningen ér att maélet £6r ar 2023 4r delvis
uppnitt, men att dnskad forflyttning kommer att
uppnis vid mandatperiodens slut. Prognosen f6r
mandatperioden baseras pa att positiva
torflyttningar férvintas av genomfdrda och
planerade insatser.

Miluppfyllelsen bedéms ha paverkats negativt
av att medarbetare inom vissa yrken 16per alltfor
hég risk att utsittas f6r hot och vild, bland
annat inom arbetsmarknads- och
socialnimndens myndighetsutévande
verksamhet. Vidare anger exempelvis
stadsbyggnadsnimnden, férskolendimnden och
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden att ytterligare
insatser behovs for att forbittra arbetsmiljon,
bland annat av chefers forutsittningar. Det finns

dven en alltf6r hog sjukfranvaro, andel
visstidsanstillningar och timavlénade timmar i
delar av organisationen, exempelvis inom vissa
av fritidsnimndens verksamheter. Totalindex f6r
Malmo stads medarbetarenkit med fokus pé
héllbart medarbetarengagemang (HME)
minskade till 79, jimfért med 81 féregiende ar.
Den stérsta minskningen noterades i
stadsbyggnadsnimnden didr HME var 71,
jamfort med 76 foregiende ar.

Det finns samtidigt flera faktorer som bedéms
ha paverkat maluppfyllelsen positivt. Under aret
har nimnder och bolag arbetat med att 6ka
forutsittningarna tor en hallbar och icke-
diskriminerande arbetsplats, exempelvis genom
hilsofrimjande satsningar. Vidare har flera
arbetat med att stirka det systematiska
arbetsmiljéarbetet (SAM), och att utveckla
tydligheten i sin organisation gillande mal,
uppdrag och ledarskap. Flera nimnder och
bolag har dven arbetat med att sikerstilla trygga
anstillningar och heltid som norm, exempelvis
inom omradet bemanningsplanering och
schema. Den totala sjukfrinvaron bland stadens
nimnder har minskat jimfért med féregiende
ar, fran 7,2 till 6,6 %. Vidare har total andel
tillsvidareanstallda minadsavlonade Okat,
samtidigt som sirskilda visstidsanstéllningar och
andel timavlonade timmar har minskat.
Personalmatten varierar dock mellan nimnder
och verksamheter.

Malmo stad ska sédkerstélla en god
kompetensforsorjning

Nimnder och bolag som berdrs: samtliga.

Beddmningen ér att mélet £f6r ar 2023 dr delvis
uppnitt, och att 6nskad forflyttning delvis
kommer att uppnas vid mandatperiodens slut.
Prognosen f6r mandatperioden baseras pi att
utvecklingen inom arbetsmarknaden visar
fortsatt brist inom vissa samhillsviktiga
yrkeskategorier.

Trots att nimnder och bolag arbetat med en
mingd insatser for att sikra
kompetensfoérsorjningen rider det
kompetensbrist i flera f6r Malmo stad och
vilfirden betydande yrkeskategorier.
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Miluppfyllelsen bedéms ha paverkats negativt
av att personalomsittningen ér alltfér hég 1 vissa
verksamheter och att det finns svérigheter att
tillsdtta vakanser for vissa yrkeskategorier. Det
giller exempelvis socialsekreterare,
underskoterskor, sjukskdterskor, fritidsledare,
badvirdar och vissa yrken inom IT- och
miljdomradet. Vidare finns det en alltfér lag
andel behorig personal i nagra av
skolnimndernas verksamheter, exempelvis i
térskolan, 1 vissa grundskoledmnen, i fritidshem
samt 1 anpassad grund- och gymnasieskola.

Maluppfyllelsen bedéms samtidigt ha paverkats
positivt av att nimnder och bolag pé olika sitt
arbetat med att attrahera och rekrytera ny
personal, men dven for att behdlla och
kompetensutveckla befintlig personal. Det har
exempelvis genomforts aktiviteter for att
synliggéra Malmo stad £6r potentiella
arbetstagare, samarbeten med lirositen och
insatser som ror ett hallbart arbetsliv. Vidare har
flera arbetat med att 6ka férmdgan att
personalplanera, stirka chefs- och ledarskapet
och erbjuda praktik och
arbetsmarknadsanstillningar. Namnder och
bolag har dven arbetat med att sikerstilla en
kompetensbaserad och férdomsfri rekrytering.
Malmé stads totala personalomsittning bland
nimnderna minskade under aret till 9,6 %,
jamfort med 11,1 % foregaende ar.
Personalomsittningen varierar dock mellan
nimnder och verksamheter.

Fler Malmobor, besokare och
samhallsaktorer ska uppleva att Malmo
stad levererar en god och likvardig
service genom hog tillganglighet,
professionellt bemé6tande, ratt
kompetens samt genom att ligga i
framkant i den digitala utvecklingen

Nimnder och bolag som berérs: samtliga.

Beddmningen ér att mélet £6r 4r 2023 4r
uppnitt, och att 6nskad forflyttning kommer att
uppnis vid mandatperiodens slut.

Miluppfyllelsen bedéms ha paverkats positivt av
att majoriteten av nimnder och bolag arbetat
med att motverka diskriminering och 6ka

jamlikheten mellan Malméborna. Exempelvis
har satsningar skett gillande en mer jamlik fritid,
att gora stadens platser tillgidngliga f6r fler och
Okad tillgang av kultur till Malmébor som édr
dldre eller har en funktionsnedsittning. Flera har
arbetat med att ytterligare rusta medarbetare i att
ge ett gott bemétande till Malméborna,
exempelvis genom utbildningar om Malmé stads
policy for minskliga rittigheter. Vidare har flera
nidmnder och bolag tagit ytterligare kliv framat
vad giller forbittrad service till Malmdborna
genom digital utveckling, exempelvis genom
inférande av e-tjinster. Flera har dven arbetat
med att géra Malméborna mer delaktiga genom
olika former av dialoger och uppsékande arbete.

Aven om malet sammantaget bedéms som
uppnatt for dret finns det faktorer som bedéms
ha péaverkat méluppfyllelsen negativt.
Exempelvis anger nigra nimnder och bolag att
de behéver vixla upp sitt arbete med
digitalisering for att ytterligare forbittra servicen
till Malmoborna. Vidate hat vissa
undersokningar som riktats mot Malmoéborna
inte natt 6nskat resultat. Det giller exempelvis
brukarundersSkning till Malmdbor som bor i en
LSS-bostad dir resultat av upplevelse av
bemétande och kommunikation generellt har
ldgre niva én rikets, och brukarundersokning till
Malmébor med hemtjinst dir resultat av
sammantagen njdhet férsimrats ndgot jamfort
med foregiende ar. Dock finns dven
undersOkningar som utvecklats positivt under
aret, exempelvis vardnadshavares upplevelse av
kvaliteten i férskoleverksamheten och
myndighetsutévning kopplat till bygglov.
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Forvantad utveckling

1 avsnittet om forvintad utveckling ges en beskrivning av visentliga forhallanden som bed6éms fa
péaverkan bade pa utvecklingen i omvirlden och i den kommunala koncernen och Malmé stad. En del
faktorer dr kinda medan andra dr férvintningar som bygger pa kinda férhallanden.

Ekonomisk konjunktur

Den ekonomiska konjunkturen dr en av de
faktorer som kommer ha stor paverkan pa
utvecklingen framat. Den ekonomiska
inbromsningen har skett snabbare i Sverige dn 1
miénga andra linder. Den frimsta férklaringen
till det 4r den hégre skuldsittningsgraden bland
svenska hushall och féretag jimfért med Gvriga
europeiska linder. Detta i kombination med en
hég andel bolan med kort rintebindningstid, gér
att de hégre rintorna far stort och snabbt
genomslag 1 Sverige. De rintekidnsligare delarna i
ckonomin, framfér allt bygg- och
konsumtionssektorn, paverkas dven snabbt av
rintehdjningar. Ut6ver det har den svaga
svenska kronan lett till 6kade kostnader f6r
féretag som importerar.

Enligt de senaste prognoserna vintas den
ckonomiska utvecklingen f6r 2024 bli nagot
sdmre 4n vad som tidigare har férutspatts. Bade
Riksbanken och flera svenska banker raknar i
sina senaste prognoser med att svensk ekonomi
kommer att krympa nagot dven under forsta
delen av 2024. Det 4r forst under andra halvan
av 2024 som ekonomin kommer att vinda svagt
uppat igen. Ar 2025 vintas ekonomin aterhimta
sig till en mer normal tillvixttakt (2,6 %), enligt
Konjunkturinstitutet.

Det finns dock en osikerhet hur
rinteuppgangen frin virldens centralbanker
kommer att paverka bade svensk ekonomi och
omvirlden. Den avtagande inflationen och den
minskade ekonomiska aktiviteten har lett till att
flera centralbanker avvaktar med ytterligare
rinteh6jningar. Bade Konjunkturinstitutet och
Swedbank bedémer att rintetoppen dr nadd och
tror i sina prognoser att Riksbanken kommer att
bérja sdnka styrrintan men en knapp
procentenhet till omkring 3 % runt
halvarsskiftet 2024. Det férutsitter dock fortsatt
fallande inflation. Lingre marknadsrintor prisar

som sagt redan in att styrrintan kommer sinkas
och forvintas bli kvar pa nivéder runt 2,5 %.

I de finansiella marknaderna forvintas en viss
borsuppgang mot bakgrund av starka
bolagsrapporter, samtidigt prognostiseras den
svenska kronan att bli aningen starkare.

Naringsliv och
arbetsmarknad

Arbetsmarknadens motstindskraft mot den
ekonomiska nedgdangen har visat sig relativt
stark. P4 flera hdll i omvirlden har
arbetsmarknaden uppvisat historiskt liga
arbetsloshetstal och en stigande sysselsittning,
trots hog inflation och stigande rintor. Men den
senaste statistiken pekar pa en inbromsning pa
arbetsmarknaden i Sverige. Arbetslésheten
forvintas 6ka ndgot under 2024 enligt
Konjunkturinstitutet, fér att dter minska 2025.

Malmé och Skanes utveckling paverkas av
utvecklingen i den danska ekonomin.
Konjunkturskillnaderna mellan Sverige och
Danmark har blivit allt storre. I Danmark ar den
ekonomiska utvecklingen positiv samtidigt som
inflationen 4r ldgre 4n i Sverige. De danska
prognoserna for bade 2023 och 2024 har
gradvist skruvats upp, samtidigt som utsikterna
for svensk ekonomi 2024 ser simre ut.

Bygg- och
bostadsmarknad

Aktiviteten inom den svenska byggsektorn
minskade under 2023. Antalet byggstartade
bostider i Malmé under 2023 var ungefir
hilften av antalet byggstarter 2022. Jimfoért med
2021 byggstartades bara cirka en fjirdedel sa
manga bostider. Detta betyder att antalet
firdigstillda bostdder i Malmé de ndrmsta dren
férvintas att sjunka frin den héga nivin 2023.
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Utredningar och forandrad
lagstiftning

Under de kommande dren vintas férandringar
pd lagstiftningsomradet som kommer att
paverka den kommunala verksamheten och
Malméborna. Bland annat trider ny lagstiftning
kring bittre skydd for personer som behdver
skyddat boende i kraft den 1 april 2024.
Regeringen kommer dven att arbeta vidare med

ett forslag till en ny socialtjanstlag som foreslds
trida i kraft under 2025.

En parlamentarisk utredning ser just nu 6ver
samtliga delar av utjimningssystemet fér
kommuner och regioner, inklusive LSS-
utjimningen f6r kommuner. Syftet med
uppdraget ir att sikerstilla att den
kommunalekonomiska utjamningen ger
kommuner och regioner likvirdiga ekonomiska
torutsittningar att tillhandahalla vilfird och
annan kommunal service, trots skillnader i
skattekraft och strukturella férutsdttningar.
Utredningen, som ska vara klar 1 juli 2024, ska
dven 6verviga om det finns riktade statsbidrag
som kan inordnas i det generella statsbidraget.
Det dr i dagslidget osikert 1 vilken omfattning
detta kommer att paverka Malmé stad.

Under 2024 vintas dven regeringen presentera
ett antal utredningar som kan komma att
paverka kommunens arbete med ekonomiskt
bistind, arbetsmarknadsinsatser och personlig
assistans. Exempel dr en utredning om
aktivitetsplikt for ritt till f6rsérjningsstéd och en
utredning om 6kade drivkrafter och méjligheter
till arbete. Vidare foreslar regeringen ett statligt
huvudmannaskap for personlig assistans. All
utredning och finansiering ska i sa fall 6verforas
till Forsikringskassan med start i januari 2026.

Regeringen har ocksi tillsatt en utredning kring
vilket grundliggande beredskapsansvar
kommuner och regioner bér ha. Beroende pa
vilka férslag utredningen landar i kan det
kommunala ansvaret och finansieringen komma
att dndras.

Frian och med 1 januari 2024 kommer nya och
indrade forfattningar for att moéjliggora
inrdttandet av Utbetalningsmyndigheten.

Mpyndigheten ska ha till uppgift att f6rebygga,
férhindra och uppticka felaktiga utbetalningar
fran vilfirdssystemen. Flera myndigheter ska
dela med sig av information for analys och fér i
uppdrag att samverka med
Utbetalningsmyndigheten.

Fran och med 1 januari 2024 fir
Konkurrensverket utkade befogenheter att
bedriva tillsyn 6ver offentlig upphandling.
Tidsfristen for att besluta om sanktionsavgift f6r
upphandlingsskada f6rlings fran ett till tvd ar
och avgiftens tak hojs frin 10 miljoner kronor
till 20 miljoner kronor. Konkurrensverket far
dessutom mdijlighet att féreligga upphandlande
myndigheter och enheter att besluta om
riktlinjer f6r anvindning av direktupphandling.

Befolkningsutveckling

I bade Malmé och landet som helhet vintas en
Okning av antalet personer som ir 80 ar eller
ildre. Detta kommer att paverka Malmo stads
verksamheter inom hilsa, vard och omsorg.
Utover den dldre gruppen forvintas dven antalet
unga i gymnasiedldern 6ka snabbt de nirmsta
aren. Samtidigt fortsitter antalet fédda barn att
sjunka, vilket paverkar planeringen av
férskoleverksamhet. Prognoser éver det
framtida antalet f6dda barn dr osdkra. Aven i
grundskolan prognostiseras en minskning av
antalet elever de nirmsta fem dren.

Fler dldre (och dirmed fler dédsfall) och ett
minskat barnafédande sammanfaller med
minskad invandring och fi férvintade
firdigstillda bostdder. Detta kan férvintas
minska Malmos tillvixttakt framover. En
brasklapp ir regeringens uttalande om att
flyktingar fran Ukraina ska fa folkbokf6ra sig i
Sverige. Detta skulle 6ka Malmos officiella
befolkning da de som inte 4r folkbokférda inte
heller riknas in befolkningssiffror fran till
exempel SCB.

Kompetensforsorjning

Stora kompetensforsorjningsutmaningar vintar
vilfirden inom de ndrmaste tio dren. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) uppger att

410 000 personer behdver anstillas inom
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kommuner och regioner fram till 2031.
Prognosen utgar bland annat ifrdn att antalet
personer 6ver 80 ar forvintas 6ka. SKR har
dock patalat att efterfrigan av dldreomsorg dven
paverkas av andra minskande faktorer, sd som
bittre hilsa bland édldre. I initiativet Handslaget
har SKR idven konstaterat att vilfardens stora
utmaningar vad giller ekonomi och
kompetensférsérijning kriver en omstillning till
nya arbetssatt.

Aven i Malmé stad mirks utmaningar kring
kompetensférsorjning, i synnerhet inom
socialnimnderna, forskolenamnden och
grundskolenimnden.

Finansiell utveckling

Malmé stad gick in i 2023 med en relativt stark
ekonomisk stillning. Savil kommunkoncernen
som Malmo stad har redovisat storre Gverskott i
boksluten de senaste atta aren. Arets resultat for
siavil Malmo stad som f6r kommunkoncernen
ligger pd en ldgre niva dn tidigare ar.

Det positiva resultatet for ar 2023 innebir att
Malmo stad har en fortsatt relativt stark
ckonomisk stillning vid ingdngen av dr 2024.
Malmé stads budget 2024 omfattar en
disponering av resultatutjimningsreserven med
325 mnkr. Utover detta behover nimnderna
fortsatt arbeta med att effektivisera sina
verksambheter.

Det finns en fortsatt osikerhet kring
utvecklingen av inflationen, ligkonjunkturen
och Rysslands invasion av Ukraina under de
kommande dren vilket paverkar nimndernas
ekonomiska forutsittningar. Det finns risk for
Okad arbetsloshet, social utsatthet och okat
behov av ekonomiskt bistind. Osikerhet om
niva pa riktade statsbidrag samt osikerhet pa
bygg- och bostadsmarknaden 4r exempel pé vad
som kan péverka stadens intdkter framéver. Det
kan handla om minskade exploateringsintikter
och minskad drendeinstrémning inom
bygglovsprocessen.

De héga priserna, inflationstrycket och hdga
rintor paverkar bolagens ekonomiska
forutsittningar. Bolagen och

kommunalférbunden beddmer att resultatet for
2024 kommer att vara ldgre dn 2023 ars resultat.
Snabba férindringar i omvirlden och ett hojt
sdkerhetslige medfor ocksa stora
osikerhetsmoment.

Under 2024 frvintas en svagate sysselsdttning
for riket vilket medfér en ovanligt liten uppgang
av 16nesumman. Okningen av skatteunderlaget
blir 2024 ddrfor det ligsta sedan 2010,
undantaget pandemidret 2020.

Det ekonomiska utrymmet i kronor kommer
dven fortsdttningsvis att 6ka i takt med att
befolkningen vixer. Dock minskar andelen av
befolkningen i arbetsfor alder pa sikt, samtidigt
som andelen barn och ungdomar samt dldre
Okar. Detta innebdr att de i arbetsfér dlder
behover f6rsérja allt fler. Sirskilt de dkade
behoven av omsorg och vird av dldre forutsitter
allt storre resurser. Utéver demografiska
torindringar kan den finansiella utvecklingen
dven péverkas av foérindrade behov,
ambitionsnivaer samt organisation och styrning
av verksamheten.

Savil nimnder som bolag och
kommunaltérbund planerar £6r stora
investeringsvolymer under

kommande 4r. Malmé stad vixer vilket ger
upphov till ett 6kat investeringsbehov i bland
annat bostider, lokaler f6r samhillsservice,
infrastruktur och exploatering. Investeringarna i
bolag och kommunalférbund avser framfoér allt
VA-anldgeningar, bostider, parkeringshus och i
hamnverksamheten. De 6kade investeringarna
kommer att innebira ett 6kat finansieringsbehov
frimst i form av 6kad upplaning.
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Rakenskaper

Har redovisas kommunens och de sammanstallda
rakenskapernas resultatrakning, balansrakning och
kassaflddesanalys med tillhdrande noter. Med de sammanstallda
rakenskaperna avses den kommunala koncernen dar ocksa kommunens bolag
och kommunalférbund ingéar. Kapitlet innehallet ocksa tillampade
redovisningsprinciper. Rakenskaperna ar upprattade enligt god
redovisningssed och utifrdn rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning.
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Oversikt 6ver kommunens resultat

Resultat, mnkr

Budgeterat resultat -500
Budgetavvikelse 834
Resultat 334
Justering realisationsvinster -13
Resultat efter balanskravsjustering 321

Budgetavvikelser, mnkr

Kommunfullméaktige 2
Revisorskollegiet 0
Valndmnd 0
Overférmyndarndmnd 8
Kommunstyrelse 2
Servicendmnd 71

Rivning, sanering och parkeringskop 1
Teknisk ndmnd 1

Exploateringsverksamhet -12

Realisationsvinster fastigheter 65

Rivning, sanering o detaljplaner -1

Hamnanldggningar 12

Hamnanldggningar - Rivning o sanering 3
Miljonamnd
Stadsbyggnadsnamnd

Bostadsanpassningsbidrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 85
Grundskolendmnd -43 Finansiering, mnkr
Forskolendmnd 1 Skatter & generella bidrag 698
Kulturnémnd > Réntor & utdelning -95
Fritidsnémnd 3 Personalomkostnader/pensioner -24
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd -18 Anslag till férfogande 32
Funktionsstddsnamnd -211 Lokaler & anliggningar 17
Arbetsmarknads- och socialnamnd 221 Bolag & kommunalférbund 10
Finansiering 639 Summa finansiering 639
Summa 834
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Resultatrakning

Nedan redovisas resultatrikning f6r kommunen och den kommunala koncernen.

Belopp i mnkr
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster
ARETS RESULTAT

Koncerninterna ekonomiska férhallanden framgar

av not 32.

Not

v bhw

Kommun-
koncernen
2023
10676
-31927
-2 289

-23 540

17 678
6675

813

111
-563

361

0
361

2022
10997
-29 842
-2147

-20 992

16 535
6 545

2088

40
-175

1953

1953

Malmé stad

2023
5342
-27 847
-1411

-23916

17 678
6675

437

428
-531

334

0
334

2022

6 064
-26 032
-1315

-21283

16 535
6 545

1797

200
-149

1848

1848
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Balansrakning

Nedan redovisas balansrikning f6r kommunen och den kommunala koncernen.

Belopp i mnkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader, tekniska anldggningar
- Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur
Bidrag till infrastruktur

Summa bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar
Forrad mm

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsédttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Andra avsattningar
Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder

eller avsattningar
Ovriga ansvarsférbindelser

Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 32.

Not

11
12
13

15
16
17

19
20

21
22

23

25

Kommun-
koncernen
2023-12-31

245
53702
49778

3924
1689
55636

63
63

113
3223
78
1749

5163

60 862

Kommun-
koncernen
2023-12-31

361
5744
23140

29 245

3600
871

4471

19 960
7186
27 146

60 862

416

4634
78

2022-12-31

218
51108
47377

3731
1490
52816

67
67

103
3135
73
2097

5408

58 291

2022-12-31

1953
5667
21260

28 880

2962
863

3825

18514
7072
25586

58 291

653

4616
70

Malmé stad

2023-12-31

28162
26733

1429
16 971
45136

63
63

88
3157
0
1530

4775

49 974

Malmé stad

2023-12-31

334
5744
17793

23 871

3437
198

3635

17 531
4937
22 468

49 974

1545

4634
73

2022-12-31

26923
25526
1397
15628
42553

67
67

84

3412

1834
5330

47 950

2022-12-31

1848
5667
16 023

23538

2798
185

2983

16 398
5031
21429

47 950

1672

4616
65
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Kassaflodesanalys

Nedan redovisas kassaflddesanalys f6r kommunen och den kommunala koncernen.

Belopp i mnkr

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av férréd och lager
Exploatering

Forséljning av exploateringsmark

Justering for exploateringsvinster
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran lopande verksamhet
INVESTERINGSVERKSAMHET

Influtna investeringsbidrag

Investering i immateriella anldggningstillgdngar
Forséljning avimmateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anldaggningstillgangar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning av l&ngfristiga skulder

Minskning av langfristiga skulder

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut

Réntebdrande nettotillgang/-skuld vid arets borjan

Okning/minskning av rantebérande fordringar
Okning/minskning av likvida medel
Okning/minskning av réantebirande skulder
Réntebarande nettotillgdng/-skuld vid arets slut

Not

29
30
31

Kommun-
koncernen

2023

361
3110
-111
74

9771
-7 208
-1589

53

1027

-2

-2

-350
2099
1749
-16 261
408
-350
-2083
-18 286

2022

1953
2517
-108
-759
3603
-752
-15

387
-367
563
3419

6760
-5 966
-205
35

624

Malmé stad

2023

334
2212
114
-65
2367
255
-4

0

309
-279

2554

118

-2759
67

-2585
1063

-1631
297

-271

-2
-304
1834
1530
-187
1145
-304
-1652
-998
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2022

1848
1579
-103
-757
2567
-658

416
-396
300
2220

1776
1834
-734
815
58
-326
-187



RAKENSKAPER

Noter

Hir limnas upplysningar i form av noter enligt lagkrav och rekommendationer. Hir ges ocksa en

beskrivning av stadens principer fér redovisningen.

Not 1-
Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer
fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR)
om inget annat anges.

Dirutéver £6ljs det regelverk och den
normgivning som giller for Gvriga sektorer i
samhillet och som innefattas i begreppet god
redovisningssed. Detta innebir bland annat att:

o Intikter redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer
att tillfalla kommunen och
intdkterna kan beriknas pd ett
tillforlitligt satt.

e Fordringar har upptagits till de
belopp varmed de berdknas
inflyta.

e Tillgangar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarde
dir inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Enligt LKBR ska drsredovisningen innehélla
sammanstillda rikenskaper f6r den kommunala
koncernen. Den kommunala koncernen utgors
av kommunen tillsammans med de kommunala
koncernféretagen och kommunalférbunden.
Syftet dr att ge en samlad bild av kommunens
och de kommunala koncernféretagens
verksamhet och ekonomiska stillning.

Nir det giller redovisningsprinciper lyder
bolagen under annan lagstiftning och andra
rekommendationer 4n vad kommunen gor.
Bolagens arsredovisningar dr upprittade enligt
arsredovisningslagen och Bokfoéringsnimndens

allminna rdd BFNAR 2012:1 om érsredovisning
och koncernredovisning (K3).
Kommunalférbund lyder under samma
redovisningsnormering som kommunen.
Skillnader i redovisningsprinciper mellan
bolagen och kommunen kan dirfér férekomma.
I de sammanstillda rikenskaperna ska
kommunens redovisningsprinciper vara
vigledande. Effekter av visentlig betydelse
beroende pa skillnader i redovisningsprinciper
justeras sd att de foljer de kommunala
redovisningsprinciperna. Undantag f6r detta dr
redovisning av pensionsitaganden dir
kommunen redovisar pensionskostnader enligt
den si kallade blandmodellen.

Kommunkoncernen och
sammanstallda rakenskaper

I de sammanstillda rikenskaperna ska
kommunala koncernféretag ingd dir kommunen
har ett betydande inflytande. Betydande
inflytande definieras som bolag i vilka Malmo
stad, direkt eller indirekt, innehar minst tjugo
procent av rdsterna i en annan juridisk persons
beslutande organ.

I de sammanstillda rikenskaperna ingar Malmé
Stadshus AB som 4dgs till 100 % av Malmé stad.
Malmé Stadshus AB dger i sin tur samtliga aktier
i Malmo Stadsteater AB, Malmé Live
Konserthus AB, Malmé Leasing AB, Minc 1
Sverige AB, Malm6 kommuns
parkeringsaktiebolag, Parkeringsévervakning i
Malmé AB, Boplats Syd AB och MKB
Fastighets AB. Deldgda bolag som ingir 1 de
sammanstillda rikenskaperna dr Sydskanes
avfallsaktiebolag (SYSAV), Sydvatten AB,
Copenhagen Malmé Port AB (CMP) samt
kommunaltérbunden VA SYD och
Riddningstjansten Syd.

Under dret har kommunen Okat sitt aktieinnehav
i CMP med 36 300 aktier vilket innebar att
kommunens dgarandel har 6kats frin 44,90 %
till 45,91 %.

Enligt RKR R16 Sammanstillda rikenskaper,
behéver ett enskilt foretag inte ingd i de
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sammanstillda rikenskaperna om det dr utan
visentlig betydelse f6r kommunen. Medeon AB
ingir dirfor inte 1 de sammanstillda
rikenskaperna trots att Malmo stads dgarandel
uppgar till 60 %.

Foljande juridiska personer ingar inte heller i
Malmg stads sammanstillda rikenskaper:

e Stiftelser, pd grund av att deras
verksamhet dr av obetydlig
omfattning enligt definitionen
ovan

e Donationer

e Bolag som ir vilande (AB Folkets
Park, Kungsparken AB och
Malmé Frihamn AB)

I not 13 Finansiella anliggningstillgangar finns
mer utforlig tabell 6ver vilka bolag som dgs av
kommunkoncernen och av Malmo stad.

Agarandel i Riddningstjinsten Syd beriknas
efter antalet invénare i respektive
medlemskommun och omrikning gérs en gang
varje dr. For 2023 uppgar Malmé stads dgarandel
till 62,17 % (62,21 %). VA SYD g6r ocksa arliga
berdkningar av medlemskommunernas
dgarandelar. Fér 2023 uppgar Malmé stads
dgarandel till 67,64 % (66,34 %). De férindrade
dgarandelarna innebir att utgidende balans 2022
och ingdende balans 2023 inte 6verensstimmer.

Jamforelsetalen £6r dr 2022 baseras pé faststillda
bokslut och har i férekommande fall justerats.

Andring av redovisningsprinciper

Under 2022 pabérjades arbetet med att
klassificera vilka hyresavtal avseende lokaler som
utgor finansiell leasing utifran normgivningen i
RKR R5 Leasing. Arbetet med att ga igenom
och omklassificera hyresavtal avseende
lokalhyror har fortsatt under 2023. Resterande
hyresavtal har genomlysts vilket innebir att
samtliga av kommunens hyresavtal avseende
lokaler som utg6r finansiell leasing redovisas i
balansrikningen i enlighet med RKR R5
Leasing. Omslutningen i balansrikningen har
2023 6kats med 292 mnkr (996 mnkr).
Jamforelsetalen f6r 2022 har korrigerats 1
balansrikningen. Kostnaderna i
resultatrdkningen har inte korrigerats utifran de

leasingavtal som omklassificerats till finansiella
leasingavtal under 2023. Om resultatrikningen
hade justerats skulle kostnaderna varit 1 mnkr
hogre.

Kommunen har i1 6vrigt inte dndrat nagra
redovisningsprinciper eller berikningsmetoder
jamfoért med arsredovisningen 2022.

Redovisningsmodell

I redovisningsmodellen ingar:

e Resultatrikning som visar
periodens intdkter och kostnader
samt férindring av eget kapital.

e Balansrikning som visar den
ekonomiska stillningen pa
bokslutsdagen.

e Kassaflddesanalys som visar hur
verksamheten har finansierats.

e Driftredovisning som visar
redovisat utfall mot budget
fordelat per ansvarsomrade.

e Investeringsredovisning som visar
arets investeringsutgift i
jimforelse mot beslutad
investeringsbudget férdelat per
ansvarsomrade. For stérre
investeringsprojekt som pagar
under flera ir redovisas beslutad
totalutgift, berdknad totalutgift
samt utfall till och med 2023.

Verksamhetens intakter och kostnader

Intikter och kostnader periodiseras till det ar da
vara levereras, tjdnst utfors eller hindelse
intraffar.

Léner och ersittningar till personal periodiseras.
Arbetad 6vertid och ej uttagen kompensation
tor jour och beredskap skuldbokférs. Intjdnad ej
uttagen semester skuldbokfors, liksom intjanad
ferielon respektive uppehallslon for lirare och
Ovriga uppehallsanstillda. Semesterléneskulden
beriknas individuellt f6r samtliga
personalkategorier. Sociala avgifter berdknas
utifrin kommande irs niva.
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Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella
leasingavtal om de ekonomiska férdelarna och
riskerna som forknippas med dgandet av
objektet 1 allt visentligt 6verfors frin leasegivare
till leasetagare. De avtal som klassificeras som
tinansiella redovisas som anlidggningstilloang och
forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som skuld i balansrikningen. Vid
leasingperiodens bérjan ska tillgingen och
skulden redovisas till leasingobjektets verkliga
virde eller till nuvirdet av
minimileaseavgifterna. Nuvirdet berdknas
utifran kommunens marginella lanerinta, det vill
siga den rintesats som kommunen skulle ha
betalat for att finansiera en investering genom
lin under motsvarande period och med
motsvarande sikerhet.

De arliga kostnaderna i resultatrakningen utgors
av avskrivning, rinta samt av variabla avgifter till
exempel indexupprikning.

Hyresavtal avseende lokalhyror som uppfyller
kriterierna for finansiell leasing pé hilsa-, vard-
och omsorgsnimnden, térskolenimnden samt
funktionsstodsnimnden redovisas som
finansiella leasingavtal. Ovriga nimnders
hyresavtal avseende lokalhyror som utgor
finansiella leasingavtal har under 2023
korrigerats sa att de i balansrikningen redovisas
som finansiell leasing. Hade korrigering gjorts
dven i resultatrdkningen skulle kommunens
kostnader varit 1 mnkr hégre. Frin och med
2024 kommer dven dessa hyresavtal att
redovisas som finansiell leasing i bade resultat-
och balansrikning.

Leasingavtal som inte klassificeras som
finansiella redovisas som operationella
leasingavtal.

Avtal avseende fordonshyra tecknade med
Malmé Leasing AB uppfyller inte kraven pa
finansiell leasing dé avtalsvillkoren inte innebir
att objekten hyrs under dgarliknande former.
Huvudregeln ir att dessa avtal betraktas som
rena hyresavtal eller som operationell leasing.

Varderings- och omrakningsprinciper

Interna poster elimineras for att visa en korrekt
ekonomisk stillning och omslutning. Det

innebir att interna poster mellan kommunens
férvaltningar, bolag och kommunalférbund tas
bort sa att uppgifter om intikter, kostnader,
tillgangar och skulder endast innehéller fér
kommunen respektive kommunkoncernen

externa pOStCI’.

For poster i balansrikningen som avser
tilloAngar, avsittningar och skulder i utlindsk
valuta har dessa omriknats till svenska kronor
enligt balansdagens kurs om kursdifferensen ér
visentlig. Balansdagens kurs har himtats pa

Riksbankens webbplats och utgdr ett

medelvirde av olika bankers kép- och siljkurser.

Avskrivnhingsmetod

For immateriella- och materiella

anliggningstillodngar sker avskrivning f6r den
beriknade nyttjandeperioden med linjir av
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet
exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagiende arbeten gors

inga avskrivningar.

Avskrivning berdknas och bokférs fran och med
miénaden efter anskaffning eller att tillgaingen

tagits 1 bruk.
Avskrivningstider

Anlaggningstillgang Antal

komponenter
Byggnader 9
Publika fastigheter .
N 2till 3
(gator, vagar och parker)
Hamnanldggningar 2till 3
Maskiner och inventarier Tillampas ej
Immateriella - .
Tillampas ej

anlaggningstillgangar

Avskrivningstid

15, 20, 30, 40, 75
och 100 ar
5,8,10, 15, 20, 30,
40, 60, 75 och 120
ar

5,10, 20, 30, 40
och 75 ar

3,5, eller 10 ar

3-5ar

I kommunen tillimpas komponentavskrivning

for byggnader och tekniska

anldgeningstillodngar. Komponentavskrivning

tillimpas ocksd 1 de bolag och
kommunalférbund som innehar

anliggningstillodngar med identifierbara
komponenter med olika nyttjandeperioder.
Eftersom respektive bolag gor sina egna
komponentindelningar finns inget enhetligt
regelverk. Byggnader dr indelade i komponenter
med avskrivningstid mellan 5 — 100 ar.
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Nedskrivningar

Nedskrivningar hanteras i enlighet med RKR R6
Nedskrivningar. Nedskrivningsbehov bedéms
for stérre anldggningstilloangar om indikation
térekommer pd att tillgangens virde understiger
redovisat virde samt att virdenedgingen
férvintas vara bestdende.

Skatteintakter

Den prelimindra slutavrikningen f6r
skatteintdkter baseras pd SKR:s
decemberprognos i enlighet med RKR R2
Intikter.

Efter balansdagen 2022 framkom att
Skatteverkets beslut avseende
kommunalekonomisk utjimning f6r
utbetalningsaren 2022 och 2023 var felaktiga.
Detta innebar att kommunen erhillit 15 mnkr
f6r mycket i ersittning under 2022. D4 beloppet
inte var visentligt och besked limnats i sent
skede gjordes ingen korrigering av intikterna
2022. Detta innebir foljaktligen att intikterna
avseende kommunalekonomisk utjimning f6r
2023 dr 15 mnkr f6r laga.

Rantor

Linekostnader inom kommunen redovisas
normalt enligt huvudmetoden och ingar i arets
resultat. Det dr endast pagaende
investeringsprojekt inom hamnverksamhet som
anskaffas for att anvindas i vinstsyftande
verksamhet som ldnekostnader i form av ranta
aktiveras i enlighet med RKR R4 Materiella
anliggningstillgangar tillgangar. For att
lanekostnaderna ska aktiveras kravs ocksa att
investeringsprojekts 16ptid Gverstiger sex
manader. Rintan for aktiverade linekostnader
beriknas utifrin kommunkoncernens
upplaningskostnader. Under 2023 har 0,1 mnkr
(0,1 mnkr) linekostnader aktiverats f6r
hamnverksamheten. I bolagen har MKB
Fastighets AB aktiverat 7,4 mnkr (7,2 mnkr) och
Malmé kommuns parkeringsaktiebolag har
aktiverat 2,5 mnkr (3,5 mnkr).

Extraordinara poster

Inga intikter eller kostnader har redovisats som
extraordinara under 2023 eller 2022.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav klassificeras som anldggningstillging.

AnliggningstilloAngarna tas i balansrikningen
upp till anskaffningsvirde med avdrag f6r gjorda
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anliggningstillgdngarna delas upp i
immateriella-, materiella- och finansiella
anliggningstillgingar.

Immateriella anldggningstilloangar bestdr av
utgifter £6r engingslicenser i samband med
implementering av storre I'T-system.

I samband med kommunens uttkade
aktieférvirv under 2022 och 2023 i det deldgda
bolaget Copenhagen Malmé Port AB (CMP) har
goodwillposter om ackumulerat 66 mnkr
uppstatt, som redovisas i kommunkoncernen.
De hanteras som immateriella
anliggningstillodngar och skrivs av pa fem ér.
Det utgdende virdet efter 2023 ars avskrivningar
pa 13 mnkr dr 53 mnkr.

Som materiell anldggningstillgang redovisas
tillgdngar med en nyttjandeperiod som
Overstiger tre ar samt ett anskaffningsvirde
exklusive mervirdesskatt som uppgar till minst
ett halvt basbelopp.

Investeringsbidrag frin offentlig akt6r redovisas
som férutbetald intikt bland langfristiga skulder.
Intdkten periodiseras Gver
anliggningstilloangens nyttjandeperiod for att
matcha avskrivningarna.

I de fall exploateringsbidrag erhalls i férskott
redovisas ersittningen inledningsvis som
langftristig skuld. Ersittningen intiktsfors sedan i
takt med att investeringen genomfors. Det
vanligaste 4r dock att exploateringsbidrag
faktureras 16pande i takt med firdigstillandet av
investeringen och redovisas dd som intikt.

Bidrag till statlig infrastruktur

Enligt LKBR kan bidrag till statlig infrastruktur,
under forutsittning att de faller inom ramen f6r
lagen om vissa kommunala befogenheter
(2009:47), antingen redovisas som en kostnad i
resultatrikningen i samband med att beslut
fattas eller redovisas i balansrikningen under
posten Bidrag till statlig infrastruktur.
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Kommunen avgor vid beslutstillfallet pa vilket
sitt bidraget ska redovisas. Om bidraget
redovisas i balansrikningen far det 16sas upp
under hégst 25 dr. Kommunfullmiktige har
2011, 2017 och 2018 beslutat om bidrag till
statlig infrastruktur avseende Malméringen pa
sammanlagt 108 mnkr. Beslutade bidrag till
statlig infrastruktur ska 16sas upp pa 25 ar fran
respektive beslutsdatum. Fér mer information se
not 14. I de fall det foreligger indexupprikning
av bidrag till statlig infrastruktur redovisas detta
som en 6vrig finansiell kostnad.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga
fordringar 4r upptagna till det belopp varmed de
beriknas inflyta.

Fakturafordringar anses som osikra om de ¢j
betalats inom 60 dagar efter férfallodatum. Nar
ett kravirende 6verlimnas till efterbevakning
eller avslutas skrivs fordringarna ned i
redovisningen.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsitagande ska enligt den
kommunala redovisningslagen redovisas enligt
den si kallade blandmodellen. Detta innebar att:

e DPensionsférminer som intjinats
fore ar 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse.

e Garanti- och visstidspensioner
samt pensionsférmaner intjanade
fran och med 4r 1998 redovisas i
balansrikningen som avsittning
for pensioner och liknande
torpliktelser.

e Storre delen av pensionsférminer
intjanade frin och med ar 2000 far
personalen placera individuellt.
Beloppet redovisas som kortfristig
skuld tills utbetalning sker. Nar
det giller férmedling enligt KAP-
KL sker utbetalning en ging per
ar vilket intréffar i slutet av mars
aret efter intjinandet. Fér AKAP-
KR sker utbetalning kvartalsvis
dir kvartal 1 och 2 betalas under
innevarande ar medan kvartal 3

och 4 faktureras i mars respektive
juni dret efter.

AKAP-KR (Avgiftsbestimd Kollektiv Avtalad
Pension) ir frin och med den 1 januari 2023 det
nya gillande tjanstepensionsavtalet f6r
arbetstagare inom kommuner och regioner. Det
finns ingen férmdnsbestdmd dlderspension i det
nya avtalet.

Forpliktelser f6r pensionsdtagande for anstillda i
kommunen ér virderade enligt RIPS 21
(Riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld) i
enlighet mer RKR R10. Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR, ska varje ar faststilla vilka
berdkningsgrunder som ska gilla vid
virderingen.

Riitt till visstidspension och avgingsersittning
for fortroendevalda i enlighet med
Pensionsbestimmelser for fortroendevalda samt
omstillningsstdd 1 enlighet med OPF-KL
redovisas som en ansvarsforbindelse eftersom
det inte bedéms som sannolikt att dessa
kommer att leda till nigra utbetalningar. Nir det
bedéms som troligt att utbetalning kommer att
ske, redovisas posterna som avsittning.

Pensionsitaganden for anstillda i de féretag
som ingér i den kommunala koncernen
redovisas enligt K3.

Ovriga avsittningar

Med avsittningar avses en skuld som ir oviss
vad giller forfallotidpunkt eller belopp.
Avsittning kan endast goras f6r legala
torpliktelser, det vill sdga for torpliktelser som
uppstatt genom avtal, lagstiftning eller annan
laglig grund. For avsittningar Gverstigande 5
mnkr och / eller som ska regleras om 3 ér eller
senare gors index- och nuvirdesberikning,

Skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga
respektive langfristiga skulder. Kortfristiga
skulder forfaller till betalning inom tolv manader
riknat fran balansdagen eller f6rvintas bli betald
inom det normala férloppet av kommunens
verksamhetscykel. Alla 6vriga skulder
klassificeras som langfristiga.

Den del av Malmé stads langfristiga lin som
forfaller till betalning under nistkommande ar
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beriknas refinansieras i sin helhet. Avtalade
kreditloften och checkkrediter 4r storre 4n dessa
forfallande lan. Denna del av 1dnen klassificeras
dirfor som fortsatt lingfristig i redovisningen.
Rintebindningstid och férfallostruktur avseende
lingfristig upplaning framgar av not 21
Langfristiga skulder.

All utldning till samtliga heldgda bolag och
kommunalférbund sker genom Internbanken pd
stadskontorets ekonomiavdelning. Dessa
organisationer erbjuds lan och placeringar till
marknadsmissiga villkor. Inga kapitaltillskott,
amorteringsfria lan eller forlustbidrag har
limnats till dessa organisationer.

I likhet med kommunen redovisar MKB
Fastighets AB, Malm6 kommuns
parkeringsaktiebolag samt Malmo Leasing AB
samtliga lin som langfristiga eftersom dessa i
anslutning till férfallodagen kommer att
refinansieras i sin helhet. Ovriga lan hos de
heldgda bolag i de sammanstillda rikenskaperna
redovisar kommande drs amortering som
kortfristig dd de avser att amortera ner sina

skulder.

Sakringsredovisning

Finansverksamheten inom kommunkoncernen
grundar sig pa kommunfullmiktiges finansiella
toreskrifter samt kommunstyrelsens
finanspolicy. Kommunen nyttjar finansiella
derivatinstrument 1 syfte att sdkra positioner
avseende valutakurs- och ranteférindring. 1
enlighet med RKR R8 Derivat och
siakringsredovisning ska utestdende finansiella
derivat inte virderas enligt ldgsta virdets princip
sa linge sakringen bedéms vara effektiv.
Effektivitetsbedomningen gors efter ett antal
kriterier. Kommunens sikringsredovisning
bedéms utifran dessa vara effektiv varvid ingen
marknadsvirdering av derivaten skett.

Kop eller forsiljning av finansiella tillgdngar eller
skulder redovisas pa likviddagen. Finansiella

omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder
virderas till anskaffningsvirdet. Eventuella
emissionsutgifter och liknande
transaktionsutgifter periodiseras over 16ptiden
tor den underliggande affiren.

Metod for upprattandet av
sammanstallda rakenskaper

Proportionell konsolidering tillimpas vilket
innebir att i redovisningen ingar endast s stor
del av foretagens resultat- och balansrikning
som svarar mot kommunens dgarandel.

Intressebolag som ingir i koncernredovisningen
avseende SYSAV redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. I de sammanstillda
rikenskaperna redovisas koncernens andel av
intressefOretagens nettotillgangar i finansiella
anligeningstilleangar. I resultatrikning redovisas
resultatandel i intresseféretag pa raden for
finansiella intikter. I Gvriga fall dir det finns
underkoncerner har underkoncernernas bokslut
konsoliderats i sin helhet eftersom f6éretagen i
dessa underkoncerner bestir av helidgda foretag
som ¢j varit féremal for interna forvirv.

For 6vriga dotterféretag har kommunens
bokférda virden pa aktier 1 dotterféretagen
eliminerats mot dotterfGretagens egna kapital
enligt férvirvsmetoden.

I de sammanstillda rikenskaperna har alla
interna mellanhavanden av visentlig betydelse
mellan féretagen och kommunen eliminerats
proportionellt mot dgarandelens storlek.

Obeskattade reserver

Dotterféretagens obeskattade reserver har 1
balansrikningen betraktats dels som eget kapital
(79,4 %), dels som latent skatt (20,6 %). I
resultatrakningen har dotterforetagens
bokslutsdispositioner exklusive latent skatt
aterforts och ingdr i posten Forindring av eget
kapital.
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Not 2 — Uppskattningar och bedomningar

Som jimforelsestérande betraktas post som ér sillan férekommande och saknar samband med den
l6pande verksamheten. Posten ska ocksa uppga till visentligt belopp. Jamférelsestérande poster
sarredovisas nir dessa forekommer i not till respektive post i resultatrikningen och/eller i

kassaflddesanalysen. For avsittningar Gverstigande 5 mnkr och dir utbetalning férvintas ske om 3 ar eller

senare gors nuvirdesberikning. Vid nuvirdesberikning har kalkylrintorna i tabellen nedan anvints.

Utbetalning inom
1-3ar
4ar-

Kalkylréanta
3,8%
3,6%

Not 3 — Verksamhetens intakter

Belopp i mnkr

Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag och kostnads-
ersattningar fran
staten

Bidrag och gavor fran
privata aktorer
Offentliga bidrag
(investeringar)
EU-bidrag

Ovriga bidrag
Forséljning av
verksamhet och
konsulttjanster
Intakter fran
exploaterings-
verksamheten och
tomtratter
Realisationsvinster pa
anldaggningstillgangar
Ovriga
verksamhetsintakter
Summa
verksamhetens
intdkter

Tomtrattsavgalder

Kategori
Smahus
Flerfamiljshus
Industri
Summa

Kommun-

koncernen
2023
1426
2160
3686

1958

27

27

44
252

439

294

74

289

10676

Antal
2023
1953

522
367
2842

Malméo
stad

2022 2023 2022
1378 54 52
1938 1256 1177
3409 1082 1007
2003 1884 1978
25 25 25
26 25 24
29 41 28
243 136 125
450 389 339
387 309 416
763 65 757
346 76 136
10997 5342 6064

Antal Areal (m2)

2022 2023

1962 951058

525 3510448

368 3707 274

2855 8168780

Taxerings-

varde

Areal (m2) (mnkr)

2022 2023
955715 2205
3531962 30 854
3721770 2186
8 209 447 35245

Intékter
(mnkr)
2022 2023
2218 30
32629 177
2234 90
37 081 297

Tomtrittsavtal tecknas pé ling tid med avgildsreglering efter 10 4r eller 20 ar, oavsett kategori. Forfragan
om frik6p kan ske vid vilken tidpunkt som helst under avtalsperioden och kan accepteras eller avslas. Vid
frik6p gors 1 allminhet en virdering utifrin marknadsvirde och tomtrittsinnehavaren erbjuds att frikGpa
marken till aktuellt marknadspris. Fér smahus baseras frikop i allmidnhet pa taxeringsvirdet.
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Not 4 — Verksamhetens

kostnader

Belopp i mnkr CIuliCT
koncernen

2023

Personalkostnader

exklusive 16 526

pensionskostnader

Pensionskostnader 2050

Lamnade bidrag 1450

Kop av verksamhet 5069

Lokal- och markhyror

samt évriga 2689

fastighetskostnader

Ink6p av material och

varo’r:) 1828

Inkop av tjanster 1774

Realisationsforluster och

- 100
utrangeringar
Anskaffningskostnad pa
salda 30
exploateringsfastigheter
Bolagsskatt 2
Ovriga
verksamhetskostnader 409
Summa
verksamhetens 31927
kostnader

Malméo

stad
2022 2023 2022
15645 15367 14569

1300 1909
1455 1521
4763 4120

1188
1523
3914

2540 2268 2158

1922 1003 1134

1643 1248 1179

42 52 26

20 30 20

61 0 0
451 329 321

29 842 27 847 26 032

Not 5 — Avskrivningar och

nedskrivningar
Belopp i mnkr LIl
koncernen
2023
Avskrivning
immateriella 29
anlaggningstillgangar
Avskrivning byggnader
u K 1741
och anldggningar
Avskrivning maskiner 519

och inventarier
Nedskrivning/aterforing

byggnader och 0
anldaggningar

Summa av- och

nedskrivningar

Se aven not 10, 11 och 12.

2289

Kommunkoncernen

Malmé
stad
2023

2022 2022

12 1 1

1628 1146 1049

503 264 257

2147 1411 1315

I kommunkoncernen finns avvikelse i

avskrivningarna mellan resultatrikningen och
balansrikningen. Avvikelsen finns hos VA SYD.

Not 6 — Skatteintakter

Belonp i mnkr Kommun- Malmé
pp koncernen stad

2023 2022 2023
Preliminara skatteintakter 17 306 16013 17 306
Korrlgeﬂrlng prq_gnosutlserado 91 m 91
slutavrakning foregaende ar
Frognosnseraod slutavrakning 281 411 281
innevarande ar
Summa skatteintakter 17 678 16 535 17 678

Not 7 — Generella
statsbidrag och utjamning

Belopp i mnkr Kommun-

koncernen
2023

Inkomstutjamning 5033

Kostnadsutjgamning 425

Strukturbidrag 1

Reg]erlngsbldrag/ - 833

avgift

Inférandebidrag 0

LSS-utjamning -204

Statsbidrag

tillfalligt stod 8

Ukraina

Statsbidrag

tillfalligt stod 6kade 0

kostnader for

finansiering

Statsbidrag 0

trygghetssatsningar

Statsbidrag

bemanning 35

sjukskoterskor

Statsbidrag 0

Skolmiljarden

Fastighetsavgift

Preliminar 139

Prognostiserad

slutavrakning for 396

innevarande ar

Summa generella

statsbidrag och 6675

utjamning

Malmé
stad
2022 2023 2022
4726 5033 4726
356 425 356
11 11 11

969 833 969

59 59
-182 -204 -182

22 0 22

1 35 11

119 139 119

396 396 396

6545 6675 6545
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Not 8 — Finansiella intakter

Belopp i mnkr WL

koncernen
2023

Utdelningar fran 7

koncernforetag

Réantor likvida 63

medel

Réntor pa utlaning 22

Ovriga réantor och -

finansiella intakter

Summa finansiella 1

intakter

Malméo
stad

2022 2023 2022
5 3 5
18 68 18
11 344 170
6 13 7
40 428 200

Av Malmo stads rinteintdkt f6r utlining, 344

mnkt (170 mnkt), avser 344

mnkr (169 mnkr) koncernbolag enligt f6ljande:

Belopp i mnkr

MKB Fastighets AB

Malmo Leasing AB

Malmé Kommuns parkerings-
aktiebolag

VA SYD

Sydvatten AB

Not 9 — Finansiella

kostnader
Belopp i mnkr DL
koncernen
2023
Rant?r !angfrlstlg 268
upplaning
Aktiverade 210
lanekostnader
Rénta
pensionsskuld ga2
Ovriga finansiella 23
kostnader
Summa
finansiella 563
kostnader

Malmé
stad
2023 2022
264 134
4 2
14 9
58 23
4 1
Malmé
stad
2022 2023 2022
92 225 68
-1 0 0
69 274 67
25 32 14
175 531 149
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Not 10 — Forvarvade
immateriella
anlaggningstillgangar

Belonp i mnkr Kommun- Malmé
P koncernen stad

2023 2022 2023 2022
Ingaende
anskaffningsvarde 287 151 9 8
Forsaljningar 0 0 0 0
Investeringar 55 134 2 2
Utrangeringar (0] -1 0 -1
Omklassificering -1 0 0 0
Utgaende
anskaffningsvirde 341 284 n o
Ingaende ack -67 -55 -7 -7
avskrivningar
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar (0] 1 0 1
Arets avskrivningar -29 -12 -1 -1
Ombklassificering 0 0 0 0
Utgaende ack -96 -66 -8 -7
avskrivningar
Ufgaende bokfort 245 218 3 2
vérde
Genomsnittliga
avskrivningstider 10 11 4 4

(@n

Inga nedskrivningar har gjorts av férvirvade immateriella anldggningstillgdngar.

Kommunkoncernen

Pa grund av dndrade dgarandelar i VA SYD Overensstimmer inte utgidende balans 2022 med ingdende
balans 2023.
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Not 11 — Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

. Kommun- Malmé stad
Belopp i mnkr
koncernen

2023 2022 2023 2022
Markreserv och exploateringsmark 1889 1708 1694 1563
Verksamhetsfastigheter 16 731 15 665 13376 12833
Fastigheter for affarsverksamhet 17910 18 043 2156 2258
Publika fastigheter 5819 5616 5819 5616
Fastigheter fér annan verksamhet 1346 1359 1275 1285
Pagaende investeringsprojekt 6083 4986 2413 1971
summa mark, byggnader och 49778 47377 26733 25526
tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvérde 69 819 65 941 39800 37486
Forsaljningar -2 -10 -2 -7
Investeringar 4240 3970 2501 2497
Utrangeringar -239 -150 -173 -109
Ombklassificering -28 -86 -48 -67
Utgaende anskaffningsvarde 73790 69 665 42 078 39800
Ingaende ack avskrivningar -22 190 -20 558 -14154 -13114
Forséljningar 0 3 0 0
Utrangeringar 148 113 127 86
Arets avskrivningar -1729 -1618 -1146 -1 049
Ombklassificering -86 -73 -52 -77
Utgaende ack avskrivningar -23 857 -22133 -15225 -14154
Ingaende ack nedskrivningar -155 -151 -120 -112
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 (0] 0 0
Arets nedskrivningar/ aterféringar 0 -4 0 -8
Omklassificering 0 0 0 0
Utgaende ack nedskrivningar -155 -155 -120 -120
Utgaende bokfort varde 49778 47 377 26733 25526
Darav finansiell leasing 1230 1302 1242 1314
Gﬂenomsmttllga avskrivningstider 39 40 37 37
(@r)

Kommunkoncernen

I kommunkoncernen finns avvikelse 1 avskrivningarna mellan resultatrikningen och balansrikningen.
Avvikelsen finns hos VA SYD.

Pa grund av dndrade dgarandelar i CMP och VA SYD 6verensstimmer inte utgdende balans 2022 med
ingaende balans 2023.

Malmo stad

Inga nedskrivningar har gjorts av mark, byggnader och tekniska anliggningar.

Arets forsiliningar i tabellen avser bokfért virde pa tillgangarna med 2 mnkr (7 mnkr). Total
forsiljningssumma dr 67 mnkr (764 mnkr) och redovisas enligt f6ljande:

Tillgdngarnas bokforda varde 2 mnkr (7

mnkr)
Realisationsvinster vid arets 65 mnkr (757
forsaljningar mnkr)
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Totalt redovisade realisationsvinster samt utrangeringar 19 mnkr (734 mnkr) férdelas enligt f6ljande:

Realisationsvinster vid arets 65 mnkr (757
forsaljningar mnkr)
Utrangeringar av tillgangar -46 mnkr ( -

23 mnkr)

Omklassificeringarna i Malmé stads redovisning avser:

Overféring netto till/frén -29 mnkr
exploateringsverksamhet

(omsattningstillgang)

Omklassificering mellan -43 mnkr
maskiner och inventarier och

mark, byggnader och tekniska

anlaggningar i samband med

aktivering av pagaende

investeringsprojekt.

Omklassificering av -27 mnkr
hyreskontrakt for lokaler fran

operationell leasing till

finansiell leasing.

I anskaffningsvirdet f6r mark, byggnader, och tekniska anldggningar ingar under aret 0 mnkr (0 mnkr)
aktiverade rintor.
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Not 12 — Maskiner och inventarier

Belonp i mnkr Kommun- Malmo
PP koncernen stad

2023 2022 2023 2022
Maskiner 1447 1335 139 136
Inventarier 827 821 542 537
Byggnadsinventarier 238 252 27 40
Bilar och andra transportmedel 292 267 3 3
Pagz?ende |nyesterlng maskiner 378 358 8 "
och inventarier
Forlgattrmgsutglfter iejdgda 62 52 56 45
fastigheter
Konst 100 92 89 82
Ovriga maskiner och inventarier 580 554 565 543
summa maskiner och 3924 3731 1420 1397
inventarier
Ingaende anskaffningsvérde 8480 7944 3370 3109
Forsaljningar -73 -69 0 0
Investeringar 672 616 258 261
Utrangeringar -108 -62 -40 -46
Omklassificering 195 25 30 46
Utgaende anskaffningsvarde 9166 8454 3618 3370
Ingaende ack avskrivningar -4738 -4 324 -1973 -1760
Forséljningar 71 66 0 0
Utrangeringar 99 59 34 43
Arets avskrivningar -539 -524 -265 -257
Ombklassificering -135 0 15 1
Utgaende ack avskrivningar -5242 -4723 -2189 -1973
Utgaende bokfort varde 3924 3731 1429 1397
Darav finansiell leasing 0 0 0 0
Gﬂenomsmttllga avskrivningstider 13 13 9 9
(@r)

Kommunkoncernen

I kommunkoncernen finns avvikelse 1 avskrivningarna mellan resultatrikningen och balansrikningen.
Avvikelsen finns hos VA SYD.

Vidare 6verensstimmer inte beloppen avseende utgiaende balans 2022 med ingaende balans 2023, vilket
beror pd dndrade dgarandelar i CMP och VA SYD.

Malmo stad

Totalt redovisade realisationsvinster samt utrangeringar -6 mnkr (-3 mnkr) férdelas enligt foljande:

Utrangeringar av tillgangar -6 mnkr (-3
mnkr)
Omiklassificeringarna i Malmé stads redovisning avser:

Omklassificering mellan mark, 43 mnkr
byggnader och tekniska

anlaggningar och maskiner och

inventarier i samband med

aktivering av pagaende

investeringsprojekt.
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Not 13 — Finansiella anlaggningstillgangar

Belonp i mnkr Kommun- Malméo
pp koncernen stad

2023 2022 2023
Aktier och andelar 147 145 607
Bostadsratter 57 57 57
Langfristiga fordringar 1485 1288 16 307
Summa finansiella 1689 1490 16971
anldggningstillgangar

Aktier och andelar
Belop i mnkr Kommun- Malmé
pp koncernen stad
2023 2022 2023
Rfd.owsat vérde vid arets 145 140 508
borjan
Forséljningar/utrangeringar 0 -17 0
Investeringar 3 22 9
Nedskrivningar -1 0 0
Redovisat varde vid arets 147 145 607
slut
Specifikation avseende aktier, kommunkoncernen
Organisations-
nummer Antal

Bolag dgda av Malmé stad
Malmo Stadshus AB 556453-9608 514 000
Kommunassurans 5564060204 12588
Forsakrings AB
Malmo Frihamns AB 556013-9072 800
Ovriga bolag
Summa bolag dgda av Malmé stad
Bolag dgda av MKB Fastighets AB
Rosengards Fastighets AB 559085-4708 1250
Nya Ellstorp Holding AB 559275-0458 2190
SMT Malmo Partner Holding AB 559194-9010 2250
Summa bolag dgda av MKB
Fastighets AB
Bolag dgda av SYSAV, Sydskanes
avfallsaktiebolag
Sysav Utveckling AB 556289-5978 1000
Sysav Industri AB 556474-8803 1000
—AGABSydAB 556616-6848 2000
Summa bolag dgda av SYSAV

TOTALT KOMMUNKONCERNEN

2022
598

57
14973

15628

2022
as

0
157
0

598

Agar-
andel %
100

17

100

25
44
44

100
100
40

Nominellt
varde
(mnkr)

51

13
1

o

o

2023
(mnkr)
0

13

1
0

14

106

12
122

1
11
147

2022
(mnkr)

104

12
121

10
10
145
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Specifikation avseende aktier,

Heldgda bolag
Malmo Stadshus AB
Malmo Frihamns AB

Summa heldgda bolag
Deldgda bolag

SYSAV, Sydskanes avfallsaktiebolag

Sydvatten AB

Copenhagen Malmo Port AB
Kommunassurans
Forsakrings AB

Summa deldgda bolag

TOTALT MALMO STAD

Bostadsratter

Belopp i mnkr

Redovisat varde vid arets
bdrjan

Investeringar

Redovisat varde vid arets
slut

Langfristiga fordringar

Belopp i mnkr

MKB Fastighets AB

Malmo Leasing AB

Malmé Kommuns parkerings-
aktiebolag

Sydvatten AB
Raddningstjansten Syd

VA SYD

Ekonomiska/ideella féreningar
och stiftelser

Region Gotland

Skatteverket

Lunds kommun

Orcla

Husbyggnadsvaror HBV férening
Forskott aktieforvarv

SMT Malmé Parter Holding AB
Nya Ellstorp Holding AB

Summa

Avgar kommande ars amortering
Summa langfristiga fordringar

Malmo stad

Organisations-

nummer

556453-9608
556013-9072

556187-0410

556100-9837
556027-4077

556406-0294

Kommun-
koncernen
2023

57
0
57

Kommun-
koncernen
2023
0
0

0

76
23
1250

29

38

40

15

1488

=3
1485

Antal
514 000
800
15174
1506 587
1652700
12588
Malmé
stad
2022 2023
57 57
0 0
57 57
Malmé
stad
2022 2023
0 11 607
0 179
0 489
76 115
26 61
1044 3862
2 2
27 0
3 0
38 0
34 0
3 0
7 0
12 0
65 0
1337 16315
-49 -8
1288 16 307

Agar-
andel %

100
100

46

46
17

2022
57

57

2022
11258
159

563

115
69
3102

O OO0 OO OoOOoOoOo N

15268
-295

14973

Nominellt
vdarde
(mnkr)

51

1

15
151
46

13

2023
(mnkr)
270

271

142
178

13

336
607

2022
(mnkr)
270

271

142
169

13

327
598
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Kommunfullmaktige har beslutat om féljande laneramar:

Malméo
stad
2023 2022

Belopp i mnkr

Kommunkoncernens
sammanlagda ram for extern
upplaning inklusive kommunala
bolag/kommunalférbund

Varav beslutad Ianeram for
kommunala bolag/

25000 25000

kommunalférbund:

MKB Fastighets AB 15000 15000
Malmé Leasing AB 250 250
Ma{mo Kommuns parkerings- 1000 1000
aktiebolag

Malmé Stadshus AB 1000 750
Malmé Live Konserthus AB 180 180
Malmé Stadsteater AB 90 90
Minc i Sverige AB 10 10
VASYD 5200 5200
Rédddningstjdnsten Syd 170 170

Not 14 — Bidrag till infrastruktur

Belopp i
mnkr

Totalt
bidrag
Totalt
upplost
-Varav drets
uppldsning
Redovisat
varde vid
arets slut

Kommun-
koncernen
2023

108

-45

-4

63

Malmé

stad
2022 2023
108 108
-41 -45
-4 -4
67 63

2022
108

-41

-4

67

Kommunfullmaktige har beslutat om medfinansiering av Malmoéringen genom bidrag till statlig
infrastruktur. Bidragen redovisas 1 balansridkningen och beslutad medfinansiering per ar redovisas i
tabellen. Bidragen ska l6sas upp under 25 ar.

Beslutad medfinansiering per ar

Ar

2011
2017
2018

Beslutat bidrag
65 mnkr
32 mnkr
11 mnkr
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Not 15 — Forrad mm

Belopp i mnkr Kommun- Malmé
koncernen stad

2023 2022 2023 2022
Forrad 113 103 88 84
Exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Summa forrad mm 113 103 88 84
Exploateringsfastigheter
[tedow.s'a.t varde vid 0 0 0 0
arets borjan
Forséljning -25 -20 -25 -20
Exploateringskostnad 0 0 0 0
Omdklassificeringar 25 20 25 20
I}edowsat vérde vid 0 0 0 0
arets slut

Arets forsiljningar i tabellen avser bokfort virde pa tillgingarna. Total férsiliningssumma inklusive
exploateringsersittningar for firdigstillda projekt 4r 309 mnkr (416 mnkr) och redovisas enligt féljande:

Tillgdngarnas bokforda varde 25 mnkr (19
mnkr)
Vinster vid arets forsaljningar 279 mnkr (396
mnkr)
Ovrigt 5 mnkr (1
mnkr)

Totalt redovisade exploateringsvinster dr 279 mnkr (396 mnkr) och férdelas enligt féljande:

Vinster vid arets forsaljningar 112 mnkr (313
mnkr)
Omrakning av tidigare ars vinster -4 mnkr (-1
mnkr)
Exploateringsersattning for 171 mnkr (84
fardigstallda projekt mnkr)

Sammantaget har 29 mnkr (19 mnkr) omklassificerats frain mark, byggnader och tekniska anliggningar
(anldggningstillgdng).
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Not 16 — Fordringar

Belonp i mnkr Kommun- Malmo
PP koncernen stad
2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 459 491 230 222
Fordringar hos staten 107 94 57 56
Fordran mervardesskatt 241 203 181 196
Ovriga kortfristiga fordringar 317 266 835 996
Upplupna rllftad.e statsbidrag och 46 M 46 M
kostnadsersattningar
Ovriga forutbeFaIgla kostnader 2053 2040 1808 1901
och upplupna intakter
Summa fordringar 3223 3135 3157 3412
Not 17 — Kortfristiga placeringar
Belonp i mnkr Kommun- Malmo
PP koncernen stad

2023 2022 2023 2022
Aktier o obligationer 78 73 0 0
Redovisat varde vid arets slut 78 73 0 0
Marknadsvarden
Aktier o obligationer 78 73 0 0
Marknadsvérde vid arets slut 78 73 0 0

Kortfristig placering i kommunkoncernen avser Riddningstjansten Syd.

Not 18 — Eget kapital

Belopp i mnkr Kommun- Malmo
koncernen stad
2023 2022 2023

Ingaendesget.kapnal exkl 23232 21407 17871

resultatutjamningsreserv

Justering av eget kapital -92 -147 -78

Resultatutjamningsreserv 5744 5667 5744
-varav for?nd(lng av 77 886 77

resultatutjéimningsreserv

Arets resultat 361 1953 334

Summa eget kapital 29 245 28880 23871

Malmo stad

Enligt de av kommunfullmaktige antagna
riktlinjer f6r resultatutjimningsreserv kan for
2023 avsittning ske med 77 mnkr, se
balanskravsutredningen som redovisas i
forvaltningsberittelsen. Avsittningen forutsitter
att kommunfullmaiktige godkidnner detta i
samband med att drsredovisningen faststalls.

Justering av eget kapital bestar av:

2022
16 027

5667
886

1848
23538

Avsattning till -77 mnkr (-886

resultatutjdamningsreserv mnkr)
Rattelse av gatukostnadsersattning 0 mnkr (885
som inte langre kan klassificeras mnkr)
som langfristig skuld.

Omklassificering av hyreskontrakt -1 mnkr (-3
for lokaler fran operationell leasing mnkr)

till finansiell leasing.

I not 1, Redovisningsprinciper, beskrivs 2023 ars
forandringar ytterligare.
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Not 19 — Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Belopp i mnkr Kommun- Malmé
koncernen stad

2023 2022 2023 2022
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP 3491 2845 3412 2767
Avsatt till pensioner OK-SAP 109 117 25 31
S.umma av.?att.nmgar for pensioner och 3600 2062 3437 2708
liknande forpliktelser
Specifikation - Avsatt till pensioner
Sarskild avtals-/alderspension 87 96 20 25
Férmansbestamd/kompl pension 2319 1819 2299 1803
Alderspension 487 467 427 407
Pension till efterlevande 20 17 20 17
Summa pensioner 2913 2399 2766 2252
Loneskatt 687 563 671 546
Summa avsatt till pensioner 3600 2962 3437 2798
Avsatt till pensioner
Ingaende avséttning 2962 2822 2798 2668
Nyintjanad pension 391 130 391 118
Arets utbetalningar -98 -86 91 -80
Rénte och basbeloppsupprakning 235 56 221 54
Andring av forsakringstekniska grunder -3 0 0 0
Ovrig post -18 11 -14 10
Pension till efterlevande 8 3 8 3
Forandring av I6neskatt 123 26 124 25
Summa avsatt till pensioner 3600 2962 3437 2798
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%

Malmo stad redovisar som avsittning f6r pensioner och liknande forpliktelser garanti- och
visstidspensioner samt pensionsférmaner intjinade frin och med ar 1998.

Arets forandring av pensionsavsittningen beror frimst pa att:
* Rinte- och basbeloppsupprikningen har 6kat mellan aren.
* Nyintjdnandet avseende den férmansbestimda alderspensionen har 6kat mellan aren.

Berikningsgrund for pensioner framgir av avsnittet Redovisningsprincipet.
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Not 20 — Andra avsattningar

Kommun- Malmé

Belopp i mnkr koncernen stad

2023 2022 2023 2022
Utgifter for sanering 123 121 123 121
Bidrag till infrastruktur 71 56 71 56
Lakvatten 108 106 0 0
Uppskjutna skatter 535 546 0 0
Ovriga avsittningar 34 34 4 8
Summa avsittningar 871 863 198 185
Andra avséattningar
Redovisat vérde vid arets borjan 863 810 185 162
Nya avsattningar 51 79 31 41
Aterforda avsattningar -34 -16 -13 -1
Foréandring nuvérde -7 -4 -7 -4
Forandring indexberakning 5 1 5 1
lanspraktagna avsattningar -7 -7 -3 -4
Utgaende avsittning 871 863 198 185
Avsatt for sanering
Redovisat vérde vid arets borjan 121 85 121 85
Nya avsattningar 13 37 13 37
Aterforda avsattningar -8 -1 -8 -1
Foréandring nuvérde -3 1 -3 1
Forandring indexberakning 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 =1l 0 -1
Utgaende avsittning 123 121 123 121
Avsatt for bidrag till
infrastruktur
Redovisat vérde vid arets borjan 56 61 56 61
Nya avsattningar 16 0 16 0
Aterforda avsattningar 0 0 0 0
Forandring nuvérde -4 -5 -4 -5
Forandring indexberdkning 5 1 5 1
lanspraktagna avsattningar -2 -1 -2 -1
Utgaende avsittning 71 56 71 56
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Avsatt for lakvatten
Redovisat varde vid arets
bérjan

Nya avsattningar

Aterforda avsattningar
Forandring nuvarde
lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsittning

Avsatt for uppskjutna
skatter

Redovisat varde vid arets
borjan

Nya avsattningar

Aterfoérda avsattningar
Forandring nuvarde
lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsattning

Avsatt for 6vriga
avsattningar

Redovisat varde vid arets
bérjan

Nya avsattningar

Aterfoérda avsattningar
Fordndring nuvérde
lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsattning

Utgaende virde andra
avsattningar

106

108

546

-17

535

871

511

35

546

863

©O O o o o

O O o o o

198

©O O o o o

©O O o o o

185
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Marksanering

Avser berdknade kostnader f6r avhjilpandet av identifierade markf&roreningar i bygg- och
exploateringsomraden. Beloppen har nuvirdesberidknats. Utbetalning berdknas ske:

Inom 1 ar 43 mnkr
Senare dan 1 ar meninom 5 ar 73 mnkr
Senare dn 5 ar 7 mnkr

Bidrag till infrastruktur

Beloppen har riknats upp med index och nuvirdesberiknats och avser:

Atgérder for att mojliggora 32 mnkr
persontrafik pa kontinentalbanan

enligt trafikuppldgg Malméringen.

Utbetalning forvantas ske ar 2029.

Malmé stads delfinansiering av 39 mnkr
Lommabanans utbyggnad i

enlighet med 6verenskommelse i
Sverigeférhandlingen. Utbetalning

forvantas ske ar 2024 till ar 2027

med 39 mnkr.

Ovriga avsittningar

Ovriga avsittningar innehéller frimst reserveringar fér kostnader som uppstatt i samband med att avtal
traffats om framtida ataganden. Utbetalning férvintas ske inom 2 ar.

Not 21 — Langfristiga skulder

Belonp i mnkr Kommun- Malmo
PP koncernen stad

2023 2022 2023 2022
Upptagna lan 18 053 16 588 15526 14 429
Langfristig 1177 1352 1281 1349
leasingskuld
Avgar nasta ars -320 -351 91 -89
amortering
'Forutbejcalda {ntakter 773 659 710 614
investeringsbidrag
.()vr'lga forutbetalda 105 95 105 95
intakter
Skuld till VA kollektivet 172 171 0 0
Summa langfristiga 19960 18514 17531 16398
skulder

Upptagna lan innehiller periodiserade kursdifferenser om 27 mnkr (34 mnkr).
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Rantebindningstider och ranta pa laneskuld

Belonp i mnkr Kommun- Malméo
pp koncernen stad

2023 2022 2023 2022
Rantekostnader, inkl. derivat, 294 115 213 68
mnkr
Rantekostnader, exkl. derivat, 487 171 343 125
mnkr
Rantekostnader, inkl. derivat, % 1,51 0,63 1,48 0,50
Rantekostnader, exkl. derivat, % 2,51 0,94 2,39 0,92
Ger}omsnltthg rantesats, inkl. 211 0,56 214 0,52
derivat, %
Ger}omsnltthg rantesats, exkl. 315 0,54 3,08 0,43
derivat, %
éR?ntebmdmngstld, inkl. derivat, 35 33 34 34
Réntebindningstid, exkl. derivat, 10 13 0,9 14

ar

Derivatinstrument anvinds i syfte att rinte- och valutasikra underliggande upp- och utlining. Malmé
stads derivatportfol], inklusive koncerninterna derivat med MKB Fastighets AB om 5 800 mnkr (5 500
mnkr), uppgick per 2023-12-31 till 21 500 mnkr (19 900 mnkr), varav 3 700 mnkr (3 200 mnkr) avsag
valutasikring av utlandslan. Marknadsvirdet f6r Malmé stads derivat understeg det nominella virdet med
165 mnkr, varav 106 mnkr, med negativt marknadsvirde, avser koncerninterna derivat med MKB
Fastighets AB. Marknadsvirdena har inte paverkat resultatet f6r Malmé stad, eftersom hanteringen av
rintederivat bedéms uppfylla kraven pa effektiv sikring av rinterisk enligt RKR R8 ”Derivat och
siakringsredovisning”.
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Laneskuldens forfallostruktur
Kommunkoncernen 2023-12-31

Belopp i mnkr

2024 2025 2026 2027 2028 >2028
Obligationslan 1700 2797 1400 1033 487 700
Certifikatlan 2576 0 0 0 0 0
Banklan 1171 594 206 710 1083 2024
Leasingskuld 87 89 86 920 81 745
Ovriga lan 63 60 60 60 60 1268

Kommunkoncernen 2022-12-31

Belopp i mnkr
2023 2024 2025 2026 2027 >2027

Obligationslan 2355 1701 2824 1400 1033 200
Certifikatlan 2131 0 0 0 0 0
Banklan 97 1102 574 177 681 896
Leasingskuld 198 87 86 84 87 810
Ovriga lan 57 53 53 53 53 1147

Malmé stad 2023-12-31

Belopp i mnkr

2024 2025 2026 2027 2028 >2028
Obligationslan 1700 2797 1400 1033 487 700
Certifikatlan 2576 0 0 0 0 0
Banklan 1000 500 0 643 947 1601
Leasingskuld 91 91 91 91 91 826
Ovriga lan 0 0 0 0 0 141

Malmé stad 2022-12-31

Belopp i mnkr
2023 2024 2025 2026 2027  >2027

Obligationslan 2355 1701 2824 1400 1033 200

Certifikatlan 2131 0 0 0 0 0

Banklan 0 1000 500 0 643 500

Leasingskuld 89 89 89 89 89 904

Ovriga lan 0 0 0 0 0 141
Av Malmé stads langfristiga lan om 8 145 mnkr (9 514 mnkr) avser

15 526 mnkr (14 429 mnkr) avser 1 141 mnkr obligationsupplaning. Resterande del av Malmé
(1 434 mnkr) upplaning via det internationella stads langfristiga ldn avser ett rinte- och
certifikatprogrammet (ECP), 1 409 mnkr (697 amorteringsfritt lin frin kommunalférbundet
mnkr) avser upplaning via det svenska VA SYD om 141 mnkr, motsvarande
certifikatprogrammet, 4 690 mnkr (2 643 mnkr) aktieinnehav i Sydvatten AB. Under aret har det
avser bilateral upplaning med EIB och CEB och skett en 6kning av vidareutlaningen med 1 047
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mnkr, en minskning av likviditeten (exklusive
kommunala bolags och kommunalférbunds
saldon pd bankkonton) med 119 mnkr samt en
6kning av upptagna lan med 1 097 mnkr, vilket
resulterat i en minskning av stadens
rantebarande nettofordran, exklusive
pensionsavsittningar, med 169 mnkr. Den del
av Malmo stads langfristiga lan som forfaller till
betalning under nistkommande ar beriknas

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar

refinansieras i sin helhet. Avtalade kreditloften
och checkkrediter 4r storre 4n dessa forfallande
lan. Denna del av lanen klassificeras darfor som
fortsatt langfristig 1 redovisningen.

For information om kommunfullmaktiges
beslutade lineramar hinvisas till not 13, gillande
finansiella anldggningstillgangar.

Belopp i mnkr CIuliCT
koncernen

2023 2022
Investeringsbidrag 565 550
Aterstéende antal ér (vdgt snitt) 48 48
Ej. aktiverade investerings- 208 109
bidrag
Summa forutbetalda intdkter 773 659
Ingaende virde 661 1526
Nya investeringsbidrag 136 84
R{esultatforda investerings- 24 26
bidrag
Omdklassificeringar 0 -925
Summa forutbetalda intdkter 773 659

Malméo
stad
2023 2022
502 505
51 51
208 109
710 614
614 1494
118 69
-22 -24
0 -925
710 614

Erhillna offentliga investeringsbidrag redovisas
som langfristig skuld och periodiseras Gver
anliggningarnas respektive nyttjandeperiod.

OmbKlassificeringar 2022 avser rittelse da Malmo
stad delvis dndrade principerna for

exploateringsredovisning. Andringen innebar att
fran och med 2022 gérs inte lingre ndgon
avsittning till gatukostnadsersittning fran
erhillen képeskilling vid fastighetsférsiljning.
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Not 22 — Kortfristiga skulder

Belopp i mnkr

Kortfristiga skulder till banker och
kreditinstitut

Kortfristig leasingskuld
Kortfristiga skulder till
koncernféretag
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter
Personalens skatter och avgifter
och avdrag

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna personalkostnader
(exkl pensioner)

Upplupna pensionskostnader
Forutbetalda generella
statsbidrag

Forutbetalda riktade statsbidrag
och kostnadsersattningar
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Kommun-
koncernen

2023
359
86

1

1439
54

567
217
1014
713
17

2712
7 186

2022
323
196

1503
66

575
220
1001
638
27

2519
7072

Malmé
stad

2023
336
91
337

1078
37

525
128
901
677

17

803
4937

2022
386
89
371

1103
47

512
131
928
607

27

826
5031
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Not 23 — Panter och darmed jamforliga sakerheter

Kommunkoncernen

Borgensforbindelser

Koncernens beslutade borgensitaganden uppgick vid arsskiftet till 416 mnkr (653 mnkr) varav 166 mnkr
(293 mnkr) var utnyttjade.

Belonp i mnkr Beslutade Nyttjade
PP ataganden ataganden

2023 2022 2023 2022
1. Bostadssektorn
Féreningar, bolag 365 365 125 140
Statliga bostadslan, smahus 0 0 0 0
Summa bostadssektorn 365 365 125 140
2. Ovriga
Ideella féreningar, bolag 33 160 23 24
Summa ovrigt 33 160 23 24
3. Pensionsforpliktelser 18 18 18 18
f'..' St?.ll(!a pariter och ddarmed 0 110 0 110
jamforliga sakerheter
SUMMA 416 653 166 293

BORGENSFORBINDELSER

Malmo stad

Borgensforbindelser
Malm¢ stads beslutade borgensdtaganden uppgick vid arsskiftet till 1 545 mnkr (1 672 mnkr) varav 1 218
mnkr (1 124 mnkr) var utnyttjade.

Nyttjade borgensitaganden for lan upptagna av kommunala bolag om 962 mnkr (851 mnkr) avser AB
Sydvatten.

. Beslutade Nyttjade
Belopp i mnkr o o
ataganden ataganden

2023 2022 2023 2022
1. Bostadssektorn
Foreningar, bolag 365 365 125 140
Statliga bostadslan, smahus 0 0 0 0
Summa bostadssektorn 365 365 125 140
2. Ovriga
Kommunala bolag 1039 1039 962 851
Ideella foreningar, bolag 33 160 23 25
Summa ovrigt 1072 1199 985 876
3. Pensionsforpliktelser 108 108 108 108
SUMMA 1545 1672 1218 1124

BORGENSFORBINDELSER
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Not 24 — Pensionsforpliktelser och liknande forpliktelser
som inte har upptagits bland skulderna eller
avsattningarna

. Kommun- Malmo stad
Belopp i mnkr
koncernen
2023 2022 2023 2022

Pensionsforpliktelser enligt kollektivavtal 4583 4551 4583 4551
Penaf)nsforpllktelser for visstidspension och 28 35 28 35
omstédllningsvederlag
Forpliktelser avgangsersattning och

Cil s 3 18 3 18
omstédllningsvederlag
Forpliktelser omstallningsstod 20 12 20 12
Totalt 4634 4616 4634 4616
Antal visstidsforordnanden och
fortroendevalda med ratt till visstids-
pension och liknande forpliktelser
Tjansteman 0 0 0 0
Fortroendevalda 39 40 39 40
Pensionsforpliktelser enligt kollektivavtal
Alderspension 3643 3618 3643 3618
Pension till efterlevande 47 44 47 44
Summa pensioner 3690 3662 3690 3662
Loneskatt 893 889 893 889
Summa ansvarsforbindelser 4583 4551 4583 4551

pensionsforpliktelser enligt kollektivavtal

Arets forandring pensionsforpliktelser
enligt kollektivavtal

Ingaende ansvarsforbindelse 4551 4755 4551 4755
Arets forandring av pensions-forpliktelser

enligt kollektivavtal 358 87 358 87
Varav rénte- och basbeloppsupprdkning 380 111 380 111
Varav sédnkning av diskonteringsrdntan 0 0 0 0
Varav aktualisering och Bromsen 0 0 0 0
Varav évrigt -22 -24 -22 -24

Arets utbetalningar -326 -251 -326 -251

Forandring av I6neskatt 0 -40 0 -40

Utgaende ansvarsforbindelse

pensionsforpliktelser enligt kollektivavtal 4583 4551 4583 4551

Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%

Pensionsférmaner som intjanats fére ar 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Av ansvarsférbindelsens
belopp avser 4 583 mnkr (4 551 mnkr) sidana pensionsforpliktelser enligt kollektivavtal. Dirutéver
redovisas 51 mnkr (65 mnkr) avseende 39 (40) fortroendevalda med ritt till visstidspension med
avgangsvederlag, avgingsersittning med omstillningsvederlag eller omstillningsstod. I samtliga belopp
ingar 16neskatt. Berikningsgrund f6r pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
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Not 25 — Ovriga
ansvarsforbindelser

Malmo stad och kommunkoncernen

Belopp i mnkr Kommun- Malmé
koncernen stad

2023 2022 2023

Skatterisk 59 55 59

Tvister 14 10 14

Svensk Scenkonst 4 3 0

Eventualforpliktelser

Sweden Water 1 2 0

Research

Summa ovriga 78 70 73

ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser utéver
borgenstérbindelser i kommunkoncernen
uppgir till 78 mnkr (70 mnkr) och i Malmé stad
till 73 mnkr (65 mnkr).

Skatterisk

Malmo stad har lamnat 14n till Malmo Stadshus
AB. Det finns en viss risk att linet skulle kunna

bed6émas som skattepliktig ersittning till bolaget.

Ansvarsforbindelsen avser de tva senast
foregiende inkomstiren. Risken for en framtida
skattekonsekvens bedoms dock som mindre
sannolik.

2022
55
10

65

Tvister

Malmo stad dr part i réittstvister och
torhandlingar dir ansprak framforts mot staden.
I dessa tvister finns risk for att staden ska
torpliktigas att betala ut ersittningar, men det
bedéms f6r nirvarande som mindre sannolikt.

Saljoptionsavtal Orkanen 1

Malmo hogskola hyr lokaler i fastigheten
Orkanen 1 i Malmd. Kommunfullmaiktige har
2003 godkint ett siljoptionsavtal avseende
fastigheten. Fastigheten dgs av bolaget
Fastighetsbolaget Malmé Orkanen 1 AB
(556640-7408) som i sin tur dgs av stiftelsen-
Stiftelsen for frimjandet av Malmé universitets
utveckling. Innebdrden av sdljoptionsavtalet dr
att under vissa, angivna férutsittningar dr
kommunen skyldig att férvirva samtliga aktier i
bolaget om siljaren kriver detta. Enligt bolagets
arsredovisning per 2022-12-31 uppgick
fastighetens bokférda virde till 489 mnkr (502
mnkr) och langfristiga skulder till 381 mnkr (405
mnkr).

Malm¢ stad har valt att inte redovisa
sdljoptionen som en ansvarsférbindelse utan
endast upplysa om avtalets innebérd. Malmé
stad gér bedomningen att det ér ytterst
osannolikt att siljoptionsavtalet kommer att
utldsas samt att i det fall avtalet skulle utlosas
kommer kommunen att erhilla motsvarande
tillgdng i form av fastigheten.
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Not 26 — Leasing

Belopp i mnkr

Mark, byggnader och tekniska
anldaggningar

Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
Dérav forfallinom 1 ar

Dérav forfallinom 1 -5 ar
Darav forfall senare an 5 ar
Variabla avgifter

Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Nuvéarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar
Daérav forfall inom 1 -5 ar
Darav forfall senare én 5 ar
Variabla avgifter

Varav kommunkoncern-
interna finansiella
leasingavtal

Mark, byggnader och tekniska
anldggningar

Totala minimileaseavgifter
Nuvérde minimileaseavgifter
Dérav forfall inom 1 ar

Daérav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare an 5 ar
Variabla avgifter

Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Nuvérde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar
Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare an 5 ar
Variabla avgifter

Kommun-
koncernen
2023

1528
1291
97
385
809
19

O O © O

143
133
11
43
79

o ©O O O

2022

1602
1361
95
384
882
12

O O © O

139
144
18
43
83

©lololo

Malmé
stad

2023

1395
1281
91
375
815
18

o O © o

143
133
1
43
79

o O O o

2022

1454
1350
97
366
887

o O © o

139
144
18
43
83

o ©O O o
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Varav externa finansiella
leasingavtal

Mark, byggnader och tekniska
anldaggningar

Totala minimileaseavgifter 1385 1463 1252 1315
Nuvéarde minimileaseavgifter 1158 1217 1148 1206
Darav forfall inom 1 ar 86 77 80 79
Dérav forfall inom 1-5 ar 342 341 332 323
Darav forfall senare an 5 ar 730 799 736 804
Variabla avgifter 15 10 14 7
Maskiner och inventarier 0 0 0 0

Totala minimileaseavgifter
Nuvéarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar
Dérav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare an 5 ar
Variabla avgifter

o O © o
o O © o
o O O o
o O O o

Av Malmo stads bolag redovisar CMP finansiell leasing. Malmé stad redovisar inte finansiell leasing

avseende maskiner och inventarier. En 6versyn f6r eventuell omklassificering kommer att pabétjas under
2024.

Ej uppséagningsbara operationella leasingavtal

Kommun- Malmé
koncernen stad
2023 2022 2023 2022

Belopp i mnkr

Maskiner och inventarier
Det sammanlagda beloppet av
framtida minimileaseavgifter
uppgar till:

Med forfallotidpunkt inom 1 ar 33 35 8 4
Med forfallotidpunkt senare an 1
armeninom 5 ar

Med forfallotidpunkt senare an 5
ar

98 101 17 10

Hyresavtal lokaler

Det sammanlagda beloppet av

framtida hyresavtal uppgar till:

Med forfallotidpunkt inom 1 ar 500 499 551 557
Med forfallotidpunkt senare an 1
armeninom 5 ar

Med forfallotidpunkt senare an 5
ar

1115 1248 1209 1421

298 455 345 500
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Not 27 — Kostnad rakenskapsrevision

Belopp i mnkr Kommun- Malméo
PP koncernen stad
2023 2022 2023 2022
Sakkunnigt bitrdde och 2 2 oy 2

fortroendevalda revisorer
Auktoriserade revisorer 4 3 0 0

Summa kostnader

rakenskapsrevision 6 3 2 2

Malmo stad

Kostnaderna f6r rikenskapsrevision avser de kommunala revisorernas kostnader for granskning av
bokféring, delarsrapport samt arsredovisning for rikenskapsaret 2023.

Not 28 — Sarredovisningar

Malmé stads VA-verksamhet drivs 1 regi av kommunalférbundet VA SYD. Malmé stads andel 1
kommunalférbundet ingar i de sammanstillda rikenskaperna f6r kommunkoncernen. VA SYDs ars- och
hallbarhetsredovisningar finns tillgingliga pa kommunalférbundets hemsida: https://www.vasyd.se
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Not 29 — Justering for ej likvidpaverkande poster

Belopp i mnkr

Avskrivningar

Nedskrivningar

Utrangeringar
Pensionsavsattningar

Gjorda och aterférda avsattningar
Uppldsning av investeringsbidrag
Uppl6sning av bidrag till
infrastruktur

Bokslutsdisposition och latent
skatt

Ovriga ej likviditetspaverkande
poster

Summa justering for ej
likviditetspaverkande poster

Not 30 — Ovriga likvidpaverkande poster

Kommun-
koncernen
2023
2289
0
60
747

-1

122

3110

Belopp i mnkr DL

koncernen
2023

Utbetalning av avséttningar for 110

pensioner

lanspraktagna 6vriga 4

avsattningar

Summa ovriga A1

likviditetspaverkande poster

Not 31 — Poster som redovisas i annan sektion

Belopp i mnkr

Realisationsvinster/forluster

Summa poster som redovisas i
annan sektion

Kommun-
koncernen
2023
-74

-74

Malmé
stad

2022 2023
2143 1411
4 0
40 52
238 752
29 15
-26 -22
4 4
-44 0
129 0
2517 2212

Malmé
stad
2022 2023

-97 -113

-11 -1

-108 -114

Malmé
stad
2022 2023
-759 -65

-759 -65

2022
1307

26
230

1579

2022
-100

-103

2022
-757

-757
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Not 32 — Koncerninterna forhallanden

Mellan bolagen i koncernen Malmé finns olika typer av ekonomiska engagemang. Det dr f6rsiljning och
kop av produkter och tjdnster. Malmé stad har dven langfristig utldning till vissa bolag for att ticka deras
kapitalbehov vid storre investeringar. Flera bolag har ocksa sin rorelselikviditet via Malmo stad. Storre
ckonomiska mellanhavanden, utbetalda/erhallna under 2023, oreducerat frin dgarandelar, redovisas
nedan (avrundat till nirmaste mnkr).

Aktieagartillskott, koncernbidrag och utdelningar
Aktiedgar- Koncern- Utdelningar

tillskott bidrag
Koncernforetag/Malmo stad Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna

Belopp i mnkr

Malmo Stadshus AB 72 121
MKB Fastighets AB 72 121 9

Malmé Stadshus AB 23
Malmé kommuns parkeringsaktiebolag 23

Malmé Stadshus AB 2
Malmo Leasing AB 2

Malmo Stadshus AB 85
Malmo Live Konserthus AB 85

Malmo Stadshus AB 51
Malmo Stadsteater AB 51

Malmé Stadshus AB 10
Minc i Sverige AB 10

Malmé stad
Sydskanes avfallsaktiebolag 3

Summa aktiedgartillskott,
koncernbidrag och utdelningar

104 (138)

72 72 292 292 12 12



RAKENSKAPER

Intdkter, kostnader, fordringar och skulder

Belopp i mnkr

Koncernforetag/Malmo stad

Malmé stad

Malmé Stadshus AB

MKB Fastighets AB

Malmé Live Konserthus AB
Copenhagen Malmo Port AB
Malmo Stadsteater AB
Sydskanes avfallsaktiebolag
Sydvatten AB

Malmé Leasing AB

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag
Minc i Sverige AB
Raddningstjansten Syd

VA SYD

Malmé stad

MKB Fastighets AB

Malmé Live Konserthus AB
Copenhagen Malmo Port AB
Malmo Stadsteater AB

Sydskanes avfallsaktiebolag
Malmo Leasing AB

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag
Parkeringsdvervakning i Malmé AB
Minc i Sverige AB
Raddningstjansten Syd

VA SYD

Sydskanes avfallsaktiebolag
VA SYD

Sydvatten AB
VA SYD

Malmé Leasing AB
Malmé kommuns parkeringsaktiebolag

Malmo Leasing AB
Parkeringsovervakning i Malmé AB

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag
Parkeringsévervakning i Malmé AB

Malmo kommuns parkeringsaktiebolag
VA SYD

Réddningstjansten Syd
MKB Fastighets AB

VA SYD
MKB Fastighets AB

VA SYD
Copenhagen Malmé Port AB

VA SYD
Raddningstjansten Syd

Summa intédkter, kostnader, fordringar och

skulder

Intdkter och
kostnader
Intdkt

336

106
49

24

115

45

221
70

86

199

116

1408

Kostnad

40
49
122
14

16

49

15
24

645

86

199

116

1408

Lan
Givna
16313
141
16 454

Mottagna
141

11607

115
179
489

61
3862

16454

Réntor och
Borgensavgifter
Intakt

376
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Borgen

Belopp i mnkr
Koncernforetag/Malmo stad
Malmé stad

Sydskanes avfallsaktiebolag

Sydvatten AB
Malmé kommuns parkerings-aktiebolag

Summa borgen

Beslutade
ataganden
Givna Mottagna
1129
40
1057
32
1129 1129

Utnyttjade
ataganden

Givna

1052

1052

Mottagna

40
980
32

1052
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Driftredovisning

Driftredovisningen ar utformad s& att
utfallen kan stdmmas av mot
kommunfullmaktiges budget for
namnderna. Uppfdljning av bolagens utfall
gors ocksa i detta avsnitt. Avstamning
sker mot den budget som bolagens
styrelser har beslutat om. Har [amnas
ocksa ytterligare information om bolagens
ekonomiska stallning med nagra nyckeltal.
Driftredovisningen ar upprattad i enlighet
med rekommendation RKR R14 fran
Radet for kommunal redovisning

107 (138)



DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning

Belopp i mnkr

NAMND/VERKSAMHET
Kommunfullmaktige
Revision
Valndmnd
Overférmyndarndmnd
Kommunstyrelse
Servicenamnd
Rivning, sanering & parkeringskop
Teknisk ndmnd
Realisationsvinster fastigheter
Exploateringsverksamhet
Rivning, sanering & detaljplaner
Hamnanlaggningar
Hamnanlaggningar rivning & sanering
Miljonamnd
Stadsbyggnadsnamnd
Bostadsanpassningsbidrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd
Grundskolenamnd
Forskolenamnd
Kulturnamnd
Fritidsnamnd
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd
Arbetsmarknads- och socialndmnd
Statsbidrag flyktingar*
Funktionsstédsnamnd
SUMMA NAMNDERNA
Finansiering
SUMMA KOMMUNEN
SUMMA KOMMUNEN
Justering poster som inte ingar i
Verksamhetens intdkter och
verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar i resultatrakningen
Avgar interna poster
Verksamhetens intakter och kostnader
inklusive avskrivningar enligt
resultatrakningen
Skatteintakter
Generella statsbidrag o utjdmning
Finansiella poster
Extraordinéra poster
ARETS RESULTAT

Utfall

Intdkter

2023

109

81

0

1852
5837
3046
180
142
4103
564

0

816
22998
25485
48 483
48 483

-24 985

-18 156

5342

17 678
6879
428

0

30327

1683
5525
2834
158
126
3688
562

54

588
22129
23752
45 881
45 881

-23 461

-16 356

6 064

16 535
6726
200

0

29525

Kostnader

2023

-14

18156

-29 258

0
-204
-531

0

-29 993

2022

16 356

-27 347

0
-181
-149

0

-27 677

Netto-
kostnad

Utfall
2023

-116
-18
-1968
-5715
-3097
-581
-656
-3 642
-3835

-2631
-23 665
23999
334

0

-23916

17 678
6675
-103
0

334

Budget
2023

-14

-24 160

17327
6328

-500

*Fran och med budget 2023 finns inte langre en sarskild ram for statsbidrag flyktingar. Saval budget som redovisade
intékter/kostnader aterfinns i ordinarie budgetramar for arbetsmarknads- och socialndmnd, gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnd, grundskolenamnd, férskolenamnd samt éverférmyndarnamnd.

Driftredovisningen ir en totalsummering av intikter och kostnader redovisade pa anslagsnivd med
jamforelse mot den slutliga budget som kommunfullmiktige faststillt. Eftersom driftredovisningens
intikter och kostnader ska avspegla respektive nimnds samtliga ekonomiska relationer till omvirlden
ingr till skillnad mot resultatrdkningen, dven kommuninterna transaktioner. Redovisade intdkter och
kostnader i driftredovisningen innehaller ocksa poster sisom avskrivningar, finansiella intikter och
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Budget-
avvikelse
2023
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221

-211
195
639
834

244
351

347
-108
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finansiella kostnader. I anslaget Finansiering ingir skatteintikter och generella statsbidrag. 1
resultatrdkningen finns dessa poster redovisade pa egna rader med delsummering av olika resultatnivaer.

Driftredovisningen avslutas i avvikelse mot budget medan resultatrdkningen avslutas i arets resultat, det
vill sidga arets f6randring av eget kapital.

Kommunens och kommunkoncernens externredovisning framgar av resultat- och balansrikning och

kassaflodesanalys. I dessa rapporter har kommuninterna respektive koncerninterna poster eliminerats.

I tabellen nedan framgar vilka tilliggsanslag som beviljats under aret.

Tillaggsbudget per namnd och ekonomisk ram, mnkr

Kommunfullméaktige
Revisorskollegiet
Valndmnd
Overférmyndarndmnd
Kommunstyrelse
Servicendmnd
Rivning och sanering
Teknisk namnd
Exploateringsverksamhet
Rivning, sanering o
detaljplaner
Hamnanldggningar
Hamnanldggningar - Rivning o
sanering
Miljonamnd
Stadsbyggnadsnamnd
Bostadsanpassningsbidrag
Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnd
Grundskolenamnd
Forskolendmnd
Kulturndmnd
Fritidsnamnd
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd
Funktionsstédsnamnd
Arbetsmarknads- och
socialndmnd
SUMMA NAMNDERNA

KF
Budget
2023

26
14

34
467
-18
26
1082
-260

-18

82
107
28

2044

5639
3087
576
642
3594
2381

4010

23556

Ks
2022-
11-09

19

KsS
2022-
12-07

18

KSAU  KSAU
2022- 2023-
12-19 03-13

KsS Ks

2023- 2023-

04-12 05-17

038 0,7 5 8

-12

2 6

3

36

0,8 0,7 7 40

KsS
2023-
06-08

KS
2023-
06-21

03
0,6

0,7

33

KsS KsS
2023- 2023-
08-16 09-13

KF
2023-
09-28

12
17

-2

5

2

28

5 57

KS
2023-
10-18

KF

2023-

11-

01/02

14
2

5 30

2 7

30

6

10

9 97
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KSAU
2023-
11-13

Ks

2023-

12-06

10

-04 8
0,4

0 19

Summa
KB
2023

26
14

34
523
-17
26
1133
-260

-18

84
116
24

2054

5672
3095
586
653
3624
2421

4056

23 860
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Principer for ekonomistyrning och

internredovisning

Principerna f6r ekonomisk styrning av nimnderna faststills drligen 1 den av kommunfullmiktige
beslutade budgeten och sammanfattas i arsredovisningen under avsnittet Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten. For att spegla ndmndernas verkliga intdkter och kostnader ingar
kommuninterna transaktioner i driftredovisningen. Nedan féljer en beskrivning av principerna for
internredovisning samt en beskrivning 6ver vad de bestar av.

Personalkostnader

Nimnderna betalar lagstadgade
arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar,
avtalspensioner och l6neskatt i form av ett
personalomkostnadspiligg (PO-palidgget) som
liggs pa l16nesumman. PO-paligeet beridknas
utifran en schablon framtagen av SKR. Fér 2023
uppgick PO-piligget till 44,53 % av
l6nekostnaden. PO-piligget redovisas som
intikt pa anslagsnivan Finansiering och
redovisas som kostnad pa nimnderna. De
faktiska kostnaderna for arbetsgivaravgifter, med
mera redovisas pé anslagsnivan Finansiering.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna utgdrs av avskrivningar och
rinta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berdknas och bokférs varje minad enligt rak
nominell metod, vilket innebir att kostnaden
bestér av linjir avskrivning pa
anldggningstillgangarnas avskrivningsbara virde
samt rinta pa tillgangarnas bokférda virde vid
berdkningstillfillet. Internrintan uppgick 2023
till 2,5 %.

Fordelning av
gemensamma kostnader

Kommunens interna intikter och kostnader
uppstir antingen genom att gemensamma
kostnader férdelas mellan kommunens nimnder
med olika férdelningsnycklar som grund eller
fakturering utifrin 6verenskommelser. Det
interna priset pa varor och tjinster sitts frimst
enligt sjalvkostnadsprincipen. Sjalvkostnaden
berdknas da inte bara pa de direkta kostnader
som dr omedelbart férknippade med
produktionen av varan eller tjinsten utan dven

pa de indirekta kostnaderna. Vid f6rdelning av
gemensamma kostnader kan detta gbras savil
som ett kop/silj forfarande inom och mellan
nimnderna, dels som férdelning utifrin i1 férvig
faststillda schabloner. Nir kop/silj tillimpas
finns oftast ett avtal eller annan
overenskommelse mellan parterna.
Kommungemensamma kostnader fordelas ofta
utifrin schabloner. Dessa kan till exempel
berdknas pa parametrar som speglar
férbrukningen av varan eller tjinsten.
Fordelningsgrund kan ocksa utgd ifrdn antalet
anstillda per nimnd eller antal anvindare av ett
IT-system.

Exempel pi gemensamma kostnader som

férdelas genom interndebitering:

e Hyreskostnader: Internhyran sitts
1 enlighet med gillande
internhyresmodell.

o Stadkostnader: Servicenaimnden
debiterar 6vriga nimnder £6r
stidning av lokaler.

o Kost: Skolluncher debiteras av
produktionskken enligt sarskild
overenskommelse mellan berorda
nimnder.

e  Stadsmilj6: Drift och skotsel
debiteras utifran olika interna
driftsavtal som faststiller kvalitet
och pris.

Exempel pa gemensamma kostnader som
tordelas via olika férdelningsnycklar:
e HR-och
ckonomisystemskostnader
¢ Malmo stads
sjalvforsakringssystem

110 (138)



DRIFTREDOVISNING

Befolkningsutfall i forhallande till budget

Befolkningsférindringar beaktas i Malmé stads budget utifran den befolkningsprognos som upprittas fér
staden. Med befolkning avses folkbokférda i kommunen enligt Statistiska centralbyrans definition.

Budgeten f6r 2023 upprittades bland annat med
stod av den befolkningsprognos som
fardigstilldes 1 Malmo stad under viren 2022.
Vid framtagandet av budgeten riknades antalet
invdnare per dldersgrupp som ett genomsnitt av
prognostiserat antalet invdnare vid budgetarets
bérjan samt vid dess slut. Hinsyn till
kostnadseffekter av befolkningsférindringarna
beaktades i de ekonomiska ramarna f6r
nimnderna.

Tabellen till hoger visar det faktiska antalet
invanare per aldersgrupp enligt Statistiska
centralbyrin, SCB, och en jimf&relse med det
antal som lig till grund f6r budgeten. Aven
utfallet har berdknats som ett genomsnitt av
antalet invanare vid drets bérjan och vid dess
slut. Av tabellen framgir att det genomsnittliga
antalet invanare i kommunen totalt varit 0,5 %
fler 4n vad som ldg till grund £6r budgeten.

Avvikelsen jaimfért med budget 61 antalet barn
i térskole-, skol- och gymnasiealder har 1 snitt
varit 0,2 % fler. Antalet barn i dldern 1-5 ar, var
i snitt 0,4 % fler, i dldern 6—15 ar 0,02 % och i
aldern 16-19 ar 0,4 % fler 4n budgeterat.

Nir det giller dldre invanare 6kar behovet av
kommunala insatser med stigande dlder. Antalet
6579 ir var 0,3 % fler och antalet 80 4r och
uppait var 1,5 % fler dn budgeterat.

Aldersgrupperna 20-64 ar och 0 ar efterfrigar
kommunal service i ligre grad varfér avvikelser 1
dessa aldersgrupper har mindre betydelse for
arets verksamhet och kostnadsutveckling.

Befolkning 2023*

Utfall Budget Avvikelse

0ar 4481 4788 -307
1-5&r 22147 22049 +98
6-15 ar 41794 41787 +7
16-19 &r 14470 14411 +59
20-64 ar 222273 220571 +1702
65-79 ar 39850 39732 +118
80-w ar 14742 14522 +220
Totalt 359755 357860 1895

*) Genomsnitt av befolkning vid arets borjan och slut.
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Budgetavvikelse och prognossakerhet per namnd

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna ekonomiska ramar f6r verksamheten i form av kommunbidrag.
Dessa ramar dr bindande och nimnderna ansvarar for att inom tilldelade ramar uppfylla de mal och den

lagstiftning som giller f6r verksamheten. Det innebir att nimnderna dr skyldiga att vidta korrigerande
atgirder vid befarade avvikelser. I f6ljande avsnitt presenteras nimndernas avvikelser i férhallande till
kommunbidraget och skillnader mellan prognosen i Delarsrapport 2023 och bokslutsresultatet.
Nimndernas kontroll éver sin ekonomi och f6rmaga att vidta dtgirder, sdrskilt vid underskott, dr av
central betydelse for att uppna den av kommunfullmiktige planerade utvecklingen.

Nimndernas ekonomi péverkas under aret av en

rad omvirldsfaktorer i form av statliga beslut
om riktade statsbidrag och andra statliga
ersittningar, férindrad arbetsmarknadspolitik
samt fordndrad styrning av statliga myndigheter.
Forandringar av lagar, riktlinjer och normering
kring bokf6éring och redovisning kan ocksa fa
effekt pa nimndernas redovisade resultat. Aven
befolkningsutvecklingen samt férindringar i
befolkningens behov av vilfird paverkar
nimndernas ekonomi. Detta giller sérskilt inom
pedagogisk verksamhet, vird och omsorg samt
individ- och familjeomsorgen. En vil
fungerande uppfdljning och prognosmetodik dr
en forutsittning for att uppritthalla en hallbar
ekonomisk utveckling i kommunen. Prognoser
av god kvalitet ger nimnderna underlag f6r
korrigerande beslut vid férvintade
budgetavvikelser.

Tabellen till héger visar budgetavvikelse per
nidmnd och ansvar mot kommunfullmiktige
samt skillnader mellan prognosen i
deldrsrapporten, som upprittades for perioden
januari—augusti, och bokslutsresultatet.

Kommunfullméaktige
Revisorskollegiet
Valndmnd
Overférmyndarnamnd
Kommunstyrelse
Servicendmnd
Rivning, sanering o
parkeringskop
Teknisk ndmnd
Exploateringsverksamhet
Realisationsvinster fastigheter
Rivning, sanering o
detaljplaner
Hamnanlaggningar
Hamnanlaggningar - Rivning o
sanering
Miljondmnd
Stadsbyggnadsnamnd
Bostadsanpassningsbidrag
Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnd
Grundskolendmnd
Forskolenamnd
Kulturndmnd
Fritidsnamnd
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd
Funktionsstodsnamnd
Arbetsmarknads- och
socialndmnd

SUMMA NAMNDERNA
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Budgetavvikelse per nimnd och ekonomisk ram
(mnkr)

Prognos
AR2023 DR2023
2 1
0,5 0
0 0

8 5

2 0
71 67

1 0

1 1
-12 40
65 51
-1 -6
12 13
3 3

0 0

0 3

7 7
85 20
-43 0
-1 14

5 4

-3 0
-18 -35
211 -235
221 140
195 87

Skillnad

AN WO O =

o w o

-43
-15
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige redovisade ett Sverskott pd
cirka 2 mnkr, vilket var nidgot hdgre dn den
prognos som limnades i Delarsrapport 2023.
Overskottet férklaras huvudsakligen av ligre
kostnader f6r sammantridden och representation
in budgeterat.

Revisorskollegiet

Revisorskollegiet redovisade ett Gverskott pd
citka 0,5 mnkr, vilket var i niva med den
prognos som limnades 1 Delarsrapport 2023.
Overskottet forklarades framfor allt av ligre
personalkostnader 4n budgeterat.

Valnamnd

Valnimnden redovisade ett 6verskott pa 27 tkr,
vilket var i nivd med den prognos som limnades
i Delérsrapport 2023.

Overférmyndarnamnd

Overférmyndarnimnden redovisade ett
6verskott pa cirka 8 mnkr, huvudsakligen till
t6ljd av slutavrikning avseende arvoden f6r
2021. Overskottet var cirka 3 mnkr hogre 4n vad
som prognostiserades i Delarsrapport 2023.
Nimndens nya verksamhetssystem uppges
framéver ge bittre forutsittningar f6r en mer
triffsiker berdkning dn tidigare.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott pa
citka 2 mnkr, vilket motsvarade 0,4 % av
kommunbidragsramen. I delirsrapporten
prognostiserades ingen avvikelse. I utfallet ingér
bland annat 6verskott till f6ljd av EU-bidrag,
vakanta tjdnster och senareldggning av
avtalsdatabas. Hir ingar dven underskott
avseende forsikringskostnader i samband med
skador under de si kallade paskupploppen vid
Rosengardsskolan.

Servicenamnd

Servicenimnden har tva olika
kommunbidragsramar enligt f6ljande
uppdelning: nimndens verksamhet samt rivning,

sanering och parkeringskép. Fér ramen £6r
rivning, sanering och parkeringskép har
namnden befriats fran ansvar for ekonomiskt
resultat. I samband med beslut om E&onomisk
prognos befriade kommunfullmiktige dven
servicenimnden fran ansvar for underskott 2023
som dr hanforligt till 6kade kostnader f6r
skolmaltider.

Namnden

Servicenimnden redovisade ett Gverskott pd

71 mnkr. I delarsrapporten prognostiserades ett
Overskott pd 67 mnkr. Skillnaden mot
delarsrapporten beror pa att resultatforbittringar
inom verksamheterna skolrestauranger och
kommunteknik évervigde en resultatférsimring
vad giller stadsfastigheter.

Den storsta positiva avvikelsen fanns inom
stadsfastigheters verksamhet, som uppvisade ett
dverskott pa 36 mnkr. Overskottet berodde
frimst pd ligre energikostnader dn budgeterat.
Kostnaderna f6r sné- och halkbekimpning var
ocksa ligre dn budgeterat till £6ljd av att dret var
snofattigt. Jamfort med prognosen i
delarsrapporten forsimrades dock resultatet
med 20 mnkr till f6ljd av utrangeringar och
utebliven skadeersittning f6r anmilda
vattenskador.

Kommunteknik uppvisade ett éverskott pa

31 mnkr. Jimfért med prognosen i
delarsrapporten forbittrades resultatet med

16 mnkr. Avvikelserna berodde p4 ett Skat
infléde av tilldggs- och underhillsarbeten inom
verksamheterna markanliggning och
markskotsel.

Skolrestauranger redovisade ett underskott pa
13 mnkr. Underskottet hinférdes frimst till
hoéjda livsmedelspriser till £6ljd av omvirldsldget.
Jamtort med prognosen i deldrsrapporten var
detta en forbittring med 8 mnkr beroende pa
ligre prisdkningar dn férvintat.

Nimndens 6vriga verksamheter I'T och
digitalisering, ledning och kommuntjinster
uppvisade overskott, frimst till £6ljd av ligre
personalkostnader 4n budgeterat. Overskotten
var i niva med vad som prognostiserades i
delarsrapporten. For verksamheterna IT och
digitalisering och kommuntjinster uppger
nimnden att det finns rekryteringssvirigheter.
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Rivning, sanering och
parkeringskop

Servicenimndens ram for rivning, sanering och
parkeringskép uppvisade ett Gverskott pa

1 mnkr. Okade kostnader fér rivning uppvigdes
av ligre kostnader f6r sanering och
parkeringskép. Exempel pa rivningskostnader dr
Bellevues foérskola, som planeras att

ateruppbyggas.

Teknisk namnd

Tekniska nimnden har sex olika
kommunbidragsramar enligt f6ljande
uppdelning: nimndens verksambhet,
exploateringsverksambhet, realisationsvinster
fastigheter, rivning, sanering och detaljplaner,
hamnanlidggningar samt hamnanliggningar
(rivning och sanering). For ramarna f6r
exploateringsverksamhet, realisationsvinster
fastigheter, rivning, sanering och detaljplaner
samt hamnanliggningar (rivning och sanering)
har nimnden befriats fran ansvar f6r
ckonomiskt resultat.

I samband med att kommunfullmiktige fattade
beslut om arsredovisning 2021 beslutade
fullmiktige att ge kommunstyrelsen och tekniska
nimnden i uppdrag att genomfdra en
genomlysning av tekniska nimndens ekonomi
och aterkomma med eventuella férslag pa
justeringar. Genomlysningen beslutades av
kommunfullmiktige 2024-02-29 (irende STK-
2023-600).

Namnden

Tekniska nimnden redovisade ett 6verskott pa
1,2 mnkr, vilket 4r 0,4 mnkr hégre 4n vad som
prognostiserades 1 arets deldrsrapport.
Skillnaden mot prognosen utgdrs av sivil storre
positiva som storre negativa avvikelser inom
nimndens verksamhet. Nimnden uppvisade
hégre intdkter f6r markanvisningar, tilliggsavtal
och arrenden samt ett hégre 6verskott inom
beliggningsprogrammet dn prognostiserat.
Samtidigt blev drift- och underhallskostnader
och personalkostnader hégre dn vad prognosen i
deldrsrapporten visade. Av drets Gverskott
hinfor sig 722 tkr till ligenhetsenhetens
verksamhet. Ligenhetsenheten 6verfordes den
1 maj till arbetsmarknads- och socialndimnden
fran tekniska nimnden. I samband med

Ekonomisk prognos utbkade kommunfullmaktige
arbetsmarknads- och socialnimndens
kommunbidrag med det &verskott som uppstod
januari-april inom tekniska nimnden. Tekniska
nimnden 4lades samtidigt av
kommunfullmiktige att redovisa detta Sverskott
for helaret.

Storre 6verskott vad giller el, 29 mnkr, och frin
beldggningsprogrammet, 25 mnkr, medforde att
nimnden dterinférde tidigare bortprioriterade
atgirder fran nimndsbudgeten, exempelvis
aktiviteter for barn. Ytterligare Gverskott har
omfoérdelats till drift- och underhallsitgirder
inom park och gata. Att beldggningsprogrammet
uppvisade 6verskott berodde pa att nytt avtal
borjade gilla. Efterféljande avropsdiskussioner
gjorde att inga arbeten pabdrjades under
asfaltsbeldggningssisongen. Andra stérre
budgetavvikelser under édret var 6kade kostnader
f6r Lommabanan (16 mnkr) samt 6kade intdkter
fran markanvisningar och tilliggsavtal

(14 mnkr).

Exploateringsverksamhet

Ramen f6r exploateringsverksamhet har ett
budgeterat resultat pa +260 mnkr. Foér helaret
redovisade ramen ett underskott mot budget pa
12 mnkr, vilket 4r 52 mnkr ldgre 4n vad som
prognostiserades 1 arets delarsrapport. En
negativ avvikelse vad giller forsiljningsintikter,
till £6ljd av senarelagda forsiljningar beroende
péa omvirlds- och konjunkturliget, uppvigdes
delvis av positiva budgetavvikelser avseende
intikter frin exploatérer och
saneringskostnader.

Realisationsvinster fastigheter

For realisationsvinster faststalls ingen
budgeterad niva. Arets utfall av
realisationsvinster var 65 mnkr. Prognosen i
delarsrapporten var 51 mnkr. Forsiljningarna
berodde frimst pé frik6p av tomtritter.
Skillnaden mellan prognos och utfall berodde pa
att fler beslut om frikép fattades.

Rivning, sanering och
detaljplaner

Ramen {6r rivning, sanering och detaljplaner
visade ett underskott pa 0,7 mnkr jimfért med
budget, vilket dr cirka 5 mnkr bittre 4n vad som
prognostiserades 1 drets delarsrapport.
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Anledningen till det hégre resultatet jamfort
med prognosen i delarsrapporten ar fraimst
framskjutna tidplaner f6r objektsgodkinnande
till investeringsobjekt med saneringskostnader.

Hamnanlaggningar

Tekniska nimndens ram f6r hamnanlidggningar
uppvisade ett resultat for aret pa +12 mnkr,
vilket dr cirka 1 mnkr ligre 4n vad som
prognostiserades i delarsrapporten. Overskottet
berodde huvudsakligen pa hogre intdkter dn
budgeterat till f6ljd av 6kade
nyttjanderittsavgifter frain Copenhagen Malmo
Port AB och 6kade intékter fran
jarnvigsverksamheten. Delar av
berdkningsgrunden for intikterna utgdrs av
inflationen och finansmarknadens hdjda
upplaningsrintor, vilkas utveckling under aret
har medfort hégre intikter. Aven kostnaderna ir
ligre dn budgeterat.

Hamnanlaggningar — rivning
och sanering

Tekniska nimndens ram f6r rivning och
sanering f6r hamnanligeningar uppvisade f6r
aret ett 6verskott pa 3 mnkr, vilket motsvarade
hela budgetramen da varken rivning eller
sanering genomférdes under aret.

Miljonamnd

Miljénimnden redovisade ett 6verskott pa

0,3 mnkr. I deldrsrapporten prognostiserades ett
nollresultat. Ligre tillsynsintikter, ligre
projektbidrag och hogre konsultkostnader dn
budgeterat uppvigdes av ligre
personalkostnader dn budgeterat till £6ljd av
vakanta tjinster.

Stadsbyggnadsnamnd

Stadsbyggnadsnimnden har tva olika
kommunbidragsramar; nimndens verksamhet
och bostadsanpassningsbidrag. Fér ramen f6r
bostadsanpassningsbidrag har nimnden befriats
fran ansvar f6r ekonomiskt resultat.

Namnden

Under aret har stadsbyggnadsnimnden erhillit
ut6kat kommunbidrag, dels fran ramen f6r
bostadsanpassningsbidrag om 4 mnkr, dels

4,8 mnkr f6r att minska segregationen och for
att stirka den klimatstrategiska budgeten.

Stadsbyggnadsnimnden redovisade ett &verskott
pa 60 tkr. I deldrsrapporten prognostiserades ett
underskott pd 2,6 mnkr. Skillnaden jamfért med
delarsrapporten beror framfér allt pa att
nimndens 6vriga kostnader, sisom kostnader
avseende foérbrukningsmaterial och
konsultkostnader, blev ligre dn prognostiserat.
Inom bade planprocessen och
bygglovsprocessen uppvisade nimnden ligre
intikter f6r helaret till f6ljd av det
samhillsekonomiska liget med lagkonjunktur,
hég inflation och stigande rantor. Dessa faktorer
paverkar bygg- och bostadsmarknaden negativt
vilket i sin tur paverkar nimndens intakter pa
grund av exempelvis minskad
arendeinstrémning och forseningar i
planprocessen. Totalt var nimndens intikter
inom dessa processer cirka 15 mnkr ldgre dn
budgeterat. Detta underskott uppvigdes av ligre
personalkostnader, framfor allt pa grund av
vakanshallning, samt ldgre 6vriga kostnader.

Bostadsanpassningsbidrag

Nimndens ram f6r bostadsanpassningsbidrag
uppvisade ett Gverskott om cirka 7 mnkr, trots
att det under aret 6verférdes 4 mnkr i
kommunbidrag frin ramen for
bostadsanpassningsbidrag till
stadsbyggnadsnimndens ram. Overskottet
motsvarar det som prognostiserades i arets
delarsrapport. De senaste dren har
irendemingden minskat, vilket har lett till
overskott. Under 2023 sdg dock nimnden en
mindre 6kning av drendeinstrémningen jamfort
med féregiende dr.

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens
resultat uppgick till +85 mnkr, vilket utgor 4,1 %
av nimndens kommunbidrag. Resultatet var en
forbittring med 65 mnkr jamfort med vad som
prognostiserades i delirsrapporten. Elevantalet
for héstterminen var osikert nir
delarsrapporten togs fram och de elevrikningar
som genomfoérdes i september och oktober
visade att volymerna for bade
gymnasieverksamhet och vuxenutbildning var
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ligre 4n de tidigare antagandena i
delarsrapporten.

Niamnden har under dret fitt ekonomiska
tillskott i form av tilliggsbudget avseende
jobbpakt och for arbetet med kris- och
konflikthantering. Tillskottet for krishantering
fordelades till nimnden sent under hosten och
har darfor inte hunnit omsittas.

Av nimndens Overskott avser cirka 62 mnkr
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.
Antalet gymnasieelever frain Malmo 1
kommunala och fristiende skolor har varit 401
firre dn vad nimnden budgeterat vilket
genererat ett Gverskott. Aven centrala kostnader
for tilliggsbelopp, strukturersittning och
skolskjuts samt intdkter f6r momskompensation
visar 6verskott medan de kommunala
skolenheterna visar ett mindre underskott. Ett
Okat antal elever frin andra kommuner i
Malmos kommunala gymnasieskolor har inte
kunnat ticka ett totalt elevtapp pd vissa
skolenheter.

Vuxenutbildning inklusive sfi visade 6verskott
pé cirka 22 mnkr trots att det totala antalet
heldrsplatser som nyttjats blev 38 fler 4n vad
nimnden budgeterat. Inom grundliggande
vuxenutbildning, anpassad utbildning f6r vuxna
och sfi var antalet platser fler, medan de i
gymnasial vuxenutbildning var firre jAimfort
med budget. P4 flera enheter kunde ett 6kat
antal platser tillhandahallas inom enhetens
befintliga resurser vilket bidrog till att kostnaden
per helarsplats blev ligre in budgeterat. Firre
platser inom vuxenutbildningens
yrkesutbildningar innebar att statsbidraget f6r
yrkesvux blev ligre dn budgeterat.

Grundskolenamnd

Grundskolenimndens resultat uppgick

till -43 mnkr, vilket motsvarar 0,8 % av
nimndens kommunbidrag. Underskottet 6kade
med 43 mnkr jimfért med vad nimnden
prognostiserade i drets delarsrapport.
Forsamringen sen deldrsrapporten beror pa att
skolorna inte har kunnat anpassa sina
personalkostnader i den utstrickning som man
antog i delarsrapporten.

Finansieringen av skolans verksamhet via
externa bidrag ir oférindrad sedan foregiende
ar. Namnden har under dret erhallit 588 mnkr i
externa bidrag, vilket 4r 57 mnkr hogre dn
budgeterat. De storsta bidragen har varit
Forstirkt likvirdighet (numera Forstirkt
kunskapsutveckling) och Bittre arbetsmiljé och
arbetsvillkor for larare i socioekonomiskt utsatta
omraden, vilka tilldelats fran Skolverket.
Nimnden har ocksa tilldelats ytterligare
kommunbidrag om 30 mnkr f6r
engingskostnader si som exempelvis inkép av
laromedel.

Under aret har det skett en fortsatt 6kning av
antalet folkbokférda barn i Malmo i
aldersgruppen 6—15 dr, vilket dven inneburit fler
elever i kommunal och fristiende forskoleklass,
grundskola och anpassad grundskola. Okningen
har dock varit ldgre 4n férvintat med cirka 200
elever firre 4n nimnden budgeterat. Nir det
giller antalet inskrivna barn 1 fritidshem har
diremot 6kningen varit cirka 250 barn fler 4n
budget. Den 6kade efterfragan av
fritidshemsplatser kan bero pa en fortsatt
atergang fran det hemarbete som var orsakat av
coronapandemin.

Den visentliga anledningen till nimndens totala
negativa budgetavvikelse, beror pa hogre
personalkostnader 4n budgeterat inom samtliga
utbildningsomraden i den kommunala
verksamheten.

Forskolenamnd

Forskolendmndens resultat uppgick till -1 mnkr,
vilket motsvarar 0,05 % av nimndens
kommunbidrag. Efter att deldrsrapporten
lamnats forsamrades resultatet med 15 mnkt,
dir orsaken var att det varit fler barn inskrivna i
torskolorna 4n vad prognosen i deldrsrapporten
visade.

Antalet folkbokforda barn i Malmo i
aldersgruppen 1-5 dr och antal inskrivna barn i
forskola eller pedagogisk omsorg har minskat
mindre dn férvintat jimfort med féregiende ar.
Antalet inskrivna barn i de ldgre aldrarna har
dessutom varit fler dn vad nimnden budgeterat.
Sammanlagt innebar detta cirka 200 fler
heltidsplatser 4n budgeterat och bidrar med ett
underskott pa 27 mnkr. Underskottet kopplat till
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volymavvikelserna balanseras upp av 6verskott
inom ledning och administration med 8 mnkr
och i de kommunala férskolorna med 17 mnkr.
Inom ledning och administration 4r det frimst
ldgre systemkostnader och vakanser som
bidragit till 6verskottet. Merparten av
overskottet i de kommunala férskolorna kan
férklaras av hégre intidkter 4n budgeterat f6r
barnomsorgstaxor samt dess efterkontroller.

Den héga inflationen under aret har inneburit
kostnadsékningar £6r bland annat livsmedel.
Kommunfullmiktige beslutade under dret om
att tillfalligt utdka férskolendimndens
kommunbidrag med 6,6 mnkr som tickte storre
delen av de hogre livsmedelskostnaderna 1
nimndens verksamhet. Ett mindre underskott
for lokaler forklaras framfor allt av kostnaderna
tor elfdrbrukning har varit hdgre 4n budgeterat.

Nimnden dr ansvarsbefriad for underskott som
ar hinforligt till utékat antal barn i
verksamheten i forhéallande till vad som
prognostiserats 1 budget, enligt beslut i
kommunfullmiktige. Detta underskott dr storre
dn nimndens totala budgetavvikelse.

Finansieringen av forskolans verksamhet via
externa bidrag dr ndgot ligre sedan féregiende
ar. Ndmnden har under édret erhallit 237 mnkr i
externa bidrag. Statsbidraget Kvalitetshjande
atgirder har 6kat f6r 2023, detta har bidragit till
en bibehdllen verksamhet och mdjlighet att géra
riktade insatser pa vissa omraden.

Kulturnamnd

Kulturnimnden redovisade ett Sverskott pa

5 mnkr. I Delarsrapport 2023 prognostiserades
ett 6verskott pa 4 mnkr. Overskottet beror
huvudsakligen pa de ej budgeterade externa
bidrag nimnden erhaller till ink&p av konst.
Skillnaden mellan érets resultat och prognosen i
delarsrapporten beror pa att dessa bidrag blev
hégre dn prognostiserat. Kulturnimndens
verksamheter redovisade sammantaget ett
6verskott pa 0,2 mnkr. Underskott inom
verksamheterna bibliotek, konsthall och
konstmuseum uppvigdes av Gverskott inom
framfor allt verksamheterna kulturarrangemang
och métesplatser samt inom staben.

Fritidsnamnd

Fritidsndimnden redovisade ett underskott om

3 mnkt, vilket motsvarar cirka 0,5 % av
nimndens kommunbidrag. I Delarsrapport 2023
prognostiserades ett nollresultat. Huvudorsaken
till underskottet och skillnaden mot
delarsrapporten ér att fritidsndmnden Svertog
driften av Hyllie sportcenter efter konkursen av
Hyllie sportcenter Arena AB, som var nimndens
upphandlade part for att skota driften av
anldggningen. Detta paverkade nimndens
helarsresultat negativt med cirka 5 mnkr. Aven
Okade kostnader i 6vrigt har medfort underskott
jamfoért med budget, framfér allt 6kade
elkostnader. Underskotten balanserades till viss
del av att nimnden hade verskott avseende
personalkostnader till £6ljd av
rekryteringssvirigheter, framfor allt inom
fritidsgardsverksamheten.

Halsa-, vard- och
omsorgsnamnd

Hilsa-, vird- och omsorgsnimnden redovisade
ett underskott pa 18 mnkr, vilket motsvarade
0,5 % av kommunbidragsramen. Underskottet
var en forbittring i férhallande till den prognos
pa -35 mnkr som limnades 1 Delarsrapport
2023. Sedan denna prognos har
kommunfullmaktige beslutat om en utékning av
hilsa-, vard- och omsorgsnimndens budgetram
med 30 mnkr. Detta innebir sammantaget en
férsimring med cirka 13 mnkr. Nimndens
torklaring till forsimringen ar att
bemanningskostnaderna f6r sjukskoterskor inte
minskade i den takt som bedémdes i
delarsrapporten.

For sirskilt boende inklusive korttidsvird
redovisade nimnden ett 6verskott avseende
bistdndsbeslut pa cirka 48 mnkr till £5ljd av att
antalet platser blev 58 firre in budgeterat
avseende sirskilt boende och 31 farre avseende
korttidsvard. For egen verksamhet redovisades
ett underskott pé cirka 63 mnkr. Detta dr
hinférligt till ldg beldggningsgrad inom
korttidsenheten men aven till 6kade kostnader
tor inhyrd personal samt 6kade
livsmedelskostnader inom kostenheten. For de
egna korttidsboendena var belidggningsgraden
84 % och 6r de egna sirskilda boendena var

beldggningsgraden 94 %.
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For ordindrt boende redovisades ett éverskott
pé cirka 10 mnkr £6r bistindsbeslut. Antal
brukare med hemtjinstinsatser understeg budget
med cirka 140 medan antal beviljade timmar
understeg budget med cirka 1 400. Inom den
egna verksamheten redovisade nimnden ett
underskott pa 113 mnkr. Underskottet inom
hemtjinsten forklaras huvudsakligen med héga
kostnader under semesterperioden och att
Malmébornas behov av hemtjinst varierar dver
tid. Inom hemsjukvarden finns svarigheter att
rekrytera sjukskoterskor vilket har inneburit
héga kostnader £6r inhyrd personal.

For dagverksambhet, avlésare och ledsagare,
kontaktpersoner samt 6vriga motesplatser
redovisades ett 6verskott pé cirka 14 mnkr. Stab
och gemensam verksamhet samt
myndighetsavdelning har genererat ett Gverskott
pé 86 mnkr avseende bland annat vakanta
tjdnster och centralt avsatta medel.

Funktionsstodsnamnd

Funktionsstédsnimnden redovisade ett
underskott pa 211 mnkr, vilket motsvarade

8,7 % av kommunbidragsramen. Underskottet
var en forbittring 1 férhallande till den prognos
pa -235 mnkr som limnades 1 Delarsrapport
2023. Sedan denna prognos har
kommunfullmiktige beslutat om en utékning av
funktionsstédsnimndens budgetram med

28 mnkr. Detta innebdr sammantaget en
férsimring med cirka 4 mnkr. Namndens
forklaring till férsimringen 4r 6kade volymer
samt mindre ekonomiska effekter dn beriknat av
beslutade dtgirder. I drendet STK-2023-1445
om funktionsstédsnimndens extra prognos per
oktober ménad fattade kommunfullmiktige
beslut att befria funktionsstédsnimnden fran
resultatansvar f6r den prognostiserade negativa

budgetavvikelsen 2023 (KF 2023-12-21 §240).

Nimnden redovisade ett underskott pa cirka
115 mnkr avseende insatsen LSS-boende. Under
aret har behovsbedémningar genomférts och
som ett resultat av dessa har insats- och
bemanningsplanering med anpassning till
behovsbedomningarnas ekonomiska resurser
inletts under dret. Dock bedémer nimnden att
heldrseffekt av detta utvecklingsarbete uppnas
torst efter 2024. For insatsen daglig verksamhet
redovisades ett underskott pa cirka 19 mnkr.

Efterfragan pa insatsen har pa arsbasis 6kat med
cirka 40 brukare jAimfért med 2022. Personlig
assistans enligt socialférsikringsbalken
redovisade ett Sverskott pd 2 mnkr. Avseende
Ovriga insatser enligt LSS redovisades ett
underskott pa cirka 20 mnkr, bland annat till
£6ljd av laga schablonbelopp f6r personlig
assistans samt 6kade behov i denna verksamhet.

Nimndens 6vriga verksamheter inom vard- och
omsorgsomradet redovisade ett underskott pa
cirka 51 mnkr. Inom verksamhet sérskilt boende
har ett underskott pd 14 mnkr uppstitt till £6ljd
av fler anvinda platser 4n budgeterat.
Korttidsvistelse samt boendestéd redovisade
underskott pd 7 mnkr respektive 10 mnkr, inom
dessa verksamheter finns en 6kande efterfragan
pé platser. Ndmndens egen
hemtjinstverksamhet redovisade ett underskott
pa 19 mnkr. Planering pagar for hilsa-, vard-
och omsorgsnimndens édtertagande av
utférandet av denna verksamhet, i enlighet med
forslag i rapporten Genomlysning av
funktionsstédsnimndens ekonomi (STK-2022-
1504).

For nimndens forvaltningsévergripande
verksamhet redovisades en negativ avvikelse pa
cirka 8 mnkr, bland annat till £6ljd av férsenad
ekonomisk effekt av ett pagiaende arbete med
effektivare administrativa processet.

Arbetsmarknads- och
socialnamnd

Arbetsmarknads- och socialnimnden redovisade
ett 6verskott pa 221 mnkr, vilket motsvarade
5,4 % av kommunbidragsramen. Overskottet
var en forbittring 1 férhallande till den prognos
pa + 140 mnkr som limnades i Delarsrapport
2023. Niamndens forklaring till denna
torbittring 4r en mindre negativ ekonomisk
utveckling dn befarat avseende ett flertal
verksamheter, bland annat
arbetsmarknadsanstillningar samt insatser inom
verksamhetsomrade Individ- och familj.

For verksamhetsomrade arbetsmarknad och
ekonomiskt bistind redovisade nimnden
sammantaget ett Overskott pa 142 mnkr. Denna
avvikelse bestir av 6verskott pa 109 mnkr
avseende utbetalt ekonomiskt bistind samt
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10 mnkr avseende arbetsmarknadsanstillningar.
Antalet pdgiende arbetsmarknadsanstillningar
har minskat fran cirka 1 000 per manad under
viren till cirka 800 under hosten, vilket 4r den
niva som nimnden bedémer sig kunna hantera
langsiktigt ur ett ekonomiskt perspektiv.
Avseende ekonomiskt bistind har
nettokostnaderna minskat med knappt 7 %
jamfort med 2022. Antalet hushall med
ckonomiskt bistind har i genomsnitt under aret
uppgatt till cirka 6 650, jimfSrt med cirka 7 400
under 2022. Beloppet per hushall har 6kat med
4 % jamfort med 2022 till cirka 11 000 kr.
Denna 6kning beror huvudsakligen pa 6kade
hyror samt el- och livsmedelspriser, men
6kningen dr mindre 4n vad som befarades i
bérjan av 2023. Ut6ver ovanstdende avvikelser
redovisades ett 6verskott pd 23 mnkr avseende
myndighets- och handliggningsfunktioner inom
verksamhetsomrédet.

For verksamhetsomrade individ och familj
redovisades sammantaget ett Gverskott pd

17 mnkr. Denna avvikelse bestar av underskott
avseende framfor allt stédboende f6r barn och
unga samt Overskott avseende familjehem. En
ut6kning av stédboende i egen regi pagar, men
nimnden uppger att det tar tid att vixla Sver
pagaende insatser och det totala antalet
varddygn inom stédboende har under aret varit
cirka 30 % fler dn budgeterat. Avseende
familjehemsplaceringar har efterfrigan varit h6g
medan kostnaderna understiger budget, till £6ljd
av svarigheter att rekrytera familjehem samt
ligre dygnskostnad 4n budgeterat. Satsningen att
6ka andelen 6ppenvirdsinsatser 1 egen regi
fortgir men rekryteringssvarigheter medfor att
befintlig verksamhet inte kan bedtivas med full
kapacitet. Vad giller placeringar av
ensamkommande barn redovisade nimnden ett
underskott till f6ljd av att ersittningarna fran
Migrationsverket inte fullt ut ticker
boendekostnaderna.

Inom verksamhetsomride boende, tillsyn och
service redovisades ett 6verskott pd 5 mnkr.
Nettokostnaderna for hemléshet har, trots
minskande total hemldshet, 6kat med cirka 14 %
jamfort med utfall 2022. Budgetunderskott
redovisades dels till £ljd av uppstart av
akutboende i egen regi, dels pa grund av ett 6kat
antal boendedygn i extern regi. Dessutom har
det skett en Overgang fran placeringar i

ligenheter till dyrare placeringar i tillfalligt
boende med stéd. Avseende flyktingmottagande
redovisades ett Gverskott till f6ljd av att
ersittningarna for mottagande enligt EU:s
massflyktsdirektiv 6verstiger motsvarande
kostnader.

Inom stab och férvaltningsévergripande
kostnader redovisades ett Gverskott pa cirka
58 mnkr till £6ljd av att central reserv inte
utnyttjats samt tillfalligt vakanta tjinster under
pagaende rekryteringar.
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Ekonomiskt utfall Malmo stads bolag och
kommunalforbund

I avsnittet ges en Overgripande beskrivning av det ekonomiska utfallet f6r Malmé stads bolag och
kommunalférbund avseende rorelsens intdkter och resultat. Direfter gors kortfattade beskrivningar f6r
respektive verksamhet.

Tabellen nedan visar bolagens och kommunalférbundens intdkter och resultat efter finansiella poster
samt balansomslutning, eget kapital, soliditet och Malmo stads dgarandel.

Oversikt bolag och
kommunalférbund

Rorelsens Resultat Balans- Eget Soliditet Agar-
om- efter om- kapital % andel
sattning finans- slutning
iella
poster
Belopp i mnkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Heldgda bolag
Malmo Stadshus AB 0 0 -17 -2 1336 1250 499 516 37% 41% 100%
MKB Fastighets AB 2950 2717 143 224 18 475 17 932 5564 5479 30% 31% 100%
Boplats Syd AB 35 33 2 3 41 40 3 3 7% 8% 100%
Malm Kommuns 366 381 47 48 1122 1128 231 214 21% 19%  100%
parkerings AB
Parkeringsovervakning i 48 43 0 0 18 18 6 6 33% 33%  100%
Malmo AB
Malmo Leasing AB 123 106 4 2 283 268 25 23 9% 9% 100%
Malmo Live Konserthus AB 115 113 -86 -81 164 161 23 24 14% 15% 100%
Malmo Stadsteater AB 56 52 -50 -39 100 94 28 27 28% 29% 100%
Minc i Sverige AB 18 18 -9 -9 25 21 5 4 20% 19% 100%
3711 3463 34 146 21564 20912 6384 6296 30% 30%
Deldgda bolag
igpe”hage” Malms Port 996 889 13 45 1195 1136 542 542 45% 48% 4591%
Sydskdnes 1405 1369 85 89 2144 2258 1122 1061 529% 47%  45,98%
Avfallsaktiebolag
Sydvatten AB 409 372 -64 11 3889 3557 450 450 18% 21% 33,53%
2810 2630 34 145 7 228 6951 2114 2053 33% 34%
Kommunalférbund
VA SYD 1642 1549 -51 0 8310 7 290 et et et et 67,64%
Raddningstjansten Syd 403 375 17 -8 285 271 31 14 11% 5% 62,17%
2045 1924 -34 -8 8595 7 561
Bolag och
8566 8017 34 283 37 387 35424

kommunalférbund totalt

Siffrorna i tabellen avser 100 % av bolagens och kommunalférbundens resultat och stéllning och ar inte justerade utifran
Malmé stads agarandel.
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Malmo Stadshus AB

Resultat efter finansiella poster uppgick

till -17 mnkr, vilket dr en negativ avvikelse mot
budget med 52 mnkr. Avvikelsen férklaras
framfor allt av att kommunfullmaktige 1 Malmo
stads budget 2024 beslutat om att det inte ska
ske nagon utdelning frain MKB Fastighets AB
och dirmed sker det ingen anteciperad utdelning
om 50 mnkr frin MKB Fastighets AB till
Malmo Stadshus AB 2023. Anticiperad
utdelning innebir att moderféretaget redovisar
utdelningen fran ett dotterféretag samma dr som
vinsten intjdnats av dotterféretaget.

Malmoé Stadshus AB har f6r 2023 erhaillit
koncernbidrag totalt om 146 mnkr frin Malmo
kommuns parkeringsaktiebolag, MKB Fastighets
AB, MKB Net samt Malmé Leasing AB.
Moderbolaget har limnat koncernbidrag om

146 mnkr till Malmé Live Konserthus AB,
Malmé Stadsteater AB och Minc 1 Sverige AB.

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2023 att
utdelningen frin Malmé Stadshus AB, som
avser utdelning frain MKB Fastighets AB om
130 mnkr (del av utdelning fran dren 2019-2021)
inte skulle genomféras under 2023 utan vid en
senare tidpunkt.

MKB Fastighets AB

Rorelsens intdkter uppgick till 2 950 mnkr.
Intidkterna avvek positivt mot budget med

66 mnkr, vilket enligt bolaget frimst berodde pa
tillkommande hyror frin nyproduktion samt
tillkommande hyror i befintligt bestand i
samband med standardhdjningar i ligenheter.

Rorelsens kostnader uppgick till 2 562 mnkr,
vilket dr 45 mnkr hégre 4n budget. Avvikelsen
beror pd hégre kostnader for drift, underhall
och reparationer dn budgeterat.

Marknadsvirdet f6r fastighetsbestandet
berdknades vid utgangen av 2023 till

46 373 mnkr, vilket innebdr en virdeminskning
med 1 400 mnkr eller 2,9 % jaimf6rt med 2022.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
+143 mnkr, vilket dr 21 mnkr hégre dn
budgeterat. MKB Fastighets AB har under 2023
limnat 91 mnkr i koncernbidrag till Malmé

Stadshus AB. Dessutom har MKB Net AB
limnat 30 mnkr i koncernbidrag till Malmd
Stadshus AB. Med anledning av
virdedverforingsbegrinsningarna i lagen om
allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag har
MKB Fastighets AB for 2023 erhallit ett
villkorat aktiedgartillskott om 72 mnkr fran
Malmé Stadshus AB.

Boplats Syd AB

Bolagets intikter uppgick dar 2023 till 35 mnkr.
Okad tillstrémning av antal betalande i
bostadskon gjorde att arets intakter var 1 mnkr
hégre dn budgeterat. Personalkostnaderna var
3 mnkr ldgre dn budgeterat, vilket berodde pa
vakanta tjanster och att personal vid franvaro
inte ersatts av vikarier. Under aret hat bolaget
omvirderat hur kostnader f6r f6rmedlings-
systemet ska hanterats. Frin och med 2023
bokférs utveckling i systemet 1
resultatrikningen. Detta innebir att bolagets
6vriga kostnader har éverskridit budgeten med
2,5 mnkr. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till +2 mnkr, vilket 4r 1 mnkr hégre dn
budgeterat.

Malmo kommuns

parkeringsaktiebolag

Rorelsens intdkter uppgick ar 2023 till 366 mnkr.
Resultat efter finansiella poster uppgick till

+47 mnkr, vilket var 14 mnkr hégre dn
budgeterat. Det positiva resultatet férklaras av
hogre intdkter 4n budgeterat f6r
mianadsparkering, korttidsparkering och
Overvakning samt att antalet 6vervaknings-
timmar har 6kat jimfoért med féregiende ar.
Dessutom ingar elstdd om 1,5 mnkr.
Kostnaderna for personal uppgick till 48 mnkr,
vilket innebdr en positiv avvikelse mot budget
om 8 mnkr och beror pé vakanta tjinster.
Ovriga externa kostnader blev 6 mnkr ligre pa
grund av avbrutna projekt samt ligre kostnader
for el, reparationer och underhall in budgeterat.
Bolaget arbetar aktivt med olika
kostnadseffektiviseringar s som 6versyn av
avtal, genomlysning av bemanning,
arbetsuppgifter och arbetssitt. Detta arbete har
ocksa bidragit till det positiva resultatet. Bolaget
limnade 23 mnkr i koncernbidrag till
moderbolaget Malmé Stadshus AB dr 2023.
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Parkeringsovervakning i
Malmo AB

Bolagets intikter uppgick till 48 mnkr, vilket dr
3 mnkr ldgre dn budgeterat.
Parkeringsvervakning i Malmé AB hade i
budgeten riknat med 80 000
6vervakningstimmar, men utfallet blev 78 000
timmar, vilket férklarar avvikelsen. Enligt avtalet
som bolaget har med tekniska nimnden i
Malm¢ stad ska bolaget utféra 75 000
6vervakningstimmar per ar.
Personalkostnaderna var ldgre dn budgeterat pa
grund av vakanta tjinster under delar av aret.
Ovriga kostnader blev 1 mnkr hégre 4n budget,
vilket 1 stor utstrickning férklaras av hégre
kostnader f6r leasing av bilar. Resultat efter
tinansiella poster uppgick till 0 mnkr.

Malmo Leasing AB

Rérelsens intikter uppgick till 123 mnkr, vilket
var 9 mnkr hégre dn budget. Den positiva
avvikelsen beror pa flera nya avtal, men ocksa pa
grund av rintejustering som skett pd samtliga
befintliga avtal. Fortsatt god marginal vid
fordonsférsiljningarna har ocksé bidragit till det
positiva resultatet. Under 2023 har det skett en
mingd nyinvesteringar i frimst fordon, vilket
driver pa en 6kad forsiljning av dldre fordon.
Nyinvesteringen paverkar ocksa bolagets
rintekostnader till f6ljd av nya ldn. Under aret
har bolaget uppgraderat sitt affirssystem med
hjilp av konsultstdd till en kostnad om 1 mnkr.
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick
till +4 mnkr.

Malmo Live Konserthus
AB

Malmé Live Konserthus ABs intdkter f6r 2023
uppgick till 115 mnkr, vilket r i nivd med
budget. Bolagets produktionsintikter var ligre
dn budget, men kompenserades av intikter med
anledning av pausforsiljningen, utgingna
presentkort och f6r projektledning av
Eurovision. Personalkostnaderna var 5 mnkr
hégre dn budgeterat, vilket berodde pa hégre
l16neupprikning och hégre pensionskostnader.
Lokal- och markhyror har riknats upp enligt
avtal som regleras av index, vilket blev 1 mnkr
hégre dn budgeterat. Ovriga kostnader blev

6 mnkr ligre dn budgeterat, vilket framfér allt
torklaras av ligre produktionskostnader.
Resultat efter finansiella poster uppgick till -

86 mnkr. Under 2023 har bolaget erhallit
koncernbidrag frain Malmé Stadshus AB om

85 mnkr. Bolaget redovisade ett underskott efter
skatt om 440 tkr.

Malmo Stadsteater AB

Bolagets biljettforsiljning har gatt bittre dn vad
bolaget férviantade sig; framfor allt
torestillningarna pa Hipp. Intikterna for dret
uppgick till 56 mnkr och éversteg ddrmed
budgeten med 1 mnkr. P4 kostnadssidan har de
flesta kostnaderna blivit hégre 4n budgeterat pa
grund av indexuppriknade hyreskostnader samt
kostnader f6r ombyggnation av Hipp. Bolaget
har redovisat ett resultat efter finansiella poster
om —50 mnkr. Malmé Stadsteater AB har f6r
2023 erhallit koncernbidrag frin Malmo
Stadshus AB om 51 mnkr. Arets resultat
uppgick till +482 tkr.

Minc i Sverige AB

Bolaget redovisar hégre intikter dn budgeterat
om 4 mnkr, vilket férklaras av hégre beldggning
1 bolagets lokaler, hégre projektintdkter samt
hégre arrangemangsintikter fran eventet Nordic
Demo Day. Projektintikterna méts av kostnader
1 samma storleksordning och har dirmed ingen
resultatpdverkan. Personalkostnaderna ir lagre
dn budgeterat pa grund av sjukfranvaro,
forildraledighet och vakanser. Ovriga kostnader
ar hogre dn budgeterat pa grund av konsulter
som har kompenserat for vakanta tjanster.

Minc i Sverige ABs resultat efter finansiella
poster uppgick till -9 mnkr och arets resultat
efter skatt uppgick till +585 tkr.

Bolaget har erhallit koncernbidrag fran Malmo
Stadshus AB om 10 mnkr.

Copenhagen Malmo Port
AB (CMP)

Rorelsens intikter uppgick ar 2023 till 996 mnkr,
vilket var 137 mnkr hégre dn budget. Den

huvudsakliga férklaringen till 6kningen 4r frimst
positiva valutaeffekter, da cirka hilften av CMPs
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intdkter 4r i danska kronor. Bulksegmentet har
haft den hogsta omsittningen nagonsin, drivet
av stal, sand, sten och grus. Ovriga segment som
bidragit till den positiva intiktsutvecklingen
jimfért med budget dr import av bilar och
RoRo-terminalen. CMPs kostnader 6kade med
145 mnkr jimfoért med budget, vilket férklaras
av Okade kostnader for inflations- och
rintepaverkade poster som maskiner, drivmedel,
férbrukningsvaror och nyttjanderitter. Bolaget
har dven haft 6kade kostnader f6r bevakning,
sdkerhet och underhall. Resultat efter finansiella
poster uppgick till +13 mnkr.

SYSAV-koncernen

Bolagets intikter uppgick dr 2023 till

1 405 mnkr, vilket var 266 mnkr ldgre dn
budgeterat. Den negativa avvikelsen beror pi att
bolaget har haft ligre intikter f6r el med
anledning av varmt vider och ldgre virmebehov.

Rérelsens kostnader under 2023 uppgick till

1 326 mnkr, vilket var 95 mnkr ldgre dn budget.
Kostnaderna for utsldppsritter var hégre dn
budget, men har kompenserats av slopad
avfallstorbrinningsskatt. Bolagets
reservdelslager har 6kat under dret och
kostnaderna for anliggningsrevision har varit
ligre. Resultatet efter finansiella poster uppgick
t6r 2023 till +85 mnkr.

Sydvatten AB

Bolagets intikter uppgick dr 2023 till 409 mnkr,
vilket var 20 mnkr hégre budget. Resultat efter
finansiella poster uppgick till — 64 mnkr, vilket
var 4 mnkr ldgre 4n budget. Elkostnaden
uppgick till 60 mnkr och var 36 mnkr hégre dn
2022, vilket torklaras av 6kade priser.
Kemikalickostnaderna uppgick till 40 mnkr,
vilket var 16 mnkr hégre dn 2022, vilket beror
pé 6kade priser pa kemikalier, framfor allt pa lut
och jarnklorid.

Under hésten 2023 har bolaget genomfért en
inventering och totalt har bolaget utrangerat
anldggningstilloangar med ett anskaffningsvirde
om cirka 47 mnkr.

VA SYD

For kommunalférbundet VA SYD som helhet
uppgick rorelsens intikter 2023 till 1 642 mnkr
och resultatet efter finansiella poster

till -51 mnkr. Intakterna bestod till storsta delen
av VA-avgifter. De avvek negativt fran budgeten
med 27 mnkr. Personalkostnaderna var 20 mnkr
ligre 4n budgeterat, vilket férklaras av firre antal
anstallda. C)vriga kostnader hade en negativ
budgetavvikelse for aret med 7 mnkr. Bland
6vriga kostnader var de stérsta posterna
kostnader f6r inkép av vatten, elektricitet,
konsulttjanster samt reparation och underhall av
ledningar. De finansiella kostnaderna avvek
negativt mot budget om 6 mnkr.

Raddningstjansten Syd
Resultatet £6r 2023 uppgick till ett 6verskott pa
17 mnkr och ett positivt balanskravsresultat pa
11 mnkr jamfort med ett budgeterat underskott
pa 12,5 mnkr f6r 2023. Balanskravsjusteringar
bestir av reavinster pd fordon om 159 tkr samt
icke realiserade virdeforindringar pa finansiella
placeringar om 6 mnkr.

Foérbundet gick in i 2023 med en
underbalanserad budget och finansiering via eget
kapital i enlighet med den dialog som férdes
med medlemskommunerna under 2022.
Bakgrunden till underbalanseringen var den
hoga inflationen, héjda rintor och hdjda
pensionskostnader genom bland annat det nya
pensionsavtalet AKAP-KR.

Rérelsens intikter uppgick ar 2023 till 403 mnkr.
Foérbundet redovisar hogre intikter dn
budgeterat om 9 mnkr till £6ljd av fler insatser
utanfor férbundets eget omride samt hogre
intikter f6r automatlarm och utbildningstjénster.
Dessutom har férbundet avyttrat dldre fordon
som inte anvinds lingre samt erhallit elstéd om
1,5 mnkr.

Personalkostnaderna var 17 mnkr lagre dn
budgeterat. Det beror huvudsakligen pé nytt
pensionsavtal som inneburit att
pensionsavsittningarna minskade med ett
engangsbelopp under aret. Ovriga kostnader var
5 mnkr hégre dn budget, vilket forklaras av
dyrare IT-kostnader och férbrukningsmaterial
samt hogre kostnader for reparation och
underhall av lokaler.
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Investeringsredovisning

Genom investeringsredovisningen gors en
samlad redovisning av kommunens
investeringsverksamhet och bolagens
investeringsutgifter.

| investeringsredovisningen redogors for
hur utfallet forhaller sig till den budget som
faststéllts for den I6pande verksamheten.
Investeringsredovisningen ar upprattad i
enlighet med rekommendation RKR R14
fran Radet for kommunal redovisning.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen innehiller en totalsummering av investeringsutgifterna i jimforelse med

faststilld budget.

Malmo stads namnder

Investeringsbudgeten f6r Malmé stads ndmnder
2023 uppgick till 3 279 mnkr. Under 2022
fattade kommunfullmiktige beslut om att
férvirva aktier i Copenhagen Malmo Port AB
t6r 202 mnkr. Vid utgingen av dr 2022 kvarstod
aktier att forvirva varfor arbetet fortsatte under
ar 2023. For att fullfélja kommunfullmiktiges
beslut 6verférdes 45,9 mnkr till
investeringsramen f6r 2023. Denna budgetpost
ligger under finansiering. Under aret utSkades
tekniska nimndens investeringsram med

302 mnkr pé grund av férvirvet av
skolfastigheten Odense 4. Sammantaget uppgar
dirmed investeringsbudgeten till 3 627 mnkr.

Under aret uppgick investeringarna till totalt
2749 mnkr (2 770 mnkr inklusive finansiell
leasing) vilket 4r hogre 4n féregiende dr, men

Arets investeringar namnder

NAMND/VERKSAMHET (mnkr)
Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Servicendmnd

Teknisk ndmnd inkl Hamnanldggningar
Miljonédmnden

Stadsbyggnadsnamnd

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd
Grundskolendamnd

Forskolenamnd

Kulturndmnd

Fritidsnamnd

Halsa-, vard och omsorgsnamnd
Arbetsmarknads- och socialnédmnd
Funktionsstodsnamnd

Finansiering

SUMMA NAMNDERNA

Finansiell leasing*

SUMMA NAMNDERNA inkl finansiell leasing
* Avser foljande namnder:
Funktionsstédsnamnd

ligre dn budgeterat. Den totala avvikelsen mot
budget uppgar till 878 mnkr.

Pa foljande sidor sirredovisas storre
investeringsprojekt som varit féremal f6r
behandling i kommunstyrelsen eller
kommunfullmaktige i form av ett si kallat beslut
om investering eller objektsgodkinnande. Enligt
gillande regelverk inom kommunen ska berérd
nimnd, fére paborjande av ett
investeringsobjekt, inhdmta godkidnnande fran
kommunstyrelsen om den totala bruttoutgiften
for objektet 6verstiger 15 mnkr. Om den totala
bruttoutgiften f6r objektet Gverstiger 50 mnkr
ska kommunfullmiktige limna godkinnande.
Dessa beslut f6ljs upp under aret genom
rapporteringen 1 ekonomisk prognos,
delarsrapport och drsanalys/arsredovisning.

Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse

1 0 1

2 1 1

1800 1393 407

1556 1173 383

1 1 0

1 0 1

20 22 -2

59 49 10

35 23 12

37 31 6

6 6 0

30 7 23

20 19 1

18 15 3

41 9 32

3627 2749 878
21
3627 2770
21
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Under aret har 22 beslut om godkinnande
fattats i kommunstyrelsen alternativt
kommunfullmiktige om totalt 1 618 mnkr

(2 242 mnkr 2022 och 3 490 mnkr 2021). Atta
av dessa beslut avser ut6kning av redan givna
objektsgodkidnnanden. Dessutom har
kommunfullmiktige godkint ett
fastighetsférviry om 302 mnkr. Bade antalet
godkinnanden och de beslutade
investeringsvolymerna har sjunkit de senaste
aren vilket kan tyda pa en ligre
investeringsvolym de kommande éren.

Ett flertal projekt har avslutats ekonomiskt
under aret. Ett projekt riknas som ekonomiskt
avslutat nir samtliga ekonomiska transaktioner
som r6r objektet har hanterats. Utfallet f6r dessa
projekt blev 515 mnkr, vilket 4r 75 mnkr ligre
in beslutat.

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal utgérs av hyresavtal dér
de ekonomiska risker och férdelar som ér
térknippade med dgandet av ett objekt i allt
vasentligt Gverforts fran leasegivaren till
leasetagaren. Fér kommunens del utgdrs
finansiella leasingavtal av ej uppsigningsbara
hyresavtal avseende lokaler med linga 16ptider,
oftast pé 16ptider mellan 15-25 ér. Utéver langa
16ptider finns dven andra kriterier f6r nir ett
hyresavtal ska klassificeras som ett finansiellt
leasingavtal i redovisningen. Fér mer utforlig
definition, se not 1 redovisningsprinciper.
Nimnderna far drligen budgetramar att férhalla
sig till f6r investering i anskaffning av
anliggningstillgangar.

Nir en nimnd ska teckna ett hyresavtal med
lingre 16ptider maste ett objektsgodkidnnande
ges av kommunstyrelse/kommunfullmaktige.
Nir hyresavtalet klassas som ett finansiellt
leasingavtal kommer det dven klassas som en
investering. Dock ingir inte hyresavtal i
investeringsramen som beslutas i budgeten och
redovisas dirfér pd en separat rad f6r finansiell
leasing. Ett finansiellt leasingavtal ska, utifrin ett
redovisningsperspektiv, jimstillas med en
investering som finansieras med ldn. Avtal som i
redovisningen utgdr finansiellt leasingavtal ska
redovisas pa ett likartat sitt som en investering.
Lite forenklat kan det uttryckas som att det
sammantagna virdet av hyresavtalet
nuvirdesberiknas och redovisas som

anliggningstilloang respektive skuld 1
balansrikningen. De drliga kostnaderna i
redovisningen utgbrs av avskrivningar.

Hyresbetalningarna redovisas som amorteringar
och rinta.

Syftet dr att jamstilla redovisning av hyresavtal
med dgarliknande former med redovisningen av
anliggningstilloangar som kommunen sjilva
dger. Det dr endast finansiella leasingavtal som
ir ingangna under kalenderiret som redovisas i
investeringsredovisningen.

Malmo stads bolag och
kommunalférbund

De totala investeringarna i kommunens bolag
och kommunalférbund uppgick 2023 till

3 061 mnkr, vilket var 351 mnkr ligre dn
budgeterat. Detta férklaras av linga bygglovs-
och miljétillstandsprocesser. Dessutom har flera
projekt flyttats fram i tiden da det har varit svért
att hitta entreprendorer.

Tabellen innehéller budget, utfall och avvikelse
tor investeringar i kommunens bolag och
kommunalférbund. Nedan beskrivs nagra av de
storre investeringar som har gjorts under 2023.

Arets investeringar — bolag och kommunalférbund

Budget Utfall Av-
Belopp: mnkr 2023 2023 vikelse
Heldgda bolag inom
Malmoé Stadshus AB
Malmé Stadshus AB 72 72 0
MKB Fastighets AB 1061 1021 40
Ma!mo kommuns parkerings- 151 % 55
aktiebolag
Malmo Leasing AB 87 100 -13
Malmé Live Konserthus AB 2 4 -2
Malmo Stadsteater AB 3 3 0
Boplats Syd AB 3 1 2

1379 1297 82

Deldgda bolag
Copenhagen Malmo Port AB 172 174 -2
Sydskanes avfallsaktiebolag 240 136 104
Sydvatten AB 492 379 113

904 689 215
Kommunalférbund

VA SYD 1106 1060 46
Raddningstjansten Syd 23 15 8

1129 1075 54
INVESTERINGAR TOTALT 3412 3061 351

Siffrorna i tabellen avser 100 % av bolagens och
kommunalférbundens investeringar.
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Under 2023 har MKB Fastighets AB investerat
for totalt 1 021 mnkr. De storsta investeringarna
gjordes i nybygenation, mark och férvirv om
457 mnkr. Projektet lokal- och vind till hem
samt ombyggnad och férbittringar i befintligt
bestind motsvarade 511 mnkr.

Malmé kommuns parkeringsaktiebolags
investeringar under 2023 uppgick till 96 mnkr.
Investeringar har bland annat gjorts i
nybyggnation av parkeringshus f6r 88 mnkr
samt i energi- och mobilitetslésningar om

6 mnkr. Bolaget har ocksa investerat i solceller,
mobilitet, laddinfrastruktur och energilagring i
befintligt bestind om 2 mnkr.

Malmé Leasing AB har investerat i fordon och
16s egendom om 101 mnkr samt 1 mnkr i
utveckling av sitt affirssystem.
Investeringsutfallet Gverskred budgeten med
17 mnkr vilket bland annat forklaras av fler
levererade firdtjinstbussar dn budgeterat.

Copenhagen Malmoé Port AB (CMP) har
investerat for 174 mnkr i truckar och kranar
samt i nytt hamnhus i Képenhamn. I Malmo
hamn har bolaget gjort anpassningar pa
byggnader.

SYSAV har gjort investeringar om 136 mnkr i
teknisk utveckling for att uppnd en fortsatt hog
tillgénglighet och effektivitet i bolagets
behandlingsanldggningar. Bland de stérre
investeringarna finns sprinkler i Bjuréhallen,
nytt passersystem till dtervinningscentraler samt
en ny atervinningscentral i Hederskoga 1 Ystad.

Sydvatten AB har framfér allt investerat i
vattenverk och pumpstationer. Bolagets
investeringar uppgick till 379 mnkr, vilken kan
jimforas med en budget om 493 mnkr.
Avvikelsen foérklaras av ldgre utfall in budgeterat
tor ombygenad av renvattenspumpstation,
térseningar i projekt och utdragen process f6r
miljotillstind. Bolaget har f6r 2023 planerat f6r
en markforlingd solcellsanligening, som inte har
kunnat genomféras pa grund av begrinsningar i
det lokala elnitet.

VA SYDs investeringsbudget £6r 2023 var

1 106 mnkr. Investeringsutfallet f6r 2023
landade pa 1 060 mnkr, vilket var 46 mnkr ligre
in budgeterat. Investeringar har framfér allt
skett 1 avloppsreningsverk, vattenverk, ledningar
samt pumpstationer. I investeringen finns ocksa
upparbetade kostnader £6r projektet MAXIMA
om 25 mnkr, som tidigare fakturerats Lunds
kommun och nu har krediterats och
ateraktiverats efter ny Gverenskommelse.
Avvikelsen mot budget, om man bortser frin
MAXIMA, foérklaras av modifiering av
gasanldgeningar. Investeringar i dessa har
prioriterats och tidigarelagts fOr att uppna en
bittre slamhantering.

Investeringsutfallet p4 Riddningstjansten Syd
uppgick for 2023 till 15 mnkr, vilket var 8 mnkr
ligre dn budgeterat. Differensen férklaras bland
annat med att vissa planerade lokalanpassningar
har flyttats fram i tiden da det har varit svért att
hitta entreprendrer. Férbundet har investerat i
lokaler, riddningsutrustning, fordon samt IT,
radio och kommunikation.
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Uppfoljning av beslut om investering

Under detta avsnitt redovisas uppfoljning av beslut om investering.

Pagaende investeringsprojekt

Uppféljning av beslut om objektsgodkdannande i tekniska namnden

NAMND OCH OBJEKT Belopp i mnkr
Kontinentalbanan (KF 2017-03-23, KF 2017-11-22, KF
2018-05-31, KF 2011-02-17)

Station Ostervdirn

Station Rosengdrd

Station Persborg

Allmdn plats

Varvsbassdngen och kollektivtrafikstaket

Sédra Varvsbasséngen — Uppgrundning 2020-2022
Utdkat objektsgodkdnnande fér S6dra Varvsbassdngen —
Uppgrundning 2020-2022

Kollektivtrafikstrdket

Elinegard

Elinegdrd gdng- och cykeltunnel 8701

Elinegard - parker och grénomrdden 8702

Elinegard, firdigstdllande av gator och park projektnummer
8704

Elinegard dp 4959 8703

Lokalgator och park inom Limhamns lage

Detaljplan 5189 (Badhus i Hyllie)

Utbyggnad Norra Hamnen

Vintrie Park

Beslutsdatum

KS 2020-09-09
KS 2022-02-09
KF 2020-10-29
KS 2016-06-01
KS 2016-10-30
KF 2019-02-28

KS 2016-08-17
KS 2013-02-06
KF 2013-06-18
KF 2013-08-29
KS 2013-11-06

Beslutad
investerings-
utgift

184,0

45,0
75,0
16,5
47,5
245,0
41,6

74

196,0
168,1
29,6
36,0

67,0

35,5
38,3
78,4
260,0
75,3

Berdknad
investerings-
utgift

191,4

45,0
78,8
16,5
51,1
249,3

70,3

179,0
164,8
15,8
31,5

84,8

32,7
44,9
77,9

262,3
66,4

128 (138)

Utfall
Prognos t.o.m.dec
avvikelse 2023
-7,4 191,4
0,0 45,0
-3,8 78,8
0,0 16,5
-3,6 51,1
-4,3 165,8
41,6
-62,9 70,3
17,0 95,5
3,3 136,7
13,8 15,8
4,5 26,2
-17,8 62,0
2,8 32,7
-6,6 44,9
0,5 77,4
-2,3 147,8
8,9 61,4

Beslutad
drift-
konsekvens

8,5

11,6
1,2

0,2

10,2
14,9
1,8
4,1

6,0

3,0
0,7
9,3
16,0
89

Beraknad
drift-
konsekvens

8,5

8,0
1,8

0,2

6,0
14,1
1,3
3,7

6,2

29
1,5
10,8
17,6
7,2

Prognos
avvikelse

0,0

3,6
-0,6

0,0

4,2
0,8
0,5
04

-0,2

0,1
-0,8
-1,5
-1,6

1,7



INVESTERINGSREDOVISNING

Uppféljning av beslut om objektsgodkannande i tekniska namnden

NAMND OCH OBJEKT Belopp i mnkr
Gyllins Tradgard samt Husie 172-123

Gyllins Tradgard naturpark, temalekplats, entréomrade
Exploateringsprojekt 7060 kv Sparvagen, Dp 5102

Industrigatan

Sédra Vattenparken

Kvarteret Gaddan

Park o gator skola Hyllie

Vintrie 6:3 kv mark o allman platsmark
Dungen dp 5361

Bassangen 3 Dp 5424

Kvarteret Cementen Dp 2302

Lindangen centrum Dp 5404

Sportsbyn

Kvarteret Brannaren

Priorn Dp 5423

Séder om klipporna Dp 5467

Véstra Dockan

Sege Park

Skola dster om Sivakersvagen i Hyllie, Dp 5363,
projektnummer 7341

Kvarteret Trollhattan, Dp 5274, projektnummer 5336

Omrade sdder om sodra vattenparken, dp 5468, projekt
7362 Solkvarteren

Malmo idrottsgrundskola, projnr 5826

Soder om sparen i Hyllie projnr 7343

Beslutsdatum
KS 2013-11-27
KF 2017-06-21
KS 2013-11-27
KF 2014-02-27
KF 2017-02-23
KF 2022-09-01
KS 2014-02-05
KS 2014-04-02
KF 2014-09-25
KS 2015-02-04
KS 2016-04-06
KS 2016-08-17
KF 2016-09-01
KF 2016-09-01
KF 2018-06-19
KF 2016-09-29
KS 2016-10-05
KF 2016-10-27
KS 2017-02-01
KF 2017-08-31
KS 2017-08-16
KF 2017-08-31

KS 2018-01-10

KS 2018-01-10
KF 2023-06-21

KS 2018-04-04

KS 2018-06-13
KS 2018-06-13

Beslutad
investerings-
utgift
21,3
31,1
41,0
117,5
21,5
36,0
25,7
35,5
210,0
34,3
39,0
29,6
105,0
106,8
13,0
112,6
35,5
133,0
19,3
88,0
34,2
258,0

19,0

25,6
64,4

23,0

16,0
29,5

Berdknad
investerings-
utgift

36,5

25,6
191,3

26,3
36,2
209,5
33,2
40,0
28,7
100,8
140,9

86,5
28,0
132,1
22,3
551
34,6
269,7

17,6
89,9

23,1

15,7
30,7

129 (138)

Prognos
avvikelse
15,9

15,4
-16,3

-0,6
-0,7
0,5
1,1
-1,0
0,9
4,2
-21,1

26,1
7,5
0,9

-3,0
329
-0,4
11,7

1,4
0,1

-0,1

0,3
-1,2

Utfall
t.o.m. dec
2023

36,5

25,4
148,6

26,3
34,6
190,2
33,2
37,7
27,7
34
102,5

44,9
27,6
76,6
22,2
37,2
12,3
186,3

11,4
8,0

23,1

24
21,0

Beslutad
drift-
konsekvens
1,5
1,4
5,8
8,6
0,5
0,1
2,3
0,8
19,2
2,7
3,1
2,1
7,7
74
0,7
7,6
2,7
8,9
1,3
6,7
2,6
17,8

1,3

23
4,1

1,1

04
1,7

Beraknad
drift-
konsekvens
6,2

4,0
12,0

2,6
1,2
22,9
2,0
3,2
2,2
73
8,6

6,6
2,2
8,2
1,5
4,5
3,1
21,0

1.1
6,4

1,2

0,5
1,8

Prognos
avvikelse
-3,3

1,8
-2,8

-0,3
-0,4
-3,7

0,7
-0,1
-0,1

04
-0,5

1,0
0,5
0,7
-0,2
2,2
-0,5
-3,2

0,2
0,0

-0,1

-0,1
-0,1



INVESTERINGSREDOVISNING

Uppféljning av beslut om objektsgodkannande i tekniska namnden

NAMND OCH OBJEKT Belopp i mnkr

Abborren, Hamnen 21:147 mfl

Varvshallarna Dp 5175

Sodra delen av esplanaden m.m. i Vastra Hamnen
Fardigstallande av gator vid Hyllie allé

Omrade sydvast om Lockarps trafikplats, Dp 5466
Ovégen och Strandgatan

Molledalsskola 1, projnr 5324

Fardigstallande av gator, Limhamns lage, kv Cementen,
nordvastra delen

Allman platsmark dp 5475, Triton 7

Allman platsmark Bilen 23-25 mfl

Erosionsskydd havsbotten Norra Hamnen (CMP)
Beldggningsreinvesteringar 2020-2022

Utbyggnad av allméan platsmark och kvartersmark, Séder
om badhuset, Hyllie

Anlaggande av allmén platsmark och utveckling av
kvartersmark inom kvarteret Fodret

Etablering av Hyllie stadsdelspark samt forlangningen av
Hyllie boulevard

Projekt 3352 Delprojekt 2 Davidshallsgatan inom MEXlinje 8,
storstadspaketet

Utbyggnad av Carlsgatan

Etablering av cykelbana langs bellevuestraket

Gottorp etapp 1

Hallenborgs gata

Reinvesteringar kanalsléanter 2021-2023

Kv. Smedjan, Dp 5460

Elinegard, etapp 2, Dp 5618

Nummertolvsvagen

Gottorps allé, etapp 2, Dp 5615

Beslutsdatum
KS 2018-06-13
KF 2018-09-27
KF 2018-10-25
KF 2018-11-22
KS 2018-11-07
KS 2019-06-11
KS 2019-06-11

KS 2019-06-11

KS 2019-08-14
KS 2019-11-13
KS 2019-11-13
KF 2019-12-19

KF 2020-02-27

KF 2020-02-27

KF 2020-03-19

KF 2020-06-03

KS 2020-08-19
KS 2020-08-19
KS 2020-11-11
KS 2020-11-11
KS 2020-12-09
KS 2021-02-10
KS 2021-02-10
KS 2021-02-10
KF 2021-03-04

Beslutad
investerings-
utgift

26,9

142,0

66,2

65,8

25,0

37,9

18,6

23,4

19,4
17,5
20,0
165,0

100,0
83,0
219,0

29,6

47,5
374
28,0
43,8
30,0
22,3
32,4
21,5
133,0

Berdknad
investerings-
utgift

27,3

139,5

64,9

63,0

27,2

38,3

18,7

22,8

21,2
17,3
17,6
1714

74,0
77,5
207,0

22,6

45,9
60,0
28,4
44,8
31,6
40,5
34,2
19,9
137,6

130 (138)

Prognos
avvikelse
-0,4

2,5

13

2,8

-2,2

-0,4

-0,1

0,6

18
02
2,4

-6,4

26,0
55
12,0

7,0

16
-22,6
-0,4
-1,0
1,6
-18,2
18
16
-4,6

Utfall
t.o.m.dec
2023

4,3

84,1

56,9

61,6

22,2

37,2

11,8

15,7

10,3
5,0
17,6
171,4

50,5

51,4

120,7

22,5

20,8
2,6
2,9

31,4

31,6
33

18,2
8,7

31,2

Beslutad
drift-
konsekvens
1,8

11,7

53

55

04

2,2

11

1,8

1,1
1,1
1,0
15,9

7,5

5,6

17,5

1,8

4,0
34
1,0
34
1,6
1,8
2,7
1,6
9,9

Beraknad
drift-
konsekvens
2,0

10,8

6,3

5,5

0,7

3,3

1,3

1,7

1,3
1,3
0,7
17,2

57

53

16,4

1,3

35
34
1,3
4,2
1,5
1,7
2,6
1,9
11,8

Prognos
avvikelse
-0,2

0,9

-1,0

0,0

-0,3

-1,1

-0,2

0,1

-0,2
-0,2

0,3
-1,3

1,8
0,3
1,1

0,5

0,5
0,0
-0,3
-0,8
0,1
0,1
0,1
-0,3
-1,9



INVESTERINGSREDOVISNING

Uppféljning av beslut om objektsgodkannande i tekniska namnden

NAMND OCH OBJEKT Belopp i mnkr

Harbéarget, Hyllie, Dp 5589

Sodra och Mellersta Holma, samt del av projekt 3380,
Storstadspaketet

Varvsstaden, Dp 5554

Citadellsfogen, Dp 5565

Projekt 8583 Magnolia (Bunkeflo)

Utokat objektsgodkdnnande for projekt 1021 Strandhem
Projekt 6650 Fortuna Hemgarden, Dp 5523

Projekt 4.2 (3315) Segemollegatan - Hornsgatan inom linje 4
i Storstadspaketet

Projekt 4.9.1-4.9.3 (3322, 3025, 3026) Regementsgatan Ostra,
mittersta och vastra inom linje 4 i Storstadspaketet

Projekt 4.10-4.14, 9.4 (3323-3328, 3394) Erikslustvagen -
Limhamn (inkl. ny hallplats Kalkbrottsgatan) inom linje 4 i
Storstadspaketet

Beredning av mark for upplatelse samt utvecklande av
allméan platsmark inom omradet Aimgarden, dp 5636
Fardigstallande av allméan platsmark inom kvarteren
Gjuteriet 17, 18 m.fl. i Limhamn

Fardigstallande av mark infér nybyggnation av
hégstadieskola i Hyllie, dp 5720

Nyetablering av lossnings- och lastningsstation for tag i
Oljehamnen (CMP)

Genomférande av detaljplan 5530, Oster om méssan i Hyllie
Ombyggnation av Mariedalsvdgen inom linje 10,
Storstadspaketet

Utbyggnad av kvartersmark, Mosippan 2, Dp 5064

Beslutsdatum
KF 2021-03-04

KF 2021-03-04

KF 2021-05-20
KF 2021-05-20
KF 2021-05-20
KF 2021-09-30
KF 2021-12-21

KF 2021-12-21

KF 2021-12-21
KF 2023-02-02

KF 2021-12-21

KF 2023-02-02
KS 2022-02-09

KS 2022-02-09

KS 2022-02-09

KS 2022-02-09

KS 2023-10-26
KF 2022-03-03

KF 2022-03-03
KS 2022-04-06

Beslutad
investerings-
utgift

153,0

286,0

95,1
350,0
182,0
120,0
235,0

76,0

67,0
75,0

214,0

145,0
26,0

16,3
32,0

25,0

20,0
184,0

91,0
25,0

Berdknad
investerings-
utgift

135,0

318,8

91,4
3514
84,6
124,2
229,7

76,0

142,0

359,0

26,0
16,3
29,6
45,0
176,4

91,0
23,8

131 (138)

Prognos
avvikelse
18,0

-32,8

3,7
-1,4
97,4
-4,2

53

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
24
0,0
7,6

0,0
1,2

Utfall
t.o.m. dec
2023

17,7

314

26,8
38,3
2,2
112,5
29,6

7,7

25,4

56,0

33

11,0

14,7

2,6

30,3

5,0
34

Beslutad
drift-
konsekvens
10,3

12,8

6,2
18,5
6,2
0,0
11,3

4,0

4,8
8,1

13,4

16,2
1,3

1,4

1,8

1,0

1,0
10,0

51
0,0

Beraknad
drift-
konsekvens
11,6

13,9

74
20,6
8,5
0,0
14,0

4,9

12,9

29,6

16,2
1,6

1,6

2,1

1,9

12,0

6,0
0,0

Prognos
avvikelse
-1,3

-1,1

-1,2
-2,1
-2,3

0,0
-2,7

-0,9

0,0

-16,2

0,0
-0,3

-2,0
-0,9
0,0



INVESTERINGSREDOVISNING

Uppféljning av beslut om objektsgodkannande i tekniska namnd

NAMND OCH OBJEKT Belopp i mnkr

Genomfdrande av detaljplan 5685 for del av fastigheten
Bunkeflo 6:8 mfl. (Oster om stadsdelsparken) i Hyllie
Genomforande av kollektivtrafik- och cykelframjande
atgarder langs med linje 2, 4, 5 och 8 inom ramen for
storstadspaketet

Projekt 8957 Friisgatan - delstracka Sédra Forstadsgatan -
Norra Skolgatan

Supercykelstrak, etapp 1

Projekt 8061 Klagshamn Syd fardigstéllande av gator, Dp
4845 och 4957

Utbyggnad av kvarters- och allméan platsmark, avsedd som
verksamhets- och infrastrukturs- omrade, Seskarégatan
Norra hamnen, Dp 5365

Exploateringsprojekt 8762 Norra Ellstorp, DP5564
Pildammsvégen del Almviksvdgen - Hévdingevagen
Utbyggnad av park- och gatumark fér Kvarteret Heliotropen
Projekt 4.4-4.8 (3317-3321, 3385 och 3323-3324) Centrum -
Hornsgatan till Regementsgatan inom MEX-linje 4,
Storstadspaketet

Projekt 8721 Jagersro Hastcenter, DP 5653

Projekt 8561 Bilen 7 - del av DP 5043 for lokalgator
Stormastgatan, Bomgatan och Tampgatan inom Kvarteret
Masthusen i Vastra Hamnen

Projekt 2.4 (3305) Malmé C inom MEX-linje 2,
Storstadspaketet

Hyllie Boulevard och Svagertorp, Storstadspaketet
Naffentorp projektnummer 8949

Beslutsdatum

KF 2022-04-28

KF 2022-04-28

KS 2022-06-07

KS 2022-08-17
KS 2023-10-18

KS 2022-08-17

KF 2022-09-01

KF 2022-09-01

KF 2022-09-29

KS 2022-10-12

KF 2022-11-03

KS 2022-12-20

KS 2023-05-17

KF 2023-06-21

KF 2023-06-21
KS 2023-08-16

Beslutad
investerings-
utgift

109,0

133,0

16,5

24
13,0

18,0
107,0
61,0
57,0
35,0
114,0
50,0
26,0

74,0

218,0
24,5

Berdknad
investerings-
utgift

108,0

133,0

13,7
37

18,0

108,0
63,3
57,0
33,5

114,0
51,7
27,0

74,0

218,0
24,5

132 (138)

Prognos
avvikelse

1,0

0,0

-2,3
0,0
1,5

0,0

0,0

0,0
0,0

Utfall
t.o.m. dec
2023

84

37,3

04
71

8,2

6,5
2,8
0,9
1,8
18,9
10,2
16,4

7,4

12,9
20,0

Beslutad
drift-
konsekvens

5,7

6,8

1,1

1,7
1,7

1,2
56
3,9
3,5
23
8,0
3,2
2,0

6,3

18,0
1,2

Beraknad
drift-
konsekvens

7,0

8,2

1,3
2,0

1,4

6,9
4,9
4,2
2,7
9,4
3,8
2,2

6,3

18,0
1,2

Prognos
avvikelse

-1,3

-1,4

-0,2
1,4

-1,3

-1,0
-0,7
-0,4

-1.4

0,0

0,0
0,0



INVESTERINGSREDOVISNING

Uppféljning av beslut om objektsgodkannande i tekniska namnden

NAMND OCH OBJEKT Belopp i mnkr
Objektsgodkdnnande for projekt 6.1 (3377)
Hallplatsombyggnader med mera, inom linje 6,
Storstadspaketet

Objektsgodkannande for projekt 9.5.1 (3395)
Annetorpsvagen vastra och 9.5.2 (3428) Annetorpsvagen
mellersta inom linje 9, Storstadspaketet
Objektsgodkannande for Lockarps bussdepa,
projektnummer 6664

Objektsgodkdnnande for exploateringsprojekt Rosengard
centrum

Objektsgodkdannande Norra Hamnen yteffektivisering och
utokning av ytor

Beslutsdatum

KS 2023-09-13

KS 2023-09-13

KS 2023-10-18

KS 2023-12-06

KF2023-12-21

Beslutad
investerings-
utgift

20,0

29,0

35
20,0

138,0

Kommentarer till pagaende projekt tekniska namnden

Kontinentalbanan

Berdknad
investerings-
utgift

20,0

29,0

35
20,3

138,0

Prognos
avvikelse

0,0

0,0

Utfall
t.o.m. dec
2023

12,6

09

14,8

1,9

0,0

Beslutad
drift-
konsekvens

1,7

29

0,5

1,4

7,3

Beraknad
drift-
konsekvens

1,7

29

0,5

1,5

73

Prognos
avvikelse

0,0

Beslutad ram f6r kontinentalbanan uppgir totalt till 184 mnkr, enligt fyra olika beslut i Kommunfullmiktige. Objektsgodkidnnande f6r bidrag till statlig infrastruktur
avseende de tre stationerna uppgir till 136,5 mnkr och investeringsutgifter avseende allmin platsmark kring stationerna uppgir till 47,5 mnkr.

Bidrag till statlig infrastruktur avseende Ostervirn etapp 2 redovisades i sin helhet som en kostnad i resultatrikningen ar 2017, 30 mnkr. Gillande &vriga bidrag till
statlig infrastruktur har avsittningar gjorts i takt med att besluten fattats. Det innebir att resterande 106,5 mnkr 16ses upp under 25 ir, vilket dirmed genererar arliga

kostnader i resultatrikningen.

Utfallet limnas tomt for stationerna i tabellen ovan, da dessa utgifter skiljer sig fran 6vriga objektsgodkidnnanden i form av redan gjorda
avsittningar/resultatforingar. Prognosen for kontinentalbanan totalt sett uppgar till 191,4 mnkr.

133 (138)



INVESTERINGSREDOVISNING

Lokalgator och park inom Limhamns lage

Okade utgifter for firdigstillande av lokalgator och park inom Limhamnslige beroende pa marknadsliget samt att exploateringstiden har varit utstrickt och att
fardigstillandet gjorts etappvis pa grund av utvecklingen av omradet. Avvikelserapporteringen kommer att ske genom slutrapport av projektet.

Priorn Dp 5423

Med hinsyn tagen till indexfoérindring ligger prognosavvikelsen under 10 %. Den allminna platsmarken har blivit dyrare, anpassning i korsningen Carl Gustavs vig
och Pildammsvigen var ej beaktat i objektsgodkdnnandet. Projektering och byggledning var inte heller beaktat i objektsgodkidnnandet.

Elinegard, fardigstillande av gator och park projektnummer 8704
Ses som helhet med projekt 8701-8704 och avviker didrmed inte.

Etablering av cykelbana ldngs Bellevuestraket

Under detaljprojektering har férsvirande omstindigheter gillande vigkonstruktionens beskaffenhet uppdagats. Omstandigheterna kring vigkonstruktionen
péverkar tidplan och kalkyl. Projektet pausas till 2024-2025 och dd behévs ett utdkat objektsgodkinnande.

Kvarteret Cementen Dp 2302

Med hinsyn tagen till indexfrindring ligger prognosavvikelsen under 10 %. Férdyrning i projektet beror bland annat pa att utbyggnad sker etappvis efter
motpartens tidplan. Omfattningen har 6kat pa grund av kajuttyllnad, detta medfor stérre ytor att fiardigstilla.

Kv. Smedjan, Dp 5460

Okade kostnader bedéms for firdigstillande av gatumark £6r bland annat markbeliggning, trid och grénska samt dagvattenlésningar. Okat prislige samt
etappindelning fér att anpassa anliggningen efter exploatérernas tidplaner. Utdkat objektsgodkinnande planeras till viren 2024,

Sodra och Mellersta Holma, samt del av projekt 3380, Storstadspaketet

Med hinsyn tagen till index beriknas ingen avvikelse i projektet.
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Uppfoljning av beslut om objektsgodkdnnande i servicenamnden

Utfall
Beslutad Berdknad t.o.m.
investerings- investerings- Prognos december
NAMND OCH OBJEKT Belopp i mnkr Beslutsdatum utgift utgift avvikelse 2023
Forskola Traktorn KF 2016-12-20 57,0 93,0 0,0 14,9
Traktorns fgrskola gtokat objektsgodkdannande KF 2023-02-02 36,0
nybyggnation, Boningshuset 1
Grundskola och forskola i Vastra Varvsstaden KF 2017-12-20 281,0 299,2 -18,2 299,1
Nya Hogaholmsskolan, Folkvisan KF 2018-03-01 235,5 240,0 42,6 236,7
Nya Hogahplmsskolan utokat objektsgodkannande for KF 2020-06-18 471
nybyggnation
Renovering Henrik Smithsgarden (WMU) KF 2020-02-06 60,0 57,0 3,0 38,7
Nybyggnation av Hermodsdalsparkens forskola KF 2020-06-18 105,0 105,0 0,0 86,7
Nybyggnation av Stensjons forskola KF 2020-06-18 86,0 117,0 0,0 79,7
Stensjons forskola utdkat objektsgodkédnnande KF 2022-06-22 31,0
Nybyggnation av Bollens férskola KF 2020-09-03 97,0 97,0 0,0 82,4
Ombyggnation av byggnad A, B och G inom Dekanen 1 KF 2021-03-04 126,5 121,0 55 102,1
Nybyggnation av Sifs forskola, Skyfallet 1 KF 2021-03-31 87,4 84,0 33 79,4
Kungshogsskolans ombyggnation av byggnad B samt rivning
och nybyggnation av byggnad A och Cinom fastigheten Oxie KF 2021-05-20 244,0 2440 0,0 2474
45:2
Nybyggnation av ny gymnasieskola, Makrillen 3 KF 2021-09-02 495,0 495,0 0,0 348,8
Nybyggnation av Mélledal LSS-boenden, Piloten 1 KF 2021-09-30 57,0 57,0 0,0 53,8
l1\lybyggnat|on av Malmo International School inom Lingarnet KF 2021-09-30 332,0 332,0 0,0 209,6
Tillbyggnation av Lindangeskolan, Allsangen 1 KF 2022-09-01 112,0 112,0 0,0 53,3
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Uppfoljning av beslut om investeringsbeslut i servicenamnden

Utfall
Beslutad Berdknad t.o.m.
investerings- investerings- Prognos december
NAMND OCH OBJEKT Belopp i mnkr Beslutsdatum utgift utgift avvikelse 2023
Nybyggnation sporthall och fritidsgard Hyllie, Lingarnet 2 KF 2022-09-01 139,4 139,4 0,0 411
Nybyggnation och ombyggnation av Nydalaskolan KF 2022-12-20 250,0 250,0 0,0 25,9
Nybyggnatlon av grundskola i Hyllie inom fastigheten KF 2022-12-20 404,0 4040 0,0 60,9
Rundstickan 1
Nybyggnation av Glasblharens férskola, Glasugnen 1 KF 2022-12-20 97,0 97,0 0,0 35,1
Ompyggnatlon av Stadionhusen Byggnad A inom fastigheten KS 2023-05-17 350 350 0,0 67
Hyllie 9:2
Om.— och mindre nybyggnatlon gallande Bulltoftaskolan inom KE 2023-06-21 70,0 70,0 0,0 14,9
fastigheten Stubbamollan 1
Ansokan fran servicenamnden om objektsgodkannande for KF 2023-09-28 232,0 232,0 0,0 02

solceller och batterier

Ansokan fran kommunstyrelsen om godkannande av
lokalanskaffning avseende ombyggnation av kontor inom KF 2023-11-23 108,0 108,0 0,0 10,6
fastigheten Sankt Knut 9 (tidigare Malmo tingsratt)

Ansokan fran forskolendmnden om godkdnnande av

lokalanskaffning avseende Hasthagens férskola inom KF 2023-11-23 90,8 90,8 0,0 1,8
fastigheten Excellensen 6

Kommentarer till pagaende projekt servicenamnden

Grundskola och forskola i Vastra Varvsstaden

Totalt objektsgodkinnande for projektet dr 281 mnkr +/- 15 mnkr. Betalning av dndrings- och tilliggsarbeten frin entreprenéren pa cirka 17 mnkr innehélls av
servicefOrvaltningen fOr forsening i fiardigstillande. Kostnaden ingir i den berdknade totalutgiften. Forlikningsférhandling har skett i Tingstitten och nu invintar
stadsfastigheter datum f&r huvudférhandling.
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Nya Hogaholmsskolan, Folkvisan

Projektet har handlats upp till en ligre kostnad jamfért med budget.

Ekonomiskt avslutade investeringsprojekt - Uppfoljning av beslut om objektsgodkannande

NAMND OCH OBJEKT Belopp i mnkr
Tekniska namnden
Park o gator skola Hyllie

Forlangning busskorfalt Stockholmsvagen
Rosengard 130:250, Dp 5448, Sodra Botildenborg

Summa

Servicenamnden (fér servicendmnden beslutas ej om
driftskonsekvenser for enskilda investeringsobjekt da dessa i stdllet
uppstdr hos bestdllande nédmnd)

Byte av belysning pa Kirsebergsskolan

Om-, till- och nybyggnation av Slottsstadens skola

Till- och ombyggnation av Hipp

Hipp utokat objektsgodkdannande for ombyggnation
Etablering av paviljonger for Tygelsjoskolan, Tygelsjo 41:40
Renovering av yttertak och terrasser pa Radhuset, Sankt Knut 9
Renovering av Johannesskolans tak och fasad, Klarken 5
Nybyggnation av Djupadalsskolans idrottshall, Blamossan 1
Summa

Total Summa

Beslutsdatum

KS 2015-02-04
KS 2019-11-13
KS 2017-12-06

KS 2018-05-30
KF 2019-01-31
KF 2020-03-19
KF 2021-06-23
KS 2020-06-17
KS 2021-02-10
KS 2021-02-10
KF 2021-09-02

Beslutad
investerings-
utgift

34,3
21,0
22,7
78,0

22,0
265,0
96,0
14,0
28,0
19,0
15,4
52,5
511,9
589,9

Slutlig
investerings-
utgift

33,2
20,4
22,3
75,9

16,5
196,0
121,0

23,9
19,5
13,5
48,5
438,9
514,8
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Slutlig
avvikelse

1,1
0,6
04
2,1

5,5
69,0
-11,0

41
-0,5
1,9
4,0
73,0
75,1

Beslutad
totalutgift

2,7
3,1
0,8
6,6

Slutlig
totalutgift

2,0
2,8
1,0
58

Slutlig
avvikelse

0,7
0,3
-0,2
0,8
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Kommentarer till ekonomiskt avslutade projekt

Byte av belysning pa Kirsebergsskolan

Totalutgiften ér ligre pa grund av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Om, till- och nybyggnation av Slottstadens skola

Ligre totalutgift da osidkerheten kring kostnadsbilden f6r ombyggnationen inte har realiserats.
Till- och ombyggnation av Hipp
Hogre totalutgift pa grund av hogre priser £f6r vissa produkter och komponenter, framfor allt till scenteknik. Den befintliga byggnadens karaktir féranledde ett antal

dndringar under projektets ging vilka inte kunde forutses vid projekteringstillfillet.

Etablering av paviljonger for Tygelsjoskolan

Totalutgiften blev ndgot pa grund av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Renovering av Johannesskolans tak och fasad

Totalutgiften blev nagot ligre pa grund av en gynnsam upphandling av entreprenaden.
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