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Sammanfattning

Energiforsorjning och digital infrastruktur ér tva kritiska samhallsfunktioner for
Malmos hushall, foretag och stadens verksamheter. Malmé stad ska arbeta for att sakra
en tillricklig, prisvard och hallbar elférsérjning, men ocksa for att stirka radigheten
6ver energiforsorjningen 1 Malmo. I Malmé stads budget 2024 faststélls det att Malmos
energiforsorjning ar avgorande for mojligheten att bygga bostider, utveckla industrin
och méta klimatomstillningens behov av férnybar energi. Ar 2030 ska Malmé forsérjas
till 100 procent av atervunnen och férnybar energi, i enlighet med Malmé stads
miljoprogram och energistrategi. Mer behéver goras fOr att sikerstilla rimliga och
forutsigbara energipriser f6r dem som bor och verkar 1 Malmo, och for att stirka
Malmo stads radighet 6ver stadens energiférsorjning,.

Stadskontoret foreslar kommunstyrelsen att Malmé Energi och Hallbarhet AB bildas i
syfte att stirka radigheten Over energiférsorjningen, stadsnit och sammanhingande
verksamhet i Malmé. Det nya bolaget foreslas vara ett heldgt kommunalt bolag och dgas
av Malmo Stadshus AB, Malmé stads moderbolag.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkianner overlitelse av stadens samtliga aktier i
Kungsparken AB till Malmé Stadshus AB, org.nr. 556453-9608, f6r en
kopeskilling om 180 000 kronor.

2. Kommunfullmiktige godkdnner dndring av firma f6r Kungsparken AB till
Malmo Energi och Hallbarhet AB eller till annat nirliggande namn.

3. Kommunfullmaktige godkinner framlagt férslag till ny bolagsordning for
Kungsparken AB.

4. Kommunfullmiktige godkinner att gillande generella dgardirektiv f6r
kommunens heligda aktiebolag dven ska gilla f6r Kungsparken AB.
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5. Kommunfullmiktige utser styrelse och lekmannarevisorer i Kungsparken AB i
sarskilt valdrende.

6. Kommunfullmiktige uppdrar at Kungsparken AB att hélla extra bolagsstimma
och anta framlagda forslag till bolagsordning och anta gillande generella
dgardirektiv f6r Malmé kommuns heldgda aktiebolag samt dirmed dndra
bolagets firma till Malmé Energi och Hallbarhet AB eller till annat nirliggande
namn.

7. Kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen att under 2024 aterkomma
med 6vriga atgirder som kan krivas avseende bolagsbildning samt férslag pa
nirmare verksamhetsinnehill, verksamhetsoverlatelser och finansiering av
energibolaget som redovisats 1 drendet.

Beslutsunderlag
¢ G-Tjinsteskrivelse KSAU 240408 Bildande av Malmé6 Energi och Hallbarhet
AB

e [Forslag till bolagsordning f6r Malmo Energi och Hallbarhet AB

e Generella dgardirektiv f6r Malmo stads heldgda aktiebolag (reviderade av
kommunfullmaktige 2020-04-29 § 100)

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-08
Kommunstyrelsen 2024-04-10
Kommunfullmaktige 2024-04-25

Beslutet skickas till

Malmo Stadshus AB

MKB Fastighets AB

Servicenimnden

Stadskontoret, Avdelningen bolag och kommunalférbund
Stadskontorets handliggare

Arendet

Under de senaste decennierna har en kraftig 6kning skett av Malmés befolkning och av
antalet arbetstillfillen. En fortsatt hog befolkningstillvixt och nya arbetstillfillen
forvintas dven 1 framtiden. Under den narmaste tiodrsperioden kommer Malmos
befolkning enligt prognosen att 6ka med 40 000 nya invanare till totalt cirka 397 000
invanare ar 2033. Prognosen for bostadsbyggnadsbehovet motsvarar under samma
period till 23 000 nya bostader. Tillvixten dr koncentrerad till utbyggnadsomradena
Hyllievang och Vistra hamnen samt i stadsdelarna Centrum, Limhamn-Bunkeflo och
Hyllie.

Energiforsorjning och digital infrastruktur ér tva kritiska samhallsfunktioner f6r

Malmos hushall, foretag och stadens verksamheter. Att sikerstilla kapacitet och effekt 1
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energisystemet drets alla timmar i takt med framtida behov dr en férutsittning for att
Malmo ska fortsitta att utvecklas och samtidigt na klimatmalen. I Malmé stads budget
for 2023 angavs att undersoka forutsittningarna fOr att starta ett energibolag som kan

6ka den dtervunna och férnybara energiproduktionen i regionen.

I Malmé stads budget 2024 faststills att Malmos energiforsorjning ar avgorande for
mojligheten att bygea bostider, utveckla industrin och méta klimatomstallningens
behov av fornybar energi. Ar 2030 ska Malmé férsérjas till 100 procent av atervunnen
och fornybar energi, i enlighet med Malmo stads kommunfullmiktigemal, miljoprogram
och energistrategi. Mer beh6ver goras for att sakerstalla rimliga och forutsiagbara
energipriser f6r dem som bor och verkar i Malmo, och for att stirka Malmo stads
radighet 6ver stadens energiférsorining. Atgirder for att stirka forsérjningstryggheten
tor lokal el och virme dr darfor en prioriterad fraga. Stadsnit dr samhillsbarande

infrastruktur och ska tillhandahilla en trygg och robust bredbandsanslutning.

Narmare om verksamheten och processen

Det foreligger flera 6vervaganden vad giller att organisera verksamhetsforemalet 1
forvaltning eller 1 bolag. Sammantaget dr bedomningen att da verksamheten kommer att
verka pa en konkurrensutsatt marknad pa affirsmissiga grunder férordas
bolagsformen. Genom att bilda bolag férbittras dartill méjligheterna pa sikt till 6kade
intidkter f6r Malmoé Stadshus AB och diarmed ocksa till att bidra till finansiell stabilitet
och forutsidgbarhet. Det nya bolagets framtida vinst balanseras och kan anvindas i ett

senare skede.

Stadskontoret gér bedomningen att 1 ett forsta steg bilda Malmé Energi och Hallbarhet
AB och att stadskontoret skyndsamt aterkommer med férslag pa nirmare
verksamhetsinnehall och finansiering av energibolaget. Stadskontoret foreslar att ett av
kommunens vilande bolag, Kungsparken AB, gbrs om till ett energibolag. Bolagets
firma bor dndras till Malmé Energi och Hallbarhet AB eller till annat narliggande namn.

Eftersom bolaget, i vart fall inledningsvis, ska dgas endast av Malmé kommun bér
strukturen for Gvriga av kommunen heldgda bolag féljas. Bolaget bor dirmed inga i
bolagskoncernen och dgas av moderbolaget Malmoé Stadshus AB. Det foreslas darfor
att 6verlatelse av samtliga aktier i Kungsparken AB sker fran Malmo stad till Malmo
Stadshus AB.

Bolaget har till foremal fOr sin verksambhet att producera, lagra, distribuera och handla
med energi, att bygga, dga och férvalta infrastruktur f6r elektronisk kommunikation, att
dga och forvalta fastigheter och anliggningar for rorelsens behov, att bedriva
verksamhet som bidrar till ett klimatneutralt Malmo, exempelvis infingning av
koldioxid, att direkt eller indirekt dga och férvalta aktier och andelar i foretag inom

energisektorn samt att dven bedriva annan dirmed sammanhingande verksamhet.
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Det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet dr att pa affirsmassiga grunder
utveckla en god, allsidig och hallbar energiférsérjning och en dndamalsenlig

infrastruktur for elektronisk kommunikation samt ett klimatneutralt Malmo.

Agarstyrning och styrdokument fér bolaget

Kommuner far, enligt 10 kap. 1 § kommunallagen (KL), efter beslut av fullmiktige
limna 6ver varden av en kommunal angeldgenhet till en juridisk person eller en enskild
individ. Med juridisk person avses alla former av juridiska personer som exempelvis

aktiebolag.

Av 10 kap. 3 § KL framgar att om en kommun med stéd av 10 kap. 1 § KL limnar 6ver

varden av en kommunal angeligenhet till ett heldgt kommunalt bolag, ska fullmaktige
1. faststilla det kommunala indamailet med verksamheten,

2. se till att det faststillda kommunala indamalet och de kommunala befogenheter

som utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen,
3. utse samtliga styrelseledaméter,

4. se till att det anges 1 bolagsordningen att fullmiktige far ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som ir av principiell beskaffenhet eller annars av

storre vikt fattas,
5. utse minst en lekmannatrevisor, och

6. se till att bolaget ger allminheten insyn i den verksamhet som genom avtal

limnas 6ver till privata utforare.

Eftersom energibolaget, 1 vart fall inledningsvis, kommer att vara heligt av Malmo stad
kommer gillande generella dgardirektiv f6r kommunens helidgda aktiebolag dven att

gilla f6r bolaget.

Det bor uppdras at Kungsparken AB att halla extra bolagsstimma och anta framlagda
forslag till bolagsordning och anta gillande generella dgardirektiv f6r Malmoé kommuns

heldgda aktiebolag samt dndra bolagets firma.

Kommunfullmiktige forordas att i ett sdrskilt valdrende utse styrelse och
lekmannarevisorer fram till arsstimma 2027. I forslaget till bolagsordning anges att
styrelsen ska bestd av ldgst tre och hogst nio ledaméter med hogst lika manga

suppleanter.

Ekonomiska forhallanden
Foreslagen bolagsordning stipulerar att bolaget ska ha ett aktiekapital mellan 150 000
och 450 000 kronor. Kungsparken AB har idag ett aktiekapital pa 150 000 kronor. Det
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egna kapitalet 1 bolaget uppgar till 368 000 kronor. Det bokforda virdet pa aktierna i
Kungsparken AB uppgar till 180 000 kronor, vilket ocksa foreslds vara kopeskillingen.

Stadskontorets forslag

Stadskontoret gér bedomningen att utvecklingen av ett hallbart energisystem och
elektronisk kommunikation omfattar 6kad radighet och forstarkt forsorjningstrygghet.
Ett energibolag kan bidra till en samordnad och sammanhallande utveckling och
omstillning gillande energi och digital infrastruktur. Med ett nytt sikerhetsldge och en
hotbild som vuxit sig allt storre ér trygghetsforsorjningen for stadsfiber en prioriterad
fraga. Kombinationen av energi och digital infrastruktur i samma bolag har
synergieffekter och skalférdelar och kan tillsammans bli ett viktigt bidrag till den gréna
omstillningen. Ett heldgt kommunalt energibolag kan ha en stédjande roll 1
kommunkoncernen och fungera som gemensam aktor mellan offentlig och privat
sektor med syfte att skapa helhetssyn, samverkan och mangfald samt for att frimja

energieffektiviseringar och omstallningen till ett klimatneutralt Malmo.

Stadskontoret foreslir kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta att i ett
nista steg uppdra at kommunstyrelsen att i samverkan med berérda nimnder och bolag
ta fram underlag som foreslar omfattning, ansvar och narmare verksamhetsinnehall
som innefattar bland annat digital infrastruktur, sol, vind och energigemenskaper som
delar i energibolaget. Utredningen ska genomlysa ekonomi gillande skattekonsekvenser,
budget, laneram, checkkredit, investeringsplaner, pro forma resultatrikning,
aktiekapital.

I det pagaende drendet Utreda och foresld en mer dndamalsenlig och framtidsinriktad
organisering av den digitala infrastrukturen (STK-2019-834) stillde MKB fastighets AB
och servicenimnden i sitt remissvar relevanta fragestallningar som behéver besvaras.
Utredningen ska se nirmare pd verksamhet och verksamhetséverlatelser inom
kommunkoncernen med tillhérande foérslag pa grinsdragning och konsekvensanalys
gillande MKB Net och Stadsnit/ITD infraenhet vid servicenimnden. Andra fragor
som behéver klargoras dr angransande fragor och legala aspekter och éverviganden

samt forslag pa styrelse, sirskilda dgardirektiv med mera.

Ansvariga

Henrik Loveby Avdelningschef
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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