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Sammanfattning

Personalredovisningen beskriver statistik och utvecklingsinsatser inom personalomridet
1 Malmé stad. Redovisningen kan utgora ett verktyg for att identifiera styrkor och
utvecklingsbehov f6r vidare analys och dtgirder pa kommunoévergripande niva eller i
enskilda forvaltningar. Personalredovisningen kompletterar Malmé stads arsredovisning
genom att i narmare detalj beskriva personalomradet.

Forslaget dr att kommunstyrelsen godkinner Personalredovisning 2023 och ger
stadskontoret ett antal uppdrag mot bakgrund av redovisningen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
1. Kommunstyrelsen godkinner Personalredovisning 2023.

2. Kommunstyrelsen ger stadskontoret fortsatt 1 uppdrag att f6lja och stédja
forvaltningarnas arbete med att utveckla atgirder for att frimja ett hallbart och
forlangt arbetsliv.

3. Kommunstyrelsen ger stadskontoret fortsatt i uppdrag att identifiera behov av
insatser och utveckling av atgirder for att fortsatt stirka chefs- och ledarskapet
tillsammans med stadens férvaltningar.

4. Kommunstyrelsen ger stadskontoret 1 uppdrag att inom ramen for arbetet med
att stirka chefs- och ledarskapet att utreda chefers forutsittningar utifran antal
medarbetare per chef.

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse KSAU 240402 Personalredovisning 2023

e Personalredovisning 2023

Beslutsplanering
Kommunstyrelseberedningen 2024-03-20

SIGNERAD
2024-03-25
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-02
Kommuncentral samverkan 2024-04-05
Kommunstyrelsen 2024-04-10

Beslutet skickas till
Stadskontoret, HR-avdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

Personalredovisningen beskriver statistik och utvecklingsinsatser inom personalomradet
1 Malmé stad. Redovisningen kan utgora ett verktyg for att identifiera styrkor och
utvecklingsbehov f6r vidare analys och atgirder pa kommundévergripande niva eller 1
enskilda forvaltningar. Personalredovisningen kompletterar Malmé stads arsredovisning

genom att i narmare detalj beskriva personalomradet.

Ett urval av statistiken i personalredovisningen presenterades av stadskontoret f6r
kommunstyrelsens beredning den 20 mars. Sedan dess har statistiken avseende
tjansteresor med flyg reviderats efter att stadskontoret har upptickt fel i uppgifterna
som levererats fran Malmé stads reseleverantdr. Felet bestod 1 att vissa flygresor

felaktigt redovisades som resor till Stockholm.

Personalutvecklingen under aret
Av redovisningen framgar en positiv personalutveckling inom flera omraden. Bland
annat minskade sjukfranvaron och personalomsittningen i Malmé stad pa

kommunovergripande niva. Antalet timanstillda minskade, samtidigt som andelen
heltidsanstillda dkade.

Nir statistiken bryts ned pa lidgre nivaer i stadens organisation framgar ocksa olikheter
mellan forvaltningar och verksamheter dar utmaningar och utvecklingsbehov finns
kvar. Det giller bland annat kompetensférsorjningen i nagra av Malmo stads stora
yrkesgrupper sa som sjukskoterska, underskoterska, vissa socialsekreterare och
stodassistenter inom LSS dir personalomsittningen var hogre dn genomsnittet.
Utover en hogre personalomsittning skapar dessutom forindrade framtida
verksamhetsbehov och demografiska forindringar ytterligare utmaningar f6r

kompetensforsorjningen.

Trots att sjukfranvaron minskade i Malmo stad sammantaget var sjukfranvaron
fortfarande kvar pa hogre nivaer i fler av de stora yrkesgrupperna. Aven nir det giller
sjukfranvaro fanns underskoterska, stodassistenter inom LSS och barnskétare bland
grupperna med hogst franvaro, dir fanns dven gruppen elevassistenter. Kvinnor var

mer sjuka an min, sa vil i dessa grupper som i den totala sjukfranvarostatistiken.
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Personalredovisningen visar att antalen medarbetare per chef var fortsatt hdga i vissa av
stadens verksamheter. Bland bade medarbetare och chefer 6kade andelen med utlindsk
bakgrund i linje med Malmo stads langsiktiga mal att spegla Malm&bornas skilda
bakgrunder och erfarenheter. Bland chefer dr andelen lingre frin malsittningen och de

pagaende utvecklingsinsatserna kommer att fortsitta dven framover.

Utvecklingsinsatser
For att uppna de personalpolitiska malen i Malmo stad pagar manga utvecklingsinsatser

som beskrivs i personalredovisningen.

Bland annat beskrivs arbetet som pagar for att fortsatt stirka chefs- och ledarskapet i
Malmo stad och att utveckla arbetet med chefers forutsittningar. Under hosten inleddes
en langsiktig satsning for att utbilda stadens chefer i modellen Utvecklande Ledarskap.
Det har dven genomforts en rad ledarskapsutvecklingsinsatser i stadens forvaltningar

genom kommungemensamma initiativ.

Ett rimligt antal medarbetare dr en viktig forutsittning for stadens chefer for att de ska

kunna utféra sitt viktiga uppdrag att leda stadens verksamheter.

Redovisningen beskriver dven det pagdende arbetet for att Malmé stads medarbetare
ska spegla Malmobornas skilda bakgrunder och erfarenheter. Det innefattar arbete
inom Aktiva atgirder, ledarskapsprogrammet Framtida ledare, digitala utbildningar, och
kompetenshojande insatser. Projektet Kompetensforsorjning genom att spegla Malmé
paborjades 1 september 2023. Under de kommande tre aren ska projektet genomféra en
rad aktiviteter f6r att frimja en breddad rekrytering och 6ka inkluderingen i Malmo stad

ytterligare.

Att medarbetare och chefer representerar sammansittningen bland befolkningen och
Malmoborna ir viktigt fOr att ta vara pa all kompetens i staden och for att frimja en

god service.

Stadskontorets bedomning

Stadskontorets bedomning ar att pagiaende utvecklingsinsatser for att frimja
forutsittningarna och kompetensforsérjningen inom flera stora yrkesgrupper behover
fortsatta. Det giller bland annat arbetsmiljoarbetet for ett hallbart och forlingt arbetsliv.
Det giller dven forutsittningar for chefer i dessa verksamheter. En viktig forutsittning
for stadens chefer ér ett rimligt antal medarbetare per chef. Av Malmé stads chefer har
fortsatt 25 procent av alla chefer fler an 26 medarbetare. For frimjandet av en god

tillgdng till chefer dr aktiviteter inom chefsférsorjningens alla delar fortsatt viktiga.

Stadskontorets forslag
Forslaget ar att kommunstyrelsen godkinner Personalredovisning 2023 och att

kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att fortsitta f6lja och stodja
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forvaltningarnas arbete med att utveckla atgirder for att frimja ett hallbart och forlingt
arbetsliv samt att fortsitta identifiera behov av insatser och utveckling av atgirder for

att fortsatt starka chefs- och ledarskapet tillsammans med stadens forvaltningar.

Kommunstyrelsen foreslas vidare ge stadskontoret i uppdrag att inom ramen for
arbetet med att stirka chefs- och ledarskapet att utreda chefers forutsittningar utifrin

antal medarbetare per chef.

Ansvariga

Johanna Juhlin HR-direktor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor



	Personalredovisning 2023
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Beslutsplanering
	Beslutet skickas till
	Ärendet
	Personalutvecklingen under året
	Utvecklingsinsatser
	Stadskontorets bedömning
	Stadskontorets förslag

	Ansvariga


