Malmo stad
Kommuncentral samverkan

Protokoll

Sammantradestid 2023-10-10 kI. 13:00-14:30
Plats Stadshuset rum 6057
Paragrafer 81

For arbetsgivaren Johanna Juhlin (HR-direkt6r)

Anna Westerling (Ekonomidirektér)
Luciano Astudillo Carbonell (S) (Stabschef)
Jonas Rosenkvist (Avdelningschef)

Emil Bengtsson (Sekreterare)

For fackliga organisationer Annika Holst (Kommunal)
Ewa Glimhed (Kommunal)
Lina Sviird (Saco)
Asa Lindstedt Jarlstam (Saco)
Christos Asimakidis (Saco)
Tilde Wengelin (Vision)
Jacqueline Mkada (Vardférbundet)
Marie Wall Almquist (Sveriges Larare)

SEKIEterare weeeeeeeeceeeeeeeeerireeeeeeeeeeaaeas

Ordforande  wvvvviencniee
Johanna Juhlin



KCS 2023-10-10

Protokollet justeras

Kommunal

Ewa Glimhed
Saco

Lina Svard
Swveriges Ldrare

Marie Wall Almquist
Vision

Tilde Wengelin
Vardforbundet

Jacqueline Mkada
Ledarna

Deltog e¢j




§1

ARENDELISTA

Malmo stads budget 2024 - Samverkan infér beslut



Slutsamverkan infor beslut

§ 1 Malmd stads budget 2024 - Samverkan infér beslut

Sammanfattning
Samverkan infor beslut i kommunstyrelsen den 18 oktober, samt Kommunfullmiktige den 1-
2 november.

Arbetsgivaren informerar om samverkansprocessen sa hir langt.

Information i drendet har férmedlats och dialog har férts 1 KCS-moten den 29 september
och den 6 oktober. Arbetsgivaren har dven formedlat skriftliga underlag till KCS den 2
oktober och den 9 oktober. KCS har dven fatt ett material i form av ett forslag till forord till
budgeten infér innevarande mote, den 10 oktober.

De kommuncentrala fackliga foretridarna har dirutéver dven informerats om de ekonomiska
forutsittningarna under innevarande ar, bland annat genom en féredragning om Ekonomisk
prognos 2023 vid KCS-méte den 2 juni samt genom information om radande
budgetforutsittningar vid KCS-méte den 8 september.

Dialog, fragor och synpunkter till budgetforslaget.
Dialog, fragor och synpunkter om forslaget till budget som presenterats och férmedlas till
KCS.

Kommunal framfor att ambitionen om att Malmo stad ska vara landets bésta offentliga
arbetsgivare dr bra, samtidigt undrar Kommunal hur arbetsgivaren ska mata att Malmo stad
nirmar sig den ambitionen.

Arbetsgivaren anger att det finns manga mal och uppféljningar pa omradet som skapar
underlag f6r en bedémning. Bland annat de politiska malen och uppféljningen av dem. Aven
Malmé stads personalredovisning utgor ett viktigt verktyg f6r att mita utvecklingen.

Kommunal framfor att férbundet kommer att stilla sig oenigt till budgetférslaget, eftersom
Kommunal anser att verksamheterna 4r underfinansierade.

Arbetsgivaren undrar om oenigheten giller savil de nya malformuleringarna som de
ekonomiska ramarna som framgar av budgetunderlagen.

Kommunal anger att oenigheten giller det samlade budgetforslaget.

Saco framfor att férbunden anser att de nya malformuleringarna édr bittre dn tidigare mal da
de dr mer vilbalanserade och budgettexterna mer vilskrivna och tydliga, men Saco anser inte
att malformuleringarna och de ekonomiska ramarna kan sirskiljas fran varandra i samverkan
da kraven och resurserna utgor en helhet som ar budgeten.



Saco instimmer med Kommunal om att verksamheterna ir underfinansierade och anger
darfor att dven Saco stiller sig oeniga till budgetforslaget da det rader obalans mellan krav och
resurser.

Virdférbundet haller med Saco om att de nya malen ér bra. Vardférbundet konstaterar dock
att den kommunala hilso-, och sjukvarden och utmaningen med Nira vard inte synliggors.
Vardfoérbundet anser vidare att dessa verksamheter dr underfinansierade.

Sveriges Lirare anser att malen dr bra och att en forbittring dr att uppdragen har breddats
mellan forvaltningar och verksambheter, vilket ocksa har synliggjorts i budgettexterna.

Sveriges Larare framfor vidare att det dr svart att stilla sig enig till effektiviseringar med
hinsyn tagen till forbundets medlemmar. Férbundets foretridare framfér dven att Malmo i
en nationell kontext framstar som en vilskétt kommun.

Vision instimmer med 6vriga férbund.

Kommunal framfor att forbundets medlemmar sliter med anstringd arbetsmiljé och otrygga
anstillningsvillkor och att det 4r mot den bakgrunden som Kommunal har synpunkter pa
budgeten och skrivelserna dar.

Virdférbundet delar Kommunals bild av att dar finns stora utmaningar i vissa verksamheter,
och lyfter sdrskilt hur forutsittningar for medarbetare paverkas av den pigaende 6versynen i
funktionsstodstorvaltningen.

Saco anger att en utmaning med effektiviseringar i budgeten ar att det leder till besparingar pa
medarbetare utan att det ges forutsattningar att arbeta med forindrade arbetssatt som skulle
kunna frigora resurser. Besparingar/effektiviseringar i form av att skira i kostnader fir da
istallet konsekvenser for personalens arbetsmiljé och arbetsbelastning. Saco framfor att
minskad administration i sjilvaverket innebir att skira ner pa medarbetare och paminner att i
sadant fall maste kraven minska pa Sacos medlemmar vilket Saco inte ser att det gors. Saco
framfor bland annat att mata HME (Hallbart medarbetar engagemang) i medarbetarenkiten
ar ett exempel pa att minska den administrativa bérdan da HME inte dr ndgot som behdver
maitas.

Sveriges Lirare konstaterar att den statliga underfinansieringen av kommunal verksamhet
bidrar till Malmo stads utmaningar och behovet av effektiviseringar. Sveriges Lirare anger att
forbundet ser att effektiviseringar medfor att medarbetare forvintas gora mer, vilket ocksa
skapar en oro vad giller kompetensforsorjningen.

Kommunal framfor att det dr positivt att kostnaden f6r skolmat nu synliggérs i budgeten.

Kommunal anser att det dr positivt att samverkan mellan férvaltningarna for att frimja
kompetensforsoriningen lyfts fram och anger att sidan samverkan har frimjat, och kommer
att fortsitta frimja arbetet pa omradet.

Saco lyfter att det dr viktigt hur Malmo stad arbetar med sin skyddsorganisation och skapar
forutsittningar f6r skyddsombud 1 Malmo stads organisation. Saco anger att Saco-férbunden
girna hade sett ett gemensamt arbete i staden for att skapa sidana forutsittningar. Saco



framfor att riskbedomningar alltid ska paborjas innan beslut om foérindringar tas for kunna ta
kloka beslut vilgrundade beslut och kunna tidigt forbereda organisationen infoér forandringen
genom tydliga atgarder.

Saco anser att Malmo stad tappar kompetens och medarbetare pa grund av sjukdomar och
funktionsnedsittning i rehabiliteringsprocessen och att detta borde féranleda en 6versyn av
omstillningsprocessen i Malmé stad sa att vi inte tappar medarbetare dér det finns brist pa
kompetens.

Virdforbundet instimmer med Saco angiende att virna och skapa forutsittningar for
skyddsorganisationen.
Kommunal instimmer med Vardférbundet och Saco.

Vision undrar 6ver skrivningen 1 budgettexten angiende att mojliggora for fler seniora
medarbetare att arbeta kvar lingre - och vad detta innebar.

Arbetsgivaren anger att skrivningen avser Malmé stads radande, nyligen reviderade
pensionsriktlinjer och de mojligheterna som finns dar. Arbetsgivaren konstaterar att dessa
mojligheter ska synliggbras mer i organisationen framover.

Saco framfor att Saco-férbunden anser att Malmo stad kan géra mer nir det giller att dldre
medarbetare ska stanna kvar och arbeta lingre 1 organisation.

Saco framfor sirskilt en oro for arbetsmiljon pa Funktionsstodsforvaltningen som fortsatt
kommer dras med ett underskott samt att vill sarskilt framfora att det 4r oroande att
Arbetsmarknad — och socialforvaltningen har ett 6verskott i personalbudgeten som en
konsekvens av kompetensforsorjningsutmaningar.

Samtligt fackférbund i KCS stiller sig oeniga till det politiska styrets forslag till budget och
anger att de kommer att inkomma med skrivelser angaende forslaget till budget med
motivering till sin oenighet.

Arbetsgivaren anger att eventuella skrivelser frin foretridare i KCS behover inkomma till
arbetsgivaren senast mandag den 16 oktober, for att kunna bildggas till kommunstyrelsens
sammantrade den 18 oktober.
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Bilaga 1

P
VvISiOn

Visions Malmoavdelnings yrkande infor budget 2024

Vision har fatt majlighet att Iamna synpunkter i arbetet med Malmo stads budget 2024.

Vision vill inledningsvis klarg6ra att vi inte ser att det finns utrymme for nedskérningar i
valfarden. Ska vi klara av vart uppdrag behovs ckade resurser, inte mindre. De senaste arens
Overskott har inte kommit medarbetarna till del i form av béttre arbetsmiljo eller férutséattningar.
Valfardssektorn har ocksa ett stort och akut behov av personal. Medarbetarna ar vélfardens
storsta resurs. Vi som arbetar i Malmo stad behover goda villkor for att kunna uppna de mal
som vara folkvalda satter for vart arbete och for att kunna stanna kvar hos arbetsgivaren under
lang tid. Vision staller sig oeniga till den foreslagna budgeten eftersom den inte ger namnderna
ratt ekonomiska forutsattningar i relation till uppdraget.

Vision ser positivt pa flera av de mal som foreslas; viljan att leda klimatomstéllningen och att
sta upp for demokrati och 6ppenhet ar avgorande fragor i var tid.

Vi delar prioriteringen att besparingar inte ska drabba de som jobbar ndra malmdborna.
Samtidigt kraver effektivisering genom minskad administration en tydlighet i vilka uppgifter
som inte langre ska utfors. Utan denna tydlighet &r risken att de administrativa arbetsuppgifterna
hénger kvar, medan medarbetarna som utfor dessa férsvinner.

En mer jamlik stad, avsnitt Ett 6ppet Malmo

Vision valkomnar sarskilt satsningar pa att starka tilliten till kommunens verksamhet, en fraga
som dr sarskilt angeldgen inom socialtjansten. For att komma till ratta med problem som
desinformation behdéver de som arbetar inom socialtjansten fa forutsattningar att verka mer
forebyggande och att det finns tid att bygga relationer med klienter.

En god organisation

Vision tror pa mer tillit och mindre méatning och kontroll. I sammanhanget vill vi 4nda papeka
att forandrade arbetssatt inte bara kommer utifran ord i styrdokument. Vi behover arbeta
annorlunda och for att hitta bra I6sningar maste medarbetare inkluderas.

Vi ser behovet av att arbeta med en mer inkluderande arbetsmiljo och ar glada att detta aven ar
den politiska inriktningen. For att na dit krévs att chefer har tid och forutséttningar att vara
narvarande for sina medarbetare. Tid &r ocksa en forutsattning for att kunna jobba framjande for
friska, attraktiva och innovativa arbetsplatser.

Sidalav?2



For en god arbetsmilj6 kréavs att det finns balans mellan krav och resurser

i alla delar av organisationen. Nar resurserna inte &r tillréckliga &r det ofta

medarbetarna som far illa. Darfor &r det extra angelaget med goda &
mojligheter till fackligt arbete och en skyddsorganisation som kan bidra yA

till att uppratthalla en god arbetsmiljo i ekonomiskt karva tider. Chefer

med arbetsmiljoansvar behover ratt kompetens och ratt forutsattningar,

bland annat genom att ha ett rimligt antal medarbetare.

Digitalisering &r en viktig mojlighet for att kunna arbeta mer effektivt, men det &r ett arbete som
kréaver kompetens och tar tid. Aven i arbetet med digitalisering krdvs att vi har fokus pa
arbetsmiljo.

Vi férvantar oss konkurrenskraftiga loner

Vision forvantar sig en budget som goér det mojligt for Malmo stad som
arbetsgivare att ge medarbetare 16ner som féljer det 6vriga samhéllets
I6neutveckling och pa sikt leder till att skillnaderna i mellan kommun och
mer mansdominerade sektorer jdmnas ut.

Vision yrkar

e att budgeten sakerstéller att medarbetare inte drabbas av realldneséankningar.
e att resurser avsitts sa vi far I6nedkningar som ligger i linje med market och évriga
arbetsmarknaden samt framjar kompetensférsorjning.

Hall kvar kompetens i staden

Vision ser mycket positivt pa satsningar som majliggor for seniora
medarbetare att arbeta kvar langre. Nar vi fragar vara medlemmar som
narmar sig pensionsaldern sager de flesta att en arbetstidsforkortningsmodell
som 80-90-100 (dar &ldre medarbetare erbjuds att jobba 80 procent av heltid, fa 90 procent av
sin 16n och avséttningar till tjanstepension motsvarande 16n pa 100 procent) skulle bidra till att
de vill arbeta langre i Malmo stad.

Vision yrkar

o att arbetsforkortningsmodellen 80-90-100 infors for medarbetare i Malmo stad.

For Visions Malmdoavdelning,

Tilde Wengelin
Ordftrande
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Bilaga 2
Kommunal.

Malmo 231013

Till
Protokollet fran
Kommuncentral samverkan den 10/10

Ang. Kommunals synpunkter kring budget 2024

Sv. Kommunalarbetareforbundet Avdelning Skane Sektion 4 Malmo Vard och
omsorg, sektion 16 Forskola/Skola och sektion 37 Fritid, service och Teknik vill
framfora foljande kring budget 2023:

Underfinansierad verksamhet
Aldreomsorgen och Funktionsstodsverksamheten #r underfinansierade. Det har varit
eftersatt lange. Det behovs en satsning som ar storre dn de riktade statsbidrag som

har varit de senaste aren.

Det sitts fina mal med ekologiska produkter, minska klimatpaverkan darfor ser vi
positivt pa att budgeten innehaller kompensation till nimnderna for skolmaten.

Vi oroas over den budgetdragning som vi fick kring nya nedskarningar.

Dock ser vi det som positivt att verksamheterna kompenseras for l1one- och
prishojningar.

Vi hoppas att man kan anvanda RUR pa ett konstruktivt satt for att man inte ska
skira ner pa personalen som ar narmast Malmoborna dagligen.

Arbetsmiljo och bemanning

En rejal genomlysning av arbetsmiljon for medlemmarna i Kommunal behovs. Bade
den fysiska och psykiska arbetsmiljon behover forbattras. Matbara mal utifran ett
friskare arbetsliv kan vara ett sitt att fa igang arbetet.

Inom Skolférvaltningarna och omsorgsforvaltningarna har det blivit svarare att
rekrytera till alla yrkesgrupper inom Kommunals avtalsomrade. Vi ser en 6kning av
medlemmar som funderar pa eller limnar sina anstillningar i Malmo stad. Darfor
maste Malmo stad gora sitt yttersta for att bli en god och attraktiv arbetsgivare.

Det finns en obalans mellan krav och resurser idag.



Kommunal.

Att heltidsorganisera verksamheten ar bra men det kraver den del satsningar. Det vi
ser idag ar samre arbetstidscheman och smygnedskarningar pa personal. Fortfarande
anvands manga timavlonade i verksamheterna. Nar det skulle vara mer
kostnadseffektivt att hoja bemanningen pa arbetsplatserna som gor att man kan fa ett
biattre schema eller en minskad arbetsbelastning i sin vardag. Det skulle ocksa gora
verksamheterna mer uthélliga och manniskor orkar fortsitta jobba dven nar man
narmar sig pension.

I budgetskrivelsen finns beskrivet att en tillricklig grundbemanning ar nyckeln till en
god arbetsmiljo. Det héller vi med om och ser fram emot en 6kning av personal inom
vissa verksamheter eller minskade barngrupper i t.ex. forskolan. Det gor att man kan
fa battre arbetsmiljo och forutsattningar att gora jobbet med storre kvalitet.

Vi tycker att det ar bra att fler malmobor ska komma i arbete och att man ska
underlatta for fler med funktionsnedsittning att komma ut pa den reguljara
arbetsmarknaden. Dock maéste detta goras med stor omsorg. Det far inte bli
undantriangning av riktiga jobb for att man tar in arbetsmarknadsanstaillningar.
Vidare kan vi konstatera att man inte kan dra in personal for att sedan ersitta dessa
med arbetsmarknadsanstillningar med hanvisning till att arbetsuppgifter inte blir
gjorda annars.

Kommunal ar mycket positiv till att Hilsa vard och omsorgsndmnden arbetar for att
avskaffa minutschema inom hemtjiansten och infora ett arbetssatt med tillitsbaserad
styrningsmodell dar medarbetarna tillsammans med brukaren ges 6kade maojligheter
att utforma omvardnaden. Vi deltar konstruktivt i detta arbete for att fa till en bra
modell. Det man behover se 6ver ocksa ar den bestallar-utforarmodell som finns i
verksamheten for att hitta ett annat satt att fordela pengar till verksamheten.

Att Malmo ska Bli Sveriges bista offentliga arbetsgivare

Detta ar bra att det finns uttalat, vi ser fram emot en handlingsplan som l6per 6ver
mandatperioden for att detta ska bli verklighet.

Det maste sittas tydliga mal for att Malmo stad ska gora en forflyttning i den
riktningen.

Personalredovisningen ar ett satt att mata men det vore bra med andra inputs ocksa.

Ett satt att visa att man ska bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare ar att infora:
Sasongsanpassade arbetsklader beroende pa arstid och arbetsforhallande (inomhus
och/eller utomhus).

Arbetsskor och se skor som en del av de arbetsklader som arbetsgivaren
tillhandahaéller — finns viljan sa finns 16sningarna. Manga kommuner har redan gjort
det. Vi ser ocksa fram emot den utredning som ar tillsatt for att utreda fragan om
arbetsskor.



Kommunal.

Satsa pa Personalen som jobbar nirmast Malmoborna.

Kompetensforsorjning — Vi ar hogst oroade 6ver den personalsituation som rader
i Malmo idag.

Allt for manga har inte ratt kompetens.

Man rekryterar hela tiden nya som inte har adekvat utbildning.

Investera i utbildning till stodassistenter, aktivitetsledare, barnskotare,
underskoterskor m. fl. i storre utstrackning,.

Malmo stad maste avsatta medel for att utbilda och att staden ar langsiktig i
utbildningssatsningarna.

Darfor ar det bra att man beskriver att det arbete som vissa forvaltningar gjort
tillsammans kring vuxenutbildningen ska fortsatta och dven utvecklas med ovriga
namnder och bolag.

I juli 2023 infordes en skyddad titel for underskoterskor — det kommer pa sikt att
vara viktigt for yrkets utveckling och status. Det ar bra och man borde aven infora
detta for t.ex. barnskotare. Malmo stad kan vara patryckare i det nationella arbetet i
fragan.

Yrkesutveckling for medlemmar inom Kommunals avtalsomrade maste forbattras.
Man ska inte behova lamna sitt yrke eller bli administrator for att man ska fa en
yrkes- och loneutveckling. Malmo stad maste bli battre att ge mojligheter till
karridrvagar for den s.k. "Baspersonalen”.

De finns en viardediskriminering i de kvinnodominerade yrkena. Man far inte 16n
efter den svarighetsgrad som finns i arbetet i jamforelse med de mansdominerade
yrkena. Darfor behover det tillskjutas medel for att kunna gora 1onesatsningar pa
yrken inom Kommunals avtalsomréade.

Yrkessvenska och 6kad satsning pa sprakkunskap ar viktiga ingredienser for att
verksamheterna ska fungera optimalt, darfor behovs fortsatt satsning pa detta
omrade. Vi ser positivt pa att man fortsétter arbetet bade inom dldreomsorgen och
forskolan.

Nedskarningar och kontrollkontrollerande

Det gors hela tiden nedskarningar av bemanningen genom att man omvandlar
tjanster som ar brukarnaira till administrativa stod av olika slag. Man varderar de som
gor administrativa arbetsuppgifter hogre dn de som arbetar i direkt kontakt med eller
for Malmoborna.
Administrationen viktigare dn karnverksamheten det ar de signaler vi hela tiden far!
— ska nedskirningar goras nasta ar maste de tas pa den 6kade 6verbygganden bade
pa Central forvaltning och i verksamheterna. Det far inte tryckas ut nedskarningar
”pa golvet” och att Ovriga kategorier sitter fredade.

Vi stéller oss ocksa fragan nar ska proffsen fa vara proffs, nar ska vi fa ett
tillitsbaserat tdnkande dven for oss "pa golvet” Darfor ar det bra att man skriver att
den administrativa bordan ska minska for valfardspersonalen.



Kommunal.

Vi ar vil medvetna om den situation som rader nationellt och lokalt och vi vill garna
fortsitta diskutera om de prioriteringar som maste goras och hur vi kan bidra till att
verksamheterna i Malmo stad utvecklas.

Men som vi konstaterar i borjan av skrivelsen sa ar verksamheterna

underfinansierade och vi har skrivit ett gemensamt brev med kommunstyrelsen till
finansministern om detta.

Med anledning av ovanstdende stiller sig Kommunal oenig med arbetsgivaren till
budgetforslag 2024.

Ewa Glimhed Veton Kalici Annika Holst
Ordforande Ordforande Ordforande
Kommunal Skane, Sektion 4 Sektion 16 Sektion 37

Malmo Vard och Omsorg Forskola/Skola Fritid, service o Teknik
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VARDFORBUNDET

Bilaga 3 Malmé 231010

Vardforbundets synpunkter till Malmo stads budget
2024

Vardférbundet dr val inférstaidda med den radande ekonomiska situationen som paverkar
Malmoé stads budget 2024. Dock ska fortfarande all lagstyrd karnverksamhet bedrivas med
hog kvalitet utifran géllande lagrum och med balans mellan krav och resurser.

Viardférbundet vilkomnar att Malmé stad vill vara landets bista offentliga arbetsgivare dar
tillitsbaserad styrning dr norm. Malmo stad behéver ta ansvar och sikerstilla balans mellan
krav och resurser och ge sina medarbetare goda férutsattningar att utfora sitt arbete med
hog kvalitet utifran de lagrum de dr alagda att f6lja. Politikerna behover skapa
forutsittningar for ett hallbart arbetsliv.

Malmo stads mal ex god organisation ir grunden, fundamentet, fOr att vara en attraktiv
arbetsgivare som sikerstiller en god arbetsmiljo sa att medarbetarna har férutsattningar att
ge en god och likvirdig service. Malmo stad har samverkansavtal med fackliga f6rbund som
behover virnas. Positivt, och sjalvklart, att inriktningen i stadens mal e god organisation ska
vara en god samverkan med fackliga organisationer. Vardférbundet ser ocksa att
skyddsorganisationen behoéver virnas. Bade fackligt fortroendevalda och skyddsombud
beh6ver goda férutsattningar att utfora sina uppdrag. Det finns ett stort engagemang hos
medlemmarna att ta sig an dessa viktiga uppdrag. Dock ar det allt f6r ofta fackligt
tortroendevalda och skyddsombud far en orimlig arbetsbelastning da de inte blir avlastade 1
de ordinarie arbetsuppgifterna inom anstillningen.

Vardférbundet framfor dterigen att vi dr helt oeniga och har kraftiga invandningar till
effektiviseringar och besparingar nir de lagstyrda karnverksamheterna redan idag inte
fungerar optimalt, varken gillande arbetsmiljo eller patientsikerhet. Bade hilsa-, vard och
omsorgsnaimndens och funktionsstddsnimndens har prognostiserat underskott 2023. Det
ar da fullstandigt orimligt att aligga effektiviseringar och besparingar pa dessa namnder
aven 2024. Den lagstyrda kommunala hilso- och sjukvarden ir kraftigt underfinansierad
sedan manga ar med alldeles for lig grundbemanning av sjukskoterskor och for lag andel
specialistsjukskoterskor. Trettio procent av Sveriges hilso- och sjukvard bedrivs 1
kommunerna. Omstallningen god och nira vird ér en nationell reform f6r ett hallbart
hilso- och sjukvirdssystem som pagar i framférallt funktionsstédsnamnden och hilsa- vard
och omsorgsnimnden. Det dr den storsta hilso- och sjukvardsreformen sedan
adelreformen. Det dr da beklagligt att den kommunala hilso- och sjukvarden, och
sjukskéterskorna som bedriver den, inte nimns med ett ord i budget 2024. Annu mer
bekymmersamt att Malmé stads budget 2024 inte avsitter medel fOr att klara den
nuvarande kommunala hilso- och sjukvarden och omstillningen nira vard med god
kvalitet, h6g patientsidkerhet och med balans mellan krav och resurser.

Vardfoérbundet konstaterar alltsa att den kommunala hiélso- och sjukvarden, som utgor
primirvard, ar osynlig i budgeten. Den pigaende omstillningen till nira vard med
primarvarden som nav stiller héga krav pa vardgivarna inom hilsa-, vard och
omsorgsnamndens och funktionsstddsnaimndens ansvar. Kraven kan redan idag inte fullt
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tillmGtesgas. En anledning till detta dr den alltfér laga grundbemanningen avseende
sjukskéterskor i kommunen. De omfattande och slentrianmissiga delegeringarna fran
sjukskoterska till icke legitimerad personal ar ett bevis for felbemanningen, avvikelserna
kring likemedelshantering dr ett annat.

Socialstyrelsen publicerade nyligen en ny rapport, Saker likemedelshantering — med fokus pa
delegering inom kommunal hilso- och sjukvard. Socialstyrelsens bedémning dr att det finns
utmaningar nir det giller tydlighet 1 ledning och styrning i kommunerna for siker
likemedelshantering. Det konstateras att delegering av ldkemedelshantering snarare dr
norm in undantag och att det brister i forutsittningarna fér en siker likemedelshantering.
Lank till Sdker likemedelshantering — med fokus pa delegering inom kommunal hilso- och sjukvard.
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets /sharepoint-
dokument/artikelkatalog/ovrigt/2023-9-8691.pdf

Kraven pa vardgivarna kommer att 6ka ytterligare framover. Vardférbundet undrar hur
Malmo stad avser 16sa den hir situationen for att kunna tillgodose en god arbetsmiljé och
en god och siker vard.

Malmo stads politiker behover forsta att de aven ar halso- och sjukvardspolitiker. Det
behéver ocksa forstas vilka lagar och féreskrifter Vardforbundets medlemmar dr dlagda att
folja genom sin legitimation och vilka resurser som beh6vs for att sikerstilla detta.
Vardférbundet har girna dialog med stadens politiker kring lagar och féreskrifter.

Full kompensation f6r demografi och index ar ett minimum och absolut inte tillrackligt da
de lagstyrda verksamheterna dr underfinansierade. Det finns sedan linge ett behov att
komma upp till en rimlig basniva i den kommunala primirvarden. En god och saker vard
kostar och det behover satsas betydligt mer istillet for att effektivisera och spara. Saknas
det medel i budgeten ér det politikernas ansvar att sakerstalla att resurser tillfors dér det ar
noédvindigt.

Det dr positivt att Malmo stad ska préva nya vigar f6r att behalla viktig kompetens och
mojliggdra for fler seniora medarbetare att arbeta kvar lingre. Vardférbundet foresprakar
individuella 16sningar for att mojligeora ett hallbart yrkesliv och att orka arbeta heltid. Vi
ser ocksa att hog kompetens och lang erfarenhet behévs for att handleda nya yngre koller
och studerande. Ett gott exempel dr grundskoleforvaltningen som tagit fram en definition
for senior kompetens.

Det idr ocksa positivt att det tillférs mer medel till grundskoleforvaltningen i budget 2024
da den forvaltningen blev hart drabbad av effektiviseringar och besparingar i budget 2023.
Aven elevhilsan dir Vardférbundet organiserar skolskoterskor drabbades med till exempel
minskade tjanster for skolskéterskor, trots stadens ambition att satsa pa elevhilsan. Det dr
beklagligt att det liggs effektiviseringar och besparingar i skolforvaltningarna som bedriver
lagstadgad kirnverksamhet. Barnen dr var framtid och behéver fa de bista
forutsittningarna. Regeringens utredning om en sammanhallen god och nira vérd f6r barn
och unga har haft 1 uppdrag att foresla insatser som ska bidra till en mer likvirdig vard som
innefattar férebygeande och halsofrimjande insatser f6r barn och unga i hela landet. I
uppdraget har dven ingatt att frimja utvecklingen av en sammanhallen god och nara vard
tor barn och unga med bland annat psykisk ohalsa. Lank till utredningen Bdrja med barnen!


https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2023-9-8691.pdf
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2023-9-8691.pdf
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Sammanballen god och néira vard for barn och unga: https:/ /www.regeringen.se/rattsliga-
dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/05/sou-202134

Vardforbundet delar uppfattningen att det beh6vs omfattande insatser gillande
kompetensforsérjningen. Personalomsattningen édr fortsatt orimligt hg och sedan linge
bloder flera verksamheter pengar bland annat pa grund av den hoga anvindningen av
bemanningssjukskéterskor och den orimligt héga anvindningen av 6vertid fOr vara
medlemmar. En oerhért viktigt del 1 kompetensforsorjningen ar att vara
sjukskoterskestuderande far en god handledning av utbildade handledare under sin
verksamhetsforlagda utbildning, VFU. De dr vara framtida kollegor. Vardférbundet
Student tar varje ar fram en rapport som visar vad sjukskoterskestuderande behéver under
sin VFU. Liank till VFU rapport 2023:

https://www.vardforbundet.se/siteassets /student/vardforbundet-vfu-rapport2023.pdf

For att klara kraven i de lagstyrda karnverksamheterna behover chefer goda forutsittningar
1 sitt uppdrag, bland mycket annat ett rimligt antal medarbetare.

Vardférbundet valkomnar att Malmo stad vill vara landets basta offentliga arbetsgivare med
mal om en god organisation. Vardforbundet vilkomnar dialog med Malmo stads politiker
kring den kommunala primarvirden i Malmo stad.

Malmé 231010
Jacqueline Mkada
Vice avdelningsordférande Vardférbundet avdelning Skane

Foértroendevald och huvudskyddsombud Malmoé stad


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/05/sou-202134/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/05/sou-202134/
https://www.vardforbundet.se/siteassets/student/vardforbundet-vfu-rapport2023.pdf

Bilaga 4
Sveriges (”L Ldrare

Sveriges Larares synpunkter pa Budget 2024 — F6r Malmoborna och Malmébornas vélfard

Sveriges Larare ser positivt pa formulerade malomraden och att malomrade En god organisation
avses utgora fundamentet och grundforutsattningen for att nd framgang inom 6vriga malomréaden.
Sveriges Larare vill ocksa sarskilt lyfta fram det breddade ansvaret gallande malomrade

Goda uppvaxtvillkor for barn och unga med fokus pa tidiga och samordnade insatser, i alla
kommunens verksamheter som méter barn och unga. Vart att notera ar ocksa ett tydligt
stallningstagande for det fria ordet och for kulturen. Sa sjalvklara véarden i ett demokratiskt och gott
samhélle, men som vi idag ser ifragasattas pa ett orovackande satt ocksa i Sverige.

Sveriges Larare valjer att ta utgangspunkt i budgettextens konstaterande att en tillracklig
grundbemanning ar nyckeln till en god arbetsmiljo och férre sjukskrivningar”. Det &r inte bara
forutsattning for att Malmo Stad ska bli landets basta offentliga arbetsgivare, utan helt avgorande for
att uppna 6vriga ambitioner och mal beskrivna i budgettexten. Vi ser nu konsekvenserna av
effektiviseringarna i foregaende budget som, trots andra foresatser, i grundskolan likval resulterat i
farre kringresurser, ett generellt 6kat undervisningsuttag och storre elevgrupper. Trots ett 6kat antal
behoriga och legitimerade larare sa racker inte lararkapaciteten till det 6kade antalet elever och vi
befarar att arbetshelastningen for larare 6kar pa ett satt som ger skl for allvarlig oro. Fritidshemmets
viktiga roll i det kompensatoriska uppdraget far minskat utrymme, da fritidsverksamheten i manga fall
far utgora buffert for nedskarningarna i grundskolan. Vi noterar ocksa svarigheten att rekrytera larare i
fritidshem.

En val utbyggd infrastruktur for utbildning ar forutsattningen for saval tillvaxt som att fler elever ska
fullfélja en gymnasieutbildning eller komma i arbete. Forskolans lagger grunden och det
kompensatoriska uppdraget ar fundamentalt for jamlika och goda uppvaxtvillkor for varje barn. Trots
vetskapen om vikten av forskola, lyckas staden inte vanda den nedatgaende trenden i andelen behériga
och legitimerade forskollédrare i verksamheten. Hog arbetsbelastning, stora barngrupper och liten
tillgang till behdriga och legitimerade kollegor bidrar till att allt for manga forskollarare inte ser arbete
i Malmo Stad som ett forstahandsalternativ.

Aven i gymnasieskolan ser vi ett okat antal elever i klasserna vilket 6kar larares arbetsbelastning. Vi
ser ocksa en oacceptabelt hdg personalomséttning gallande yrkeslarare, vilket ar illavarslande med
tanke pa den goda ambitionen om ett 6kat antal platser pa de nationella yrkesprogrammen samt inom
vuxenutbildningen. | ssmmanhanget instdmmer vi i vikten av en stérkt studie- och yrkesvagledning.

Yiterligare satsningar pa den kompensatoriska uppdraget kan tolkas i den kulturella allemansratten och
i en jamlik fritid vilket vi bejakar. Sveriges Ldrare hade dock gérna sett att kulturforvaltningens
uppdrag hade tydligare skrivningar kring fordjupning, bildning och uthildning vilket i sig inte star i
motsats till upplevelsen.

Sammantaget vill Sveriges Larare uttrycka oro infor budgetaret 2024. Effektiviseringarna maste hallas
borta fran karnverksamheterna och vi maste borja diskutera matbara mal i fragor som t. ex. hur stora
barn- och elevgrupperna kan vara eller vilken larartithet som kravs.

Skolan i Malmg bedrivs i dag med mycket sma marginaler. Trots full index”, s ticks sannolikt inte
de kostnadsokningar som skolan har utifran beraknat PKV. Vi vet vad som behover goras i forskola,
grundskola, fritidshem, kulturskola och gymnasie- och vuxenutbildningen — ge oss forutséttningarna!

Marie Wall Almquist, ordférande Sveriges Larare Malmo

Catharina Niwhede, ordférande Sveriges Larare Malmo

marie.wall.almquist@malmo.se
catharina.niwhede@malmo.se 040-34 33 88
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Sacos yttrande over budgetforslag 2024

Centrala Sacoradet i Malmo stad har fatt mojlighet att framfora synpunkter gallande férslag till Malmo
stads budget 2024.

Inledningsvis vill Saco framfdra att vi ser en positiv utveckling i budgettexten kring saval innehall som
mal. Tonvikt laggs pa forebyggande arbete, social sammanhallning, klimat och samverkan och sarskilt
att malomrade "En god organisation” lyfts fram, det uppskattar Saco. Det &r nagot som vi efterfragat
under lang tid.

Vardet i att lyfta fram detta omrade finns i att politiken nu tydligt och starkt signalerar till
forvaltningarna betydelsen av att verkligen arbeta med malomradet och visa att god och hallbar
arbetsmiljo ar en forutsattning for att leverera pa de andra malen. Det ar helt enkelt bra politik!

Saco vill framfoéra att vi tycker att dialogen mellan arbetstagarparterna och politiken kring budget och
verksamhetsutveckling de senaste aren har utvecklats pa ett satt som vi verkligen uppskattar. Vara
synpunkter kring arbetsmiljo, kompetensforsorjning och forbyggande diskrimineringsarbete har
efterfragats pa ett annat satt an tidigare och dar det varit méjligt har var input ibland inférlivats i
budgettexten. Vi har dven noterat att arbetsgivaren har plockat upp en del av vara tidigare yrkanden i
budgettexten och inom andra framlyfta omraden pagar det arbete tillsammans med arbetsgivaren.

Saco dr medveten om de utmanande férhallandena som manga kommuner och regioner kommer méta
ar 2024. Det ar tydligt att upprakning baserad pa SKR:s prognoser for index och demografi ar langt ifran
sjalvklart i vart land. | den jamférelsen uppskattar vi att staden trots allt ar beredd att visa en vilja att
lagga ut resurser direkt till verksamheten. Indexupprakningen racker dock inte for att kompensera for
den hoga inflationen och demografipengarna ar helt enkelt till for att tacka okade kostnader, just pa
grund av demografiska forandringar. Besparingar i kombination med hog inflation innebar i slutdanden,
minskade resurser till verksamheterna.

Saco viljer darmed att stalla sig oenig till budget 2024 utifran premissen att vi inte kan se att
resurserna ar anpassade till att matcha alla de prioriteringar som uttrycks i budgeten, det
grunduppdrag som aligger forvaltningarna och samtidigt gora detta pa ett forenligt satt med
foreskriften om Organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4). | enlighet med foreskriften ska det
rada balans mellan krav och resurser. Annars blir vackra ord om att vara Sveriges basta offentliga
arbetsgivare, endast vackra ord. Stadens politiska beslutsfattare ar ytterst ansvariga for verksamheten
och arbetsmiljon. Har férvantar sig Saco mer. | féljande text sa utvecklar vi vart stéllningstagande.

Aven denna géng lagger vi vart fokus pd malomradet En god organisation i vara yrkanden (se bilaga 1)
da vi anser att detta omrade ofta ofdrtjant fatt sta tillbaka i relation till andra malomraden. Om Malmé
stad menar allvar med sin ambition att vara Sveriges basta offentliga arbetsgivare sa behéver det pa
riktigt visavi handling att En god organisation utgor sjilva grunden och ar en foérutsattning for att
forverkliga de andra malomradena. Ambitionen i vara budgetyrkande har varit valdigt precisa i sina
syften. Saco har identifierat flera omraden dar vi ser ett behov av satsningar. Vi hoppas att staden kan

Centrala Sacoradet i Malm¢ stad

Adress: Stora Nygatan 18, 211 37 Malmd

Telefon: ordférande Lina Svard 040-34 51 18, sekreterare Patrik Nilsson 040-34 51 15, arbetsmiljésamordnare Melina Tirone
040-34 51 17

Hemsida: www.saco.se/malmo
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fokusera pa dessa forbattringsomraden for att uppna uppstallda mal och dérigenom astadkomma
verkliga forbattringar

Saco har den fasta Overtygelsen att ett systematiskt och strukturellt férebyggande arbete kring
arbetsmiljo, trygga anstéllningar och chefers forutsattningar verkligen bidrar till att fa till en
organisation som fungerar och levererar. Det ar sd vi sdnker sjukfranvaron, okar tilliten, minskar
personalomséattningen, framjar trivseln och engagemanget samt gor vara arbetsplatser mer attraktiva.
Men det ar inte bara hélsan som gynnas av i fall vi lagger betydligt mer kraft pd malomrade en god
organisation, det dr dven smart ekonomi. Vdlmaende medarbetare producerar mer och effektivare.

Lat oss ocksa kort kommentera de forslag pa besparingar som presenteras i budgeten. Det &r tre
omraden som framst identifieras: energibesparingar, minskad administration och samutnyttjande av
bland annat lokaler. Vi anser att forvaltningarna gjort sitt yttersta for att effektivisera och minimera
kostnader utifran de senaste arens effektiviseringskrav. Malmo ligger redan langt framme nar det
géller energibesparingar och med skenande energipriser blir effekten av att skruva ned viarmen, mer
ett satt att halla jamna steg med kostnadsokningarna én en egentlig besparing. Och visst ska vi alltid
titta pa mojligheter genom samlokalisering av verksamheter och pa sa satt fa positiva effekter, pa bade
ekonomi och klimat. Men har kan Saco se att forvaltningarna over tid redan gjort ett omfattande
arbete med ambitiosa och genomarbetade lokalforsérjningsplaner. Manga medarbetare arbetar redan
idag under valdigt trangbodda forhallanden, i kontorslandskap som medfér sina specifika
arbetsmiljomassiga pafrestningar. Vissa forvaltningars centralisering av verksamheter som egentligen
matt battre av att finnas inom det geografiska omrade som den har i uppdrag att utveckla, har inte
varit till gagn for Malmo stad.

Aven inom administration befarar vi att méjliga besparingar endast finns att hitta pa marginalen. Saco
ar helt med pa tanken att om vi kan, i stérre utstrackning, |6sgéra vara medarbetare fran en
administrativ borda som tar tid fran deras egentliga karnuppdrag, sa ar det bade smart och dnskvart.

Men efter ar av besparingar ar vi inte dar, dvs minskad administration innebar i klartext att farre
medarbetare ska gora samma arbete som tidigare eller till och med mer arbete. Den kommunala
valfarden hade behovt andrum fran besparingar dar satsningar i stallet gors for att behalla
medarbetare sa att utrymme finns for att utveckla arbetssatten. For visst finns det arbete som skulle
kunna goras enklare och mer effektivt men I3t oss utga ifran det i stéllet, utga inte ifran att skara i
kostnader i form av medarbetare.

Saco vander sig saklart inte mot en ansvarsfull hantering av Malmobornas skattemedel, dar har vi alla
en skyldighet att bidra. Det som dock stéllt till det &r att manga férvaltningar upptacker att de natt vags
dnde i att effektivisera utifran ofta luddigt skrivna budgetanvisningar. Plikttrogna och lojala
forvaltningsledningar har behévt hitta utrymme nagon annanstans och i stallet har vakanshallningar
och indragning av tjanster vidpersonalomsattning, tjdnstledigheter och pensionsavgangar ofta blivit
svaret. Vi ser flera exempel pa hur detta férhallningssatt slagit fel och drabbat medarbetares
arbetsmiljo valdigt hart. De flesta forvaltningar ma ha klarat sina ekonomiska atagande fér 2023 och
kan i nagra fall dven gora ett plus i sitt bokslut, men kostnaden finns dar anda. Skillnaden &r att priset
vi betalar dr en hog personalomsattning, kompetensforsorjningsutmaningar och tyvarr ocksa en
ohdlsosam arbetsbelastning, allt detta med sjukskrivningar till f6ljd.

Centrala Sacoradet i Malm¢ stad

Adress: Stora Nygatan 18, 211 37 Malmd

Telefon: ordférande Lina Svard 040-34 51 18, sekreterare Patrik Nilsson 040-34 51 15, arbetsmiljésamordnare Melina Tirone
040-34 51 17

Hemsida: www.saco.se/malmo
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Vi kan inte skdnja i budgeten att staden pa nagot satt moter OSA-foreskrifternas med minskade krav.
Har kan vi valja att antingen matcha resurser mot kraven eller att anpassa kraven efter resurser. Men
nar vi gor varken eller sa blir det omojligt for Saco att vara eniga.

Avslutningsvis vill Saco aterigen be er rikta blickarna mot vara yrkanden som vi tagit fram kring
strategiska satsningar pa stadens mest ovarderliga tillgdng, medarbetarna. Om politiken tydligt pekar
ut malomrade En god organisation som den allra viktigaste for ett framgangsrikt Malmo, sa ar vi
Overtygade om att férvaltningarna foljer efter.

Tank sa fantastiskt om vi ocksa kunde hitta ett budgetverktyg dar personal redovisas som en resurs
och en tillgédng istallet for en kostnad.

For Saco i Malmo stad

Lina Svard
Ordférande

Centrala Sacoradet i Malm¢ stad

Adress: Stora Nygatan 18, 211 37 Malmd

Telefon: ordférande Lina Svard 040-34 51 18, sekreterare Patrik Nilsson 040-34 51 15, arbetsmiljésamordnare Melina Tirone
040-34 51 17

Hemsida: www.saco.se/malmo
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Sacos yrkanden infor Budget 2024

Saco uppskattar mojligheten att fa ge vardefull input pa stadens malarbete och pa sa satt berika
och paverka budgeten till det battre. Inom malomrade ”En god organisation” har Saco under
flera ar identifierat ett flertal omraden som arbetsgivaren kan satsa pa och pa sa satt fokusera
pa forbattringsomraden som verkligen bidrar till att nd uppstillda mal. Saco har darfor
sammanstallt ett antal budgetyrkanden som vi anser staden behover bejaka for fa till en
organisation som levererar och gor ratt saker. Det finns bade nya och aterkommande yrkanden.

En god organisation

Saco satter stort varde pa den nu framskjutna position som malomrédet ”En god organisation”
har fatt i arets budget, detta har efterfragats fran var sida lang tid tillbaka. Budgettexten andas i
ar mer av omradet som en forutsattning for 6vriga malomraden. Detta &r bra men Saco ser att
det gar att vassa budgettexterna ytterligare for att fortydliga betydelsen av malomridet ”En god
organisation” med malbilden att staden pa sikt pa ett tydligt satt kan vava samman dessa
forutsattningar med malen for verksamheten.

Bli attraktiv arbetsgivare genom att sdkerstélla en god arbetsmiljo och trygga
anstallningar

Saco instammer i foljande skrivning frdn budgettexten: Medarbetarnas yrkesméassiga
erfarenhet och kunskap &r avgdrande for verksamhetens kvalitet. En god arbetsmiljo ska
sakerstallas genom balans mellan tilldelade uppdrag och resurser, ett rimligt antal
medarbetare per chef och god samverkan med fackliga organisationer. Forskningen visar att
ett bra systematiskt arbetsmiljoarbete utgor en friskfaktor for en verksamhet, likasa att atgéarda
behoven av kompetenspafylinad inom omradet. Det ar darfor av betydelse att forvaltningarna
ges forutsattningar att arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet pa alla nivaer med
malet att uppna ett hallbart arbetsliv. For att skapa forutséattningar och framja ett hallbart
yrkesliv yrkar Saco:

e att chefer och HR-konsulter far lopande kompetenspafylinad i systematiskt
arbetsmiljoarbete, arbete med att forebygga psykisk ohalsa och aterhamtning i
arbetslivet samt arbete med friskfaktorer for att stftta organisationen i detta viktiga

uppdrag

e att staden arbetar med tidig delaktighet tillsammans med skyddsombud och
medarbetare vid forandringar och att riskbedémningar ALLTID pabérjas infor att
beslut ska tas for att vara ett viktigt underlag som visar pa konsekvenser beslutet
kommer fa pa arbetsmiljon samt vilka atgarder som behdver vidtas for att forebygga
riskerna

Centrala Sacoradet i Malmo stad

Adress: Stora Nygatan 18, 211 37 Malmo

Telefon: ordférande Lina Svard 040-34 51 18, sekreterare Patrik Nilsson 040-34 51 15,
Hemsida: www.saco.se/malmo
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e att stadens namnder tillsammans med fackliga organisationer arbetar for en utbyggd
skyddsorganisation dar skyddsombud far ratt forutsattningar for sina uppdrag

En tillracklig grundbemanning ar nyckeln till en god arbetsmiljo med farre sjukskrivningar star
det i budgettexten och visst ar det en sjalvklar grundforutsattning. Men for att faktisk leva upp
till det och forsta att det de I6nar sig att arbeta forebyggande inom arbetsmiljomradet och ta
tillvara alla medarbetares kompetens yrkar Saco:

e att staden berdknar den faktiska kostnaden fér medarbetarnas sjukskrivningar och
personalomsattningen for att visa pa vilka ekonomiska vinster det finns att géra genom
att arbeta framjande och forebyggande med arbetsmiljon

e att partsgemensamt se dver omstallningsprocessen géllande rehab/arbetsanpassning
utifran trygga anstallningsforhallande och ett hallbart arbetsliv

| budgettexten anges vidare att Malmo stad ska verka for att minska den administrativa bordan,
att matningar tar tid fran grunduppdraget samt att dokumentationskrav ska fokuseras till det
som &r lagstadgat, Saco instaimmer. Anda lagger staden resurser pa en medarbetarenkat som
mater HME, nagot som enligt lag inte behdver méatas och som inte heller utgor ett bra underlag
for verksamhetsutveckling. Saco yrkar darmed:

e att staden slutar med matningar av HME i medarbetarenkaten. Satsa i stallet
resurserna pa att arbeta med en enkat, som har utgangspunkt i forskning och som
undersoker den organisatoriska och sociala arbetsmiljon sasom lagen kraver och som
da utgor viktig information for att arbeta med verksamhetsutveckling

Saco anser vidare att forsta linjens chefers forutsattningar &ar kraftigt eftersatta i flera av
stadens forvaltningar och detta maste forbattras for att kunna uppna en god arbetsmiljo. Saco
anser att chefers huvudsakliga uppdrag ska vara att stotta sina medarbetare att utféra
grunduppdraget i deras arbetsvardag och tillsammans med dem utveckla och forbattra
verksamheten.

Saco yrkar

e att forsta linjens chefer ges goda forutsattningar till att stédja sina medarbetare genom
att minska antalet medarbetare per chef och stirka chefernas kompetens och
tydliggor uppdraget

Sékerstall god kompetensforsorjning

Malmo stad har en stor utmaning i att rekrytera akademiker med ratt kompetens. For att Malmo
stad ska vara en attraktiv arbetsgivare maste fragans hoga prioritet synas i konkreta satsningar
pa saval arbetsmiljo som konkurrenskraftiga marknadsméssiga loner. Saco anser vidare att
satsningar behover goras pa kontinuerlig kompetensutveckling da kunskapslaget standigt
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forandras. Saco vill se att kompetensutveckling anvdnds som ett strategiskt verktyg for
verksamhetsforandring/forbattring och att det finns en tydlig koppling mellan kompetensgap,
kompetensbehov i verksamheten och individuell kompetensutveckling. Att genomfora ett
strategiskt arbete med kompetensmodeller och ett vasst LMS - Learning managementsystem
anser Saco ar grundlaggande men for att detta ska fa full effekt kravs strategiska
kompetensutvecklingsplaner. Saco yrkar darfor:

e att namnderna far i uppdrag att ta fram kompetensutvecklingsplaner pa en strategisk
niva, som moter de kompetensbehov som kraven pa verksamheten stéller

e att tillrackliga resurser avsatts for att verksamheterna ska kunna erbjuda nédvéndig
kompetensutveckling

Senior kompetens

Aldre, erfarna akademiker bade vill och kan arbeta lidngre. Tillvarata aldre medarbetares
kompetens genom att 6ppna upp fér nya losningar i anstallningsvillkor. Det kommer bli en strid
pa kniven om arbetskraften framover. Saco tanker att det ar viktigt att prova nya vagar for att
behalla viktig kompetens och méjliggora for fler seniora medarbetare att arbeta kvar langre
sdsom arbetsgivaren skriver men det beh6ver géras mycket mer och snabbt. Den 16sning som
finns idag racker inte for att astadkomma en forandring i att bibehalla var viktiga seniora
kompetens i staden. Skicka en stark signal till staden, att medarbetare som ar pa vag mot eller
uppnatt pensionsalder ar en viktig resurs och skapa samtidigt universellt utformade
arbetsplatser som ar inkluderande. Saco yrkar darfor

e att staden och ndmnderna partsgemensamt tar fram en tydlig handlingsplan for att
behalla och utveckla dldre medarbetare med utgangspunkt i forskningen och swage-
modellen om ett hallbart arbetsliv

e att arbetsgivaren infor en modell for forkortad arbetstid med goda villkor for var
seniora kompetens

e att arbetsgivaren tar fram en policy for personer i klimakteriet med syfte att framja
halsa och ett hallbart arbetsliv

Lon

Centrala Sacoradet i Malmo stad vill se en mycket tydligare koppling mellan arbetet som gors
i arliga loneprocesser och stadens budgetarbete. Om vi fullt ut ska arbeta med 16n sa att vi kan
leva upp till 16neavtalens intentioner och astadkomma det positiva sambandet mellan 16n,
motivation och resultat, sa behdver mer resurser skjutas till. Det I6neanalysarbete som avtalen
forutsatter att arbetsgivaren genomfor, behdver i samma utstrackning som férvaltningarnas
budgetskrivelser vara ett fundament i budgetarbetet. Sacos upplevelse &r att staden rutinméassigt
anvander sig av SKR:s prognos till att upprakna utrymmet och var fraga ar varfor da egentligen?
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Lonen ar det vardefullaste redskapet vi har nar vi arbetar med maluppfylinad, sa det verktyget
ska vi vil inte resignera kring och 6verlata till SKR att styra dver? Saco yrkar:

e att en partsgemensam Oversyn av loneprocessen gors for att gemensamt skapa béttre
forutsattningar utifrdn avtalen

e att loneprocessen synkas battre med budgetprocessen sa att yrkanden avseende 16n
inkommer i ett paverkansbart skede

e att loneprocessen tydligare ska involvera chefer pa alla nivaer

e att beslut avseende I6nearbetet inte tas i AGU, da det ej dverensstimmer med den
svenska modellen om att parterna ska vara dverens

Saco vardesétter foretagsamheten i att vi nu ska arbetsvardera professioner i staden som
tidigare inte varderats. Det ar ett avgorande fundament att ha pa plats om vi 6nskar en
Ionekartlaggning som lever upp till det forebyggande diskrimineringsarbetet som forutsatts i
lagstiftning. FOr Saco &r det viktigt att framfora att ambitionen inte far stanna dar, utan det
finns ytterliga betydelsefulla steg att ta. Framfor oss ser vi garna ett partsarbete kring 6versyn
och revidering av basvarderingen for de titulaturer som sedan tidigare ar arbetsvarderade, men
forutsattningar och professionella utmaningar har férandrats under de 10 ar som gatt sedan
varderingen gjordes. Vi har ocksa en dnskan om att finna en metod for att jamfora lika arbete
over forvaltningsgranser, och pa sa satt ocksa fanga upp solitargrupper i staden. Har hanvisar
Saco till de yrkanden vi framfort nar vi yttrat oss vid de arliga lonekartlaggningarna.

Ledande inom den digitala utvecklingen med innovativa arbetsprocesser

Digitaliseringen kommer spela en avgdrande roll i kommunens verksamhet bade nu och i
framtiden men det ar viktigt att inte lata digitaliseringen bli ett mal i sig. Saco uppskattar att
budgettexten tar upp digitaliseringens mojligheter pa ett mer realistiskt satt. Tidigare har det
varit en slentrian att skriva om digitalisering som ett enkelt verktyg for att snabbt uppfylla
effektiviseringskrav. Men med en mer verklighetsnara strategi forstar Saco att en langsiktig
genomtankt digitaliseringsprocess, som ocksa beaktar kvalitet och arbetsmiljo, kan leda till
I6sningar som gynnar Malmoborna och som stddjer stadens medarbetare i deras arbete.

Saco framhaller vikten av att inte forlora de steg som ingar i det systematiska arbetsmiljoarbetet
vid inférandet av nya digitala system/arbetssatt och betona att det alltid maste goras i nara
samarbete med berdrda medarbetare. Saco yrkar:

o att all digitalisering ska erbjudas som stod for medarbetares arbete och inféras med
aktivt deltagande fran professionen. Kompetensutveckling och uppféljning av uppnadda
effekter ska alltid kopplas till inférande av digitalisering.

Saco uppskattar att en inkluderande arbetsmiljo fri fran diskriminering och hot och vald
lyfts fram i budgettexten. Det ar fragor som Saco lange drivit och haft yrkanden kring sa som
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att aktiva atgarder ska arbetas systematisk med pa alla nivaer i organisationen for att arbeta
forebyggande med arbetsmiljon och pa sa satt undvika krankande sarbehandling, trakasserier
och diskriminering. Vi ar nu lovade att detta arbete ska genomféras och dar ser vi att
inriktningen i budgeten stodjer det och ser framemot att fa bidra med var kompetens och
erfarenhet i det fortsatta arbetet.

Sacos generella stallningstaganden

Saco vill sérskilt lyfta fram vikten av att beakta forskning, ha helhetssyn och arbeta med
delaktighet fran alla professioner i organisering och utveckling av stadens verksamheter.

Stadens olika ndmnder, forvaltningar och verksamheter behdver arbeta tillsammans med de
utmaningar som ar gemensamma och forum med mandat maste skapas for att samverka éver
granserna pa alla nivaer. Demografipengar och indexering kan inte raknas som egentligt
budgettillskott, utan det &r pengar som &ts upp direkt av kostnader kopplat till demografiska
forandringar och kostnadsokningar. Indexeringarna maste dven spegla den hdga
inflationstakten for att sakerstalla att upprakningen speglar de faktiska kostnadsokningarna. Har
har politiken ett stort ansvar. Det ar en social investering att satsa pa medarbetarna i staden.

Ta ansvar genom att sakerstalla att det finns balans mellan krav och resurser i verksamheten
och ge medarbetare forutsattningar att utféra arbete med god kvalitét, det i sig ar l16nsamt for
staden. Flera ars hyvling i organisationen har satt sina spar. Det leder till en 6kande omséttning
pa chefer och medarbetare samt till att tid och resurser inte finnas att utveckla och forbattra
verksamheten. En hallbar organisation leder till battre effekt och i slutandan battre resultat.

Saco anser att det ar av storsta vikt att politiken ytterst tar sitt ansvar for att skapa forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv.

For Saco i Malmo stad

Lina Svérd
Ordforande
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