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FORORD

Malmo ir fantastiskt. Hir finns en 6ppenhet
och nyfikenhet gentemot bdde manniskor och
idéer. I kombination med det geografiska liget,
nirheten till det mesta, havet, grénskande par-
ker och ett rikt kultur- och fritidsliv 4r Malmo
en attraktiv stad for savil manniskor som fore-
tag. Malmé har alla forutsittningar att fortsitta
utvecklas till ett nordeuropeiskt nav for tillvixt
och utveckling, Vart fokus ar att denna utveck-
ling ska vara bdde hallbar och inkluderande.

Malmoé pressas av en orolig omvirld. Kon-
flikter och krig i omvirlden paverkar sikerhets-
liget och den ekonomiska utvecklingen, men
ocksa Malmoborna som har rotter i virldens
alla hérn. En accelererande global klimatkris
kriver omfattande atgirder fran alla, pd alla ni-
vaer. En ihallande lagkonjunktur gér att allt fler
Malmébor har svért att klara méinadens utgif-
ter, foretag gar pa knina och savil kommuner
som regioner har svart att fa ihop ekonomin i
ett lige da vilfirden behévs som allra mest.

Malmé kidmpar. Under flera ar har Malmé ut-
vecklats i en positiv riktning: skolresultaten har
fortsatt stiga, antalet hushall som behéver for-
sorjningsstéd har sjunkit markant, arbetsléshe-
ten gatt ner och tvirt emot utvecklingen i manga
andra delar av landet har Malmé blivit mindre
segregerat. Denna utveckling behéver ihallande
arbete for att fortsidtta. De senaste decennierna
har dock staten backat tillbaka fran sitt ansvar
genom att sta for en allt mindre del av vilfirdens
finansiering. Som kommunledning gér vi allt f6r
att freda kommunens verksamheter i en tuff
ekonomisk tid. Flera ir av 6verskott i kommu-

nen gor att vi kan ddmpa inbromsningen genom
uttag ur den si kallade resultatutjimningsreser-
ven. Vi kommer dock inte att kunna kompen-
sera for kostnadsokningarna fullt ut nir staten
inte gor sin del. Diarfor liggs dven effektivise-
ringskrav med en tydlig profil: klimatomstall-
ningen, valfirden och jobben ska virnas. Utifran
det g6r nimnderna prioriteringar och avvig-
ningar anpassade till den egna verksamheten.

Malmé idr i stindig rorelse. Nya kommun-
fullmiktigemal f6r mandatperioden anger
riktningen for kommunens nidmnder och bo-
lag. De styr bland annat mot stirkt samverkan
for jimlika uppvixtvillkor i hela staden, ett
okat fokus pa tidiga insatser riktade till barn
och unga, samt skirpta milj6- och klimatmal.
Med utgingspunkt i dessa mal ska kommu-
nen ocksa stirka sitt paverkansarbete pa re-
gional, nationell och internationell niva for att
tillvarata Malmds och Malmobornas intressen.

Malmé gar mot strommen. I en tid dd sam-
hillen sluter sig och samhillsklimatet vrids 1 en
auktoritir riktning, ska Malmo fortsitta sta upp
for 6ppenhet, nyfikenhet, samarbeten och en in-
kluderande gemenskap — sd att alla Malmébor
ges mojlighet att leva ett gott liv. Malmé ska vara
en stad som virnar det fria ordet och kulturen.
Som agerar motkraft mot splittring, rasism och
extremism.

Med érets budget kan vi ligga grunden f6r ett
arbete som béade tar Malmé igenom den ekono-
miska krisen och utvecklar Malmé langsiktigt.
For Malmoborna och Malmobornas valfard.
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Socialdemokraterna
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STYRNING OCH LEDNING | MALMO STAD

Enligt kommunallagen utgar styrningen i en kommun fran kommunfullmiktige som beslutar i dren-
den av principiell karaktir sdisom mal och riktlinjer f6r verksamheten samt kommunens organisation.
I Malmé férdelar kommunfullmiktige ansvaret f6r genomférandet av det kommunala uppdraget till
nimnderna genom reglementen och till bolagen frimst genom bolagsordningar och idgardirektiv.
Kommunens uppdrag regleras i stor utstrickning via lagstiftning och nationella riktlinjer. Malmé stad
har en styrmodell med ett langtgaende decentraliserat ansvar. Utbver reglementen och dgardirektiv
styr kommunfullmiktige utifrdan den langsiktiga visionen, kommunfullmiktigemal, sirskilda uppdrag
och ekonomiska ramar.

Budgeten ir det 6vergripande och éverordnade styrdokumentet fér stadens nimnder och heligda
bolag under éret. Den innehaller den politiska visionen, en kortfattad beskrivning av kommunens
grunduppdrag, kommunfullmiktiges mal f6r mandatperioden, sirskilda uppdrag fér aret och eko-
nomiska ramar. Den innehaller ocksa riktlinjer som syftar till att uppna god ekonomisk hushallning,
Budgeten dr bindande béide vad avser ekonomiska ramar, kommunfullmiktiges mal och uppdrag
for verksamheten. Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policys och liknande ir
underordnade budgeten.

Genom Agenda 2030 skapas en gemensam riktning f6r Malmos vig framat. Analyser av Malmés
utveckling utifrin de 17 globala malen var en viktig utgangspunkt for att definiera kommunfullmak-
tigemadl f6r mandatperioden. Kommunfullmiktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning
och god ekonomisk hushallning, Malen dr langsiktiga och giller f6r innevarande mandatperiod, men
ska uppnis sa fort som méjligt. De anger ett fatal utvecklingsomraden fOr hela staden dér nimnder
och styrelser behover kraftsamla f6r att astadkomma en tydlig f6rflyttning, Tvirsektoriella fragor som
ror minskliga rittigheter utgdr inte egna kommunfullmiktigemal utan integreras i uppféljningen
inom samtliga malomraden.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullmiktige informerade om utvecklingen i Malmé stad,
genomfors dterkommande kommungemensam uppfoljning under dret av mal, verksamhet och eko-
nomi. Uppféljningen utgdr ocksa underlag fér eventuella beslut om korrigerande atgirder samt un-
derlag for den fortsatta planeringen.
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GEMENSAMMA MAL FOR MANDATPERIODEN

STYRNING OCH LEDNING | MALMO STAD
Enligt kommunallagen utgdr styrningen i en
kommun frin kommunfullmiktige som beslu-
tar i drenden av principiell karaktdr sisom mal
och riktlinjer fér verksamheten samt kommu-
nens organisation. I Malmé foérdelar kommun-
fullmiktige ansvaret f6r genomforandet av det
kommunala uppdraget till nimnderna genom
reglementen och till bolagen frimst genom bo-
lagsordningar och dgardirektiv. Kommunens
uppdrag regleras i stor utstrickning via lagstift-
ning och nationella riktlinjer. Malmé stad har en
styrmodell med ett lingtgaende decentraliserat
ansvar. Utbver reglementen och dgardirektiv styr
kommunfullmiktige utifrin den langsiktiga vi-
sionen, kommunfullmiktigemal, sdrskilda upp-
drag och ekonomiska ramar.

Budgeten ir det Gvergripande och 6verordna-
de styrdokumentet fér stadens nimnder och
heldgda bolag under aret. Den innehéller den
politiska visionen, en kortfattad beskrivning av
kommunens grunduppdrag, kommunfullmaikti-
ges mal for mandatperioden, sirskilda uppdrag
for aret och ekonomiska ramar. Den innehaller
ocksa riktlinjer som syftar till att uppna god eko-
nomisk hushéllning. Budgeten dr bindande bade
vad avser ekonomiska ramar, kommunfullmakti-

ges mal och uppdrag fér verksamheten. Ovriga
kommunala styrdokument som planer, program,
policys och liknande dr underordnade budgeten.

Genom Agenda 2030 skapas en gemensam
riktning f6r Malmés vig framat. Analyser av
Malmés utveckling utifrin de 17 globala ma-
len var en viktig utgingspunkt for att definiera
kommunfullmiktigemal f6r mandatperioden.
Kommunfullmiktiges mal i budgeten ska bidra
till en effektiv styrning och god ekonomisk hus-
hallning, Malen ér lingsiktiga och giller £6r inne-
varande mandatperiod, men ska uppnas sa fort
som moijligt. De anger ett fatal utvecklingsom-
raden fOr hela staden déir nimnder och styrelser
behover kraftsamla for att astadkomma en tyd-
lig forflyttning. Tvirsektoriella fragor utgor inte
egna kommunfullmiktigemal utan integreras i
uppféljningen inom samtliga méalomraden.

For att halla kommunstyrelse och kommun-
fullmiktige informerade om utvecklingen 1
Malmé stad, genomfors dterkommande kom-
mungemensam uppfoljning under aret av mal,
verksamhet och ekonomi. Uppfdljningen utgor
ocksa underlag for eventuella beslut om korrige-
rande atgirder samt underlag f6r den fortsatta
planeringen.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL 2024-2026

EN STAD MED GODA UPPVAXTVILLKOR FOR BARN OCH UNGA:

Malmo stad arbetar f6r att ge barn och unga goda uppvixtvillkor.
Namnder som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, FSN, GRN, GI”N, KN, MKB, MN, SBN, TN, OI'FN

Malmo stad arbetar f6r att en storre andel elever ska fullf6lja en gymnasieutbildning;

Ndmnder som berirs: ASN, FSKIN, GI”N, GRN

Malmo stad arbetar f6r att en storre andel ungdomar ska studera eller arbeta.

Ndmnder som berirs: ASN, FSN, GRN, GI'N

EN ATTRAKTIV STAD FOR ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT:

Malmo stad arbetar for att stirka sin regionala och nationella roll som motor for tillvixt och sysselsittning,

Ndpmder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, KN, Malni Live, Malmo stadsteater, MINC, SBN, TN

Malmo stad arbetar f6r att 6ka andelen Malmobor som ar sjilvférsérjande.

Ndpmmder som berors: KS, ASN, FSN, GI'N, SN

Malmo stad arbetar f6r att skapa goda villkor och férutsittningar for stadens attraktivitet och néringsliv.
Ndpmmder och bolag som berirs: KS, ASN, KN, MINC, MN, SBN, SN, TN

EN GRON STAD SOM LEDER KLIMATOMSTALLNINGEN:

Malmé ir en foregangare nir det giller minskade utslipp av vixthusgaser och ska vara en klimatneutral stad 2030.
Namnder och bolag som berdrs: Samtliga

Malmo stad arbetar f6r 6kad biologisk mangfald och ett 6kat utbud av grona miljéer i Malma.
Ndpmder och bolag som berirs: MKB, MIN, SBN, SN, TN

Malmo stad arbetar f6r en langsiktigt hallbar elf6rsérjning samt ¢kad energieffektivisering.
Namnder och bolag som berdrs: Samtliga

EN MER JAMLIK STAD:

Malmo stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation.
Ndpmmder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, GRN, GIN, KN, MKB, SBN, TN

Malmo stad arbetar f6r stirkt delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal utveckling samt goda
och tillgingliga livsmiljGer 1 hela staden.
Ndpmder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, FSN, GRN, KN, MKB, MN, §BN, TN

Malmo stad arbetar for att stirka det férebyggande arbetet och minska brottsligheten.
Ndpmder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, GRN, GIVN, KN, MKB, MN, Parkeringsivervakning
i Malmi, SBN, SN, TN

EN GOD ORGANISATION:

Malmo stad ér en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sikerstilla en god arbetsmiljo och trygga
anstillningar.
Namnder och bolag som berdrs: Samtliga

Malmo stad arbetar f6r en god kompetensforsérjning, bland annat genom 6kat samarbete mellan kommunens
nimndet.
Namnder och bolag som berdrs: Samtliga

Malmo stad ger en god och likvirdig service.
Namnder och bolag som berdrs: Samtliga
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VISION FOR MALMO

Malmé ér en stad med vilja, mod och minsklig
virme. En 6ppen, vilkomnande och trygg stad.
Hir dr det litt att kinna sig hemma.

I Malmé har alla ett gott liv. Jimlika livsvillkor
och en siker grundtryggehet frigr handlingskraft,
kreativitet och engagemang, Malmé utmanar for-
domar och stir upp for demokratiska principer.
I Malmé vet alla att de behévs.

Malmé édr virlden, virlden ar hir. Olikheter,
livserfarenheter och talanger gér oss till en smart
stad i hjirtat av Europa, virldens kunskap finns har.
Malmé driver utveckling i och tillsammans med
omvirlden. Malmé inspirerar och utmanar. Det gar
snabbt att etablera sig och finna sitt sammanhang,
Allt fler vill vara en del av Malmé.

I Malmé ér det ndra. Malmé river barridrer
och Malmé haller ihop. I den 6ppna staden mots
minniskor. Bland hus, gator och torg ir vattnet all-
tid ndra och gronskan titt intill. Vi r6r oss enkelt
mellan strinder och stadskvarter, glas, tegel och be-
tong, klittrande vixtlighet och vildiga trid, odlingar
och det dtbara. Hela Malmé tillhér alla.

Malmé vill. I Malmé vill vi f6rsta varandra. Hir
finns gemenskap och solidaritet, minniskor dr
snilla hir. Det dr en kraft att rikna med. Malmé édr
en viljestark och kaxig stad, en driftig stad som tar
tillvara alla resurser. Vi gbr det med respekt, ansvar
och stor uppfinningsrikedom.

Malmo lyssnar, lir och gor. Malmé dr en modig
stad som ldr av sina misstag och vigar erkinna

sina brister. Tillsammans bygger vi vidare pa er-
farenheter, férindrar och foérverkligar. Vi ger plats
at det nya och tar vara pa det oprévade. Hir finns
en alldeles sirskild samarbetsvilja.

Malmo6 dr en stad i rérelse. En vaken stad, med
férmaga att reflektera och utvecklas, redo att méta
och driva férindring. Hir pagar lirandet Gverallt
och hela tiden, hir finns plats f6r nyfikenhet, lek-
fullhet och initiativ. I Malmé finns utrymme att stir-
kas, vixa och vixa upp.

Framtiden bértjar hir.
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GRUNDUPPDRAGET

KOMMUNSTYRELSENS ROLL
Malmé som stad har flera stora nimndsévergripande utmaningar och prioriteringar som den kom-
munala organisationen behéver arbeta samlat med.

Kommunstyrelsen och dess forvaltning har ett sirskilt ansvar for att stddja nimndernas och forvalt-
ningarnas arbete i ett helhetsperspektiv. Detta inbegriper dven arbetet med barnritt, jimstéilldhet och
antidiskriminering, dir Malmo stad har héga ambitioner. Dessa perspektiv ska beaktas 1 alla stadens
politiska beslut och genomsyra all kommunal verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for sta-
dens arbete med fragor relaterade till niringsliv, tillvixt och féretagande samt externa samarbeten
regionalt, nationellt och internationellt.

TEKNIK, STADSUTVECKLING OCH MILJO

I teknikomradet ingdr servicenimnden, miljéndmnden, stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimn-
den och flera av Malmo stads bolag. Inom omradet ansvaras for en verksamhet som bade vinder sig
in mot den kommunala organisationen och till Malméborna.

Genom att internt 1 Malmé stad samordna och effektivisera kommunal service och kommunala tjéns-
ter, som Malmoborna behéver, underlittas arbetet f6r stadens nimnder och bolag. Den kommunala
organisationen erbjuds en rad kommungemensamma tjinster som IT-service, HR-service och drift
av kontaktcenter. Stod limnas ocksa till organisationen 1 omstillningen till en férnybar energianvind-
ning samt till det langsiktiga och strategiska miljéarbetet. Inom detta omrade finns ockséd f6rsérjning
och forvaltning av lokaler dir den kommunala verksamheten f6r Malmoborna bedrivs.

Bland den verksamhet som riktas utit till Malmoborna kan nimnas trafik och infrastruktur, avfalls-
fragor, ansvaret for myndighetsutévning och administration av fird- och riksfirdtjinst, férvaltning av
kommunens mark samt markexploatering, bostadsf6rsorjning, forvaltningen av bostider till personer
som kommunen har ett sirskilt ansvar for, att svara for den fysiska planeringen av staden, ansvara for
grundliggande kartverk f6r kommunen, kommunal miljéplanering fér energisektorn, det langsiktiga
strategiska miljéarbetet och konsumentvigledning;

Inom teknikomradet finns ocksa ett ansvar for de dtaganden som kommunen har enligt lagstiftning-
en. Det handlar da bland annat om att bedriva tillsyn och kontroll inom milj6- och hilsoskyddsom-
radet samt inom livsmedels- och foderomradet. Vidare sker tillsyn och 6vervakning av efterlevnaden
av lagstiftningen kring plan- och byggvisendet samt tillsyn inom miljévarden.

LIVSLANGT LARANDE

I omradet for livslangt lirande ingdr gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, grundskolenimnden,
forskolendimnden, kulturnimnden och fritidsnimnden och flera av Malmé stads bolag. Inom om-
radet finns ansvaret fOr att stédja barn, ungdomars och vuxnas utveckling socialt, emotionellt och
kunskapsmissigt. Perspektivet dr Malmobornas livslanga lirande.

Inom omradet livslangt lirande erbjuds de unga Malméborna pedagogisk omsorg genom till exempel
torskola, 6ppna forskolor och familjecentraler, vilket dr det forsta steget in i skolsystemet. Foérskole-
verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas si att omsorg,
utveckling och lirande bildar en helhet.
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Sorts. "Grunduppdraget’

Den obligatoriska forskoleklassen ska fungera som en brygga mellan férskolan och grundskolan.
Inom verksamheten i grundskolan finns dven anpassad grundskola och fritidshem. Alla skolformer
ska ge eleverna férutsittningar att utveckla kunskaper och virden samt utveckla elevernas f6rmdga
att tilligna sig dessa. Skolan ska utformas sa att den bidrar till elevens personliga utveckling samt £61-
bereder hen till aktiva livsval och ger en grund f6r fortsatt utbildning, Utbildningen ska ocksa frimja
allsidiga kontakter och social gemenskap samt en god grund f6r ett aktivt deltagande i samhillslivet.
Fritidshemmet ska komplettera utbildningen inom skolformerna och erbjuda en meningsfull fritid
och rekreation.

Gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan ger eleven en god grund 6r yrkesverksamhet
och fortsatta studier. Genom undervisningens utformning ska den frimja social gemenskap och ut-
veckla elevens f6rmaga att sjilvstindigt och tillsammans med andra tilligna sig, f6rdjupa och tillimpa
kunskaper. Genom vuxen- och yrkesutbildningen fir vuxna méjligheter att stddjas och stimuleras i
sitt lirande, utveckla kunskaper och kompetens for att stirka sin stillning 1 arbets- och samhallslivet.
I detta ingar inte minst utbildning inom sfi (svenska f6r invandrare). Vuxna med funktionsvariationer
ges moijlighet till en anpassad studiegang utifran sina behov.

Inom omradet finns ocksa kommunens ansvar gentemot enskilda huvudmin. Det handlar dd om
sadant som att besluta om godkidnnande av fristiende férskoleenheter, handligga drenden om bidrag
till enskilda skolhuvudmin inom grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola samt ha
tillsyn 6ver fristdende férskoleenheter.

Omriédet for livslangt lirande innehaller dven ansvaret f6r den kommunala kultur- och fritidsverk-
samheten. En rad verksamheter bedrivs som konsthallsverksamhet, kulturskola, museer, bibliotek,
stadsarkiv, fritidsgardar, olika métesplatser f6r Malméborna, barnkulturaktiviteter samt idrotts-, bad-
och fritidsanliggningar. Vidare sker samverkan med Malmé Live och Malmé stadsteater. Medel £61-
delas ocksa till det samlade kulturomrédet, folkbildning, féreningar samt via kulturstipendier.

ARBETE OCH SOCIALT FOREBYGGANDE

I omrédet for sociala fragor finns arbetsmarknads- och socialnimnden, funktionsstédsnimnden samt
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden.

Nimnderna ska tillhandahilla ménniskor det stdéd och den hjilp som riksdagen och kommuntull-
miktige har beslutat om. Insatserna ska, med respekt f6r Malmébornas sjilvbestimmanderitt och
integritet, syfta till att stirka individen fOr att denne 1 sa stor utstrickning som méjligt ska kunna leva
ett sjalvstindigt liv som aktiv samhillsmedborgare. Socialnimndernas verksamhet riktar sig till barn
och vuxna som bor eller vistas i kommunen och har sirskilda behov av stéd och hjilp som inte kan
tillgodoses pa annat sitt 4n genom att anséka om hjilp fran nimnderna. Hir ges st6d till personer
vars behov dr kopplade till dlder, funktionsnedsittning eller sjukdom. Inom omradet bedrivs en upp-
s6kande verksamhet, exempelvis nir det giller barn och unga i riskzon och oftivillig ensamhet bland
dldre. Hdr handldggs, beslutas och verkstills beslut om bistand i huvudsak enligt socialtjanstlagen
(SoL)), lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS), lag om vard av missbrukare i vissa
fall (LVM), lag med sirskilda bestimmelser om vird av unga (LVU) samt férdldrabalken.

Inom omrédet for sociala fragor finns ocksa utférandet och uppféljningen av Malmé stads arbets-
marknadsinsatser samt hanteringen av éverenskommelser mellan stat och kommun inom omradet.
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EN STAD MED GODA UPPVAXTVILLKOR
FOR BARN OCH UNGA:

Malmé stad arbetar f6r att ge barn och unga goda uppvixtvillkor.
Nimnder som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, FSN, GRN, GI'N, KN, MKB, MN, SBN, TN, O'FN

Malmo stad arbetar f6r att en storre andel elever ska fullfolja en gymnasieutbildning.
Ndmnder som berors: ASN, FSKIN, GI”N, GRIN

Malmé stad arbetar f6r att en storre andel ungdomar ska studera eller arbeta.
Ndmnder som berors: ASN, FSN, GRN, GI”IN

UPPDRAG:
Grundskolenimnden, fritidsnimnden och kulturnimnden ges i uppdrag att, i nira samarbete med
civilsamhallet, ta fram en samverkansmodell f6r att fler barn ska ha ett aktivt fritidsliv.

INRIKTNING:

Malmé édr en ung stad. Nistan en fjirdedel av Malméborna dr mellan 0 och 19 ar gamla. Barns och
ungas mojligheter till en trygg uppvixt skiljer sig dock avsevirt at beroende pa var i staden de vixer
upp och hur familjens ekonomiska férutsdttningar ser ut.

Dirtor dr en av Malmé stads hogst prioriterade fragor att intensifiera arbetet for att forsdkra alla
Malmés barn och unga goda, trygga och jimlika uppvixtvillkor. I detta dr forskolans, grundskolans
och gymnasieskolans kompensatoriska uppdrag en biarande del. Trots ett utmanande ekonomiskt
lige beh6ver kommunens verksamheter som moter barn och unga utveckla och kraftsamla kring det
térebyggande arbetet. Ledorden ska vara tidiga och samordnade insatser som ges pa barns och ungas
villkor, dir de befinner sig: i férskolan och skolan, av socialtjinsten och i olika kultur- och fritidsverk-
samheter. Ett arbete som maiste ske i tit samverkan med bland annat Polisen, civilsamhallets aktorer
och Region Skine.

Det handlar om att ytterligare vixla upp det férebyggande arbetet kring de yngsta barnen, till exempel
med utgangspunkt i pagdende samverkansmodeller sisom SSPF (skola, socialtjinst, polis och fritid),
Trygga barnet och forildrastddsprogram, men dven utveckla nya arbetsmetoder dir det idag saknas
effektiva insatser. Hir har Malmo stads forskolor, 6ppna férskolor och familjecentraler en nyckelroll.
Familjecentralerna dr en viktig verksamhet f6r att na férildrar i behov av stéd och hjilp, £6r att bygga
tortroende och pa s vis sinka trésklarna till férskolans och socialtjinstens verksamheter.

En skola dar alla elever lyckas

Insatserna for att fler barn ska ta del av férskolans verksamhet dr avgérande f6r jamlikheten, inte
minst £6r de barn som vixer upp under tuffa sociala och ekonomiska férhillanden 1 hem dér det séllan
talas svenska. For att stirka forskolans kompensatoriska funktion dr kompetenstorsorjningen central.
Dirfér fortsitter insatserna for att 6ka andelen forskollirare, héja den generella kompetensnivan och
bittre térdela kompetens utifran varje férskolas egna behov och forutsittningar. Det sprakutvecklande
arbetet ska ha fortsatt hog prioritet 1 hela utbildningskedjan och stéttas genom gemensamma insatser
fran Pedagogisk Inspiration (PI).

Malmé stad har under en lang rad av ar sett stigande kunskapsresultat i grundskolan. Allt fler nionde-
klassare klarar malen och blir behoriga till gymnasiet. 2023 var andelen med grundliggande behorighet
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den hogsta pa 6ver 20 ar. Det framgangsrika arbetet f6r 6kad larartithet- och behérighet i grundskolan
ska fortsitta da det har varit en viktig bidragande orsak till de goda resultaten. En utvecklad under-
visning i matematik och svenska som andrasprak dr fortsatt prioriterat eftersom det dr dmnen som
star mellan manga elever och gymnasiebehérighet. Lovskolan dr ocksa ett viktigt verktyg fOr att i fler
elever att na godkinda betyg. Till f6ljd av nationella férindringar behéver Malmé stads grundskolor
framéver koncentrera lovskolan till ak 8 och 9.

Det behévs dven insatser fr att 6ka andelen elever som slutfér sin gymnasieutbildning pa utsatt tid. 1
synnerhet giller det introduktionsprogrammen. Dirfor ska bland annat yrkesintroduktionsprogram-
men vidareutvecklas under aret i nara samarbete med berorda branscher.

Gymnasiala lirlingsutbildningar leder sirskilt ofta till jobb. Under kommande dr sker dirfér en suc-
cessiv utbyggnad av platserna. Dirtill fortsitter arbetet med att utdka antalet platser pd de nationella
yrkesprogrammen, stirka studie- och yrkesvigledningen och sikra tillgangen till platser f6r arbetsplats-
forlagt lirande, allt 1 ndra samarbete med néringslivet i berérda branscher.

Malmé stads utbildningsverksamheter har ett brett uppdrag som spinner 6ver savil kunskapsférmed-
ling som omsorg och fostran. Rektorer, lirare och férskolldrare har ett sdrskilt ansvar f6r undervis-
ningen och for att utveckla det pedagogiska arbetet. Samtidigt krivs ett tvirprofessionellt arbete dir
alla personalkategorier — barnskétare, elevassistenter, elevkoordinatorer, studichandledare, fritidsledare
och minga andra medarbetare — dr viktiga for att varje barn och elev ska lyckas.

Elevhilsan har stor betydelse f6r unga Malmébors psykiska och fysiska hilsa och vilmaende, men ock-
sd for att stirka likvirdigheten och ge alla elever mojlighet att lyckas i skolan. Under flera dr har Malmo
stad satsat pa att stirka elevhilsan, savil med central specialistkompetens som lokalt pa skolorna. De
torebyggande insatser och metoder som visat sig framgangsrika for att finga upp elever med norm-
brytande beteenden och hemmasittarproblematik fortsitter att foérdjupas och utvecklas i samverkan
med arbetsmarknads- och socialnimnden, till exempel i form av utbyggda satsningar i grundskolan pa
skolsociala team samt ut6kade flex- och lotsteam. Samverkan kring 6vergangar mellan skolformerna
och elever i behov av stéd och hjilp ska fortsitta att stirkas.

Bemannade skolbibliotek med kompetent personal dr viktiga f6r barns och ungas lisutveckling. Mal-
m6 stad ska hdlla i kommunens langa tradition av att prioritera skolbiblioteken, vilket bland annat
resulterat i att biblioteken péd tio av kommunens grund- och gymnasieskolor samt Komvux Malmé
utnamnts till skolbibliotek i varldsklass av fackférbundet DIK.

Sedan négra ar tillbaka sjunker antalet barn i férskoledlder, en utveckling som forvintas fortsitta och
successivt 6verga 1 minskade kullar dven i grundskolan. Samtidigt gar vi mot en mycket snabb 6kning
av antalet Malmobor i gymnasiedldern. Det dr av stor vikt att kommunens nimnder samarbetar titt f6r
att sikerstilla ett effektivt nyttjande av lokaler i takt med att behoven samtidigt 6kar respektive minskar
i olika verksamheter och i olika delar av staden.

Kulturell allemansratt och jamlik fritid

Inom ramen for begreppet kulturell allemansritt arbetar Malmé stad £6r att sidkra barns och ungas ritt
till kultur pa sina villkor, bade pa skoltid och fritid. Den kulturella allemansritten handlar om att stirka
barns och ungas inflytande och delaktighet och i f6rlingningen 6ka sammanhillningen i staden. Barn i
alla aldrar har samma ritt till kulturupplevelser som vidgar vyer, springer grinser och utmanar normer.
Denna ritt 4r sdrskilt viktig att sld vakt om i tider dd manga strémningar gér i rakt motsatt riktning,

Malmés bibliotek dr en viktig demokratisk institution med avgérande roll fOr att stirka alla Malmobors
sprak, delaktighet och utveckling. Barn och unga i Malmé besoker bibliotek oftare dn sina jimnériga i
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andra kommuner, och vill ocksé 1 strre utstrickning att det satsas pa biblioteken. Det dr en styrka att
ta tillvara. Ddrfor ska Malmo stad, tvirtemot utvecklingen 1 manga andra kommuner, fortsitta att rusta
upp och bygga nya bibliotek i takt med att staden vixer. 2023 invigdes det nya biblioteket pa Rosen-
gard, och 2024 slir dnnu ett nytt bibliotek upp portarna i Hyllie. I samma lokaler 6ppnar dven en ny
métesplats for yttrandefrihet och demokratisk delaktighet f6r unga.

Flera unders6kningar har kunnat konstatera att ungas deltagande i kultur- och fritidsverksamheter skil-
jer sig stort mellan olika delar av Malmd, men ocksa beroende pa kén och socioekonomiska férutsitt-
ningar. Denna ojdmlikhet befdsts redan i mellanstadiedldern och fér direkta f6ljder £6r ungas hilsa och
livskvalitet. Malmo stads utbud och insatser £6r ungas kultur- och fritidsaktiviteter ska dirfor finnas i
hela staden, dven pa lov och helger, och sirskilt fokusera pa att na de grupper av barn och unga som
idag saknar en meningstull fritid.

Kommunen ska fortsitta att verka for att 6ka barns och ungdomars méjlighet till fria, spontana och
egenorganiserade fritidsaktiviteter, bide genom fysiska ytor och stdd for att organisera sig och starta
foreningar. Under aret paborijas arbetet med att i nidra samarbete med stadens civilsamhalle ta fram en
ny samverkansmodell £6r att fler barn ska ha ett aktivt fritidsliv.

Pa Malmo stads allaktivitetshus kan deltagarna skapa eller delta i kostnadsfria aktiviteter pd egna villkor.
Verksamheten har positiva effekter pa skolresultat, trygghet och inte minst £6r flickors deltagande 1 fri-
tidsaktiviter. Arbetet med att sprida allaktivitetshusmodellen till skolor i fler delar av staden fortsitter.
Malmé stad ska sdkerstilla att kommunens lokaler som kan nyttjas f6r barns och ungas fritidsaktiviteter
anvinds si effektivt som mdjligt, till exempel genom att Sppna upp grundskolans lokaler efter skoltid.

Simkunnigheten bland barn och unga dr ocksa en jimlikhets- och jimstilldhetsfriga. I Malmé beho-
ver simkunnigheten 6ka samtidigt som tillgdngliga simytor dr f6r fa. Det dr ddrfoér prioriterat att den
nya simanlidggningen pa Heleneholm kommer pa plats, sd att skolor och féreningar far bittre tillgang
till anpassade lokaler f6r simundervisning, tillsammans med en plan fér den vidare utbyggnaden av
simanldggningar i Malmo.
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EN ATTRAKTIV STAD FOR
ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT:

Malmo stad arbetar for att stidrka sin regionala och nationella roll som motor for tillvixt och
sysselsittning.
Ndpmmder och bolag som berirs: KS, ASN, FRIN, KN, Maln Live, Malmo stadsteater, MINC, SBN, TN

Malmé stad arbetar f6r att 6ka andelen Malmdbor som ér sjalviérsrjande.

Ndmmnder som berors: KS, ASN, FSN, GI”N, SN

Malmo stad arbetar for att skapa goda villkor och férutsittningar for stadens attraktivitet och
niringsliv.

Ndpmmder och bolag som berirs: KS, ASN, KN, MINC, MN, SBN, SN, TN

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder, ta fram ett samlat nirings-
livsprogram f6r Malmo.

Arbetsmarknads- och socialndmnden och funktionsstédsnimnden ges i uppdrag att ta fram en mo-
dell f6r att underlitta 6vergangen fran daglig verksamhet till en kommunal arbetsmarknadsanstall-
ning, eller till den reguljira arbetsmarknaden, f6r Malmobor med funktionsnedsittning,

Tekniska nimnden ges 1 uppdrag att utreda och genomféra insatser for ett tryggare, trafiksikrare och
gronare Mollevangen.

INRIKTNING

Malmé dr en av Sveriges snabbast vixande stider och en nationell tillvixtmotor. En ung och global
befolkning, ett framsynt miljo- och hallbarhetsarbete samt ett utmirkt geografiskt lige gbr Malmoé till
en attraktiv plats att besoka, flytta till eller starta verksamhet i. Dagligen startas nio foretag i staden
och de senaste aren har cirka hilften av alla nya jobb 1 Skdne skapats hir. Samtidigt dr arbetslosheten
hég, vilket speglar en utveckling dir de jobb som vuxit fram inte 1 tillrdcklig grad matchat Malmébor-
nas kompetenser och kvalifikationer.

I slutet av detta artionde, nidr Fehmarn biltférbindelsen mellan Danmark och Tyskland star klar,
kommer Malmé att hamna i en ny nordeuropeisk kontext med blott tre timmar till Hamburg med tdg.
Det ger stora mojligheter f6r 6kad handel och utbyte, men stirker ocksda Malmés attraktivitet, tillvixt
och arbetsmarknad. En central uppgift f6r kommunen dr att tillsammans med néringsliv, civilsamhille
och andra aktorer verka for att denna utveckling sker pa ett hallbart sitt och att de positiva effekterna
kommer hela Malmd, och alla Malmébor, till gagn. Berérda nimnder och bolag ska fortsitta stirka
Malmés férméga att utnyttja sina strukturella férdelar — demografiskt, geografiskt och tillvixtmas-
sigt — 1 syfte att mota stadens utmaningar i form av klimatomstillningen, en hog arbetsléshet och
segregation.

En attraktiv stad i standig rorelse

Malmé har ett rikt, innovativt och méngfacetterat niringsliv. Foretag inom allt fran industrin och
dataspelsbranschen till besoksniringen och de kulturella, kreativa och gréna niringarna utvecklas
snabbt och attraherar savil kompetens som investeringar till staden. Men Malmé behéver fler jobb,
och i synnerhet sidana som matchar Malmobornas kompetenser och firdigheter. I ett tufft eko-
nomiskt lige ska Malmé stad gora vad kommunen kan for att fler foretag etablerar sig, trivs och
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expanderar. Det sker till exempel genom att bade planera for nya och fortita befintliga verksamhets-
omriden i enlighet med de inriktningar som slagits fast i Malmo stads 6versiktsplan, och genom att
utveckla Malmé Industrial Park till ett nav f6r hallbar energi och infrastruktur. Arbetet med att géra
Copenhagen Malmé Port till en av de mest hallbara hamnarna i virlden fortsitter.

Malmé stads arbete med tillvixt- och niringslivsfrigor ska bedrivas strategiskt och ta sin utgangs-
punkt i kommunfullmaiktiges mal f6r mandatperioden. Under 2024 pabdrjas dirfor, tillsammans med
niringslivet, kringliggande kommuner och andra relevanta aktorer, arbetet med att ta fram ett nytt na-
ringslivsprogram t6r Malmé med fokus pa en hillbar och inkluderande tillvixt. Analysen av relevanta
atgirdsforslag fran Tillvixtkommissionen fortsitter ocksa under aret, liksom de senaste drens arbete
med att utveckla kommunens myndighetsutévning gentemot foretag i syfte att forbittra niringslivets
ramvillkor.

Malmé har utvecklats till en internationellt erkind startupstad med en tydlig hallbarhetsprofil, dir det
ir ldtt att etablera sig och fa hjilp. Arbetet med att etablera Malmé Startup District gar vidare tillsam-
mans med andra berdrda intressenter.

Malmé ska fortsitta att vara en uppskattad och attraktiv evenemangsstad inom allt fran idrott och
kultur till stora konferenser. Genom Malmds unika kulturljudzon, Sommarscen, Folkets patk, ut-
vecklingen av Stadionomradet och étskilliga andra initiativ méjliggér Malmo stad £6r stora och sma
evenemang som stirker besdksniringen, skapar fler arbetstillfillen och glider savil bestkare som
Malmébor aret runt. 2024 kan vi dessutom aterigen vilkomna Eurovision Song Contest till Malmo.
Kommunens nimnder och bolag ska arbeta f6r att genomfdra arrangemanget med maximal utvixling
tor staden och Malméborna inom ramen fOr befintliga resurser.

Kraftsamling for fler Malmobor i arbete

Trots en flerdrig positiv utveckling dar allt fler Malmébor fétt ett jobb och allt firre tvingas forlita sig
pa forsorjningsstdd for att klara sin och familjens ekonomi, kvarstar arbetslésheten som en av Mal-
m&s stora utmaningar. I raidande ligkonjunktur ér risken stor att Malmoébor med kort utbildning och
svag anknytning till arbetsmarknaden hamnar dnnu lingre ifrin ett jobb.

Dirfér ska Malmé stad, 1 ndra samarbete med Arbetsférmedlingen och stadens niringsliv, kraftsamla
under kommande ér for att utbilda och rusta Malméborna. Det kommer att innebdra ett fortsatt fo-
kus pa att forbittra skolresultaten, att fler unga och arbetsldsa viljer yrkesutbildningar som leder till
jobb, och pa att tillsammans med berérda branscher ta fram fler korta utbildningar inom bristyrken.
Pa sa vis kan Malméborna sta bittre rustade att ta de jobb som vixer fram nir konjunkturen vinder.
Det dr ocksa en férutsittning for att 18sa vilfardens kompetensforsorjning, nu och framéver.

Fo6r den som behéver stirka sina kunskaper i svenska ska det alltid vara en del av utbildningen. Ge-
nom att erbjuda svenskundervisning fér utrikestédda forildralediga pa Malmé stads 6ppna férskolor
ges virdnadshavarna, sirskilt kvinnor, stérre egenmakt och bittre forutsittningar till etablering pa
arbetsmarknaden.

Minga Malmébor med funktionsnedsittning har svart att komma in pa arbetsmarknaden. Malmé
stad ska fortsitta fordjupa samverkan mellan kommunens verksamheter, Arbetstérmedlingen och
Forsikringskassan for att ge stdd och insatser till gruppen. Detta inbegriper dven att ta fram en mo-
dell som underlittar Svergangar fran daglig verksamhet till en kommunal arbetsmarknadsanstillning
eller till den reguljira arbetsmarknaden.

En stad som vaxer hallbart

Malmé stads nya 6versiktsplan anger riktningen for stadens utveckling de kommande 20 dren. Den
fortsatta utvecklingen av Malmo ska aktivt motverka segregation, bidra till en nédvindig klimatom-

9L



Sorts. “Inrikining En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvixt’

stillning och bygga en blandad stad. I Malmé ska det finnas plats f6r dagens och morgondagens Mal-
mébort, beskare, en variation av verksamheter och for naturen. Arbetet med Storstadspaketet, den
storsta infrastrukturinvesteringen i Malmé sedan Citytunneln, fortsdtter med utbyggd kollektivtrafik i
form av elbussar och Malméexpresslinjer, fler cykelvigar samt bostadsbyggande 1 kollektivtrafiknira
ligen.

Malmo utgdr ett internationellt féreddme nir det kommer till hallbar stadsutveckling genom satsning-
ar 1 Vistra hamnen, Hyllie och Sege park. De kommande decennierna utvecklas Nyhamnen till en
kustnira, attraktiv och hallbar stadsdel dir Malmos stadsbild far ett tillskott av hogre byggnader. Sam-
tidigt 4r det omvandlingen av den befintliga byggda staden som kommer att ge storst avtryck i Malmos
fortsatta héllbarhetsresa. Genom arbetet i omraden som Rosengird, Ostervirn och Holma ska nya
bostider, arbetsplatser, samhillsservice och gronska att bidra till att bryta fysiska barridrer och bygga
en mer blandad och héllbar stad. Innovation, inkludering och héga ambitioner ska prigla arbetet.

Medborgarinflytande och delaktighet i stadsplaneringen ska vara sjilvklara ledord och arbetet med
kulturdriven stadsutveckling férdjupas. Malmé stads medverkan i Arkitekthuvudstadsaret och Malmo
in the making utvirderas for att kunna ligga till grund f6r ett fortsatt utvecklingsarbete. Den offentliga
konsten i Malmé bidrar till att konstnarliga uttryck finns ndrvarande i alla manniskors vardag, skapar
attraktiva livsmiljéer och stirker stadens identitet och karaktir. En ny modell £6r stadens investeringar
1 och drift av offentlig konst tas fram under aret.

I ett vixande Malmo prioriterar vi hdllbara transportsitt. Arbetet med att revidera Malmés trafik- och
mobilitetsplan fortsitter med syftet att nd minskade klimatutslipp genom att géra det mer attraktivt
for fler Malmobor att vilja ging, cykel och kollektivtrafik. Arbetet med att bygga ut Malmés forsta
supercykelstrak mellan Limhamn i s6der och Segeving i norr fortsitter, liksom arbetet med komman-
de strickningar av framtida supercykelstrak dir strickningen fran Rosengard till Vistra hamnen stir
nast pa tur.

Tillsammans med stider och regioner i organisationerna Greater Copenhagen Committee och
STRING arbetar kommunen for att stirka arbetsmarknadsintegrationen éver Oresund och Malmos
roll som en internationell nod for hallbara transporter. Arbetet med att forverkliga Oresundsmetron
fortsitter, dels genom att ange framtida mdjliga stationslidgen inne i Malmé, dels genom att tillsam-
mans med Képenhamn utreda hur en Oresundsmetro kan ansluta till den danska huvudstadens fram-
tida metrosystem. Dirtill fortsitter Malmé stad att arbeta for att Oresundsbrons intikter ska bidra till
att finansiera framtida strategiska infrastruktursatsningar i regionen.

For att nyttja Malmos yta pa ett sa effektivt sitt som mojligt och uppmuntra till héllbart resande fort-
sdtter satsningen pa mobilitetshubbar runtom i Malmé, dir alla som r6r sig i staden ska kunna anvinda
delade fordon av olika slag — till exempel cyklar, elsparkscyklar och elbilar. Mobilitetshubbarna ska
gbra det smidigt att byta mellan hallbara transportsitt, 6ka tillgingligheten och bidra till minskade
koldioxidutslapp.

Malmé ska vara en trafiksiker och framkomlig stad £6r alla. Dirfor fortsitter arbetet med att motverka
fortkérningar och buller och 6ka trafiksidkerheten. Ett sirskilt fokus ska ligga pa att skapa en tryggare
trafikmilj6 kring stadens férskolor och skolor. Forutsittningarna for att inféra en cirkulationsplan som
mojliggdr smidigare trafikfloden 1 Malmé utreds. Under dret utreds ocksd hur Méllevangen och an-
grinsande omraden kan géras grénare och mer trafiksikra. Till exempel inbegriper detta méjligheten
att infora sa kallade cykelfartsomraden mellan Bergsgatan och Nobelvigen, liksom mellan Triangeln
och Bergsgatan. Sommargatan pa Claesgatan blir en permanent gagata och omvandling av resterande
del av gatan utreds.
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EN GRON STAD SOM LEDER
KLIMATOMSTALLNINGEN:

Malmo ar en féregiangare nir det giller minskade utslidpp av vixthusgaser och idr en klimat-
neutral stad 2030.
Ndimnder och bolag som berirs: Samtliga

Malmé stad arbetar f6r 6kad biologisk mangfald och ett 6kat utbud av gréna milj6éer i Malmao.
Ndpmder och bolag som berirs: MKB, MIN, SBN, SN, TN

Malmo stad arbetar f6r en langsiktigt hallbar elfors6rjning samt 6kad energieffektivisering.
Ndimnder och bolag som berirs: Samtliga

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ges, tillsammans med berérda nimnder, 1 uppdrag att identifiera och foresla vilka
forindringar pa energimarknaden som krivs for att de som bor och verkar 1 Malmo ska fa rimliga
och forutsigbara elpriser.

INRIKTNING

Klimatférindringarna r en 6desfriaga for var tid. Det dr en utmaning som inte kinner geografiska
granser och som kriver att alla — pé lokal, regional, nationell och internationell niva — tar ansvar for
att reducera sina klimatpéaverkande utslipp. Utgangspunkten for det lokala arbetet i Malmo dr Pari-
savtalets madl om att den globala uppvirmningen i virlden halls under 1,5 grader samt FN:s globala
héllbarhetsmal Agenda 2030. Det innebir att Malmds klimatomstillning inte bara ska vara ambitiés
och effektiv, utan dven gron och rittvis.

Malmo visar vagen i klimatomstallningen

Malet att vara en klimatneutral stad 2030 innebir en ytterligare ambitionsh6jning jamfort med Mal-
m6 stads redan hogt stillda krav pa utslippsminskningar. Vigen dit nas genom de prioriteringar och
inriktningar som beslutats i Malmé stads miljoprogram fér perioden 2021-2030, vilka i sin tur ytter-
ligare konkretiseras genom andra styrdokument, till exempel kommunens trafik- och mobilitetsplan,
naturvardsplan och energistrategi.

Malmé ir en féregangare pa hallbarhetsomradet, 1 Sverige och internationellt. EU-kommissionen har
pekat ut Malmé till att bli en av EU:s 100 klimatneutrala stider till 2030 och dirtill en av de 30 forsta
sd kallade pilotstiderna. Det mojliggdr f6r Malmo stad att 6ka omstéllningstakten genom fler samar-
beten och uttkad tillgang till extern finansiering, Genom fortsatt samarbete med byggaktorer inom
ramen f6r LEM30, samt med niringsliv och civilsamhille inom Klimatkontrakt Malmo, tas fortsatta
steg for att minska Malmos klimatpaverkan.

For att ytterligare konkretisera Malmé stads utslippsmal och stirka arbetet med att fa ner Malmés
andel av vixthusgasutslippen ska en koldioxidbudget inarbetas i Malmo stads ordinarie budgetstruk-
tur under aret. En koldioxidbudget kompletterar Malmo stads utslippsmal dels med en utsldppstakt,
som tydligt visar riktningen mot kommunfullmiktigemalet, dels med ett totalt utslippsutrymme som
ar anpassat till den fastslagna utsldppstakten.

Mat star for en stor del av kommunens konsumtionsbaserade vixthusgasutslipp. Malmé stad ska
verka for att minska matens péaverkan pa klimat och milj6. Det sker genom ett arbete for att frimja
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Sorts. “Inrikining En gron stad som leder klimatomstillningen”

ekologisk, vixtbaserad och nirodlad mat, samt genom att motverka matsvinn i samverkan med na-
ringsidkare och civilsamhalle.

Sambhillets orittvisor dr synliga ocksd i klimatférindringarnas konsekvenser. Resurssvaga grupper
och omraden dr mer sarbara f6r klimatrelaterade risker och negativa hilsoeffekter 4n de med mer
resurser. Inom EU:s mission f6r klimatanpassning har Malmé, tillsammans med Képenhamn, blivit
utndmnd till en av 150 regioner i EU som ska bli klimatresilienta till 4r 2030. Malmé stad ska fortsitta
arbeta med klimatanpassningsatgirder for att 6ka stadens motstandskraft mot klimatférindringarnas
konsekvenser, samtidigt som den grona omstéllningen sker pé ett rittvist sitt.

Malmés lige som kuststad innebidr manga férdelar men ocksa klimatrelaterade utmaningar. Malmé
ska bevaras och utvecklas som kuststad i ett fordndrat klimat, ett arbete som ska fortsitta med ut-
gangpunkt i Malmé stads strategi f6r kustskydd. Ett annat tydligt exempel pa behovet av anpassning
ir virmebdljor, som till £6ljd av klimatférindringarna kan antas bli allt vanligare. Det mest effektiva
sdttet att minska virmeboljornas negativa effekter dr att 6ka andelen gronska och plantera fler trid
i hela staden. Malmé stads verksamheter ska ta héjd for virme och andra klimateffekter i syfte att
skydda Malmé&bornas hilsa.

Biologisk mangtald idr avgérande for ekosystemens f6rmdga att rena vatten och luft, lagra kol och
pollinera grédor, och dirmed en viktig faktor att ta hinsyn till nir Malmé vixer och utvecklas. Stor
biologisk mangfald i stadens bld savil som grona milj6er dr centralt f6r Malmoébornas livsmilj6é och
ekosystemens Overlevnad.

Oavsett var du bor i Malmé ska du ha tillgang till natur, gronytor och trid. For att forbittra den
biologiska mangfalden och skapa ett gronare Malmo ska fler trid planteras och stadens gronytor och
parker fortsitta att utvecklas. Fler hardgjorda ytor ska omvandlas till grona platser, saisom vid Mast-
torget och pd Davidshallstorg. Sédra Forstadsgatan omvandlas till en cykelgata med 6kad gronska
och fler trid. Under aret intensifieras arbetet med att géra omrddena runt Mollevangen, Sédervirn
och Nobeltorget gronare och mer trafiksikra.

Aven Malmés hav och vattendrag ir viktiga livsmiljder som bidrar till biologisk mangfald och ger flera
ckosystemtjdnster. Malmo stad ska fOrvalta virdefulla havs- och vattenomraden pa ett hallbart sitt.
Férutsittningarna for ett gemensamt biosfiarsomrade i Oresund undersoks tillsammans med andra
berérda kommuner.

Hallbar energiforsorjning for Malmobor och foretag

Malmés energitérsérjning dr avgdrande f6r mojligheten att bygga bostidder, utveckla industrin och
méta klimatomstillningens behov av fornybar energi. Ar 2030 ska Malmé forsérjas till 100 procent
av dtervunnen och férnybar energi, 1 enlighet med Malmé stads miljoprogram och energistrategi. Mer
behover goras fOr att sikerstilla rimliga och férutsdgbara energipriser f6r dem som bor och verkar i
Malmo, och f&r att stirka Malmé stads radighet 6ver stadens energiférsorjning,

De marknadskonstruktioner som reglerar det svenska energisystemet gar i otakt med det férindrade
virldslaget. Ett nytt sitt att organisera energimarknaden krivs for att kunna realisera Malmés mal om
ett leveranssikert energisystem med hallbart producerad el till ett rimligt och férutsigbart pris. Det dr
inte bara en forutsittning for att skapa ett mer rittvist energisystem, utan ocksé for att sikra nirings-
livets konkurrenskraft. Kommunstyrelsen tillsammans med berdrda nimnder ges dérfor i uppdrag
att identifiera vilka férdndringar som krévs for att skapa ett, utifrin Malmé stads mal, indamaélsenligt
energisystem. Arbetet behéver ske 1 ndra samarbete med akademin och andra aktorer inom energi-
sektorn.
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Sorts. “Inrikining En gron stad som leder klimatomstillningen”

For att 6ka Malmés sjalviorsorjningsgrad av energi ska arbetet med solcellsnorm pa kommunens
fastigheter fortsdtta. Under aret paborjas byggnation av solceller och batterier som beriknas ge ett
tillskott av fornybar elproduktion med cirka 6 000 MWh/ iz, vilket skulle medfora att Malmoé stads
produktion av férnybar energi passerar 15 procent av den egna elanvindningen. Genom stadens nya
energi- och nitbolag ska bland annat innovativa 16sningar sisom energigemenskaper prévas i samver-
kan med andra. Samtidigt fortsitter Sysavs arbete med att utveckla s kallad koldioxidinfingning eller
CCS (geologisk lagring av koldioxid). Det pabérjade arbetet f6r energibesparingar samt energieffek-
tiviseringar i kommunens samtliga nimnder och bolag fortsitter.
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EN MER JAMLIK STAD:

Malmo stad arbetar f6r att staden ska bli fri fran segregation.
Napmnder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, GRN, GI”N, KN, MKB, SBN, TN

Malmé stad arbetar for stirkt delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal ut-
veckling samt goda och tillgéngliga livsmilj6er i hela staden.
Ndmnder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, FSN, GRN, KN, MKB, MN, SBN, TN

Malmo stad arbetar f6r att stirka det forebyggande arbetet och minska brottsligheten.
Ndpnder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, GRN, GI”N, KN, MKB, MN, Parkeringsivervakning
i Malmo, SBN, SN, TN

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ges, tillsammans med arbetsmarknads- och socialnimnden, miljdnimnden, grund-
skolendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, i uppdrag att stirka och vidareutveckla
Malmé stads drogférebyggande arbete med ett sirskilt fokus pa samordnade insatser riktade mot
barn och unga.

INRIKTNING

Malmé ska vara en 6ppen stad som star upp f6r demokrati och det fria ordet. En jamlik och jimstilld
stad med en stark vilfird, dir férdomar bekdmpas och alla Malmébor kan kidnna trygehet och del-
aktighet. Dir alla, oavsett planbokens storlek, kan bo bra och ta del av kultur- och fritidsupplevelser
som bade berikar den enskilde och bidrar till sammanhallning, Nir utvecklingen bade i och utanfér
Sverige alltmer priglas av misstro, splittring och polarisering, ska Malmé vara motpolen som visar att
en annan vig ir mojlig.

Ett 6ppet Malmo

Malméborna har ursprung i 6ver 180 olika linder. Det dr en mangfald som bygger staden starkare.
Men det stiller ocksa hoga krav pa att offentliga institutioner likvil som trossamfund, civilsamhille,
niringsliv och enskilda Malmébor gor sin del £6r att ingen Malmobo ska behéva utsittas £6r diskrimi-
nering, hot eller hat. Fér Malmé stads nimnder och bolag innebir det ett arbete med aktiv inkludering
och delaktighet, tillsammans med Malmoéborna och mot alla olika typer av rasism, frimlingsfientlig-
het och diskriminering, med utgangspunkt i Malmé stads policy f6r manskliga rittigheter. Arbetet
med att systematiskt stirka HBTQIA+-personers rittigheter och méjligheter fortsitter.

Inom ramen fér satsningen Oppna Malmé fortsitter Malmé stad att arrangera utbildningar, semina-
rier, utstillningar och andra aktiviteter for att lyfta frigor om rasism och inkludering. Kommunens
sdrskilda handlingsplan mot islamofobi och antimuslimsk rasism antas och férverkligas under éret,
och arbetet med att ta fram en handlingsplan mot afrofobi fortsitter. Arbetet utifrin det nya sam-
verkansavtalet med Judiska férsamlingen fortskrider och forstirker ytterligare Malmé stads insatser
mot antisemitism.

Svara och oroliga omstindigheter i omvirlden péaverkar ocksa Malmé. Den 6kade polariseringen
och misstron i samhillet gor det svirare att nd igenom med myndighetsinformation och motverka
desinformation. Malmé stad ska dirfor fortsitta att stirka tilliten till och fértroendet f6r kommunens
verksamheter. Det kriver en tydlig kommunikation och kontinuerlig dialog. Malmé stad ska mota
Malmoéborna dir de befinner sig. Under 2024 vidareutvecklas kommunens nya sirskilda satsning pa
dialogsocionomer inom socialtjinsten 1 detta syfte.
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Sorts. “Inriktning En mer jimlik stad”

Trots insatser fOr att 6ka valdeltagandet i de allminna valen 2022 blev utvecklingen den motsatta:
valdeltagandet sjonk i savdl kommun- som region- och riksdagsvalet, bade i Malmé och i riket. Dir-
for krivs ett malinriktat arbete f6r att 6ka Malmébornas valdeltagande i valet till Europapatlamentet
2024 och de allminna valen 2026.

Malmés fantastiska kultur- och féreningsliv dr en birande del av stadens f6rméga att skapa samman-
héllning och minska segregationen. Malmé ska vara en fristad fOr yttrandefrihet och demokrati med
biblioteken, och i synnerhet Dawit Isaak-biblioteket, som en viktig del. Dér andra kommuner stinger
bibliotek satsar Malmé stad pa att rusta upp och bygga nya nir staden vixer. 2023 invigdes det nya
biblioteket pa Rosengard, och redan 2024 sldr dnnu ett nytt bibliotek upp portarna i Hyllie.

Ateljéer och arbetslokaler édr en viktig grund for ett sjilvstdndigt och levande fritt kulturliv. Malmos
kulturutdvare och konstnirer fortsitter att ha en sjilvklar plats i stadens utveckling. Arbetet for att
m6jliggbra ett nytt konstmuseum som ér bittre anpassat for att ge Malmoborna tillgang till stadens
stora konstsamling fortsitter.

Trygghet i hela staden

Alla Malmébor har ritt att kinna trygghet i sin vardag — 1 hemmet, i bostadsomrédet, pa jobbet och 1
skolan, pd gator och torg men ocksa pa nitet. Det dr en férutsittning f6r demokratin. En av Malmo
stads hogst prioriterade fragor dr att Malmo ska vara en trygg och siker stad att bo och vistas i, for
savil Malm6bor som besdkare. Tidiga och samordnade insatser ska vara ledorden i Malmé stads £6-
rebyggande arbete for en tryggare stad generellt och i synnerhet i arbetet riktat mot barn och unga.

De senaste daren har Polisen, Malmé stad och andra myndigheter framgangsrikt kraftsamlat for att
trycka tillbaka brottsligheten och det grova valdet i Malmé. Aven om skjutningarna och det grova
valdet i Malmé har minskat 6ver tid behdver arbetet mot organiserad brottslighet och gingkrimina-
litet héllas i och utvecklas i nira samverkan med myndigheter, civilsamhille, niringsliv och akademi.
I férsta hand handlar det om att férhindra att fler unga Malmdébor rekryteras in i gédngen genom ett
fortsatt fokus pa det forebyggande arbetet. Det framgingsrika arbetet med Sluta skjut, som Malmo
stad driver med bland annat Polisen, spelar ocksa en viktig roll tillsammans med kommunens avhop-
parverksamhet.

Tryggare Malmé har utvecklats till ett nationellt féredome f6r samordnad tillsyn. Hir arbetar Mal-
m6 stad, Kronofogden, Polisen och andra myndigheter med ett aktivt tillsynsarbete f6r att strypa
kriminellas intdktskillor och stinga verksamheter med kopplingar till den svarta ekonomin och orga-
niserad brottslighet. Malmé stads nimnder ska motverka fusk och brott mot kommunens vilfirds-
verksamheter och under 2024 inrittas en samlad funktion f6r forstirkt uppfoljning och kontroll av
kommunens upphandlingar.

Handel med narkotika finansierar gingens verksamhet samtidigt som det 6ppna bruket och handeln
ir en stor killa till otrygghet i manga omriaden. Malmé stad ska stirka det drogférebyggande arbetet
och férbittra samordningen, men ocksa verka for att stivja den 6ppna droghandeln genom ett titt
samarbete med Polisen.

Arbetet med kommunala ordningsvakter och stirkta brottsférebyggande insatser tillsammans med
relevanta aktorer pa Mollevangstorget fortsitter under 2024. For att ordningsvakterna ska kunna
utgora en dnnu mer effektiv resurs i det brottsférebyggande arbetet utdkas bevakningsomradet runt
Mollevangstorget till att omfatta dven Folkets park, Sédervirn, 6vriga Méllevangen samt Radman-
svangen.
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Det mesta vildet utévas inte pd vara gator och torg utan i skydd av det egna hemmet. Mins vald
mot kvinnor dr en av de stora frihetsinskrinkningar som drabbar Malmoéborna, och ddr mérkertalet
dessutom ir stort. Arbetet med Trygg relation tar sin form under 2024 och kommer att méjliggdra
ett nytt och mer effektivt arbete med min som slir. I Trygg relation arbetar socialtjdnsten, Polisen
och Kriminalvarden i Malmé tillsammans for att férhindra och férebygga partnervald utifran en ny
brottstérebyggande metod, dir den vildsutsatta partens trygghet ska 6ka genom ett storre fokus pa
insatser mot den som utévar vald.

Ingen Malmébo ska begrinsas i vare sig vem man élskar eller umgés med, eller i sina livsval i Svrigt.
Med utgangspunkt i den gemensamma handlingsplanen Fri fran vald — en gemensam angeligenhet
ska alla Malmé stads nimnder arbeta f6r att motverka hedersrelaterat vald och fértryck utifran en
gemensam kunskapsbas och behoven i den egna verksamheten. Virdegrundsarbetet i kommunens
torskolor, grundskolor och gymnasieskolor har en sirskilt viktig roll och ska fortsitta stirkas.

Ett helt Malmo

Alla Malmébor ska kinna att staden tillhér dem. Malméborna ska kidnna sig inkluderade och delak-
tiga 1 stadens utveckling. Trots att segregationen har minskat de senaste aren i takt med att fler Mal-
mébor bor mer blandat, fler far ett arbete och skolresultaten 6kar, behdver mer gbras £6r att minska
skillnaderna i livsvillkor i stadens olika delar. Malmo stad ska arbeta for att minska de strukturella
skillnaderna i Malmobornas hilsa. Folkhilsoarbetet kraver tit samverkan med stadens starka civil-
samhille och Region Skine.

I takt med att staden vixer ska den byggas hel och héllbar. Stadsplaneringen ska anvindas som ett
verktyg fOr att Gverbrygga fysiska barridrer och bryta segregation. Malmo ska fortsitta utvecklas till
en blandad stad med goda, tillgdngliga livsmiljéer och en variation av bostidder och upplitelseformer.
En stad didr minniskor ges méjlighet att bo kvar i bostadsomradet nir livet f6rindras.

Tillgangen till en god bostad ir central f6r minniskors méjligheter att leva goda liv i frihet. Lagkon-
junkturen slar nu hirt mot bostadsbyggandet. Risken dr att de senaste arens hoga nybyggnadsnivaer i
Malmoé forbyts mot ldga nivaer framéver, med allvarliga konsekvenser f6r Malméborna. Malmé stad
ska i den mén det dr mojligt underlitta f6r bostadsbyggande i ett tufft ekonomiskt lige, men ocksa
rusta fOr att vara vil forberedda nir krisen vinder genom planliggning och exploateringsforbere-
delser. Malmé behover en variation av mindre och stdrre aktrer som bygger i staden. Bade for att
Oka byggtakten i krisen och pa sikt, och for att 6kad konkurrens kan sinka priserna, héja kvaliteten
och paskynda klimatomstillningen. Under aret utreds hur rabatterad tomtritt kan anvindas for att
méjliggdra ett fortsatt bostadsbyggande 1 Malmé med fokus pa bostider som Malmébor kan ha rad
med. Arbetet med Mallbo i Hyllie fortsitter att prioriteras med malet att forverkliga byggandet av
prisvirda och klimatsmarta bostider.

Den ekonomiska krisen slar hiart mot dem som redan har det tufft pa bostadsmarknaden. Dirfor
prioriteras arbetet med att motverka och férebygga hemloshet. Tillsammans med civilsamhillet fort-
sdtter staden att arbeta med initiativet Barns bostad forst, 1 syfte att stotta strukturellt hemldsa barn-
familjers vig till en egen bostad.

Runt om i Malmé finns det goda pagaende initiativ ddr Malmobor, féreningar, myndigheter och
niringsliv gar samman for att motverka segregation och 6ka tryggheten i olika delar av staden, ex-
empelvis genom BID-samarbetet och via Framtidens hus i Lindidngen. Under dret fortsdtter Malméo
stad arbetet med att ta fram en modell f6r stadens lokala utvecklingsarbete, samt att tillsammans med
Malmébor, ndringsliv och civilsamhille initiera ett lingsiktigt strategiskt omradeslyft for stadens so-
cioekonomiskt svaga omraden.
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Den demografiska utvecklingen med en allt dldre befolkning sker dven i Malmé. Aldre ska kunna leva
ett sjalvstindigt och socialt aktivt liv i god hilsa. Samtidigt dr personer Gver 75 dr Gverrepresenterade
nir det giller ofrivillig ensamhet. Dirfér fortsitter arbetet med motesplatser och kulturaktiviteter
tor dldre, samtidigt som fritidsnimnden, hilsa- vird och omsorgsnimnden, féreningsliv och pensio-
nirsorganisationer samverkar for att hitta sociala sammanhang fér personer som forlorat relationer
och sociala nitverk. Manga dldre och Malmébor med funktionsnedsittning dr beroende av en tillfér-
litlig fardtjdnst av god kvalitet. Under 2024 fortsitter det pagaende arbetet med att se Gver kommu-
nens firdtjanstverksamhet.

Malmé ir till f6r alla Malmébor. Aven Malmobor med funktionsnedsittning har ritt till goda levnads-
villkor, att kunna réra sig i staden utan hinder och till att kiinna sig inkluderade och delaktiga i stadens
arbete och arrangemang. Arbete med att stirka funktionsstédsnimndens ekonomiska férutsittningar
intensifieras under kommande dr, for att framgent kunna sikerstilla en rittvis och rittssiker utveck-
ling av verksamheten med hog kvalitet £6r brukarna dir resurser finns pa ritt plats.

9L

23



EN GOD ORGANISATION:

Malmo stad dr en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sikerstilla en god arbetsmiljo
och trygga anstillningar.
Nanmder och bolag som bergrs: Samtliga

Malmé stad arbetar for en god kompetensforsorjning, bland annat genom 6kat samarbete mellan
kommunens nimnder.
Ndmnder och bolag som berirs: Samtliga

Malmé stad ger en god och likvirdig service.
Ndmnder och bolag som berdrs: Samtliga

UPPDRAG

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att fortsitta arbeta for ett minskat anvindande av extern
bemanning i nimndens verksamheter.

INRIKTNING

Malmé stad ska vara landets bista offentliga arbetsgivare dir tillitsbaserad styrning dr norm. Kommunens
nimnder och bolag ska erbjuda trygga anstillningar, bra anstillningsvillkor och goda méijligheter f6r alla
medarbetare att utvecklas i yrket.

Medarbetarnas yrkesmissiga erfarenhet och kunskap ir avgérande f6r verksamhetens kvalitet. En god ar-
betsmiljo ska sikerstillas genom balans mellan tilldelade uppdrag och resurser, ett rimligt antal medarbetare
per chef och god samverkan med fackliga organisationer.

Malmé stads arbetsmiljé ska vara inkluderande och jimstilld, fri fran diskriminering, hot och vald, samt
mojliggdra f6r midn och kvinnor att delta i arbetslivet pa lika villkor. Arbetet f6r ett Oppet och fritt Malméo
ska prigla dven kommunen som arbetsgivare. Kommunens medarbetarenkit utvecklas till ett verktyg for att
bittre underséka och motverka férekomsten av diskriminering pd grund kén, kénsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning
och alder pa arbetsplatsen.

Kommunens medarbetare ska spegla Malmoébornas skilda bakgrunder och erfarenheter. Det giller dven pa
chefspositioner, dir mycket édterstdr att gora. Dirfor fortsitter arbetet med att sikerstilla en inkluderande
och férdomsfri rekryteringsprocess for att nd 6kad representation.

I médnga vilfirdsyrken har mitning, kontroller och krav pa dokumentation kommit att ta allt mer tid fran
grunduppdraget. Malmé stad ska verka for att minska vilfirdspersonalens administrativa bérda. Det ska
rida stor restriktivitet vid inférande av nya uppféljningsmatt och dokumentationskrav som inte 4r lagstad-
gade. I stillet ska styrningen priglas av tilltro till alla medarbetares yrkeskunnande och vilja att utveckla
verksamheten.

Digitaliseringen spelar, och kommer att spela, en viktig roll i stora delar av kommunens verksamhet. Med
ritt styrning och medvetna beslut kommer utvecklingen att mojliggdéra andra och mer effektiva sitt att
arbeta pd, och pa sa vis ge ett bidrag till att 16sa vilfirdens kompetensférsérjning. Samtidigt dr det viktigt
att digitaliseringen alltid sker med Malmébornas och medarbetarnas bista f6r 6gonen och aldrig blir ett
sjalvindamal. Det dr viktigt inte minst fOr att motverka framvixten av ett digitalt utanforskap.

En tillricklig grundbemanning dr nyckeln till en god arbetsmiljé med firre sjukskrivningar. Tillsvidarean-

stillningar pd heltid ska vara norm och sirskilda visstidsanstillningar anvindas restriktivt, inte bara i valfir-
den utan inom all kommunens verksamhet. Delade turer inom omsorgsverksamheterna ska successivt fasas
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ut. Under aret pdborijas ett nimndsovergripande arbete i syfte att bade skapa tryggare anstillningsvillkor f6r
visstidsanstilld personal och férbittra vilfirdens kompetensforsorjning,

Hilsa-, vird- och omsorgsnimnden arbetar fOr att avskaffa minutscheman i hemtjansten under mandat-
perioden. Milet ar istillet en héllbar och tillitsbaserad styrningsmodell ddr medarbetarna tillsammans med
brukaren ges 6kade mdjligheter att utforma omviardnaden. Under aret fortsitter nimnden foérarbetet med
att minska anvindandet av extern bemanning i nimndens verksamheter i syfte att minska kostnaderna och
uppnd férbittrad kontinuitet f6r brukarna.

Kommunsektorn stir infér utmaningar framéver i takt med att firre behdver f6rsérja fler pa grund av den
demografiska utvecklingen. Kompetensforsorjningen i vélfirden dr en nationell 6desfriga som kommer att
kriva omfattande insatser fran savil staten som landets regioner och kommuner. Bristen pd personal med
ritt kvalifikationer dr dock inte férbehallen vélfirdsverksamheterna utan delas av i princip alla Malmé stads
nimnder. I manga fall handlar det om yrken med krav pa gymnasial yrkesutbildning, Darf6ér ska studie- och
yrkesvigledningen i1 grund- och gymnasieskolan fortsitta att stirkas, sa att fler uppmirksammas pa yrkes-
utbildningarnas méjligheter.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, funktionsstédsndmnden och hilsa-, vard- och omsorgsnimn-
den har tillsammans framgiangsrikt samverkat kring utbildningar inom vard- och omsorgsyrkena. For att fa
samma goda effekt i andra utbildningar mot valfardens bristyrken ska erfarenheterna frin detta arbete ligga
till grund for vidare samverkan mellan gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden och berérda nimnder och
bolag. Dirtill ska kommunens arbetsmarknadsinsatser tydligare linkas samman med kompetensférsorj-
ningsfragorna. Malmo stad ska fortsitta att prova nya vigar for att behalla viktig kompetens och méjliggéra
for fler seniora medarbetare att arbeta kvar lingre, till exempel genom att efter individuell prévning erbjuda
en pensionsférman som innebir minskad arbetstid med bibehillen tjinstepension.

Fortsatta satsningar ska goras pa att forbittra personalens yrkessvenska inom dldreomsorgen och férskolan.
Det dr centralt for verksamhetens kvalitet och likvirdighet. Samarbetet med Malmé universitet och andra
lirositen 1 regionen ir en viktig pusselbit f6r att sikra kompetensférsérjningen.

Malmo stads verksamheter méter Malmébor pa ménga olika sitt, i olika skeden av livet och genom flera oli-
ka funktioner och verksamheter. Genom tillit och en god arbetsmilj6 f6r medarbetarna skapar kommunen
forutsittningar f6r att Malmoborna alltid ska motas av en god, likvirdig vilfird och samhillsservice dir alla
kidnner sig trygga och inkluderade — oavsett vem man ir.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING | MALMO STAD

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En god ekonomisk hushallning
uppritthills genom kommunfullmiktiges finansiella mal och mal f6r verksamheten samt genom ned-
anstiende riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrningen av kommunens samtliga nimnder och heldgda
bolag men i olika omfattning,

FINANSIELLT MAL

Malmé stad ska ha en hallbar ekonomisk utveckling. Malet dr langsiktigt och avser att trygga en hall-
bar ekonomisk utveckling 6ver tid. Hallbarheten i ekonomin mits genom att folja tre indikatorer:
arets resultat, rintebdrande nettolan samt utvecklingen av finansnetto och avskrivningar. De tre indi-
katorerna mits i relation till skatter, generella statsbidrag och utjimning,

Att skuldnivan begrinsas dr en viktig forutsittning f6r en hallbar ekonomisk utveckling, En hog
skuldsittning innebir att ett langsiktigt eckonomiskt atagande 6verlimnas till ndstféljande generation
vilket begrinsar dess mojligheter att forma den verksamhet som den generationen anser limpligast.
Investeringsnivin maste anpassas till det finansiella utrymmet. Det kan ske genom en prioritering
mellan olika investeringsobjekt och en planering av nir i tiden investeringar kan genomféras med
hinsyn till de finansiella férutsittningarna.

Det finns ocksa behov av att planera for drliga 6verskott i driftsbudgeten. Ett budgeterat Gverskott
innebir en reserv f6r oférutsedda hindelser och minskar risken f6r att underskott ska uppsta. Dess-
utom innebdr ett Gverskott att delar av investeringarna kan finansieras utan en 6kad skuldsittning och
bidrar pa sa sitt till en hallbar ekonomisk utveckling,

Inriktningen f6r kommunfullmiktiges finansiella mal 4r att resultatet 6ver tid ska uppga till 1 % av
skatter, generella statsbidrag och utjimning och att utvecklingen av finansiella kostnader och avskriv-
ningar ska f6ljas. I det finansiella malet ingar ocksa att linekvoten, det vill sdga rintebirande nettolan
1 férhallande till skatter, generella statsbidrag och utjimning, inte ska 6verstiga 30 %. Vid nettoskuld
uppvisas en negativ lanekvot och vid nettofordran en positiv lanekvot.

Malmé stad har de senaste aren redovisat 6verskott om 5 % per ér i bokslutet och investeringar har
kunnat finansieras utan 6kad skuldsittning. Bedémningen dr att den finansiella stillningen ér sa stark
att det, fOr att mildra behovet av anpassningar, ir méjligt att under planperioden inte budgetera Gver-
skott utan tvirtom anvinda resultatutjimningsreserven for att mildra behovet av besparingar 2024.

Resultatutjgmningsreservens syfte dr att utjimna konjunkturvariationer och férutsittningarna dr upp-
tyllda f6r en méjlig disponering 2024. Budget 2024 innefattar en disponering av resultatutjimnings-
reserven om 325 mnkr.

I budget 2024 kompenseras nimnderna f6r pris- och l6neSkningar men aliggs dven effektiviserings-
krav f6r att méta de ekonomiska forutsittningarna.

Malvirden f6r de tre indikatorerna 2024 ar:

* Arets resultat ska uppga till minst ett nollresultat.

* Rintebirande nettolan ska uppga till hogst 30 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning,
* Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter, generella statsbidrag och ut-
jamning ska foljas.

Med arets resultat avses resultat inklusive ett uttag av resultatutjimningsreserv.
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RIKTLINJER FOR NAMNDER OCH BOLAG

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen ir att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeligenheter och ha uppsikt 6ver verksamheten i nimnder och bolag. Ndmnder och bolagsstyrelser
ska mojliggora f6r kommunstyrelsen att utéva uppsiktsplikten.

Kommunstyrelsens forvaltning ansvarar for att skapa forutsittningar f6r nimndernas och bolagens
rapportering av planering och uppfdljning gillande kommunfullmiktigemal, ekonomi och investe-
ringar. Detta gérs exempelvis genom att stadskontoret ger ut anvisningar infér de olika rapporte-
ringstillfillena och samordnar nitverk med berérda kompetenser.

Riktlinjer for namnds- och bolagsbudget

Nimnder och helidgda bolag ska utifrin kommunfullmiktiges budget arligen besluta om en budget f6r
den egna verksamheten. Budgeten skainnehalla planering f6r bidrag till de kommunfullmiktigemal som
nimnden/bolagsstyrelsen omfattas av samt plan fér verksamheten och ekonomin. Férnimnder som har
fatt ekonomiska ramar av kommunfullmaktige ska ocksa anges hur dessa ramar ska anvindas under aret.

Nimnder har ritt att inom sitt grunduppdrag ompréva verksamhet och besluta om dndrad inriktning
eller omfattning av verksamhet som nimnden bedémer limplig eller nédvindig. Om forindringen
beror andra namnder ska samrdd med dessa ske fore beslut. Andringar som innebir avsteg fran vad
kommunfullmiktige uttryckt i drets budget ska beslutas av kommunfullmiktige.

Riktlinjer for planering och uppféljning av kommunfullmaktigemal

Kommunfullmiktigemalen anger ett fital omrdden dir nimnder och heligda bolag behéver arbe-
ta gemensamt for att dstadkomma en tydlig forflyttning 6ver mandatperioden. Respektive nimnd
eller bolagsstyrelse ska i sin nimnds- eller bolagsbudget besluta om sitt eget bidrag till tilldelade
kommunfullmiktigemal. Planeringen ska beskriva hur bidragen forvintas leda till forflyttning mot
kommunfullmiktigemalen, for aret och mandatperioden. Namnder och heligda bolag ska tva
ganger om dret, utifrdn planeringen, f6lja upp, analysera och bedéma om bidraget leder tll f6r-
flyttning 1 riktning mot de langsiktiga kommunfullmiktigemalen. Uppfoljningen ska aterrap-
porteras till kommunstyrelsen i deldrsrapport respektive drsanalys. Rapporteringen ska ligga till
grund for kommunstyrelsens rapportering till kommunfullmiktige om foérflyttningen i riktning
mot respektive kommunfullmaktigemal. 1 slutet av mandatperioden ska nimnder och bolag fél-
ja upp och analysera om Onskad forflyttning har uppnatts. Revisorskollegiet och Malmé stadshus
AB undantas frin ansvar gillande planering och genomférande av kommunfullmiktigemalen.

Malmé Stadshus AB dr moderbolag f6r kommunens bolag och bedriver ingen egen operativ verk-
samhet. Dirav har de ingen moijlighet att direkt paverka niagot av kommunfullmiktiges mal.

Inom de olika milomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa nimnder och styrelser. Arliga
budgetuppdrag ska redovisas senast 1 samband med nimndens eller bolagets drsanalys. Flerdriga bud-
getuppdrag som idr pagaende ska delrapporteras i samband med nimndens eller bolagets drsanalys.

Riktlinjer for ekonomi

Nimnders och bolags kontroll 6ver sin ekonomi och deras férmaga att vidta korrigerande dtgirder
ar av central betydelse for att uppna den av kommunfullmiktige planerade utvecklingen. Utgangs-
punkten dr att nimnder och bolag, inom ramen for sitt uppdrag, ska bedriva en vil fungerande och
effektiv verksamhet.

For att uppna detta krivs bland annat att nimnder och bolag har en vilfungerande intern ekonomisk
styrning. Namnder ska dirfor uppritta interna riktlinjer f6r ekonomisk styrning. Dessa ska bland
annat innefatta ansvars- och befogenhetsférdelning mellan nimnd och dess forvaltning samt andra
nimndspecifika ekonomiska regelverk som krivs for att sikerstilla nimndsansvaret. Fér bolagen
regleras kraven pa intern styrning genom édgardirektiven.
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Namndernas ansvar for ekonomiska ramar

I den av kommunfullmaiktige faststillda budgeten erhaller nimnden ekonomiska ramar genom ett
eller flera kommunbidrag och en investeringsram f6r sin verksamhet. Dessa ramar dr bindande fér
nimnden och fir inte 6verskridas. Namnderna har ansvar f6r att inom tilldelade ramar uppfylla de
mal och den lagstiftning som giller for verksamheten. Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade
ckonomiska ramar dven om detta medfor att de i budgeten angivna malen inte helt kan uppnis.

Nimnder ska i sin nimndsbudget arligen f6rdela tilldelade ekonomiska ramar till verksamheten. Fér-
delningen ska géras med utgangspunkten att driva en vil fungerande och effektiv verksamhet. Nimn-
den ska foérdela de ckonomiska ramarna utifrin organisation, verksamhet eller pa annat sitt som ér
relevant utifrdn nimndens storlek, verksamhetens karaktir och dess behov av intern styrning.

Nimnden bér undvika detaljstyrning men ska ta beslut om hur de ekonomiska medlen férdelas till
verksamheterna utifran kommunfullmiktiges beslut.

Andringar av tilldelade ckonomiska ramar beslutas av kommunfullmiktige. Det innebdr att ndmnder
som har flera kommunbidrag inte fir omférdela medel mellan dessa ramar.

Befrielse fran ansvar for ekonomiskt resultat for vissa namnder
En nimnd kan vara befriad frin resultatansvar for delar av sin verksamhet. Detta innebar att nimn-
den f6r dessa verksamheter inte dr ansvarig for det ekonomiska resultat som uppkommer under éret.
Nimnden har dock ett ansvar att dven inom dessa omraden bedriva en vil fungerande och effektiv
verksamhet och vidta nédvindiga atgirder. For budgetiret 2024 giller befrielse frin resultatansvar
for foljande verksamheter:

e Teknisk nimnd — exploateringsverksamhet

e Teknisk ndmnd — realisationsvinster fastigheter

* Teknisk ndmnd — rivning, sanering och detaljplaner

e Teknisk nimnd (Hamnanliggningar) — rivning och sanering

* Servicendmnd — rivning, sanering- och parkeringskép

* Stadsbyggnadsnimnd — bostadsanpassningsbidrag

Uppfdljning for namnder och heldagda bolag under aret samt konsekvenser for kommande ar
Nimnder och helidgda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin under
aret.

Nimnder och heldgda bolag har, utéver den obligatoriska rapporteringen, alltid ett ansvar att pa eget
initiativ informera kommunstyrelsen om férindrade férutsittningar eller hindelser som kan vara av
betydelse f6r den kommunévergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

Nimnder och heldgda bolag ska for egen del regelbundet félja utvecklingen i sin verksamhet och
vidta korrigerande dtgirder efter behov. I samband med kommunfullmiktiges behandling av kom-
munens arsredovisning ska kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige vilka justeringar av kom-
munbidrag och investeringsramar som bor goras fér nimnderna nistféljande ar med anledning av
kommunens ekonomiska resultat.

Namndernas investeringar, finansiell leasing och lokalférhyrning

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rorelsefrihet under en ling
tid. Darfor giller sirskilda riktlinjer for storre investeringsobjekt. Detta giller dven finansiell leasing
eller lokalf6rhyrning, vilket i vissa fall kan vara ett alternativ till att gbra egna investeringat.

Nimnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den investeringsram som
beslutats for hela planeringsperioden. Ramen f6r budgetaret far inte Gverstigas utan beslut 1 kom-

munfullmiéktige.
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Fore paborjande av ett investeringsobjekt ska nimnd inhdmta objektsgodkdnnande fran kommunsty-
relsen om totala utgiften f6r objektet Gverstiger 15 mnkr. Om totala utgiften f6r objektet Gverstiger
50 mnkr ska kommunfullmiktige limna objektsgodkinnande. Med total utgift kan bade drift- och
investeringsutgifter avses.

Om investeringen dr ett komponentutbyte krivs inget objektsgodkidnnande, men utgiften f6r kompo-
nentutbytet ska inga i nimndens totala investeringsram. Om ett investeringsprojekt innehéller bade
komponentutbyte, nyinvestering och driftkostnader, ska ett objektsgodkidnnande limnas av kom-
munstyrelse/ kommunfullmiktige om mer dn 15/50 mnkr utgérs av annan investering in kompo-
nentutbyte.

Uppt6ljning av de objekt som ér beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige ska ske vid
de obligatoriska rapporteringstillfillena under aret.

Nir investeringen giller en lokalanskaffning dr det lokalnyttjande nimnd som ansdker om godkin-
nande, enligt rutiner i Policy for lokalforsirjning.

Vid extern férhyrning av lokal ska férhyrande ndmnd inhdmta kommunstyrelsens tillstind om hyres-
kostnaden under kontraktstiden 6verstiger 15 mnkr. Om hyreskostnaden under kontraktstiden Gver-
stiger 50 mnkr ska kommunfullmiktige ldimna tillstind. Med extern férhyrning menas all f6rhyrning
som inte sker frin annan nimnd i kommunen.

Nimnd som vill finansiera kép av 16s egendom med leasing ska i férsta hand gora sd via Malméo
leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid féregas av Gvervigande mellan eget ink6p
och finansiell leasing, i samrdd med stadskontorets ekonomiavdelning. Nimnd ska inhdmta kommun-
styrelsens tillstand att finansiera kép av 16s egendom med leasing om inkdpsvirdet i leasingavtalet
Overstiger 15 mnkr.

RIKTLINJER FOR RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner och regioner har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, méjlighet att under vissa angivna
forutsittningar reservera medel 1 en resultatutjimningsreserv (RUR) for att kunna ticka underskott
vid ett senare tillfille. Syftet 4r att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under
vissa omstidndigheter, kunna utnyttja denna nir skatteunderlagsutvecklingen ér svag. Reserven ér av-
sedd att utjimna normala svingningar 1 skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre
stabilitet for verksamheterna.

Reservering av medel till RUR
Reservering till en resultatutjimningsreserv far enligt kommunallagen géras med hogst ett belopp
som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som Gverstiger 1 % av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning,

Uttag av medel fran RUR
Enligt kommunallagen far medel frin en resultatutjimningsreserv anvindas for att utjimna intakter
over en konjunkturcykel.
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Hirutéver giller £6r Malmo stad:

Uttag frin resultatutjimningsreserven kan endast ske £or att ticka underskott (d.v.s. nir drets resultat
efter balanskravsjustering dr negativt) som uppstir genom en ligre skatteunderlagsdkning till £6ljd av
en lagkonjunkturl.

Storleken pa disponeringen far maximalt uppga till motsvarande dubbla virdet som skatteunderlags-
utvecklingen understiger det tiodriga genomsnittet med.

Den del av uttaget som 6verstiger virdet av den ligre skatteunderlagsutvecklingen ska endast avse
finansiering av kostnader for effektivisering och omstillning;

Resultatutjamningens storlek

Resultatutjgmningsreserven far hdgst uppga till 30 procent av summan av skatteintdkterna, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Vid utgiangen av ar 2022 uppgick resultatutjim-
ningsreserven till 5 667 tkr.

1 V'id bedommingen av konjunkturens effekt pd skatteunderlaget kan budgetarets okning av skattennder-

laget i rifet jamfort med den genomsnittliga 6kningen under de tio foregaende dren anvindas som ett riktvarde. Kailla:
Sveriges kommuner och regioner, 2020, RUR och God ekonomisk hushallning.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR,
RAMAR OCH EKONOMISK ANALYS

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Utveckling av kommunernas ekonomi
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i augusti gjort féljande bedémning av kommunernas
ckonomiska forutsittningar de kommande dren (Sveriges Kommuner och Regioner MakroNytt 2

2023):

"Global ekonomi priglas fortsatt av hig inflation och penningpolitisk atstramming. Bakgrunden ar, som bekant, de
stirningar som rubbat utbud och efterfragan, dar pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och expansiv eko-
nomisk politik mynnat ut i den exceptionella inflationsutveckling som utspelat sig sedan borjan av 2022. Ulgangen
vintas ge tva ar av svagare global tillvixt. Den efonomiska politiken, och penningpolitiken i synnerbet, har lagts om
Jor att fa kontroll dver inflationen. Vad som forvanar dr att arbetsmarknaderna dnnu star sa starka. 1 lifbet med
omdrlden har dven svensk arbetsmarknad visat sig motstandskraflig, men var bedommning dr att den lagre efferfragan
(BNP) i ar kommer att leda till en avmattning pa arbetsmarknaden framiver. Efterfragan tar fart igen under 2024
dd inflationen sjunker tillbaka till malnivaer och centralbankerna anpassar politiken med att inleda en foljd av rinte-
sankeningar. Fortfarande gar det dock inte att utesluta att sysselsattningsgraden blir fortsatt hig, vilket haller emot en
Jorsvagning. Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt forlopp dn i vara tidigare progno-
ser. For kommuner och regioner spiller den starka arbetsmarknaden pa kort sikt dver i ett starkare skattennderlag. 1
reala termer har bilden dock inte firindrats, sektorns kipkraft faller i ar och blir mycket svag ndsta ar.”

”Nr rénte- och inflationsstirningarna var ett faktum under foregaende sommar blev det tydligt att de ekonomiska
konsevenserna av dessa skulle driva ekonomin in i en lagkonjunktur. Men hur diup och langvarig den skulle bli var
mycket osakert. Den hoga inflationen i den globala ekonomin och den efterfoljande atstramningen av penningpolitiken
ari sig en tillrickligt stor utmaning for varldsekonomin. Men varldsekonomin bhar behovt hantera flera stora storningar
under kort tid; uthudsproblem i kilvattnet av pandemin, efterfragedverskott efter pandemin och utbudsstorningar som
ett resultat av Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Detta dr storningar som fatt stor inverkan pa den ekonomiska
politiken. Det har varit mycket expansiv finanspolitik och en historiskt snabb internationell atstramande penning-
politik. Och dessutom en atergang till mer protektionistisk politik i manga linder vilket bland annat resulterat i
att varldshandeln fallit tillbaka. Och, lite snmygande, tilltagande effekter av klimatforandringarna med bland annat
exctremudder som skapar tempordra utbudsproblem plotsligt och snabbt pa manga platser i virlden. Sammantaget ar
det mycket stora forandringar som pagar i varldsekonomin och det finns en risk_for att det uppstar nya obalanser som
omknllkastar prognoserna.”’

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har den 5 oktober presenterat planeringsforutsittningar
tor dren 2023-2027 i Cirkuldr 23:41. SKR gér i prognosen bedémningen att timléneékningar enligt
konjunkturlénestatistiken kan férvintas uppga till 3,9 % f6r 2024 och Skningen av konsumentpris-
index till 3,1 %. Den viktade sammanvigningen av dessa tva faktorer ger ett index pd 3,7 %. SKR:s
prognoser 6ver timléner och KPI under de kommande aren framgir av tabellen nedan.

Utveckling av timlén och KPI (SKR oktober 2023)

Arlig procentuell férandring

2022 2023 2024 2025 2026
Timlon, konjunkturlonestatistik 2,7% 3,8% 3,9% 3,4% 3,3%
KPI, konsumentprisindex 8,4% 8,5% 3,1% 1,6% 1,8%
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Befolkningen

Antalet invanare i Malmé uppgick vid drsskiftet 2022/2023 till 357 377. Befolkningstillvixten forvin-
tas de kommande dren bli ligre dn under 2022. Detta beror till storsta delen pa att utflyttningen for-
vintas 6ka fran forra drets laga niva. Enligt Malmo stads senaste befolkningsprognos som godkindes
av kommunstyrelsen 2023-05-29, beriknas antalet invanare i Malmo 6ka med knappt 4 100 (1,14 %)
under ar 2023 och med cirka 3 800 (1,05 %) under budgetiret 2024. I slutet av planperioden, dr 2020,
forvintas antalet invanare uppga till 372 235. Rysslands invasion av Ukraina antas pa kort sikt inte fa
ndgra storre konsekvenser for befolkningsprognosen. Detta eftersom de som far uppehallstillstind
enligt massflyktsdirektivet inte folkbokférs och ddrmed inte heller ingar 1 befolkningsstatistiken.

Tabellen nedan visar den befolkning som budget 2024 baserats pa, samt en jimforelse med férega-
ende drs budget. Budgeten for respektive ar har beriknats utifrin den befolkningsprognos som tagits
fram under varen dret fore budgetiret. Det budgeterade antalet invanare beriknas som ett genomsnitt
av det prognostiserade antalet invanare vid det drets borjan och dess slut.

Jamfort med féregiaende ars budget forvintas den procentuella 6kningen vara storst inom alders-
grupper som efterfrigar dldreomsorg och gymnasieverksamhet. Okningen #r 4 % i aldersgruppen 80
ar eller ldre och 3,2 % i aldersgruppen 16—19 dr. Antalet O-aringar foérvintas minska med 4,2 % och
antalet barn 1 forskolealder, 1-5 ar med 1,2 %. Det férindrade antalet invanare paverkar nimnderna
1 olika utstrackning;

Antal invanare, budget

2024 2023 Forandring
0ar 4587 4788 -201
1-5ar 21780 22049 -269
6-15 ar 42143 41787 356
16-19 ar 14 868 14 411 457
20-64 ar 224 743 220571 4172
65-79 ar 40121 39732 389
80-w ar 15109 14 522 587
Totalt 363 351 357 860 5491

Skatteintakter och generella statsbidrag
Intdkterna fran skatter och generella bidrag f6r ar 2024 och planperioden har baserats pa Sveriges
Kommuner och Regioners prognos frin oktober 2023.

Skatteunderlaget 6kade starkt 2022 (prelimindrt utfall) medan en inbromsning av 16nesumman f61-
vintas under 2023. Under 2024 bromsar 6kningen av skatteunderlaget in 4n mer och forvintas da
ligea under historisk genomsnittlig 6kning. Under dren 2025-2026 6kar skatteunderlaget snabbare
igen, dé antalet arbetade timmar férvintas 6ka.

Det nominella skatteunderlaget Skar under perioden i linje med det historiska genomsnittet. Trots

detta berdknas képkraften f6r kommuner att kraftigt urholkas. I reala termer vixer skatteunderlaget
med 1,0 procent per ar 2023-2020, att jimféra med de senaste tio drens genomsnitt pa 1,6 procent.
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Skatteunderlag, arlig procentuell férandring
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Skatteintikterna dr berdknade utifrin en ofdrindrad utdebitering med 21,24 %. En férindring av
utdebiteringen med 1 procentenhet férdndrar skatteintikterna med cirka 850 mnkr.

Intdkterna har berdknats utifran befolkningsprognosen fran varen 2023. Om befolkningen férindras
med 500 personer paverkas intidkterna med cirka 50 mnkr.

Disponering ur resultatutjamningsreserven 2024

Ar 2024 budgeteras 325 mnkr att disponeras ur resultatutjimningsreserven. Den prognostiserade
Okningen av skatteunderlaget ar 2024 ligger 0,9 procentenheter ligre 4n genomsnittet for de tio £6-
regdende aren.

Enligt kommunens regler f6r hantering av resultatutjimningsreserven kan reserven disponeras under
2024 for att utjdmna lagre intdkter till f6ljd av lagkonjunktur. Beroende pa det slutliga utfallet av skatt-
eunderlaget fram till bokslutet f6r 2024 kan det disponibla beloppet komma att justeras.

De féljande dren i planen utvecklas skatteunderlaget nagot snabbare dn 6kningen de féregiende tio
dren varfor disposition inte dr méjligt enligt nuvarande prognos.

BUDGET 2024 MED PLAN FOR AREN 2025-2026

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintikter och generella statsbidrag har budgeterats utifran SKR:s prognos i oktober 2023. 1
berdkningarna anvinds Malmé stads befolkningsprognos beslutad varen 2023 samt antagande om
invanarantal per den 1 november 2023.

Utrymme for kostnadsokningar

Jamtort med budget 2023 har nimndernas ramar riknats upp £6r 6kade kostnader om 3,7 %.

Nimnderna har dirutéver alagts ett krav pa effektiviseringar. Storst dr kravet tor tekniska nimnden
och kommunstyrelsen samt kommunstyrelsens anslag till férfogande dir effektiviseringskravet upp-
gar till 5,5 %.

Fér att tekniska nimnden ska fa bittre forutsittningar att arbeta med sitt effektiviseringskrav, aliggs
servicenimnden att inte indexera kostnader f6r drift och underhall av allmén platsmark hégre dn den
upprikning kommunens nimnder erhaller som kompensation for pris- och 16nedkningar 2024. For

@ 9 L

33



kommunfullmiktige, valnimnd, miljéndmnd samt stadsbyggnadsnimnd uppgar kravet pa effektivi-
sering till 3,0 %. For 6vriga ndimnder uppgar effektiviseringskravet till 1,0 %. Vigledande ska vara att
energieffektiviseringar, minskad administration och samnyttjande av lokaler ska komma f6re atgiarder
som direkt paverkar personal som jobbar nira Malméborna.

Demografi

For de ndimnder dir det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och resursitging har
en demografieffekt beridknats. Berdkningarna utgir fran den befolkningsprognos som tagits fram
under viren 2023. (Demografiberdkningarna gors enligt en schabloniserad modell med faktorer som
inte dr paverkbara for en enskild nimnd. Berdkningsmodellen utgar frin att verksamheten for nya
invanare drivs med samma ambitions- och kostnadsniva som den befintliga verksamheten.)

Ramjustering till £6ljd av den demografiska effekten sker i férsta hand f6r nimnder som 1 huvudsak
driver en f6r kommunen obligatorisk verksamhet men har berdknats dven for delar av kultur- och
fritidsverksamheten.

Budgeten innehaller medel f6r demografieffekt om totalt 315 mnkr. Ramjustering har skett fOr res-
pektive nimnd férutom f6r tekniska nimnden ddr medel finns under kommunstyrelsens anslag till
térfogande f6r avrop av nimnden.

Bolag och kommunalférbund

Den totala ramen f6r bolag och kommunalférbund har schablonmaissigt rdknats upp for pris- och
l6nedkningar. Den faktiska upprikningen faststills slutligen i kommunstyrelsens nimndsbudget f6r
2024 och ir i flera fall beroende av upprikningar utifrin olika avtal.

I budgeten ingar pa samma sitt som i budget 2023 en férvintad effekt inom Malmé Stadshus AB, dir
bolag som visar Gverskott balanserar underskott i andra bolag inom bolagskoncernen.

Rantor och utdelningar
Finansiella intikter och kostnader bygger pa prognosen fran Delarsrapport 2023 med hinsyn taget till
budgeterade investeringsnivéer, férsiljning och budgeterat resultat. Nettoeffekten av rintor dr be-

riknat utifrin en ofdrindrad internrinta om 2,5 %. I de finansiella intikterna ingér en utdelning fran
Malmo Stadshus AB med 124,5 mnkr.

Revisorskollegiet
I kommunallagen framgér att det 4r kommunfullmiktiges presidium som ska bereda forslaget till
budget f6r revisorskollegiet. Férslaget redovisas vid kommunfullmiktiges budgetsammantride.

Antaganden och tekniska justeringar
Tilliggsbudget under 2023 som inte avser stadigvarande verksamhet ingar inte i berdkningsunderlaget.

I nimndernas ekonomiska ramar ingar eventuella helarseffekter av beslut om justerade budgetramar
under 2023. I budget 2024 avser detta 6kat kommunbidrag f6r LSS-utbyggnad som tilldelats funk-
tionsstédsndmnden, ¢kat kommunbidrag f6r driftkonsekvenser for aktiverade investeringar som
tilldelats tekniska namnden samt 6verféring av kommunbidrag gillande ansvar f6r bostadsldgenhe-
ter frin tekniska nimnden till arbetsmarknads- och socialndmnden.

Revisorskollegiets kommunbidrag har justerats med — 120 tkr f6r dubbla fértroendevalda reviso-
ret jan - april 1 budget 2023.

Valnimndens kommunbidrag har justerats med — 1 250 tkr f6r férberedelse EU-val 2024 1 budget
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2023. Kommunbidrag om 1,2 mnkr har omférdelats frin arbetsmarknads- och socialnimnden
till kommunstyrelsen avseende bidrag till f6reningen Flamman Socialt forebyggande centrum £6r verk-
samheten Hoppa av. Omférdelningen giller dterforing av tillfillig omfordelning £6r ar 2022 och 2023
beslutad i budget 2022.

Tekniska nimnden har tilldelats utékat kommunbidrag f6r driftskostnader som uppstar till £6ljd av
komponentavskrivningar om 1,6 mnkr.

Tekniska nimndens och servicenimndens ramar for rivning, sanering, detaljplaner och parke-
ringskop har totaltjusterats med +22 mnkr.

Tekniska nimndens ram for exploateringsverksamhet, vilken 4r en intdktsram, har justerats med
- 135 mnkr.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens och funktionsstédsnimndens kommunbidrag 2024 har
justerats med -18,6 mnkr respektive -1 mnkr avseende tillfilliga medel avseende statsbidraget #zikad
bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden 1 budget 2023.

En héjning av PO-palidgget i enlighet med uppgifter frin SKR innebir att verksamheternas kost-
nader f6r 2024 beriknas 6ka med sammanlagt cirka 138 mnkr. Nimndernas kommunbidrag justeras
dirmed for att anpassas till de 6kade kostnaderna.

Enligt beslut 1 kommunfullmiktige 2022-09-01 §196 infors fran och med 2024 en ny internhyres-
modell som speglar hyresobjektens sjidlvkostnad. Stadens faktiska lokalkostnader kommer inte att
torindras vid Overgang till den nya internhyresmodellen, men de faktiska lokalkostnaderna per ob-
jekt kommer att synliggdras tydligare. Lokalnyttjande ndmnds internhyra kommer att férindras med
den nya modellen, vilket har justerats f6r i kommunbidragstilldelningen f6r 2024. Servicenimndens
resultatkrav kommer pd motsvarande sitt att elimineras sd att servicendimnden framéver erhaller ett
kommunbidrag for att finansiera sin verksamhet. I samband med inférandet av ny internhyra avslutas
den sirskilda hanteringen av internldn till servicendimnden. Servicendimnden Overgar till att belastas
med anliggningsrinta sd som 6vriga nimnder.

Pensionskostnader och personalomkostnader har beriknats utifrain KPA:s senaste prognos (augusti
2023).

Ovriga férandringar
Valndmndens ram forstirks med 11,1 mnkr £6r genomférande av EU-val 2024.

Kommunstyrelsens ram forstirks med medel f6r medlemskap i WHO:s nitverk GNAFCC samt
for att stadsovergtripande leda och samordna arbetet med éldrevinliga stider. Ramen forstirks dven
med medel {6r stéd till Ridda barnen avseende avtalet [déburet offentligt partnerskap (IOP) rirande jinm-
lik halsa Lindangen.

Omférdelning av kommunbidrag sker frin kommunstyrelsen till fritidsndmnden f6r aren 2024

och 2025 avseende bidrag till féreningen Flammans verksamhet Ungdomarnas Hus.

Kommunstyrelsens anslag till f6rfogande forstirks med 20 mnkr avseende medel f6r Unga 7 risk.
Anslaget justeras med det generella statsbidraget 2023 avseende tillfilligt stéd till kommuner med
anledning av kriget i Ukraina.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens, férskolenimndens samt grundskolenimndens
kommunbidrag forstirks med totalt 54 mnkr avseende 6kade skolmaltidskostnader f6r aren 2023

och 2024.
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Fritidsnimndens kommunbidrag forstirks avseende 6kade hyreskostnader t6r Stadionbusen byggnad A.

Funktionsstédsnimndens kommunbidrag forstirks med 100 mnkr f6r att nimnden framgent ska
kunna sdkerstilla en rittvis och rittssiker utveckling av verksamheten. Nimndens kommunbidrag
torstirks dven med 16,5 mnkr avseende medel £6r LSS-utbyggnad.

Arbetsmarknads- och socialnimndens kommunbidrag justeras med -50 mnkr avseende del av
Overskottet 2023 som tillkommit med anledning av minskad arbetsléshet och hemldshet.

Anslaget bolag och kommunalférbund forstirks med 1,3 mnkr avseende 6kade hyreskostnader
f6r Hipp.

Med anledning av det ekonomiska liget kommer de fértroendevaldas arvoden inte att justeras upp
enligt gillande arvodesprinciper f6r 2024. Istillet for att justeras utifran aktuellt inkomstbasbelopp
ska arvodena justeras utifran den genomsnittliga 16neutvecklingen i Malmé stads organisation.

Investeringsverksamhet

Investeringar genomférs av nistan alla Malmo stads nimnder. De tvd nimnder med hégst inves-
teringsvolym 4r servicenimnden och tekniska nimnden. Servicenimnden genomfdr investeringar
framfor allt i byggnader f6r samhillsservice sisom skolor, férskolor, boenden samt lokaler for fritids-
och kulturverksamhet. Tekniska nimnden genomfor investeringar framfor allt avseende exploatering
och utbyggnad av staden. Ovriga nimnder investerar i utrustning.

Investeringsniva
Malmé stads ndmnder har i sina budgetskrivelser f6r ar 2024 angett investeringsbehov for aren
2024-2029.

Diagrammet nedan visar investeringsiskande f6r budgetaret 2024 samt fér planaren 2025 och 2026.
For dren 2022 och 2023 visas utfall respektive prognos.

Investeringsutgifter, miljarder kr
Plan for 2024-2026

2022 2023 2024 2025 2026

Inkomster i form av investeringsbidrag beriknas till 120 mnkr och omfattar inkomster f6r Storstad-
paketet. Under perioden planeras inga forsiljningar av anlidggningstillgangar.
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EKONOMISK ANALYS

Resultatutveckling

For 2024-2025 budgeteras ett nollresultat. Med arets resultat 2024 avses resultat inklusive uttag av

resultatutjiamningsreserven.

Lanekvot och rantebarande nettoskuld/nettofordran

Rintebirande nettoldn ska enligt det finansiella mélet uppga till hégst 30 % av skatteintikter, generel-
la statsbidrag och utjdmning dr 2024. Utifran de planerade resultat- och investeringsnivierna bedéms
lanekvoten understiga 30 % under hela planperioden. Vid nettoskuld uppvisas en negativ lanekvot
och vid nettofordran en positiv lanekvot.

Lanekvot - rantebarande nettolan i forhallande till

skatter och generella bidrag
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Vid ingangen av 2024 beridknas kommunen ha en nettoskuld om 1,3 miljarder om pensionsskulden
inkluderas. Under 2024 berdknas en nettoskuld uppgiende till ca 3,7 miljarder. Under de tva kom-
mande dren 6kar skulden med ca 1,7 miljarder per ar. Utvecklingen forklaras av héga investeringsni-
vaer samt hog niva pa pensionsavsittningen.

Rantebédrande nettoskuld/nettofordran inklusive

pensionsskuld, miljarder kr

13 -37
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-7,0
2022 2023 2024 2025 2026
W Nettoldn M Pensionsskuld
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Finansnetto och avskrivningar
Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter, generella statsbidrag och utjim-

ning ska féljas. Under budgetdret 2024 ligger andelen kostnader f6r kapitalanvindning pa en ndgot
hégre niva dn de foljande plandren till f6ljd av en hég planerad investeringsniva.

Finansnetto och avskrivningar i forhallande till

skatter och generella bidrag
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FINANSIELLA RAPPORTER

DRIFTBUDGET
BAS Index Demografi Effektivisering Ovrigt KB 2024
Kommunfullméktige 27 335 3,7% 969 -3,0% -815 27 489
Revisorskollegiet *) 13 865 3,7% 512 14377
Valndmnd 3531 3,7% 132 -3,0% -111 11 100 14 652
Overférmyndarnamnd 34 262 3,7% 1264 -1,0% -354 35172
Kommunstyrelse 470734 3,7% 17 432 -5,5% -26 871 400 461 695
KS anslag till forfogande 150 775 3,7% 5579 50 700 -5,5% -11388 12079 207 745
Servicenamnd -34 768 3,7% 9205 219 344 193 781
Rivning, sanering och parkeringskop 35 000 35000
Teknisk namnd 1119 627 3,7% 41301 -5,5% -63 665 1097 263
Exploateringsverksamhet -125 000 -125 000
Rivning, sanering och detaljplaner 20 000 20 000
Hamnanlaggningar -17 762 -17 762
Hamnanldggningar - rivning och sanering 1000 1000
Miljonamnd 82729 3,7% 3023 -3,0% -2542 83210
Stadsbyggnadsnamnd 107 749 3,7% 3973 -3,0% -3341 108 381
Bostadsanpassningsbidrag 28 052 3,7% 1038 29 090
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 2010430 3,7% 75629 50100 -1,0% -21 698 9 000 2123461
Grundskolendmnd 5596 503 3,7% 208 581 52 600 -1,0% -58 985 36 000 5834 699
Forskolenamnd 3100930 3,7% 114 225 -37 700 -1,0% -31637 9 000 3154 818
Kulturndmnd 567 595 3,7% 21312 5500 -1,0% -6 028 588 379
Fritidsnamnd 641267 3,7% 23814 6552 -1,0% -6 740 3900 668 793
Hélsa- vard och omsorgsnamnd 3 606 855 3,7% 132281 86 160 -1,0% -37 936 3787360
Funktionsstédsnamnd 2452822 3,7% 89 815 20774 -1,0% -25380 116 500 2654 531
Arbetsmarknads- och socialnamnd 4042 613 3,7% 148 984 80 295 -1,0% -42 559  -50 000 4179 333
SUMMA NAMNDERNA 23936 144 899 069 314 981 -340 050 367323 25177 467
Skatter och generella statsbidrag -25 146 202 -25 146 202
Personalférsakr/pensioner 474 026 474 026
Bolag/kommunalférbund 255 899 17 016 1300 274 215
Réntor och utdelningar -398 491 -74 465 -472 956
Gemensamma anlégningar och ovrigt 18 450 18 450
SUMMA KOMMUNEN -860 174 916 085 314 981 -340 050 294 158 325 000

*) Den slutliga budgetramen till revisorskollegiet beslutas av kommunfullmdktige utifrén forslag fran KF:s presidium
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INVESTERINGSPLAN

Tusentals kronor

BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT
2024 2025 2026 2027 2028 2029  2024-2029
UTGIFTER
Kommunfullmaktige 1500 900 900 900 900 900 6 000
Kommunstyrelse 1500 20 000 1500 1500 1500 1500 27 500
Teknisk namnd 762 000 657 000 633 000 697 000 780 000 807000 4336000
Teknisk namnd Storstadspaketet for Malmé 375 000 340 000 360 000 370 000 360 000 325000 2130000
Teknisk némnd Hamnanlaggningar 80 000 347 000 160 000 10 000 0 0 597 000
Miljsnamnd 1000 1000 1000 1000 1000 1000 6000
Stadsbyggnadsnamnd 1350 1350 1350 1350 1350 1350 8100
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 55 000 35 000 20 000 20 000 20 000 20 000 170 000
Grundskolenamnd 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 351 000
Forskolenamnd 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 180 000
Kulturnamnd 37 000 40 500 35500 30500 30500 30500 204 500
Fritidsnamnd 20 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 95 000
Hélsa-, vard- och omsorgsnamnd 40 000 40 000 40 000 30 000 40 000 30 000 220 000
Funktionsstédsnamnd 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 120 000
Arbetsmarknads- och socialndmnd 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 90 000
Servicenamnd 2070000 1665000 1760000 1640000 1590000 1365000 10090 000
Finansiering 37 000 37 000
SUMMA 3604850 3286250 3151750 2940750 2963750 2720750 18668 100
FINASIELL LEASING 105 000
INKOMSTER (teknisk ndmnd)
Storstadspaketet for Malmé stad 120 000 135 000 110 000 120 000 120 000 120 000 725 000
SUMMA 120 000 135 000 110 000 120 000 120 000 120 000 725 000
RESULTATRAKNING
Miljoner kronor
Utfall  Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 6 064 4743 4561 4720 4770
Verksamhetens kostnader -26 032 -27 211 -28 533 -29 285 -30 327
Avskrivningar -1315 -1408 -1427 -1434 -1427
_
Verksamhetens nettokostnader -21 283 -23 876 -25 399 -25999 -26 984
Skatteintakter 16 535 17 574 18 086 18 982 19 802
Generella statsbidrag och utjamning 6 545 6 709 7 060 7 008 7 156
Verksamhetens resultat 1797 407 -253 -9 -26
Finansiella intdkter 200 399 776 900 949
Finansiella kostnader -149 -505 -848 -891 -923
Resultat efter finansiella poster 1848 301 -325 0 0
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 1848 301 -325 0 0
Disposition ur resultatutjimningsreserv -325
Resultat efter balanskravsjustering 1117 250
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BALANSRAKNING

Miljoner kronor

Utfall Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Tillgangar
Materiella & immateriella anlaggningstillgangar 26 607 28 310 30473 32 300 33990
Finansiella anlaggningstillgangar 15628 16 786 18 541 20 766 22021
Anlaggningstillgangar 42 235 45 096 49 014 53 066 56 011
Bidrag till statlig infrastruktur 67 67 67 67 67
Omsattningstillgangar 5330 4553 4553 4553 4553
Summa Tillgangar 47 632 49 716 53 634 57 686 60 631
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 1848 301 -325 0 0
Resultatutjdmningsreserv 5667 5667 5667 5667 5667
Ovrigt eget kapital 16 038 17 886 18 187 17 862 17 862
Eget kapital 23553 23 854 23 529 23529 23 529
Pensionsavsattning 2798 3436 4327 4485 4484
Andra avsattningar 185 185 185 185 185
Avsattningar 2983 3621 4512 4670 4 669
Langfristiga skulder 16 091 17 271 20 623 24 517 27 463
Kortfristiga skulder 5 005 4970 4970 4970 4970
Skulder 21096 22 241 25593 29 487 32433
Summa Eget kapital, Avsattningar och Skulder 47 632 49 716 53 634 57 686 60 631
Pensionsférmaner intjdnade fére 1998 -4 616 -4 622 -4 779 -4 597 -4 359
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FINANSIERINGSANALYS

Miljoner kronor

Utfall Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat 1848 301 -325 0 0
Avskrivningar 1315 1408 1427 1434 1427
Pensionsavsattning 130 638 891 158 -1
Andra avsattningar 28 0 0 0 0
Ej likviditetspaverkande poster -450 -351 -125 -240 -245
Medel fran verksamheten 2871 1996 1868 1352 1181
Minskn/ékn 6vr. langfristiga fordr. 0 0 0 0 0
Minskn/ékn forrad m.m. -9 0 0 0 0
Forsaljn/inkdp exploateringsmark 468 300 125 240 245
Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. -642 0 0 0 0
Minskn/6kning forutbetalda investeringsbidrag -880 107 120 135 110
Okn/minskn dvriga kortfristiga skulder 403 189 0 0 0
Kassaflode I6pande verksamhet -660 596 245 375 355
Kassaflode investeringsverksamhet -1 900 -3 060 -3 590 -3 261 -3117
Réntebdrande fordringar -816 -930 -1 755 -2 225 -1 255
Réntebdrande lan 563 849 3232 3759 2 836
Kassaflode finansieringsverksamheten -253 -81 1477 1534 1581
KASSAFLODE 58 -549 0 0 0
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