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Sammanfattning

Inledning

Malmé Stadshus AB dgs till 100 procent av Malmo stad och dger 1 sin tur samtliga aktier i MKB Fastighets
AB, Malm6 kommuns Parkerings AB, Malmo Stadsteater AB, Malmé Live Konserthus AB, Malméo
Leasing AB, MINC i Sverige AB, Parkeringsévervakning i Malmé AB och Boplats Syd AB.

Malmé Stadshus AB ir ett samlat forum f6r att samordnat hantera principiella och bolagsgemensamma
frigor och f6r dialog med bolagen. Koncernbolaget dr ett medel £f6r kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen att leda, samordna och f6lja upp verksamheten i koncernen enligt kommunens mal och
direktiv. Genom koncernen méjliggdrs en mera effektiv och dndamalsenlig styrning av bolagen,
rapportering och uppféljning av verksamheterna. Koncernens operativa verksamhet bedrivs 1
dotterbolagen.

Verksamhet

Malmé Stadshus AB kommer under 2024 samordna arbetet med kommunfullmiktigemalen f6r
mandatperioden och se 6ver tidplaner f6r stadshus och bolagens rapporteringar. Arbetet med att
vidareutveckla struktur och process f6r dgar- och VD-dialoger samt uppf6ljning av de heligda bolagen
fortsatter.

En finansiell riskanalys har genomférts av de helidgda bolagen. De hastigt férindrade férutsittningarna
innebdr en 6kad risk mot finansiell férutsdgbarhet och stabilitet av Malmé Stadshus AB. Hur inflation och
rintor utvecklas under 2024 har stor betydelse f6r hur de finansiella riskerna utvecklas.

Energiférsorjning och digital infrastruktur ar kritiska samhillsfunktioner. I syfte att stirka radigheten
kommer f6rslag att presenteras fOr styrelsen att bilda ett nytt energibolag, som ska dgas av Malmé stadshus
AB.

Malmo Stadshus AB kommer att delta 1 ett projekt avseende nytt koncernekonomisystem och
konsolideringssystem samt i budgetuppdraget Kop/Silj inom kommunkoncernen.

Ekonomi

Osikerheten kring den ekonomiska utvecklingen f6r ar 2023 och framéver ér fortsatt stor till £6ljd av
inflationen och den férvintade lagkonjunkturen. Osikerheten paverkar Malmé Stadshus AB och
dotterbolagens prognoser f6r de ndrmaste dren. De prognostiserade resultaten efter finansiella poster dr
ldgre jimfort med de senaste dren. Detta forklaras framférallt av hégre kostnader £6r el, drift och
underhills samt material och rdntor pa grund av det ridande virldsliget. Malmé Stadshus AB och
dotterbolagen féljer det ekonomiska ldget och arbetar med olika handlingsplaner f6r att anpassa
verksamheten och begrinsa effekterna av stigande rintor och priser.

Malmé Stadshus AB’s budgeterade resultat efter finansiella poster f6r 2023 uppgar till 35 mnkr. Resultatet
antas bli negativt under 2024 om 20 mnkr pa grund av 6kade rintekostnader samt att MKB Fastighets AB
endast limnar utdelning enligt grundregeln.

MKB Fastighets AB prognostiserar att resultatet efter finansiella poster 2025 och 2026 kommer att uppga
till 230-250 mnkr, vilket méjliggdr en utdelning om 50 mnkr 2025 och 55 mnkr 2026. Det prognostiserade
resultatet efter finansiella poster f6r Malmo Stadshus AB antas uppga till 19 mnkr 2025 och 22 mnkr 2026.

Rintor pa lin fran Malm stad, revisionsarvoden, konsultation och administrativt stdd férvintas vara de
storsta kostnaderna. Utdelning fran MKB Fastighets AB forvintas vara den storsta intaktsposten. Malméo
Stadshus AB limnar i sin tur utdelning till Malmé Stad.

Dotterbolagen Malmé Stadsteater AB, Malmé Live Konserthus AB och Minc i1 Sverige AB har behov av
koncernbidrag till sin verksamhet frin Malmé Stadshus AB. Malmé Stadshus AB erhaller koncernbidrag



fran Malmé kommuns parkeringsaktiebolag, MKB Fastighets AB och MKB Net AB samt Malmé Leasing
AB, vilka prognostiserar positiva resultat. Under 2024 prognostiserar flera bolag ligre resultat jimfért med
tidigare ar. Det totala behovet av koncernbidrag uppgar till 158 mnkr. Givande bolag kan tillsammans
limna koncernbidrag om 100 mnkr, vilket innebir att koncernen saknar koncernbidrag om 58 mnkr.
Koncernen har behov av att erhélla driftbidrag frain Malmé stad om 58 mnkr f6r 2024 £6r att finansiera
verksamheten i Malmo Stadsteater AB, Malmé Live Konserthus AB och Minc i Sverige AB.

Den beviljade laneramen om 750 mnkr kommer inte att rymma uppldningsbehovet f6r aktiedgartillskott
till MKB Fastighets AB under 2024. Ett nytt beslut om finansieringen av Malmé Stadshus AB kommer att
behova fattas under hésten 2023 och kan paverka ekonomin 2024 och framat.



Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden foérvintas paverka bolaget under
2024 och framit och pa vilket sitt?

e  Vilka férdndringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
forbattringar i den egna verksamheten?

Foériandringar i omvirlden

Sverige dr 1 lagkonjunktur. Lagkonjunkturen pressar bolagen och hushallen. Inflationen urholkar
hushallens képkraft. Andelen hushall med sma ekonomiska marginaler vintas 6ka. Antalet varsel och
konkurser spas 6ka. Lagkonjunkturen pressar bolagen som verkar pa en konkurrensutsatt marknad.
Rysslands invasion av Ukraina har pagatt 1 &ver ett ar. Utdver den humanitira tragedin och det minskliga
lidandet kriget medfér har invasionen dven fitt konsekvenser for dotterbolagens verksamhet och
ckonomi. Bolagen har paverkats av snabbt och stigande rintor samt av stigande priser pd el, energi och
drivmedel. Dessutom har dotterbolagen paverkats av stigande entreprenad- och materialkostnader fér
bostadsproduktion och parkeringsanlidggningar samt stigande priser pa exempelvis fordon och
arbetsredskap. De stigande rintorna minskar fastighetsféretagens l6nsamhet. Osdkerheten kring
utvecklingen av kulturkonsumtionen ér pataglig till f6ljd av pandemins efterdyningar.

Rinteoro samt stigande osikerhet kring rinteutvecklingen och 6kade anbudspriser riskerar dimpa
nybyggnadstakten och kommande investeringar framéver. Enligt Boverket prognosticeras en halverad
produktionstakt. Det i sin tur leder till firre flyttkedjor och minskad rérlighet. Kombinationen av ligt
bostadsbyggande och hég befolkningstillvixt kan leda till underskott av ligenheter som kan sékas av
personer med lig betalningsférméga. Lagt bostadsbyggande har en inverkan pa behovet av parkerings-
och mobilitetstjinster.

De hastigt forindrade férutsittningarna innebar en 6kad risk mot finansiell férutsidgbarhet och stabilitet av
Malmé Stadshus AB. Hur inflation och rintor utvecklas under 2024 har stor betydelse f6r hur de
tinansiella riskerna utvecklas och foérutsittningarna for resultatutjimning.



Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets verksamhet
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsforindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Malmé Stadshus AB har, sisom aktiedgare, att Gvergripande sorja for en god ekonomisk férvaltning i
koncernen, en samlad hantering av bolagen och att ta tillvara samordningsférdelar inom koncernen.
Koncernens operativa verksamhet bedrivs i dotterbolag vilka rapporterar uppféljning av grunduppdrag,
mal och ekonomi.

Malmé Stadshus AB stédjer, samordnar och féljer upp bolagens arbete under mandatperioden med
kommunfullmiktigemalen. Genomgang av budget, affirsplan och investeringsplan dr viktiga underlag i
dialogen med bolagen. Visentlig och strategisk information och iakttagelser aterfores till styrelsen i Malmé
Stadshus AB och kommunstyrelsen.

Stadskontoret dgarstyr och samordnar stadens bolag genom dialog mellan Malmé Stadshus AB:s styrelse
och styrelsen i respektive dotterbolag. Dialogerna syftar till att bidra till utveckling och samordning av
koncernen utifran ett hela stadenperspektiv.

Samtliga VD 1 de heldgda bolagen arbetar tillsammans med férvaltningsdirektérerna med strategiska frigor
utifrian ett koncernperspektiv.

Stadskontoret koordinerar manatliga VD-moten och Ekonomichefsnitverk.

Stadskontoret ger stdd till bolagen inom olika specialistomraden sa som koncernredovisning, skatt,
ckonomistyrning, kommunikation, HR, IT och bolagsjuridik. Stadskontoret ansvarar for att koordinera
styrelseméten och drsstimmor.

Under 2022 tog stadsdirektdren initiativ till att inrdtta en ny bolagsavdelning pa stadskontoret med syftet
att uppna en mer sammanhallen samordning och uppféljning av stadens bolag och kommunalférbund.
Den nya avdelningen trdder i kraft augusti 2023. Under 2024 kommer avdelningen att arbeta med
strukturer, processer och granssnitt.

Malmé Stadshus AB, genom Stadskontoret, planerar att genomféra féljande aktiviteter £6r utveckling och
okad effektivisering under 2024:

e  Utveckla formerna for dgar- och vd-dialoger samt férvaltningar utifran koncernperspektivet,

e Stbdja och folja upp att dotterbolagen implementerar kommunstyrelsens och
kommunfullmiktiges beslut som ber6r bolagen,

e Stbdja dotterbolagen i effektivisering och samhillsnytta, exempelvis genom gréna och sociala
obligationer,

e Utveckla tidplan och process for planering och uppféljning,

e Utveckla bolagsdag/budgetberedningsprocess,

e Implementera eventuell bolagspolicy,

e En fordjupad finansiell riskanalys av dotterbolagen och alternativa finansieringslosningar av
Stadshus AB pdbdérjades under hdsten 2022 och avrapporterades under viren 2023. Férdjupade
utredningar genomfors under hosten 2023 och moijliga tilliggsuppdrag kompletteras under varen
2024,

e Utveckla och effektivisera koncernévergripande rapporteringar,

e  Utveckla drendeberedningsprocessen,



Implementera 16sningar f6r bolagens behov av administrativt stod,
Starta upp verksamheten i ett energibolag,
Medverka i upphandling av nytt koncernekonomisystem och koncernredovisningssystem,

Genomfora 6versyn av sirskilda dgardirektiv £6r Malmo Live Konserthus AB och Malmé Leasing
AB,
e Medverka i budgetuppdraget Kop/silj,

Koncernens operativa verksamhet bedrivs 1 dotterbolagen. Hir f6ljer en kort beskrivning av den planerade
utveckling av verksamheten i dotterbolagen.

BOSTAD
MKB Fastighets AB

For att méta utmaningar och fortsitta bidra till Malmés utveckling gér MKB nya satsningar inom ramen
f6r de strategier och malsittningar till 2030 som antogs under 2020. Det ekonomiska liget innebir att
bolaget genomfér en organisationsférindring och ser 6ver huvudprocesser for att optimera verksamheten.

MKB Fastighets AB fortsitter arbeta for att sikerstilla trygga och trivsamma omraden samt med arbetet
att forvalta och utveckla bostadsomridena inom sévil social som miljémissig hallbarhet.

Arbetet £6r att minska bolagets klimatutsldpp ar angeldget och priglar bade bolagets verksamhet och
nyproduktion. Fokus pa energiomstillning och elektrifiering dr angeldget bdde ur ett miljémaissigt och ett
ekonomiskt perspektiv. Vidare dr det av stor vikt att fjarrvirmeproduktionen i Malmé fortsitter stilla om
for att bolagets utslapp inte ska Oka.

MKB Fastighets AB kommer att fortsitta att tillféra nyproduktion till rimlig hyra, vilket 4r mer angeldget
och svarare idn tidigare. Bolaget kommer ddrfér préva ambitionerna om rimlig hyra i varje projekt, vilket
forutsitter tillgdng till byggklar mark med rimliga markpriser. I nyproduktion arbetar bolaget med tidiga
klimatberikningar for att kunna sitta projektspecifika klimatkrav i samtliga projekt som kan bidra till ett
klimatneutralt byggande 2030. Ar 2024 startar bolaget ett nyproduktionsprojekt dir ambitionerna om
klimatoptimering och rimlig hyra kombineras.

Vikten av att kunna ta till sig ny kunskap och stélla om blir allt viktigare, ddrfor satsar MKB fortsatt pa
utbildning i ledarskap och personlig utveckling.

Boplats Syd AB

Bolaget ar Skines storsta bostadsférmedlare samtidigt 6kar konkurrensen frin privata aktorer 1
kombination av en vikande nyproduktion. Bolaget méter detta genom att arbeta proaktivt f6r att fa fler
hyresvirdar att férmedla sina ligenheter genom bolaget. Man har en fortsatt tillstrdmning av betalande i
kén och riknar med en 6kad tillvixt de kommande aren. Bolaget kommer stirka upp verksamheten med
att bearbeta nya och befintliga hyresvirdar. Samarbetet med Uppsala fortgar med ny foérvaltningsmodell
och tydlig malstyrning.

MOBILITET OCH PARKERING
Malmo6 kommuns parkeringsaktiebolag

Bolaget dger och forvaltar tio patkerings- och mobilitetshus. Bolaget kommer under 2024 /2025
fardigstilla tvd byggprojekt och paborja projektering for ett tredje. I samverkan med stadens forvaltningar
och Skanetrafiken ska bolagets mobilitetshus knytas samman med mobilitetshubbar och bli en del av
stadens ckosystem f6r hallbar mobilitet.

Bolaget ser ett behov att utveckla en affirsmodell som bidrar till klimatomstillningen men samtidigt
bibehiller en lingsiktig och stabil ekonomi.



Bolaget kommer justera dgardirektivet fOr att fortydliga att bolaget har ett utdkat fokus pa och ansvar f6r
klimatsmart byggnation, mobilitet, laddinfrastruktur, energiproduktion, energilagring och energidelning.

Avtalet om parkeringsk6p som fastighetsidgaren tecknar med Malmé stad stadgar att fastighetsdgaren ska
erligga betalningen f6r parkeringskopen forst efter att slutbesked enligt plan- och bygglagen ges for
fastigheten. Detta medfor att Parkering Malmo initialt far sta f6r hela investeringskostnaden och i manga
fall vinta flera ar pa att fastighetsigarna ska erldgga parkeringskopsavgiften. Bolaget verkar for att
parkeringsképsavgiften istillet, saisom i flertalet andra kommuner, erldggs i anslutning till att bygglovet
beviljas for fasticheten alternativt vid startbesked.

Parkeringsévervakning i Malmo AB

Under hésten 2023 implementeras ett reviderat samarbetsavtal mellan Parkeringsévervakning i Malmé AB
och tekniska nimnden. Avtalet reglerar mél och inriktning f6r parkeringsévervakningen 1 Malmo samt

inkluderar trygghetsskapande dtgirder.

Parkeringsévervakning i Malmé AB arbetat med att effektivisera den digitala Gvervakningen f6r att kunna
utfora Svervakning i fler avgiftsomraden. Dessutom arbetar bolaget med att utveckla tekniken med
skanningbilar samt eget intranit.

Malmo Leasing AB
Malmé Leasing fortsitter sitt arbete med att stilla om fordonsflottan till elfordon.

Under kommande 4r forvintas bolaget fortsitta sin verksamhet som tidigare med fokus pa Malmo stads
miljéprogram f6r perioden fram till 2030, dir bolagets strategiska roll vad giller utbyggnaden av stadens
laddinfrastruktur och 6vergangen till helt eldrivna fordon stir 1 centrum.

Arbetet med att hitta ritt verksamhetssystem alternativt utveckla och uppgradera det befintliga systemet
fortsitter och férvintas modernisera arbetssittet och 6ka bade effektivitet och kundnyttan i
verksamheten.

KULTUR
Malmo Live Konserthus AB

Bolaget mirker av att ligkonjunkturen paverkar befintliga och potentiella biljettképare. Aven tredje part
som hyr lokaler f6r egna arrangemang pa Malmé Live paverkas av detta, vilket gbr att man pa sikt riskerar
att fa ldgre hyresintakter. Man har ocksa kunnat skoénja ett férindrat kopbeteende hos publiken dé
l6sbiljetter siljs allt ndrmare konserttillfillet, vilket bade skapar en osidkerhet i prognosarbetet men som
dven kan paverka utfallet da risken for uteblivna kép hos aterkommande och potentiella kunder 6kar.

Malmo Stadsteater AB

F6r Malmé Stadsteater AB kommer ar 2024 att vara det f6rsta nya normalaret efter ett antal vildigt
annorlunda ar med forst pandemin och sedan ombyggnationen av Hippodromen.

Det senare gav Malmo Stadsteater AB och Malmoé stad en ny salong och scen samt nya publika utrymmen.
Dessutom har bolaget 6ppnat ett helt nytt café. Tillsammans skapas en unik métesplats i Malmé. Malmo
Stadsteater AB kommer att fortsitta med att gora angeldgen och engagerande dramatisk teater pd hég
konstnirlig niva. Bolaget ska spegla samtidens skiftningar och med hjilp av historien gestalta
morgondagen.

INNOVATION



Minc i Sverige AB

Minc dr ett av Sveriges ledande startuphus med fokus pd att stétta innovativa och kunskapsintensiva
affirsidéer med potential att snabbt utvecklas internationellt skalbara tillvixtféretag. Minc arbetar i néra
samverkan med andra inkubatorer i Skiane och hela landet, bland annat genom investeringsstrukturer som
Fast Track Capital, och med det etablerade niringslivet som behovsidgare och utvecklingspartners.

Utover kommunstyrelsens beslut om Startup District, didr Minc f6rvintas bli en visentlig part, tyder ocksé
Tillvixtkommissionens nyligen presenterade atgardsforslag, pa virdet av verksamhetens fortsatta
utveckling. Ett starkt lokalt innovationssystem har positiva indirekta effekter pa hela staden och dess
medborgare, bland annat genom nya arbetstillfillen och dd entreprendrskap uppmirksammas som en
méjlig framtid for alla.

Minc har nyligen vixlat upp sina ambitioner ytterligare med en nyantagen vision och strategi om att
etablera ett lingsiktigt samarbete och utbyte med Képenhamns niringsliv och innovationssystem. Minc
uppfattar att det finns en oexploaterad optimism, vilja och potential att stirka stadens attraktionskraft och
tillvixt, bland annat genom en gemensam kraftsamling och samverkan med hela Skine och
Oresundsregionen.

Mincs verksamhetsplan inkorporerar Agenda 2030, mdl f6r inkludering och jimlikhet, och har rént stora
framgangar i sin mélsittning att fler startups ska grundas av kvinnor och att dessa ska fd investeringar och
ir idag en ledande akt6r inom omradet. Samtliga affirsutvecklare pa Minc genomgér utbildningar i
héllbarhet £6r att férmedla hallbarhetsambitionen vidare till de bolag man coachar.



Ekonomisk plan

Resultatrdakning

Tkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Intdkter 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0
Lokal- och markhyror 0 0 0 0
Ovriga kostnader -650 -3300 -3300 -3400
Avskrivningar 0 0 0 0
Totala kostnader -650 -3300 -3300 -3400
Rorelseresultat -650 -3300 -3300 -3400
Finansiella intakter 57 000 7400 50 000 55400
Finansiella kostnader -21 500 -24 800 -27 535 -29675
Resultat efter finansiella poster 34850 -20 700 19 165 22325
Koncernbidrag

Ovriga bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 34 850 -20 700 19 165 22325
Skatt/Latent skatt 103 680 680 700
Resultat 34953 -20 020 19 845 23025

Bolagets budgeterade resultat efter finansiella poster f6r 2023 uppgar till 35 mnkr. Resultatet antas bli
negativt under 2024 om 20 mnkr pd grund av Skade rintekostnader samt att det inte finns nagon
mojlighet till utdelning fran MKB Fastighets AB som motiveras av stadens bostadssociala kostnader.
MKB Fastighets AB prognostiserar att resultatet efter finansiella poster 2025 och 2026 kommer att uppga
till 230-250 mnkr, vilket méjliggdr en utdelning om 50 mnkr avseende bostadssociala kostnader. Det
prognostiserade resultatet efter finansiella poster f6r Malmé Stadshus AB antas uppgi till 19 mnkr 2025
och 22 mnkr 2026.

Intikter

Bolagets intikter utgors av utdelning frain MKB Fastighets AB, enligt grundregel samt enligt
undantagsregel avseende kommunens kostnader f6r bostadssocial verksamhet. Avseende ar 2023 har
Malmé Stadshus AB budgeterat med utdelning frain MKB Fastighets AB om 57 mnkr. Fér 2024
prognostiseras endast utdelning enligt grundregeln. Antagande har gjorts att den genomsnittliga
statslanerdntan 2024 uppgir till 2% for att sedan sjunka till 1,20% 2026. MKB Fastighets AB
prognostiserar ligre resultat f6r 2024 vilket medfér att det inte kommer att finnas nigon méjlighet till
utdelning utéver grundregeln. Fér 2025 och 2026 prognostiseras en utdelning som motiveras med stadens
bostadssociala kostnader om 50 mnkr samt utdelning enligt grundregeln. Utdelningen 2025 kan max
uppga till hilften av MKB Fastighets AB’s prognostiserade resultat 2024, vilket innebir totalt 50 mnkr,
varav 43,8 mnkr avser bostadssociala kostnader.

Kostnader

Ovriga kostnader avser revision och konsultation samt ersittning fér administrativt stéd fran
stadskontoret.

Finansiella kostnader utgérs av rinta pa lan fran Malmo stad. Rintekostnaderna antas 6ka i takt med att

lanet till Malmé stad 6kar. Ridntekostnaderna hanteras som icke avdragsgill kostnad. Fraga angdende
huruvida rintan pa ldnet fran Malmo stad ar att betrakta som avdragsgill eller ej har stillts till Skatteverket.

10




Skatteverket har inkommit med svar om att skulden mellan koncernen och Malmé Stad har uteslutande
uppkommit f6r att ge koncernen en visentlig skatteférman. Enligt Skatteverkets uppfattning ar darfoér
rinta pa skulden till Malmé Stad inte avdragsgill enligt bestimmelserna i 24 kap. 18 IL.

Regionbidrag till kulturinstitutioner

Under hésten 2020 tecknades ett nytt avtal mellan Malmé Stad och Region Skane. Enligt avtalet ska
Region Skane svara for en érlig finansiering av Malmé Stadsteater AB och Malmé Live Konserthus AB.
Beloppet for finansiering ska riknas upp med genomsnittet av nettoupprikningstalen f6r Regionens
kulturnimnd och Malmé stads kulturnimnd aktuellt 4r. Upprikningstalet f6r 2023 dr 2,8%. Bidraget for
2023 uppgar till 69,5 mnkr. Av dessa erhiller Malmé Stadsteater AB 23,8 mnkr och Malmé Live
Konserthus AB 45,7mnkr. Antagande har gjorts att bidraget under 2024-2026 riknas upp med 2,45%.

Koncernbidrag

Enligt kommunstyrelsens budget f6r 2023 limnar Malmé stad driftbidrag till Malmé Live Konserthus AB
bidrag om 85 mnkr, Malmé Stadsteater AB om 51 tkr och Minc i Sverige AB om 10 mnkr. De tre bolagen
aterlimnar i samband med bokslutet erhédllna bidrag och behdver dirav erhilla koncernbidrag med
motsvarande belopp frain Malmé Stadshus AB.

For 2023 antas att Malmé Stadshus AB erhaller koncernbidrag frin MKB Net AB om 30 mnkr och frin
Malmé kommuns parkerings AB om 23 mnkr. Resterande koncernbidragsbehov ticks genom
koncernbidrag frin MKB Fastighets AB om 93 mnkr. Totalt 146 mnkr.

For planperioden har antagande om upprikning av koncernbidrag gjorts enligt SKLs index f6r
kommunal verksamhet, vilket innebir 3,20% f6r 2024, 2, 70% f6r 2025 och 2,90% 2027. Det totala
koncernbidragsbehovet uppgar till 158 mnkr 2024, 171 mnkr 2025 och 184 mnkr 2026.

For dren 2024-2026 gors antagande om att Malmé Stadshus AB erhaller koncernbidrag fran MKB Net om
30 mnkr drligen, Malmé kommuns parkeringsaktiebolag om 17 mnkr 2024 och 15 mnkr under 2025 och
2026 samt Malmo Leasing AB om 3 mnkr arligen. Det totala koncernbidraget uppgar till 50 mnkr 2024
och 48 mnkr £6r 2025 och 2026. Resterande koncernbidragsbehov ticks av MKB Fastighets AB med 50
mnkr 2024, 123 mnkr 2025 och 136 mnkr 2026.

Under 2024 prognostiserar flera bolag mycket ligre resultat jimfort med tidigare dr. Det totala
koncernbidraget som givande bolag kan limna uppgar till 100 mnkr, vilket innebir att koncernen saknar
koncernbidrag om 58 mnkr. Koncernen har behov av att erhalla driftbidrag frin Malmé stad om 58 mnkr
for 2024.

Investeringar
Investering, tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Aktiedgartillskott 74000 40 000 98 000 108 000 112 000 123 000 135000
Summa 74 000 40 000 98 000 108 000 112000 123 000 135000

Malmé Stadshus AB:s prognostiserade investeringar under aren 2023-2029 avser villkorade
aktiedgartillskott till MKB Fastighets AB.

Som besktivits ovan under tabellen "Resultatrdkning" behdver Malmé Live Konserthus AB, Malmé
Stadsteater AB och Minc i Sverige AB erhélla koncernbidrag frin Malmé Stadshus AB i samband med
bokslutet f6r att kunna dterlimna erhallna driftbidrag till Malmo stad. Bidragen till Malmé Live
Konserthus AB, Malmé Stadsteater AB och Minc i Sverige AB antas riknas upp med 3,20% f6r
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2024, 2,70% tor 2025 samt 2,90% f6r 2026-2029.

For 2023 gors antagande om att Malmé Stadshus AB erhiller totalt 53 mnkr 1 koncernbidrag fran Malmo
kommuns parkeringsaktiebolag, MKB Net AB och Malmé Leasing AB. Antagande gbrs om att resterande
koncernbidragsbehov ticks genom koncernbidrag frin MIKB Fastighets AB till Malmé Stadshus AB.

For dren 2024 g6rs antagande om att Malmé Stadshus AB erhiller totalt 50 mnkr 1 koncernbidrag fran
Malmé kommuns parkeringsaktiebolag, MKB Net AB och Malmé Leasing AB. Detta ér nagot ligre 4n de
senaste aren, vilket forklaras av att bolagen prognostiserar mycket ligre resultat efter finansiella poster dn
tidigare 4r. MKB Fastighets AB antas kunna limna 50 mnkr i koncernbidrag, vilket ocksa dr ligre dn
tidigare ar och forklaras av ett ligre prognostiserat resultat. Koncernbidragsbehovet f6r 2024 behéver
tickas genom bidrag frin Malmé Stad om 58 mnkr.

For aren 2025-2029 antas bolagen ha méjlighet att limna koncernbidrag som ticker det behov som finns
inom koncernen. MKB Net, Malmé kommuns parkeringsaktiebolag och Malmé Leasing antas limna
koncernbidrag om totalt 48 mnkr f6r 2025 och 2026 samt 56 mnkr £6r 2027-2029. Resterande behov ticks
av MKB Fastighets AB om 123 mnkr 2025, 136 mnkr 2026, 141 mnkr 2027, 155 mnkr 2028 och 170
mnkr 2029.

Enligt lagen om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag fir virdedverforing frain MKB Fastighets AB
inte ske med storre belopp 4n motsvarande den genomsnittliga statslanerintan féregdende ar + 1 % pé det
insatta kapitalet. Antagande gérs om att Malmé Stadshus AB av denna anledning limnar ett villkorat
aktiedgartillskott till MKB Fastighets AB motsvarande erhillet koncernbidrag minus skatt i likhet med
tidigare ar. Pa detta sitt bibehdlls det egna kapitalet 1 MKB Fastighets AB.

Finansiering
Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Skulddkning (+) / 65 000 74000 40 000 98000 | 108000 | 112000 | 123000
Skuldminskning (-)

Prognostiserat upplaningsbehov 2023 avser faktiskt limnat villkorat aktiedgartillskott till MKB Fastighets
AB under 2022 om 65 mnkr, samt utdelning frin Malmo Stadshus AB till Malmé Stad om 130 mnkr
(Malmé Stads budget 2023). Totalt 195 mnkr.

Planerat utliningsbehov £6r 2024 avser villkorat aktiedgartillskott till MKB Fastighets AB om 74 mnkr
samt 96 mnkr (del av utdelning fran MKB Fastighets AB 2020 och 2021 pa totalt 226 mnkr - 130 mnkr =
96 mnkr). Totalt: 170 mnkr.

Prognostiserat upplaningsbehov fér aren 2026-2029 avser villkorat aktiedgartillskott till MIKB Fastighets
AB. Prognos gillande aktiedgartillskotten till MKB Fastighets AB och upplaningsbehov kopplat till dessa
ar baserat pa ovan beskrivna antaganden om upprikning av bidrag samt koncernbidragsnivéer.

Kommunfullmiktige beslutade den 19 december 2019 att utéka Malmé Stadshus AB:s lineram fran 500
mnkr till 750 mnkr. Den nu beviljade lineramen kommer inte att rymma uppliningsbehovet £6r
aktiedgartillskott till MIKKB Fastighets AB under 2024. Ett nytt beslut om finansieringen av Malmé
Stadshus AB kommer att beh6va fattas under 2023 som eventuellt kan paverka bolagets ekonomi f6r 2023
samt planeringsiren.
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Sammanfattning

Boplats Syds uppdrag

Boplats Syds uppdrag dr att férmedla hyresligenheter inom Malméregionen med omnejd och dven
bedriva annan dirmed sammanhingande verksamhet. Syftet med bolagets verksamhet ér att frimja
bostadsforsorjningen och verka f6r att underlitta intrdde pd bostadsmarknaden genom att samla
bostadssékande tillsammans med privata och kommunala hyresvirdar i en enkel och transparent
bostadsférmedling som bidrar till en vil fungerande regional bostadsmarknad fri frin diskriminering.

Sammanfattning av skrivelsen

- Boplats Syds ekonomi ir stabil och vi ser en fortsatt tillstromning av betalande i kén de kommande éren.
Ett samarbete med Uppsala Bostadstérmedling méjligedr fortsatt utvecklings- och effektiviseringsarbete
med gemensamma resurser.

- Det kommer troligtvis att ske en kraftig inbromsning av bostadsbyggandet de nirmaste dren pd grund av
omvirldsfaktorer vilket leder till mindre rérelse pa bostadsmarknaden. Boplats Syd moter detta genom att
arbeta proaktivt for att fa fler hyresvirdar att férmedla sina ligenheter genom oss.

- Boplats Syd identifierar ett underskott av ligenheter som kan s6kas av personer med lag

betalningstérméga och efterfrigar initiativ frin Malmé Stad fOr att sidkerstilla att det finns ett utbud av
ligenheter dir hyrorna ligger pa en nivd inkomstsvaga hushall kan efterfriga.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden foérvintas paverka bolaget under
2024 och framit och pa vilket sitt?

e  Vilka férdndringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
forbattringar i den egna verksamheten?

Beslut, hindelser och férindringar i omvirlden som férvintas paverka bolaget under 2024 och
framat

Utbud

Boplats Syd har haft en stindig tillvixt av bade férmedlade ligenheter och bostadssékande till kén de
senaste aren. Under 2022 har antalet ligenheter som Boplats Syd férmedlat sjunkit med 6 % (frin 10 051
till 9 441). Detta beror delvis pi att det har producerats firre nya ligenheter i regionen men dven pa grund
av konkurrens fran privata aktorer. Sedan nagra ar tillbaka finns privata bostadsférmedlingar, exempelvis
HomeQ), som utgor reella hot mot var transparenta férmedling efter rak k6. Gemensamt f6r dessa ér att
det inte kostar nagot f6r de bostadssékande att registrera sig och hyresvirdarna kan f6rmedla efter egna
krav och utan att beh6va ta hinsyn till kotid. Vi har ingen uppfattning om hur manga férmedlingar som
gar via de privata alternativen men kan konstatera att det finns en nérvaro i Skine med flertalet annonser
publicerade. Vi arbetar kontinuerligt med att stirka var marknadsposition genom att verka for att flera
kommunala bostadsbolag liksom manga nya privata skriver samarbetsavtal med oss. Men det finns en
osikerhet kopplat till hur vir regionala marknad fram&ver kommer att utvecklas i och med de nya privata
alternativen utan krav pa transparent férmedling.

Mycket pekar pa att det kommer bli en kraftig inbromsning av bostadsbyggandet de nirmsta aren.
linvesteringsstodet for hyresritter togs bort vid arsskiftet 2021/2022, vi befinner oss i ett tuffare
ekonomiskt lige f6r bade bostadssékande och fastighetsutvecklare och vi ser dven 6kade kostnader for
byggmaterial och el. Detta leder till firre nyproducerade ligenheter att férmedla, uppskattningsvis drygt
500 ligenheter pa ett ar. Minskad nyproduktion lir dven innebira firre flyttkedjor och minskad rorlighet
pé bostadsmarknaden vilket innebir firre férmedlingsuppdrag (se exempelvis Region Skdnes rapport
Fhyttkedjor och rorlighet pa bostadsmarknaden i Skdne). Vi avser mota detta tapp genom att i fler fastighetsdgare
att lamna fler ligenheter till Boplats Syd.

Fastighetsidgare har dven fitt 6kade kostnader framfor allt genom hogre rintor och Skade
uppvirmningskostnader. De beh6ver arbeta 4n mer aktivt framéver £6r att halla kostnader nere. Da ar
Boplats Syd det sjdlvklara valet eftersom vi inte tar ndgot betalt £f6r vara tjdnster frin hyresvirden. Vira
konkurrenter har diremot en omvind affdrsmodell och tar betalt fran fastighetsdgaren f6r motsvarande
tjanst.

Efterfragan

Gliddjande f6r bolaget 4r att antalet personer som star i bostadské hos Boplats Syd har under 2023 6kat
med 3,8 % (fran 131 341 personer 1 januari 2023 till 136 349 den 9 maj). Medelkétiden £6r
bostadssékande som tilldelades ligenheter under 2022 var 3,3 ar, vilket dr ungefdr samma som de senaste
aren och hittills under 2023 (maj). Mediank&tiden, som anvinds for att ge en mer nyanserad, rittvis bild av
hur ling hur ling tid det tar att fa ligenhet, lag pd 2,5 ar 2022. Cirka en fjirdedel av alla bostider som
térmedlas via Boplats Syd férmedlades till personer med kétid under 1 ar. Var uppfattning ér att
efterfrigan pa hyresbostider kommer att vara fortsatt hog,

Vi kan se att efterfragan pa en hyresritt i stor utstrickning korrelerar med hyra och storlek, med andra ord
sd Okar kotiden som krivs fOr att fi en bostad ju billigare hyran per kvadratmeter dr. Vi ser dven framéver
att det kommer finnas en hogre efterfrigan i bostadskén pé stérre och prisvirda hyresbostider dn utbud i
regionen.
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Vi férvintar att tillstrémningen av betalande 1 kén liksom antalet inlimnade ligenheter ska fortsitta 6ka de
kommande dren. Dirmed 4r var ambition att det inte ska ta lingre tid att fi en ligenhet 4ven om antalet
personer i kon 6kar.

Samarbete och utveckling

Virt samarbete med Uppsala Bostadstérmedling innebir att vi gemensamt dger, férvaltar och
kontinuerligt utvecklar f6rmedlingssystemet bada f6rmedlingarna arbetar i. Samverkan om
térmedlingstjinst dr ekonomiskt férdelaktigt samtidigt som sarbarheten minskar och méjligheten att
kostnadseffektivt forvalta systemet och vidareutveckla nya digitala och automatiserade funktioner ékat.
Malsittningen dr att skapa en effektiv formedlingsprocess dir vi kortar ner ledtiden att f6rmedla en
ligenhet. Samarbetet med Uppsala ger ocksa méjligheten £6r hyresvirdar pa riksniva att integrera till oss
genom att vi tillhandahiller ett gemensamt API (digital 16sning som méjliggdr att system kan
kommunicera med varandra).

Sedan implementeringen av férmedlingssystemet har stort fokus inom utvecklingsarbetet legat pad att
effektivisera férmedlingsprocessen vilket vi nu kan se resultaten av. Frin kvartal ett 2022 till kvartal ett
2023 sa har férmedlingstiden sjunkit med 4 dagar f6r férmedlingar med fysisk visning och med 3 dagar f6r
med och utan visning. Vi forsitter detta arbete och har f6r nirvarande flera effektiviserings- och
digitaliseringsitgirder som vi arbetar med som kommer att bira frukt under senare halvan av 2023.

Vi ser framfor oss att samarbete med fler kommunala bostadsférmedlingar som delar pa kostnader f6¢
system och tillsammans forbittrar arbetssitt hade kunnat stirka var position gentemot fastighetsdgare och
6ka utvecklingstakten av véra tjanster. Boplats Syd dmnar didrfor dgna tid de kommande dren £6r att se till
att fler kommunala bostadsférmedlingar samarbetar f6r att virna om principen kring en rak och
transparent ko.

Krav pa bostadssékande

Boplats Syd tillhandahaller en rak ko f6r de ligenheter som férmedlas, dir den som stitt lingst i k6 f6r en
ligenhet tilldelas denna, under forutsittning att den enskilde bostadsdkande uppfyller den aktuella
hyresvirdens krav. Om fler hyresvirdar godtar inkomster fran de stéd som omfattar hushall med lag
inkomst, sasom forsorjningsstdd och bostadsbidrag, skulle mojligheten f6r dessa hushall att f4 bostad 6ka.
Detta dr lagstadgade offentliga trygghetssystem som 4r skapade for att ge mojligheter just f6r dessa
hushill, men som inte godkénns av flertalet hyresvirdar idag. Boplats Syd fortsitter dirfor arbetet med att
fi fler hyresvirdar att limna ligenheter till bolagets férmedling och for att f4 de hyresvirdar vars
ligenheter Boplats Syd férmedlar att stélla rimliga krav pa hyresgéster och godkdnna dessa typer av
inkomster. Vi arbetar fOr att sprida kunskapen om att man inte far bittre sékande f6r att man har hirdare
krav, utan bara firre sOkande.

Att underlitta intride pa bostadsmarknaden 4r en del av Boplats Syds huvuduppdrag. Dirfor fortsitter vi
att informera hyresvirdar om hur arbetsmarknaden utvecklats och hur anstillningsformer férindrats.
Milsittningen ér att paverka hyresvirdarna till en annan syn pa anstillningsformer och lagstadgade
offentliga trygghetssystem.

En billigare nyproduktion ir viktigt £6r att skapa en hallbar bostadsmarknad, men bostadsbristen kan inte
byggas bort. For att motverka den specifika bostadsbristen bland hushall med lig betalningsférmaga, och
siledes dven heml6sheten, behdver hyran i delar av det befintliga hyresbestdndet forbli lig nog f6r att
dessa grupper ska kunna efterfriga dem. Vi ser girna en vidareutveckling av Mallbomodellen och
nigot liknande.

Det dr ndstan enbart i det dldre hyresbestindet som ligenheter med ldgre hyra finns. Samtidigt finns en
tendens att hyran i just detta bestind héjs kraftigt vid renoveringar, vilket innebdr att hushall med lig
betalningsférmaga inte lingre kan efterfriga dem. Detta sker bland annat genom att fastighetsidgare képer
eftersatta hyresfastigheter, renoverar dessa till en hég standard och héjer hyran till en niva som i praktiken
tvingar de boende att flytta och omdjliggér f6r inkomstsvaga grupper att efterfriga ligenheterna.
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Det behover inte handla om renoveringar av hela fastigheter utan kan lika girna handla om fastighetsigare
som renoverar enskilda hyresbostider nir hyresgister flyttar ut. De passar da pd att hdja standard och hyra
maximalt, trots att ligenheterna inte alltid 4r 1 behov av renovering. Vidare finns det i dagsldget ingen bra
modell £6r att renovera hallbart och driva en cirkuldr ekonomi vid renovering. Det som riknas som
underhall blir istillet standardforbittring genom att man kasserar ett gediget kék 1 kirnvirke som r i
behov av uppfrischning och ersitter det med ett nytt kok vilket mojliggdr att man kan héja hyran. Detta
leder till att inkomstsvaga grupper inte lingre kan efterfriga ligenheterna. Det gynnar ocksa en slit och
sling mentalitet. Hir hade vi girna sett att Malmo Stad tog initiativ som motverkar denna utveckling.

Boplats Syd efterlyser dirmed ett storre fokus pa det befintliga bostadsbestindet, dér hyrorna ligger pd en
niva som inkomstsvaga hushall kan efterfraga. Det kridvs dels att det befintliga bestdndet av
hyresligenheter med en ldgre hyra kommer fler, dven inkomstsvaga hushall, till del. Dels att dessa
ligenheter renoveras och forvaltas ansvarsfullt si att bestindet av denna typ av ligenheter inte sjunker.
Hir skulle MKB kunna spela en stor och viktig roll genom att i hégre grad képa dn bygga ligenheter. P4
detta sitt skulle det befintliga bostadsbestdndet garanteras en trygg och ansvarsfull férvaltning utan att
utarmas.

Boplats Syd medverkar girna i ett samarbetsprojekt med Malmo Stad och exempelvis MKB och andra
allminnyttiga bostadsbolag for att ta fram kreativa 16sningar pa ovan nimnda utmaningar, bide gillande
hur vi behdller en ldgre hyresniva i det befintliga bestandet och hur man kan arbeta f6r att nyproducerade
ligenheter ska kunna efterfrigas av personer med ldgre inkomster.
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Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets verksamhet
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsforindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Verksambhetsfordandringar och effektiviseringar

Unders 2022 fattade vir ddvarande VD Krister Hjelm beslutet att botja planera for sin pension och
deklarerade att han skulle sluta den sista april 2023. En rekrytering tog fart och Anders Sjégren som
ersittare var pa plats den 1 feb. Boplats Syd har i dagsliget enbart en person som arbetar f6r att underhalla
och fa in fler hyresvirdar och ligenheter att férmedla. Detta gbr oss sdrbara och vi kommer inom kort att
behéva stirka upp verksamheten kring att bearbeta nya och befintliga hyresvirdar. Samarbetet med
Uppsala bostadsférmedling dr nu etablerat sedan négot ar tillbaka och vi har tillsammans arbetat fram en
ny férvaltningsmodell med tydlig mélstyrning. Detta leder till ett mer effektivt arbete och patagligare
resultat.

Finansiering av kommande verksamhetsforindringar

Vi ser en fortsatt tillstrémning av betalande i kén och riknar med en 6kad tillvixt de kommande dren.
Dirtor ser vi i dagsliget inget behov av annan finansiering fOr att ticka verksamhetstérindringar.

Att dela férmedlingstjdnst 4r att stirka ckonomin pa ling sikt genom att dela pd utvecklings- och
torvaltningskostnader som effektiviserar f6rmedlingsprocessen. Samarbetet ger kraft och skjuts i
utveckling av nya funktioner och en bra forutsittning att tillsammans identifiera framtida behov och
16sningar som effektiviserar vara verksamheter.
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Ekonomisk plan

Resultatrdakning

Tkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Intakter 34398 36 096 37178 38 292
Personalkostnader -22 478 -23302 -23 800 -24 506
Lokal- och markhyror -1 600 -1648 -1698 -1732
Ovriga kostnader -7 896 -8412 -8 665 -8 838
Avskrivningar -1981 -2329 -2 640 -2 960
Totala kostnader -33955 -35691 -36 803 -38 036
Rorelseresultat 443 405 375 256
Finansiella intakter 120 300 300 300
Finansiella kostnader -215 -186 -157 -126
Resultat efter finansiella poster 348 519 518 430
Koncernbidrag

Ovriga bokslutsdispositioner -348 -519 -518 -430
Resultat fore skatt (1] (1] (1] (1]
Skatt/Latent skatt

Resultat (1] (1] (1] (1]

Intdkterna fortsitter att 6ka jimfort med tidigare ar. Fér Plan 2024 beriknas 5% 6kning jaimfort med
Prognos 2023 samt f6r 2025 och 2026 en 6kning med 3% per ar.
En personalstyrka pa nuvarande niva och 16nedkningar pa 4% 2024 och direfter 3% per dr.

Generell 6kning av dvriga kostnader med 3% per ar. Avskrivningarna ékar éver aren p g a nya

investeringar i programutveckling,

Investeringar

Investerina, tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Programutveckling 3236 3200 3200 3200 3200 3200 3200
Konferensutrustning 84
Summa 3320 3200 3200 3200 3200 3200 3200
Finansiering
Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Skulddkning (+) /
Skuldminskning (-) 0 0 0 0 0 0 0
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Nigot finansieringsbehov finns inte.
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Sammanfattning

Genom att vara en viktig aktér i den hallbara stadsutvecklingen méjliggér Parkering Malmé £6r att Malmo
stads medborgare, féretag, arbetspendlare och besékare ska kunna leva hillbart i staden. For att driva
utvecklingen av klimatomstillningen krivs att bolaget arbetar aktivt med klimatsmarta byggnationer,
héllbara energisystem och tillginglica mobilitetslosningar. Detta kriver i sin tur att bolaget attraherar ritt
kompetenser och att bolaget har en langsiktig och stabil ekonomi f6r att kunna genomféra kommande
investeringar. For att uppna detta har bolaget identifierat fem fokusomraden, som stricker sig till 2030;

e  Stadsutveckling
e Kunder

e  Medarbetare

e Hallbarhet

e [onsamhet

Som en viktig akt6r i klimatomstillningen ser Parkering Malmé ett behov av att justera bolagets
dgardirektiv. Agardirektivet behover justeras for att sikerstilla och fortydliga att bolaget har ett utékat
fokus pa och ansvar f6r klimatsmart byggnation, mobilitet, laddinfrastruktur, energiproduktion,
energilagring och energidelning.

Parkeringskopsavgiften dr en del av finansieringen av parkerings- och mobilitetshus. Avgiften justerades
2022 och hade da varit oférindrad sedan 2008. Det dr av stor vikt att avgiften justeras drligen och att den
toljer prisutvecklingen i nyproduktion.

Parkering Malmo ser férdelar i att framéver kombinera parkering- och mobilitetskép i bolagets
parkerings- och mobilitetsanldggningar. Dels for att vara en samordnande aktor istillet £6r byggherrarna,
dels f6r att ha méjlighet att sikerstilla och paverka mobilitetsutbudet och didrmed anvindandet av
mobilitetstjinster.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden foérvintas paverka bolaget under
2024 och framit och pa vilket sitt?

e  Vilka férdndringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
forbattringar i den egna verksamheten?

Tillvixt och fortitning stiller krav pa parkerings- och mobilitetslésningar

Fram till 2050 f6rvintas Malmé stad vixa fran ca 350 000 till 500 000 invanare. Invdnare, foretag,
arbetspendlare och besékare ska leva, bo, verka och forflytta sig i staden. For att tillmétesgd framtidens
behov pa ett hdllbart sitt pagir en fortitning av Malmo stad genom uppférande av byggnader £6r bostider
och verksamheter. Fortitningen stiller, tillsammans med in- och utpendling héga krav pa parkering och
mobilitet, och medfér att en stor del av parkeringsbehovet maste 16sas genom samnyttjad parkering i
mobilitetshus.

Klimatutmaningar stiller krav pa energi- och mobilitetslésningar

Fortitningen av staden medfor 6kat behov av effektiv parkeringshantering dir outnyttjade platser
minimeras och varje fordons anvindning maximeras. For att sikerstélla en god och hallbar livsmilj6 i den
tita staden behéver bolagets funktion utdkas till att vara savil en mobilitetshubb med
fordonsdelningsfunktioner som en energihubb med solceller, batterilagring och energidelning. En viktig
faktor f6r minskade utslipp av vixthusgaser dr ocksa att méjliggora £6r elektrifiering av fordonsflottan i
Malmé genom att sikerstilla en god laddinfrastruktur med lokalt producerad solenergi.

Som en viktig aktor 1 klimatomstillningen ser Parkering Malmé ett behov av att justera bolagets
dgardirektiv. Agardirektivet behover justeras for att sikerstilla och fortydliga att bolaget har ett utékat
fokus pa och ansvar f6r klimatsmart byggnation, mobilitet, laddinfrastruktur, energiproduktion,
energilagring och energidelning. Enligt Parkering Malmos nuvarande dgardirektiv dr bolagets uppdrag att
bygga, térvalta och vervaka parkeringsanldgegningar pa tomtmark i Malmé stad.

Finansieringen péverkas av parkeringsnorm och parkeringsképsavgift

Byggaktorer som bygger bostdder och lokaler ska f6lja Malmé stads parkeringspolicy och parkeringsnorm.
Malmo stad har ett Gvergripande ansvar for parkeringens planering men har ingen skyldighet att ordna
parkering. Skyldighet att ordna parkering ligger istillet pd fastighetsdgaren. Parkeringsnormen anger ett
minimikrav fOr antalet parkeringsplatser och giller som vigledning vid detaljplaneliggning och som krav
vid bygglovsgivning.

Om parkeringsbehovet inte kan tillgodoses inom den egna fastigheten har fastighetsdgaren mojlighet att,
via Malmé stad, goéra parkeringskép i Parkering Malmdos parkerings- och mobilitetshus. Avtalet om
parkeringskop giller i 25 ar och innebir en reservation/garanti for att fa hyra ett bestimt antal
parkeringsplatser i aktuellt parkeringshus.

Fastighetsdgaren erligger parkeringsképsavgiften till Malmé stad, varefter Parkering Malmé dskar dessa
medel som del av finansieringen av parkeringsanligeningen. Avtalet om parkeringskép som
fastighetsdgaren tecknar med Malmé stad stadgar att fastighetsigaren ska erligga betalningen f6r
parkeringsképen fOrst efter att slutbesked enligt plan- och bygglagen ges for fastigheten. Detta medfor att
Parkering Malmo initialt far sta £f6r hela investeringskostnaden och i manga fall vinta flera ar pd att
fastighetsdgarna ska erlidgga parkeringsképsavgiften.

Det vore 6nskvirt att parkeringskdpsavgiften istillet, sisom i flertalet andra kommuner, erlades i
anslutning till att bygglovet beviljas f6r fastigheten alternativt vid startbesked.

Parkeringskopsavgiften justerades 2022 fran 100 tkr till 155 tkr ex. moms. Avgiften var oférdndrad mellan
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2008 och 2022 och har inte f6ljt med i prisutvecklingen. Nivin pd parkeringsk&psavgiften bor justeras
ytterligare och f6lja utvecklingen av kostnader f6r nyproduktion av parkerings- och mobilitetshus.

Nir avtalstiden 16per ut bor parkeringsbehovet utredas och eventuellt ett nytt avtal om parkeringskop
tecknas och ny parkeringskopsavgift erliggas.

Kombinerat parkerings- och mobilitetskop
Parkering Malmé ser fordelar i att framdver kombinera parkering- och mobilitetskdp i bolagets
parkerings- och mobilitetsanldggningar. Dels for att vara en samordnande aktor istillet f6r byggherrarna,

dels f6r att ha méjlighet att sikerstilla och paverka mobilitetsutbudet och didrmed anvindandet av
mobilitetstjinster.
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Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets verksamhet
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsforindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Fokusomraden

Genom att vara en viktig aktér 1 den hallbara stadsutvecklingen méjliggér Parkering Malmo £6r att Malmo
stads medborgare, foretag, arbetspendlare och besékare ska kunna leva hillbart i staden. For att driva
utvecklingen av klimatomstillningen krivs att bolaget arbetar aktivt med klimatsmarta byggnationer,
héllbara energisystem och tillginglica mobilitetslosningar. Detta kriver i sin tur att bolaget attraherar ritt
kompetenser och att bolaget har en ldngsiktig och stabil ekonomi f6r att kunna genomféra kommande
investeringar. For att uppnd detta har bolaget identifierat fem fokusomraden, som stricker sig till 2030;

Stadsutveckling
Kunder
Medarbetare
Hallbarhet

e Lonsamhet

Stadsutveckling

Parkering Malmé édger och forvaltar tio parkerings- och mobilitetshus. Bolaget kommer under 2024 /2025
firdigstilla tva byggprojekt och pabérja projektering for ett tredje. Pa uppdrag av Malmo stad har bolaget
dtagit sig att uppfora ett flertal mobilitetshus under kommande ar och det f6rs dialog om att tillgodose
ytterligare behow.

I nyproduktion gbr Parkering Malmé materialval utifrin minsta mojliga klimatavtryck samtidigt som ett
estetiskt uttryck och alternativa anvindningsomraden ér av stor vikt i stadsbilden. Solceller och
fastighetsbatterier 4r en sjilvklarhet 1 den hallbara energiproduktionen och vixtvigear ir standard £f6r 6kad
biologisk mangfald och klimatanpassning. Befintliga fastigheter anpassas for att skapa utrtymme £6r
mobilitet, laddplatser och samnyttjande.

Ett mobilitetshus erbjuder inte bara yteffektiv férvaring av bilar utan dven mobilitetslésningar som
alternativ f6r den som inte har méjlighet att eller vill 4ga en egen bil. Samnyttjad parkering i parkerings-
och mobilitetshus minskar kringliggande parkering pa gatumark och frigér yta f6r exempelvis
uteserveringar, cykelbanor och gronska. Mobilitetshusets funktion kan ocksa stirkas genom hur bolaget
aktivt viljer att utforma och anvinda lokaler i bottenplan utifran omradets specifika behov.

I samverkan med stadens forvaltningar och Skanetrafiken ska bolagets mobilitetshus knytas samman med
mobilitetshubbar och bli en del av stadens ekosystem f6r hallbar mobilitet. En del i arbetet dr att skapa
synlighet f6r delandefunktioner sa som bilpooler och 6ka medvetenheten hos anvindarna kring vilka
alternativ som erbjuds den privata bilen. I rollen som méjliggbrare £6r mobilitetslésningar och
delningstjinster samarbetar Parkering Malmé med olika leverantérer av mobilitetstjanster. Bolaget
utvecklar 16pande samarbeten och processer for att effektivisera arbetet i samband med dessa partnerskap.

Parkering Malmé har tagit fram ett mobilitetserbjudande at byggherrar i exploateringsomriden med syfte
att samla mobilitettjdnster 1 mobilitetshuset och ddrmed 6ka samverkansmdiligheten mellan fastighetsdgare
tor effektiva transporter. Erbjudandet ér ett pilotprojekt och utvirderas l6pande. Bolaget ser en stor fordel
i att integrera mobilitetserbjudandet med parkeringskdpet.
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Kunder

Parkering Malmé kommer framéver att ha ett tydligare fokus pa kundrelationer och kunderbjudanden
som tillgodoser kundernas behov. Bolaget kommer dven att utveckla kundléften.

Parkering Malmé utvecklar digitala 16sningar f6r att underlitta f6r bolagets kunder. Bolaget kommet
fortsitta arbetet med analyser av beligegning och 6vervakning, f6r att minimera séktrafik och skapa plats
och méjlighet till samnyttjande.

Medarbetare

Bolaget befinner sig i en expansionsfas vilket innebir behov av ytterligare kompetenser, dels for att
hantera den dagliga verksamheten, dels for att driva bolagets utveckling framdt. For att mota framtidens
krav och utmaningar ir det avgérande med ritt kompetens och av stor vikt att investera i
kompetensutveckling och att bibehilla en god arbetsmiljo.

Hallbarhet

Parkering Malmé har en hég hallbarhetsprofil och arbetar aktivt 61 att sikerstélla héillbarhet i alla led i
verksamheten. Detta medf6r att bolaget stills infér nya utmaningar nir staden ska fortitas samtidigt som
utslapp fran trafiken madste minska for att klara klimat- och miljomal. Bolaget ska inte bara skapa plats for
parkering utan dven skapa en plats som fyller méinga funktioner i det tita stadsrummet.

En avgorande faktor for att Malmo stad ska klara malet om att utslippen av vixthusgaser i Malmé ska
minska med 70 procent till 2030, ir att en stor andel av fordonsflottan elektrifieras. For att klara detta
behover tillgangen till laddplatser utokas visentligt. Darfor satsar Parkering Malmo pa att bygga ut
laddinfrastrukturen. I kombination med utbyggnad av solceller bidrar detta till médlet om att Malmé stad
ska f6rsorjas av 100 procent férnybar och atervunnen energi 2030.

I Malmé stads arbete med att stilla om Malmé Leasings fordonsflotta till att bli utslippsfri har Parkering
Malm$ tillsammans med stadens férvaltningar fatt i uppdrag att bygea ut laddinfrastruktur pa Malmo stads
kvartersmark. Detta kriver en god samverkan mellan férvaltningar och bolag. Ett arbete pagar for att ta
fram en handlingsplan f6r en effektiv utbyggnad av laddinfrastruktur.

Parkering Malmé anvinder hallbara och klimatsmarta material 1 ny- och ombyggnation samt forser
mobilitetshusen med vixtklidda fasader.

Bolaget arbetar med att etablera f6rnybar energiproduktion och med att hitta 16sningar f6r energilagring
och flexibel energianvindning. Genom att kunna styra energianvindningen smart och flexibelt kommer
mobilitetshusen att kunna vara en resurs fOr elnitet snarare dn en belastning. Genom att skapa plats f6r
alternativ till att 4ga egen bil bidrar bolaget i omstillningen till ett hallbart transportsystem i Malma.

Lonsamhet

Parkering Malmé behéver utveckla en affidrsmodell som, pé ett innovativt och ansvarsfullt sitt, bidrar till
klimatomstillningen men samtidigt bibehaller en ldngsiktig och stabil ekonomi.

Parkeringskopsavgiften dr en del av finansieringen av parkerings- och mobilitetshus. Det ér av stor vikt att
avgiften justeras arligen och att den f6ljer prisutvecklingen i nyproduktion.

Parkering Malmé vidtar 16pande atgiarder for att 6ka intdkterna och minska kostnaderna. Bolaget arbetar
med att forbittra framtagandet av statistik och analyser for att optimera beldggning och dvervakning.
Dirigenom férvintas intikterna 6ka. Avtalsanalyser och kostnadseffektiviseringar genomfors
kontinuerligt.
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Ekonomisk plan

Resultatrdakning

Tkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Intdkter 351000 357 575 366 075 374 075
Personalkostnader -56 500 -57 000 -57 000 -58 000
Lokal- och markhyror -161 500 -165 280 -165 390 -165 500
Ovriga kostnader -68 250 -68 250 -69 250 -69 250
Avskrivningar -21 500 -23 500 -25500 -27 500
Totala kostnader -307 750 -314 030 -317 140 -320 250
Rorelseresultat 43 250 43 545 48935 53825
Finansiella intakter 50 0 0 0
Finansiella kostnader -10 300 -16 785 -26 000 -33.000
Resultat efter finansiella poster 33000 26 760 22935 20825
Koncernbidrag -15000 -12.000 -10 000 -10 000
Ovriga bokslutsdispositioner -500 -500 -500 -500
Resultat fore skatt 17 500 14 260 12435 10325
Skatt/Latent skatt -4 000 -3 000 -2 500 -2000
Resultat 13500 11 260 9935 8325

Parkering Malmé redovisade 2022 ett resultat efter finansiella poster pa 47 606 tkr. Med anledning av
kraftigt 6kade kostnader for el, underhall, fastichetsskatt, fastighetsforsikringar, pensionskostnader och
rintekostnader forvintas resultatet minska visentligt kommande 4r. Okade rintekostnader har vildigt stor
paverkan da bolaget befinner sig i en omfattande investeringsfas.

For att mota 6kade kostnader arbetar bolaget 16pande med avtalsanalyser och kostnadseffektiviseringar.

Intidkterna forvintas 6ka i takt med att nya mobilitetshus fardigstills. Bolaget arbetar med att férbittra
framtagandet av statistik och analyser fOr att optimera beliggningen och 6vervakningen. Genom att

analysera beldggningsgraden kan samma parkeringsplats nyttjas pa olika tider pa dygnet av boende, féretag
och bes6kande. Dirigenom foérvintas intdkterna 6ka.

Rérelseresultatet berdknas minska 2023 jamfért med 2022 men férvintas utvecklas positivt kommande ir.

Investeringar

Investering, thr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Nyproduktion Sege Park 10 000

Nyproduktion Hylliedng 85000

Nyproduktion Ylletraden 20000 120 000

Nyproduktion Holma A 20000 55000 70 000
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Investering, tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
N)(.produktlon Oster om 20000 80 000 32000
massan
Nyproduktion Nyhamnen 30000 110 000 35000
Demonterbart 25000
Nyproduktion Holma B 20000 75000 65 000
Nyproduktion 20000 | 65000 | 35000
Citadellsfogen
Kommande
. . 3000 10 000 200 000 150 000
nyproduktionsprojekt
Energi- och
mobilitetslsningar, 30000 30000 20 000 20 000 20 000 20 000 25000
underhall
Summa 145 000 245 000 305 000 300 000 130 000 220000 175000

Parkering Malmé dger och fOrvaltar tio parkerings- och mobilitetshus. Bolaget har tva pagiende
bygeprojekt som beriknas firdigstillas 2024 /2025. P4 uppdrag av Malmé stad har bolaget dtagit sig att
uppfora ytterligare mobilitetshus under kommande ar och det £6rs dialog om att tillgodose yttetligare
behov.

Planerade investeringar under perioden 2023-2029 uppgar till 1 520 000 tkr.

Planerade parkering- och mobilitetsanliggningar 2023-2029 omfattar cirka 4 000 nya parkeringsplatser,
mobilitetslésningar, solceller, laddinfrastruktur, energilagring och energidelning. Bruttoinvesteringen fér
nyproduktion berdknas uppgd till 1 355 000 tkr. Parkeringskopsintidkterna uppskattas till cirka 550 000 tkr
vilket innebdr en nettoinvestering om 805 000 tkr. Parkeringskopsintikterna inkommer dock 1 ett betydligt
senare skede 4n investeringsutgiften.

Parkeringskopsavgifter héjdes 1 december 2022 fran 100 tkr 155 tkr exklusive moms per parkeringsplats.
Den ligre parkeringskopsavgiften giller dock fér projekten dir parkeringsképsavtal redan ér tecknade och

produktionen ir pagaende.

Investeringsbeloppen i tabellen ovan redovisas brutto, det vill sdga exklusive parkeringskép.

Finansiering
Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Skulddkning (+) / 125000 | 170000 | 205000 | 200000 30000 | 120000 75 000
Skuldminskning (-)

Parkering Malmé behéver lanefinansiera delar av bolagets investeringar samtidigt som den 16pande
verksamheten medger viss egenfinansiering av investeringar. Den egenfinansierade delen férvintas dock
minska kommande dr med anledning av 6kad inflation och rintekostnader.

Nuvarande lineram, vilken beslutades av kommunfullmiktige 2019, uppgir till 1 000 000 tkr.
Upplaningsbehovet bedéms rymmas inom kreditramen fram tll ar 2025/2026.
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Sammanfattning

Malmé Leasing AB ir ett av Malmé stads heligda aktiebolag. Bolaget har till uppdrag att erbjuda finansiell
och operationell leasing samt annan uthyrning av 16s egendom till Malmo stad och dess helidgda
aktiebolag. Bolagets verksamhet dr uppdelad i langtids- och korttidsuthyrning av fordon samt leasing av
16s egendom. Langtidsuthyrningen av fordon stir f6r merparten av verksamhetens totala omsittning.
Fordonen 4r indelade i fem produktgrupper: tunga lastbilar, personbilar, minibussar, ldtta
lastbilar/skapbilar samt en grupp med Gvtiga enheter sdsom maskiner och slipvagnar.

Bolaget beridknas generera ett resultat exkl. koncernbidrag och fére skatt pa runt 2,5-3,5 Mkr {61 perioden
2024 — 2020.

Under kommande ér férvintas bolaget fortsitta sin verksamhet som tidigare och ett stort fokus kommer
att ligga pd Malmoé Stads miljéprogram for perioden fram till 2030, dir bolagets strategiska roll vad giller
utbyggnad av stadens ladd-infrastruktur och 6vergangen till helt eldrivna fordon star i centrum.

Arbetet med att hitta ett nytt affdrssystem eller utveckla och uppgradera det nuvarande affirssystemet
fortsitter under 2023, och detta férvintas modernisera arbetssitt och 6ka bade effektivitet samt kundnytta
i verksamheten.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden foérvintas paverka bolaget under
2024 och framit och pa vilket sitt?

e  Vilka férdndringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
forbattringar i den egna verksamheten?

Ett nytt Miljéprogram f6r Malmé stad giller 61 perioden 2021-2030. Programmet anger stadens
langsiktiga miljGarbete, men gar inte in pa det praktiska genomférandet. Malmoé Leasing AB:s styrelse
integrerar detta nya miljéprogram i bolagets verksamhetsplanering utifrin sitt grunduppdrag och sina
férutsdttningar. Tva aktuella fragor f6r bolaget 4r dels bolagets nya strategiska roll vad giller utbyggnaden
av stadens ladd-infrastruktur, dels bolagets mandat gentemot sina kunder och deras fordonsval f6r att
driva pa en 6kad anvindning av helt eldrivna fordon.

Brist pa halvledare och globala logistikproblem r tva stora anledningar till att fordonsbranschen fortsatt
har betydligt lingre leveranstider 4n tidigare, och bolagets verksamhet kommer paverkas genom att
fordonsbestillningar som sker under 2023 i médnga fall inte kan levereras f6rrin under 2024. Kunden gir
dock skadelds i en dvergingsperiod, antingen genom férlingt nuvarande leasingavtal alternativt att vi
genom viar korttidsuthyrning levererar de fordon som kunden behéver. Férutom detta forvintas inte
bolagets verksamhet paverkas under kommande ar.

Bolaget arbetar aktivt med férarutbildningar och skadeférebyggande utbildningar till sina kunder {6r att
6ka forstaelsen och minimera skadekostnader pa alla de fordon som framférs av stadens bolag och
torvaltningar.

Bolagets uppdrag att hantera leasing av 6vrig 16s egendom forvintas 6ka, bland annat genom att bolaget
férvintar sig borja hantera alla storre skrivare inom Malmé Stad. Eventuellt andra uppdrag avseende

leasing av Ovrig 16s egendom kan komma plétsligt och dr inget som gir att enkelt prognosticera.

Fortsatt utskiftning av ildre fordon och tillkommande extra nyinvesteringar utéver vad som ir foérvintat
kan och lir ske under perioden 2024-2026.
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Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets verksamhet
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsforindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagir eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Arbetet med att identifiera ett nytt affirssystem for leasingverksamheten alternativt en uppgradering och
uppdatering av nuvarande leasingsystem pagar, och bolaget hoppas kunna pabérja férindringsarbetet
under andra halvan av 2023. Genom detta vill bolaget 6ka sin digitala nirvaro, forbittra kundnyttan, 6ka
tillginglicheten bade externt och internt, férbattra den allminna IT-sikerheten samt effektivisera sina egna
processer och floden.

Fortsatta diskussioner med Kommunteknik kring avtalsinnehall och deras leverans av tjdnster i syfte att
forbittra kommunikationen mellan parterna och uppdatera samt komplettera avtalen mellan
verksamheterna. Detta innebir i slutdndan forbéttrad kvalité samt hogre servicegrad gentemot kunderna.

Storre tillkommande uppdrag avseende 6vrig 16s egendom, exempelvis leasing av samtliga stérre skrivare
inom Malmé Stad, férvintas ske men ndr och i vilken utstrickning det blir 4r i dagsldget svart att sidga.

Bolagets mer centrala roll i frigan om utbyggnad av laddinfrastruktur inom staden dr under férandring och
denna mer strategiska roll kommer att fortydligas och férhoppningsvis fa genomslag redan under 2023,

Finansiering vid investeringar sikerstills genom ldn hos internbanken.
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Ekonomisk plan

Resultatrdakning

Tkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Intakter 113 440 123176 129 470 136 092
Personalkostnader -5639 -5650 -5763 -5878
Lokal- och markhyror -220 -220 -220 -220
Ovriga kostnader 4171 -45774 -48 074 -50 488
Avskrivningar -62 479 -64 969 -68 217 -71628
Totala kostnader -110 049 -116 613 -122 274 -128 214
Rorelseresultat 3391 6563 7 196 7 878
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -3354 -4 003 -4203 -4413
Resultat efter finansiella poster 37 2560 2993 3465
Koncernbidrag -2 000 -2 000 -2 000
Ovriga bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 37 560 993 1465
Skatt/Latent skatt -8 -116 -205 -302
Resultat 29 444 788 1163

Bolaget har i den ekonomiska planen férvintat sig en fortsatt Okning av leasingverksamheten bade
avseende fordon och 6vrig 16s egendom. Resultatmissigt 4r forhoppningen tillrdckligt starka resultat som
m6jligeér koncernbidrag till Malmé Stadshus AB.

Investeringar

Investering, thr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Fordon och 16s egendom 128 000 90 000 90 000 85000 85000 85000 85000

Afférssystem 2000 2000

Summa 130000 92 000 90 000 85000 85000 85000 85000

Prognosen for 2023 dr hog da flera nya fordon med tilltinkt leverans under slutet av 2022 f6rdr6jts och
levereras under 2023 istillet. Leverans av flertalet fardtjinstbussar paverkar ocksa stotleken pa
investeringsbehovet f6r 2023. Fér den ekonomiska planen 2024-2029 forvintar sig bolaget fortsatt hog
investeringstakt men dock pa mer rimliga nivaer i jimforelse med 2023.

Finansiering
Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Skulddkning (+)/ 38000 40 000 35000 30000 30000 30000 30000
Skuldminskning (-)

Bolagets starka likviditet senaste dret har under 2022 mdijliggjort ligre upplaningsbehov och extra
amorteringar pa befintliga lan. Dock kommer likviditeten normaliseras och uppldningsbehovet aterigen
6ka, framforallt med tanke pa alla prognosticerade investeringar under resten av 2023.
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Sammanfattning

Innevarande ar 2023 kommer sannolikt att vara det fOrsta dret sedan coronapandemin som vir
verksamhet inte dndras eller stinger ner med anledning av nigra restriktioner. Vi utgar fran att samma
giller f6r 2024 och budgeterar och planerar f6r en fullskalig verksamhet pd Malmé Live Konserthus. Var
baseline i budgeten motsvarar budgeten f6r 2021 och bygger pa att vi som konstnitlig verksamhet har de
personella resurser, bade i orkester och administration, samt andra nédvindiga resurser, sdésom lokaler,
instrument och system, som vi behdver {6r att kunna uppfylla de kommunpolitiska malen, vara
dgardirektiv samt kunna genomfoéra intdktsbringande verksamhet sisom kommersiella produktioner och
uthyrningar.

Under 2024 planerar vi £6r att ett nytt foajéomrade vid Kanalscenen, med café, barnverksamhet och en ny
huvudentré med biljettcenter, ska vara pa plats och i drift. Vi riknar dven med att ha tagit Gver
pausserveringen vid vara produktioner fran Clarion Hotel.

Vi ser fram emot att erbjuda var befintliga och potentiella publik av vart mangfacetterade utbud, med
alltifrdin MSO:s abonnemangskonserter till vara konsertserier inom olika genrer, samarbeten och inte
minst var breda verksamhet f6r barn och unga.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden foérvintas paverka bolaget under
2024 och framit och pa vilket sitt?

e  Vilka férdndringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
forbattringar i den egna verksamheten?

Elkrisen och det svara ekonomiska ldget 1 Sverige och omvirlden gor att kopkraften minskar vilket
paverkar vara befintliga och potentiella biljettkdpare. Aven tredje part som hyr lokaler f6r egna
arrangemang pa Malmo Live péaverkas av detta, vilket gbr att vi pa sikt riskerar att fa ligre hyresintikter.

Efter coronapandemin mirker vi och branschkollegor 1 bade Sverige och utomlands av ett férdndrat
képbeteende hos publiken da 16sbiljetter siljs allt nirmare konserttillfillet, vilket bdde skapar en osikerhet
i prognosarbetet men som dven kan paverka utfallet dé risken for uteblivna kép hos aterkommande och
potentiella kunder 6kar.

Vi ser dven en risk att det ekonomiska ldget leder till en urholkningseffekt om inte anslagen riknas upp i
takt med I6nedkningen.
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Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets verksamhet
Hir besvarar bolaget foljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsforindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagir eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsforindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Malm¢ Live planerar f6r en ombyggnad av foajéomradet vid Kanalscenen, med bl.a. ett café samt yta f6r
barnverksamhet. Omridet ska vara tillgingligt och en naturlig métesplats f6r Malmébor dven dd det inte
pagar konserter i huset. Konserthusets entré planeras dven att flyttas till kanalen.

Under 2024 ska Malmé Live dven enligt plan tagit 6ver pausserveringen vid vira konsertarrangemang fran
Clarion Hotel. Dessa fordndringar innebir att vi budgeterar f6r en Food & Beverage Manager med ansvar

tor caféverksamheten samt extra personalresurser vid pausservering.

Vi budgeterar dven fér en utdkning av HR-omradet med en HR-ansvarig pa 100% tjinstgoringsgrad, jmf
med nuvarande 50% i o m att vi dr en sd pass stor och diversifierad organisation.
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Ekonomisk plan

Foérutsittningar f6r Budget 2024:

- Utgatt ifrdn baseline-budget fran 2021 nir stor nedskirning gjordes
- Normalt ar d v s utan corona-paverkan med publiken ater

- Loneupprikning 3,2% for linje och orkester fran 2024-04-01

- Upprikning av bidrag Malmé Stad (3% + kompensation f6r el 1,4 MSEK och Living room 0,5 MSEK)
respektive Region Skane (1,9% + kompensationsbidrag 2 679 KSEK) samt kompensation f6r 6kad hyra
och 6kad l16neupprikning

- Kanalscenen finansiering i enlighet med beslut d v s 6kad hyreskostnad ticks av bokslutsdispositioner,
I6pande kostnader ticks av 6kade intikter efter uppstart, egen investering ticks av aktiedgartillskott

- Om bidragen riknas upp sa att loneupprikningen ticks riknar vi med ett noll-resultat ty baseline-
budgeten frin 2021 haller

Resultatrdakning

Tkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Intakter 115950 130959 135161 139430
Personalkostnader -100 562 -107 209 -110 425 -113738
Lokal- och markhyror -47 386 -50172 -51677 -53 227
Ovriga kostnader -46 786 -50501 -52016 -53577
Avskrivningar -6 771 -7799 -8033 -8274
Totala kostnader -201 505 -215 681 -222 151 -228 816
Rorelseresultat -85 555 -84 722 -86 990 -89 386
Finansiella intakter 0 200 210 220
Finansiella kostnader -5 -5 -9 -13
Resultat efter finansiella poster -85 560 -84 527 -86 789 -89179
Koncernbidrag 83792 82149 84613 87152
Ovriga bokslutsdispositioner 1768 2378 2176 2027
Resultat fore skatt (1] (1] (1] (1]
Skatt/Latent skatt

Resultat (1] (1] (1] (1]

Kommentarer angiende posterna i resultatrikningen f6r Budget 2024:

- Vi arbetar f6r att maximera vart produktionsresultat som en f6ljd av att vi gor firre, men storre
produktioner samt Gkar antalet konserter nir vi t ex gér cross-over-produktioner.

- Vi riknar med en l6neupprikning med 3,2% enligt det nya avtalet, men dven p g a viss utékning med en
ansvarig for café-verksamheten pa Kanalscenen samt utékning av HR fran en halvtidstjdnst till en
heltidstjinst. Vidare ingar kostnader for stidbolag, inklusive utékning relaterad till Kanalscenen, numera i
l6neposten istillet for i posten f6r Gvriga kostnader.

- Lokal- och markhyror riknas upp som en 6ljd av avtal samt som f6ljd av investeringen i Kanalscenen.

42



- Ovriga kostnader 6kar framforallt p g a utveckling av orkestern, den nya verksamheten pa Kanalscenen
samt kraftigt 6kade elkostnader, prognosen frin hyresvirden Malmé Stadsfastigheter dr 1,4MSEK hogre
elkostnader ar 2023.

- Vad giller koncernbidrag har vi riknat med en 6kning pa 3% frin utfall 2023, tickning f6r 6kade
elkostnader om 1,4AMSEK flaggade av hyresvirden Malmé Stadsfastigheter och utebliven hyra fran Clarion
tor Living room om 0,5 MSEK samt £6r 6kad hyra och hégre 16ner. (Vi har £6r samtliga ar riknat med att
65% av bidraget frain Malmé Stad redovisas som Koncernbidrag och 35% som Intikt i enlighet med

tidigare instruktion.)

Investeringar
Investering, tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Instrument/inventarier 2885 6435 6000 9000 2000 9500 2000
Summa 2885 6435 6 000 9000 2000 9500 2000

Planer £6r 2024-2029 inkluderar reinvesteringar av teknik och inventarier som inkdptes vid byggnation av
Malmé Live Konserthus ar 2015.

Investering avseende Kanalscenen om 5 MSEK inkluderas med 1 MSEK ar 2024 och 4 MSEK ir 2025.

Ar 2024 inkluderas reinvesteringar om ca 5 MSEK.
Ar 2026 inkluderas reinvesteringar om ca 7 MSEK.

Ar 2028 inkluderas reinvesteringar om ca 7 MSEK.

Finansiering
Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Skulddkning (+) /
Skuldminskning (-) 7000 7000 7000

Fo6r ndrvarande har Malmé Live Konserthus AB en god likviditet. Likviditeten per 2022-12-31 4r 33 382

KSEK.

Upplaningsbehov foljer reinvesteringsplan.
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Sammanfattning

Malmo Stadsteater AB dr ett av Malmoé kommun helidgt bolag som ingér i koncernen Malmé Stadshus AB.
Syftet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen ir, att med iakttagande av likstillighetsprincipen
tillgodose behovet av teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa dramatisk teater frimst genom egen
ensemble samt driva dirmed fOrenlig verksamhet. Verksamheten bedrivs pa Hipp (Hippodromens scen
och Studion) samt pa Intiman.

2024 kommer vara det forsta nya normaldret efter ett antal vildigt annorlunda ar. Forst kom
pandemin och sedan ombyggnationen av Hipp.

Beslutet om en ombyggnad av Hippodromen som togs 2019 paverkar Malmé Stadsteaters verksamhet 1
stor omfattning fran ar 2023 och framat. Vi aterinvigde Hippodromen-scenen i slutet av februari 2023.
Férutom ny salong och scen ir de publika utrymmena helt nya. Dessutom har ett helt nytt café/bistro
Sppnats som drivs i egen regi samt att det har skapats utrymmen f6r delaktighetsarbete och pedagogisk
verksamhet. Detta har skapat en unik métesplats 1 Malmo. Under 2024 fortsitter vi att stirka teatern som
demokratisk métesplats.

Ekonomiskt s har vi raknat med att vi ar i full drift och att caféet visar ett nollresultat. Vi visar ett
minusresultat efter finansnetto pd 600 tkr. Detta kommer tickas av vara periodiseringsfonder vilket gor att
vi har en budget i balans efter bokslutsdispositioner.

Detta resultat bygger dock pa att vi fir de extra medel vi dskar av Malmé Stad till £6]jd av en hogre hyra av

Hipp dn vi fitt 6kat anslag for. Vi dskar 1 340 tkr i upprikning utdver den "ordinarie" upprikningen
fran Malmé Stad dir vi rdknar med att fa en upprikning i niva med 16nedkningarna.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden foérvintas paverka bolaget under
2024 och framit och pa vilket sitt?

e  Vilka férdndringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
forbattringar i den egna verksamheten?

Det pagar mycket i omvirlden som péverkar oss som bolag liksom det paverkar de flesta andra; Kriget i
Ukraina, 6kade rintor, hog inflation, en demokrati som backar i virlden, klimatfragor, efterdyningar av en
pandemi mm.

Inflationen och dirmed hogre priser har gjort att ombyggnadsprojektet pa Hipp har blivit dyrare dn
planerat. P4 helarsbasis blir hyran 1 275 tkr mer dn planerat f&r under 2023. Detta har tagits upp i olika
forum och vi har blivit ombedda att dska mer pengar i budgetskrivelsen 2024 £6r att ticka dessa kostnader.
Uppriknat med 5% infér 2024, ett antagande f6r en hyresékning infér 2024, skulle detta bli en 6kning av
verksamhetsstodet med 1 340 tkr f6r 2024 ut6ver en "ordinarie" upprikning. Vi dskar dirmed 1 340 tkr
mer i verksamhetsstod £6r 2024 och framat utéver den "ordinarie” upprikningen. Hyresfordyringen
motsvarar ungefir en hel produktions kostnader pd Intiman.

Beslutet om en ombyggnad av Hippodromen som togs 2019 paverkar Malmé Stadsteaters verksamhet i
stor omfattning fran ar 2023 och framdt. Vi dterinvigde Hippodromen-scenen i slutet av februari 2023.
Forutom ny salong och scen dr de publika utrymmena helt nya. Dessutom har ett helt nytt café/bistro
Sppnats som drivs i egen regi samt att det har skapats utrymmen f6r delaktighetsarbete och pedagogisk
verksamhet. Detta har skapat en unik métesplats 1 Malmo. Under 2024 fortsitter vi att stirka teatern som
demokratisk métesplats.

Det finns en oro for att publiken inte kommer prioritera att ga pa teater i lika stor utstrdckning som
tidigare pga hogre levnadskostnader t.ex hogre bostadsrintor, hogre elkostnader och ett allmant hogre

kostnadslige pd manga varor och tjinster.

Vi kommer behéva att fd en upprikning fran Malmé Stad minst 1 paritet med 16nedkningarna f6r 2024. 1
annat fall kommer en urholkning av vir verksambhet att ske.
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Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets verksamhet
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsforindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsforindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Verksamhet och inriktning

Malmo Stadsteater fortsitter att gbra angeligen och engagerande dramatisk teater pa hég konstnirlig niva.
Vi ska spegla samtidens skiftningar och med hjilp av historien gestalta morgondagen.

Som det storsta dramatiska teaterhuset i regionen dr ambitionen att vara ledande pa flera omraden.
Utvecklingsomridena kan beskrivas 1 f6ljande bild;

4 REPERTOARUTVECKLING MED HJALP AV PUBLIKEN

@ COMMUNITYTEATER -

DELAKTIGHETSPROJEKT » INTERNATIONELLA SAMARBETEN

RELATION:
TILLSAMMANS

OKA REPRESENTATION AV
MALMOBORNA PA TEATERN

@ SAMARBETEN MED ANDRA:
KULTURINSTITUTIONER, FRIA
GRUPPER & MALMOAKTORER

PRODUKT: DRIVKRAFT:
ENSEMBLETEATER ' NYFIKENHET

SATSNINGAR INOM
e * ARTS & TECH
"MALMOMETODEN”
- WORKSHOPS FOR
KONSTNARLIG UTVECKLING ®
KOMPETENSUTVECKLING MALMO
MED TRS STADSTEATER

Vi fortsitter att utveckla vér relation till invanarna i staden och regionen, bade rent tematiskt i det vi
presenterar pa scenerna och hur vi méter och kommunicerar med var publik. Delaktighetsarbetet kommer
att intensifieras ytterligare i och med att vi byggt ett nytt workshoprum, en ateljé, som dr en plats for
delaktighetsarbete och pedagogik. Vi har anstillt en ny husregissor pd Unga Malmo Stadsteater som bl.a
har fatt i uppdrag att fylla ateljén med verksamhet. Vi har dven anstillt en delaktighetskoordinator pa 80%
da vi fatt ett forstirkt verksamhetsstod fran Region Skane for att sikerstilla deltagarbaserat
Communityarbete.

Ett projekt vi hoppas kunna genomféra under 2024, tillsammans med bl a Malmé Stads
Arrangemangsenhet, dr Little Amal - ett virldsturnerande performanceprojekt som involverar lokala
aktorer och lokalbefolkning vid turnéstoppen. Syftet med projektet dr att lyfta fram flyktingsituationen f6r
barn i virlden.

Vir repertoar tas i stora delar fram med den modell som kallas workshopmetoden och dr unikt i
teatersverige. Vi vill 6ka representationen pa teatern och dé inte bara i olika projekt utan varaktigt. Har
pégar ett strategiskt utvecklingsarbete som édr en del 1 vart kompetensutvecklingsarbete, 1 ett samprojekt
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mellan ledningsgruppen och likabehandlingsgruppen.

Verksamheten f6r barn och unga drivs av sektionen Unga Malmo Stadsteater. Den pedagogiska
verksamheten 4r en viktig del och har stor betydelse f6r skolan, bide som komplement till estetiska amnen
och som en del av arbetet med ett socialt hallbart Malmo. Skolklasser far genom detta en f6rdjupad
torstaelse for det konstnirliga arbetet genom férberedelse, eget skapande, kunskap och reflektion. Det ger
ocksa unga en insyn i en virld av yrken manga inte kdnner till.

Husregisséren pa Ung Malmé Stadsteater arbetar med delaktighet som metod f6r manus och regiarbete.
Barn och unga blir involverade i manusarbete och idéutveckling lingt innan repetitionerna botjar. Utdver
detta anordnar Unga Malmé Stadsteater “Teaterkollo” pa alla lov £6r lediga barn, ”Teaterklubben” som dr
en 6ppen verksamhet f6r barn att prova teater, ’Malmo Skriver” och ”Malmé Agerar” som ér
kursverksamheter f6r de lite dldre ungdomarna och olika kanaler och samarbeten anvinds fér att na ut
6ver hela staden. Verksamheten integreras titt i den ordinarie s att synergier kan uppstd med teaterns
andra avdelningar.

Delaktighet kriver langsiktighet i relationsskapande men dven lingre arbetsprocesser med

skddespelare och pedagoger. Ett 6kat behov faller d4ven pé organisationens alla delar, tex

kommunikation, teknik, rekvisita och kostym, som idag inte dr anpassade f6r denna nya
verksamhetsgren. Hir finns ett behov av analys och utvecklingsarbete. Anstillningen av koordinatorn har
visat sig vara en mycket behovlig resurs som mojliggér ett avgérande relationsskapande med olika
verksambheter, skolor och individer. Denna tjinst dr idag pa 80% och skulle beh&éva utékas till 100%.

Vi férdjupar vart tillgdnglighetsarbete dven genom att gora flera férestillningar som “Relaxed
performance”, dvs forestillningen anpassas f6r barn med funktionsnedsittningar. Ett
kompetensutvecklingsarbete pagir dir vi samarbetar med nitverket Perception, Mellanhedsskolans
sirskola, pedagoger fran stadens SU-grupper mfl f6r att 6ka kunskapen kring denna mélgrupp.

Ett annat arbetsomrade som teatern fortsitter att utveckla dr Arts & Technology. Det handlar om att
inféra digital teknik som verktyg i den konstnarliga verksamheten for att skapa nya uttryck och former.
Samarbete har inletts med aktSrer i den digitala virlden. Under pandemin hittade vi delvis nya arbetssitt
dir det digitala kommer in, och gjorde manga lirdomar kring vad som fungerar f6r var konstart. Vi har
tatt en 6kad kunskap och erfarenhet av nya digitala verktyg som gynnar vart arbete framat. Vi fortsitter
detta utvecklande och kommer under 2024 att bl a fortsitta forska vidare kring historieberittande i var nya
Malmo Stadsteater-app, skapad for ljudvandringar eller liknande.

Internationella relationer. Vi vill ha fokus pé andra sprik, utbyte med teatrar och scenkonstnirer i Europa
och 6vriga virlden. Om 4n i liten skala ger det oss en oerhérd kompetensutveckling och inspiration inom
verksamhetens alla omrdden. Vi bidrar ocksi till ett vidgat deltagande och relevans f6r publiken. Vi har
precis blivit invalda 1 det EU-finansierade teaternitverket ETC European Theatre Convention). Ett viktigt
samarbetsforum kring scenkonstens gemensamma utmaningar i Europa och en konstnitlig plattform for
utbyten och innovation.

For teaterns utveckling dr det viktigt att bevara och bredda den fasta konstnirliga ensemblen och de olika
hantverksyrken som ér teaterns kirna. Att fortsitta stotta och utveckla unga nya konstnirskap pa teatern
och i dess ndrhet samt att samarbeta med konstndrliga hégskolor och andra branschspecifika utbildningar.
Malmo Stadsteater stridvar efter att ha ett £6r staden och regionen unikt tilltal och konstnirligt innehall
som man inte hittar ndgon annanstans.

Vi fortsitter att jobba med den kompetensutvecklingsprocess som har tagits fram gemensamt av ledning,
personal och Trygghetsradet. Det finns ett arshjul f6r processen dir vi stimmer av och planerar for vilken
kompetensutveckling som ska ske kopplat till vira utvecklingsomrdden.

Inom kompetensutvecklingsplanen har vi startat upp en miljégrupp. Vi har med hjilp av miljékonsulter
tagit fram en héllbarhetsscanning som vi kommer jobba vidare med.

Vi arbetar med att starka Malmé Stadsteaters varumarke och skapa motesplatser. Vara tva scener finns 1
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unika minnesmirkta byggnader som ska komma fler till del. Déarf6r har ocksa en med ombyggnaden nira
térknippad brandingprocess pagatt, dir vi har arbetat strategiskt med att tydligg6ra Malmo Stadsteater f6r
malmoborna. Under 2024 fortsitter vi arbetet med att stdrka Malmo Stadsteater som demokratisk
métesplats f6r fler Malmobor.

For att finansiera en del av vira nya arbetssitt har det arbetats med att hitta externa killor, t.ex olika
projektbidrag. Det har lyckats f6r enstaka projekt, delvis med projektbidrag, samt ekonomiskt samarbete.

Samarbeten

Under Hippodromens ombyggnad har méanga nya samarbeten med andra aktérer 1 Malmé dgt rum.
Exempel pi detta dr samarbeten med Malmoé Live, Inkonst, Kulturfévaltningen/ Kirsebergsteatern,
MKB/Augusten, Altitude Meetings/STUDIO, Malmé Dockteater och Malmé Museum. Vi lirde kinna
de olika institutionerna och deras publik och de lirde kinna var. Var forhoppning dr att detta ska bira
frukt framat och att den nya publiken kommer hitta till vara egna scener framéver. Vi kommer ocksa
fortsitta en del samarbeten under 2024, bl.a kommer vi fortsitta spela pd STUDIO i samarbete med
Altitude Meetings och virt samarbete med MKB kommer fortsitta att utvecklas.

Under 2024 samproducerar vi musikteaterférestillningen Tick, tick, boom med Malmé Opera. Efter en
spelperiod pa Hipp under viren kommer den att ga pa turné i Skane som en del av Malmé Operas
regionala verksamhet.

Vi har sedan en tid tillbaka nira kontakt med The Royal Lyceum 1 Edinburgh vars konstnirliga ledare 4r
David Greig. Detta har gjort det méjligt £6r oss att gd in i ett samarbete med Lyceum kring David Greigs
nyskrivna pjds Summer special. Den kommer att ha virldspremiir 1 Edinburgh i februari 2024 och
Skandinavienpremiir pd Intiman i september 2024. En skidespelare frin Malmo Stadsteaters fasta
ensemble kommer att spela en av rollerna bade i Edinburgh och Malmé. Pjisen innehéller ocksé en
ungdomskor som spelar en stor roll i pjasen. Hir har vi inlett en dialog med Malmoé Latinskola kring ett
méjligt samarbete med dem och deras teaterelever.

Malmo Stadsteater ingar som partner i TeaterhGgskolans nya mastersprogram “Performing Arts as Critical
Practice with a social focus” och vi kommer dven att samarbeta 1 vért delatighetsprojekt ”Malmé skriver”.
Ett f6rdjupat samarbete dr pa gaing med Drivkraft Malmo for att engagera unga deltagare till Malmo
skriver och Malmé Agerar och pd motsvarande vis samarbetar vi med flertalet organisationer i staden for
att na barn och unga 6ver hela staden till vira delaktighetsaktiviteter.

Under 2023-2024 férdjupas och formeras samarbetet med den Kulturella Allemansritten da
familjeforestillningen kommer visas f6r stadens alla barn 1 4k 3. Férdjupat samarbete med flertalet skolor
fortsitter, savil i Malmé som andra delar av regionen. Vi fortsitter méta dialogskolor och erbjuda flexibelt
basutbud f6r barn som av olika anledningar inte gir i skolan.

Under 2024 kommer vi dven att samarbeta med Riksteatern och LANK-projektet. Malmo Stadsteater
kommer vara virdar f6r den regionala festivalen.
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Ekonomisk plan

2024 kommer vara det forsta nya normalaret efter ett antal vildigt annorlunda ar. Forst kom pandemin
och ombyggnationen och under 2023 sa 6ppnas ett helt ombyget hus med ombyggd salong och nya ytor
som innergird, ateljé och en helt ny verksambhet, ett café/bistro. Ekonomiskt sd har vi riknat med att vi 4t
i full drift och att caféet visar ett nollresultat.

Vi visar ett minusresultat efter finansnetto pa 600 tkr. Detta kommer tickas av vara periodiseringsfonder
vilket gbr att vi har en budget i balans efter bokslutsdispositioner.

Detta resultat bygger dock pd att vi far de extra medel pa 1 340 tkr vi dskar av Malmé Stad till £6ljd av en
hogre hyra av Hipp édn vi fatt 6kat anslag for.

Resultatrdakning

Tkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Intakter 55200 60 051 60 100 61900
Personalkostnader -56 561 -56 253 -57 900 -59 600
Lokal- och markhyror -18 052 -20817 -21 400 -22 000
Ovriga kostnader -29617 -35203 -34 500 -35500
Avskrivningar -2490 -2471 -2500 -2500
Totala kostnader -106 720 -114744 -116 300 -119 600
Rorelseresultat -51520 -54 693 -56 200 -57 700
Finansiella intakter 0 0

Finansiella kostnader 0 0

Resultat efter finansiella poster -51520 -54 693 -56 200 -57 700
Koncernbidrag 51217 54093 55700 57 400
Ovriga bokslutsdispositioner 303 600 500 300
Resultat fore skatt (1] (1] (1] (1]
Skatt/Latent skatt

Resultat (1] (1] (1] (1]

Intikter

Vi har riknat med en bidragshdjning med 3% fran Malmé Stad plus det extra hyresstédet pa 1,3 mkr.

Biljettintdkterna Budget 2023 dr 6,7 mkr. Helarsprognosen f6r 2023 4r dock pd 7,7 mkr. Fér 2024 har vi
budgeterat biljettintikter pd 9,1 mkr.

Fakturerade samarbetskostnader dr 1,3 mkr hogre 2024 4n 2023. Det beror pa en samproduktion med
Malmé Opera som vi kommer spela pa Hippodromen och de kommer ta pé turné.

Kostnader
Vi har riknat med l6ne6kningar pa 3,1% under 2024 enligt befintligt avtal. Anledningen att
l6nekostnaderna dnda inte dr hégre dn 2023 handlar om att vi har fler som gar pa firma dn som gir pé

arvode (anstills) av vara konstnirliga team under 2024. Detta idr dock inte helt klart, utan det vet vi inte
forrin alla kontrakt dr klara. Det finns ingen skillnad i grundbemanningen f6r 2024 jamfért med 2023.

Hyreskostnaderna dr 2,7 mkr hogre dn 2023. Detta beror dels pa att vi 2024 maste betala den nya hyran pa

51




Hipp for hela dret. Ar 2023 bérjade vi betala den nya hyran 1 mars. Utéver det sa har vi riknat med en 5-
%-ig hyresh6jning generellt pd alla hyror. Vi hade ungefir dubbelt sd hég hyreshdjning mellan 2022 och
2023, men vi har gjort en bedémning utifrin omvirldsanalyser att inflationen och ddrmed KPI kommer
sjunka under de sista manaderna 2023.

Ovriga kostnader ir 6,2 mkr hégre dn 2023 . Den stérsta skillnaden mellan 2023 och 2024 beror pa

4,8 mkr hogre produktionskostnader. En del beror pa att fler antas fakturera oss istéllet for att gd pé
arvode (fd 16n). Det beror ocksa pd att vi har framf6r allt en betydligt dyrare produktion. Dock
kompenseras detta pa intiktssidan bdde genom samarbetsintikter samt biljettintikter vilket har beskrivits
ovan.

Investeringar

Investerina, tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

3300 2500 2500 2500 2500 2500 2500

Summa 3300 2500 2500 2500 2500 2500 2500

I samband med Hippodromens ombyggnad gjordes en del nyinvesteringar frimst vad det géller
teaterteknik men dven fOr igangsittande av teatercaféet och var nya ateljé och innergird.. En del av dessa
nvinvesteringar gors ocksd under 2023. Sen atergar investeringsnivin till ca 2,5 mkr per 4r.

Finansiering

Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Thr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Skulddkning (+) /
Skuldminskning (-)
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Sammanfattning

Minc dr ett av Sveriges ledande startuphus med fokus pd att stétta innovativa och kunskapsintensiva
affirsidéer med potential att utvecklas till snabbvixare, internationellt skalbara tillvixtforetag. Minc arbetar
i ndra samverkan med andra inkubatorer 1 Skdne och hela landet, bland annat genom
investeringsstrukturer som Fast Track Capital, och med det etablerade niringslivet som behovsigare och
utvecklingspartners.

Minc har nyligen vixlat upp sina ambitioner ytterligare f6r att bidra till Malmés tillvixt med en nyantagen
vision och strategi som ligger vildigt vil i linje med lokala hinderlser och beslut, exempelvis;

e Kommunstyrelsens beslut om Startup District, ddr Minc férvintas bli en visentlig part, ger bade
Minc och Malmé Stad virdefull utvecklingspotential.

e Tillvixtkommissionens nyligen presenterade atgirdstorslag som visar pd virde och behoven av
verksamhetens fortsatta utveckling och om bland annat genom att utforska och etablera ett
lingsiktigt samarbete och utbyte med Képenhamns niringsliv och innovationssystem.

e Spelsektorns starka utveckling som skapar férutsittningar for tillvixt genom att sammankoppla
entreprendrsméjligheter med anstillda inom sektorn.

Ett starkt glokalt innovationssystem har positiva indirekta effekter pa hela staden och dess medborgare,
bland annat genom nya arbetstillfillen dd entreprendrskap uppmirksammas som en méjlig framtid 61
alla.

Minc uppfattar att det finns en oexploaterad optimism, vilja och potential att stirka stadens
attraktionskraft och tillvixt, bland annat genom en gemensam kraftsamling och fortsatt samverkan med
hela Skine och Oresundsregionen.

Mincs verksamhetsplan inkorporerar Agenda 2030, med sdvil klimatrelaterade mal som mal f6r
inkludering och jamlikhet. Minc har till exempel ront stora framgingar i sin malsittning att fler 6ka
andelen kvinnor som entreprenérer och att dessa ska fa investeringar, och dr idag en ledande akt6r och en
internationell f6rebild inom omradet. Samtliga affirsutvecklare pd Minc genomgar utbildningar i
héllbarhet f6r att fé6rmedla hallbarhetsambitionen vidare till de bolag man coachar.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden foérvintas paverka bolaget under
2024 och framit och pa vilket sitt?

e  Vilka férdndringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
forbattringar i den egna verksamheten?

Besluten om att inritta ett Startup District i Malmo ér forstis vildigt glidjande, ndgot som Minc haft som
vision de senaste dren och ser sjilvfallet med spind férvintan fram emot att vara en vital del i kommande
utveckling. Genom att bygga vidare pa Mincs redan starka nitverk och samarbete mellan
innovationsfrimjande aktérer, myndigheter, niringsliv, civilsamhille och entreprenérer skapas dnnu bittre
torutsittningar for tillvixt och jobbskapande, bdde direkta och indirekta da forskning visar att
snabbvixande bolag per nyanstilld genererar ytterligare 3-4 jobbtillfillen utanfér bolaget (tex
underleverantdrer, servicesektorn m.fl)

Tillvixtkommissionens atgirdsprogram adresserar dven en del omraden dir Minc kan vara en starkt
bidragande part till 16sning pa atgirder, exempelvis att inritta ett grinsregionalt investerarnitverk. Hér
citerar vi Tillvixtkommissionens rapport:

’Initiera ett grinsregionalt investerarnitverk, frimst med sikte pa stérre kapitalanskaffningar frin, t.ex.10—
20 Mkr och dirutdver, som adresserar affirsinglar, familyoffices och institutioner i sédra Sverige och pa
Sjilland. En 6vergripande kartligening som Tillvixtommissionen har tagit del av pekar pa att det finns

ca 150 relevanta aktérer varav halften finns 1 Képenhamnsomradet. Ett nitverk dr en relativt snabb, billig
och framkomlig vig for att synliggdra affirsmojligheter inom det kunskapsintensiva entreprendrskapet i
Malmé och tillika stirka tillgangen till kapital. ”

Hir har Minc en mangarig erfarenhet och har idag ett vilutvecklat investerarnitverk som under de senaste
aren utSkats och nu omfattar hela Skdne och vara kollegor i branschen (Ideon Innovation, Hetch samt
Krinova)

Under hésten 2023 kommer dven beslut 1 utredningsfragan om Mincs langsiktiga lokaliseringslosning att
tas och det kommer innebira férindringar bade pa kort och ling sikt. Det dr svart att bedéma vilka
konsekvenser detta kommer 4, men hogst troligt investerings/kostnadsokningar som behover adresseras.
Det lir dock vara en ledtid pd nédgra ar fran beslut till igingsittande sd effekterna kommer snarare
2027/2028 in 2024/2025.

Klimatfragan kan férmodas bli alltmer relevant, och dirmed krivs dven 6kad kunskap om och ¢kade
satsningar pa héllbarhet i nyféretagande. Det giller inte bara inventioner som syftar till ett bittre klimat.
Minc ligger redan i framkant men har goda méjligheter att med stirkt miljéprofil och kompetens kunna
hjilpa manga fler startups att 16sa globala utmaningar.

De starka branscherna i Malmé och Skine behdver kontinuerlig niring fOr att stirka sin attraktionskraft i
internationell konkurrens om exempelvis kompetens. Hir ser vi att Minc kan ta en 4nnu stérre och om
inte avgoérande s hégst relevant roll genom att understédja innovation, nyféretagande och partnerskap i
utvecklingssyfte mellan entreprendrer, forskning och etablerat niringsliv inom dessa omraden. Ndgra
sddana branscher som avses dr livsmedelsindustrin, spelindustrin och digitala hilsotjdnster.

Vid tuffa tider och varsel, som tidigare vid Sony och Astra Zeneca, har Minc en méjlighet att finga upp
kompetenta och kreativa minniskor och gora entreprenorskap till en alternativ karridrvig.

e Vilka férindringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligg6ra
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forbittringar i den egna verksamheten?

Stadens organisation ir stor, och inom manga férvaltningar och nimnder finns vil etablerade processer
och samlad kompetens kring projektutlysningar, exempelvis Tillvixtverket, Regionalfonder, Horizon
Europe m.fl.

Minc har idag begrinsade resurser och moijligheter till bevakning av relevanta utlysningar och kapacitet att
genomféra ansékningar. Det hade varit 6nskvirt att dels kunna nyttja kompetens vid ansékningar men
framforallt att Minc i storre utstrdckning ges mojlighet att vara med som projektpart i f6rvaltningarnas
planering- och ansékningsprocesser.

Det ir inte sillan dessa projekt syftar till innovation och utveckling och det skulle innebiéra en tidig och
tydlig férankring i stadens innovationsprocesser men framférallt en finansieringsméjlighet som har nira
koppling till den strategiska utvecklingen f6r bade Minc och staden.
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Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets verksamhet
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e  Vilka verksamhetsforindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagir eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsforindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Minc har under 2023 gjort en del f6rindringar i organisationen och jobbat med kultur och
virderingsfriagor samt nya arbetssitt och processer kopplat till den nya organisationen. Syftet med
fordndringarna dr att ta bort intern suboptimering och skapa mer skalbara 16sningar i syfte att kunna 6ka
kapaciteten med nuvarande personalstyrka. Minc 2023 presterar ungefir pa samma niva som 2021 men
med 10% ldgre personal, motsvarande 2 FTE firre (17,9 jimfért med 19,8)

Minc har bevisligen fortbildat manga méinniskor inom entreprendrskap och under sina 20 ar fram till idag
stottat ungefir 280 bolag till framging genom inkubatorprocessen, vilket resulterat i att bolagen omsitter
1,5 miljarder och har skapat 1080 jobb i sina bolag. Vi har dessutom skapat en god metodik och kunskap
som nu kan vixlas upp och méjliggdra att vi kan stotta fler startups inom olika branscher, ddr
spelbranschen dr en stark kandidat. Malmé har etablerat sig som en spelutvecklingsstad i absoluta
virldsklass och manga i sektorn har uttryckt ett nskemdl om att starta egna féretag inom spelbranschen
- ndgot som skulle fa sektorn att generera ytterligare tillvixt och Minc har under 2023 en pigdende dialog
med Game Habitat om hur vi gemensamt kan ta tillvara pa varandras styrkor och gbra en gemensam
satsning. Vi pa Minc har en mycket god position f6r att hjilpa fler féretag och ytterligare stirka Malmé
som attraktiv entreprenorsstad.

Minc underséker méjligheter till kompletterande extern finansiering, bland annat en tit dialog med Region
Skane f6r mojligheter till utdékad verksamhetstinansiering, fler lingvariga partnerskap med niringslivet och
projektutlysningar som har biring pa nimnda utvecklingsomriden men det dr dock osikert och riskfyllt
att tro att dessa alternativ bir den samlade investeringen som krévs for att bygga en langsiktigt hallbar
organisation.

Med anledning av ovanstiaende dr det onskvirt att Malmo Stad 6kar sin arliga finansiering av

Minc med 1 Mkr infor 2024 - fran 9,9 Mkr till 11 Mkr for 2024. Bedémt behov f6r 2025 samt 2025
uppgir till 12 resp 14 Mkr. (Exklusive lokaliseringsfriga)
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Ekonomisk plan

Resultatrdakning

Tkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Intakter 14 620 16732 18732 19532

Personalkostnader -15839 -17.160 -6 034 -6 275

Lokal- och markhyror -5530 -5 802 -5195 -5 800

Ovriga kostnader -3568 -4620 -19335 -21189

Avskrivningar -150 -150 -150 -150

Totala kostnader -25 087 -27 732 -30714 -33414

Rorelseresultat -10 467 -11 000 -11 982 -13 882

Finansiella intakter 0

Finansiella kostnader 0

Resultat efter finansiella poster -10467 -11 000 -11982 -13 882

Koncernbidrag 9987 11 000 12000 14 000

Ovriga bokslutsdispositioner 480

Resultat fore skatt (1] (1] 18 118

Skatt/Latent skatt

Resultat (1] (1] 18 118

Investeringar

Investering, tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Summa

Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Skuldokning (+) /

Skuldminskning (-)
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Sammanfattning

Det ekonomiska liget kommer fortsitta prigla samhillet, branschen och bolaget dven under 2024. Detta
paverkar férutsittningarna fOr att tillféra nya bostdder och kommer ge avtryck pa dven kommande ars
hyrestérhandlingar. Samtidigt ser MKB en stark efterfragan pa hyresritter och att det ekonomiska liget
kan géra hyresritten mer attraktiv.

Forutsittningarna f6r nyproduktion paverkas avsevirt av omvirldsldget kopplat bade till rdntelidge och
materialkostnader i kombination med ett férindrat marknadslige. Det innebdr en risk f6r att vi inte
kommer tillféra bostider i nédvindig utstrickning i takt med befolkningsSkningen. Samtidigt dr det viktigt
att kompetens 1 branschen inte gir frlorad vid en nedgang. MKB patalar fortsatt vikten av tillgang till
byggritter f6r att kunna tillféra nya bostader.

Trots paverkan av det ekonomiska ldget fortsitter bolaget ta ett samhaillsansvar och verka for social
héllbarhet i bolagets omrdden. Detta sker bland annat genom en nira férvaltning som haller omrdden
trivsamma och trygga samt genom arbetsmarknadsatgirder och insatser f6r att férbittra barns chanser att
klara skolan. MKB ser ocksé fortsatt behov av att agera nir otrygghet pa grund av kriminalitet uppstar i
bostadsomraden, vilket har visat sig ha juridiska hinder. Bolaget fortsitter dirfér patala behovet av nya
verktyg som behover finnas i lagstiftningen.

Utvecklingen f6r att minska klimatutslipp inom bdde byggande och boende ir ett viktigt fokus, inte minst
inom byggsektorn som star for en stor del av Sveriges totala klimatutslipp. MKB har sett en positiv
utveckling pa omréadet de senare aren men noterar ocksa en risk for att metodutvecklingen kan paverkas
av en minskad nyproduktionstakt. En bred energiomstillning dr nédvindig och handlar om att savil
optimera drift som om att méjliggéra £f6r 6kad energiproduktion.

For att mota utmaningar och fortsitta bidra till Malmos utveckling gér MKB nya satsningar inom ramen
for de strategier och malsattningar till 2030 som antogs under 2020.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget foljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden foérvintas paverka bolaget under
2024 och framit och pa vilket sitt?

e  Vilka férdndringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
forbattringar i den egna verksamheten?

Ekonomi och marknad

Det radande omvirldsldget och den ekonomiska utvecklingen som f6ljt med 6kade kostnader, en stigande
inflation och en kraftig rinteutveckling har en bred paverkan pd samhillet i stort. Den ekonomiska
situationen paverkar ocksa savil mojligheten att bygga nytt som premisserna for att bedriva verksamhet.
Aven férutsittningarna f6r underhéll av fastighetsbestindet paverkas. Betydande ékningar av taxebundna
kostnader har priglat branschen och fortsatt syns risker for en 6kande utveckling dven framéver. For
bolaget kommer stindigt uppféljande analys av den egna ekonomiska situationen och ett agilt arbetssitt
vara nédvindigt kommande 4r.

Inte minst eskaleringen av ridntenivaer paverkar manga svenska fastighetsbolag och innebir héjda
avkastningskrav i branschen. Det paverkar méjligheten att fa ihop kalkylen f6r nyproduktionsprojekt samt
innebdr en viss risk f6r nedskrivningar.

Den ekonomiska situationen kommer ge avtryck dven pa hyresférhandlingarna infér 2024. Den
hyreshéjning pa 5 procent som féljde av 6verenskommelsen f6r 2023 ger bara delvis kostnadstickning f6r
de kostnadsékningar om cirka 13 procent som bolaget har sett f6r innevarande 4r. Fokus f6r framtida
hyresférhandlingar kommer priglas av att finna en balans mellan vad bolagets kunder kan bira och vad
MKB som bolag kan klara av for att kunna verka som en lingsiktigt stabil aktor.

Hushéllen paverkas av det ekonomiska liget men MKB ser 4n sd linge inga drastiska férdndringar i
kundernas betalningsférmaga. Detta kan férdndras pa grund av 6kande varsel och ytterligare pafrestning
pé hushillens ekonomi, varfér MKB foljer utvecklingen noga. Anstind med hyresinbetalning kan ges till
kunder som efterfragar detta, men det dr samtidigt ett verktyg som bor anvindas med forsiktighet for att
hushaill inte ska skuldsittas. Hir ser MKB en nédvindighet 1 att skyddsnit fungerar och att stod som
bostadsbidrag underlittar £6r hushall pa ett traffsikert vis.

Pa hyresmarknaden ser MKB inga tendenser till vikande efterfrigan fran kunder. Savil kétid som intresse
for att hyra ligenheter ligger pa liknande nivier som tidigare. Det dr mojligt att hyresritten kan bli ett mer
attraktivt alternativ jamfort med dgt boende i takt med att ranteutvecklingen goér det svarare for
forstagangsképare att komma in pa den dgda bostadsmarknaden.

Snabba svingningar i regler och férutsittningar paverkar bostadsaktérer pitagligt. Bostadsmarknadens
aktorer agerar 1 ett landskap av linga ledtider och bolaget vill betona vikten av politisk enighet £6r att
undvika osikerhetsfaktorer.

MKB féljer EU-lagstiftning kring taxonomin och vilka krav detta stiller pd bolagets verksamhet och
redovisning.

Nyproduktion

Over hela landet syns en tydlig tillbakaging i bostadsbyggande, si dven i Malmo. Mycket talar for att
nyproduktionen de nirmaste aren inte kommer motsvara behoven givet Malmos vixande befolkning samt
det underskott pa bostider som redan finns. Savil rinteutveckling som materialkostnader och méjligheten
att handla upp entreprendrer gor det svirare dn normalt att prognosticera framdriften f6r
bostadsbyggande de nirmaste dren. Att halla iging nyproduktion av bostider dr ocksa viktigt utifran att
branschen ska kunna behélla avgbrande arbetskraft och kompetens. Sddana tapp tar ling tid att reparera.
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De nyproduktionsprojekt som trots omvirldsliget genomfors kommer kridva andra arbetssitt f6r
byggherrar. Projekt kommer behéva kunna anpassas 1 hdgre grad efter svingningar i priser och
forutsittningar och ett helt annat arbetssitt gentemot entreprendrer kommer behévas. Ekonomiskt ger
kostnadsutveckling i kombination med sjunkande fastighetsvirden svara forutsittningar.

Materialkostnader eskalerar och effekten fOrstirks av att den svenska kronan har fallit kraftigt. Det senaste
aret har kronan tappat runt 10 procent mot euron som idag kostar runt 11,30 kronor. Det slr dubbelt
mot bygg- och fastighetssektorn. Dels 6kar kostnaderna f6r importerat byggmaterial, dels blir Sverige
mindre intressant for utlindska byggnadsarbetare eftersom 16nen i svenska kronor blir mindre viérd.
Sammantaget drabbar detta forutsittningarna f6r nyproduktion ytterligare.

Tillgang till byggritter och mark dr dértill en hégst angeldgen fraga for att nyproduktionen inte ska stanna
av helt. Aven utan det indrade ekonomiska liget hade 2024, samt dven 2025, inneburit ett 4r med laga
nyproduktionsnivaer f6r MKB givet tillgdngen till byggklar mark. Transaktionsmarknaden star still och det
syns fa avslutade affirer givet osikerheten pa marknaden. Det innebir att méjligheterna att forvirva
byggklar mark pa marknaden 4r sma. Att markpriser frain Malmo stad dartill har 6kat med 13 procent vid
arsskiftet 2022/2023 forsvarar ytterligare och dr ett problem for framdrift av nyproduktion — sérskilt
nyproduktion med hyror som gér att fler Malmébor kan efterfraga det som byggs. Malet om att tillféra
bostider som en majoritet av Malmé&borna har rdd med dr svirare att nd 4n tidigare, givet en rad
konsekvenser som belysts ovan. Samtidigt 4r ambitionen viktigare dn ndgonsin. Efterfragan pa bostidder i
Malmé ir stor, men det rader idag ett glapp mellan det demografiska behovet av en bostad och
ckonomiska mojligheter att efterfraga det som tillfSrs.

For att nyproduktionen ska kunna ta fart igen nir konjunkturen vinder 4r det av yttersta vikt att Malmo
stad ligger stort fokus vid detaljplanearbete samt att forbereda mark och byggritter sa att byggstarter dr
mojliga nir marknaden vinder uppat igen.

Arbetet mot oriktiga leverantdrsférhdllanden och fusk 1 byggbranschen kommer fortsatt vara ett viktigt
fokus framéver. Det dr viktigt att ambitionerna med att komma till ritta med fusket inte dventyras av
viljan eller behovet av att fa ithop kalkyler i en ekonomiskt utmanande tid. Det dr ddrfor viktigt att aktérer
inte borjar ta genvigar i nyproduktionsprojekt som dventyrar arbetet med att stivja oriktiga
leverantorstorhdllanden 1 byggledet.

Okad trygghet och social hallbarhet

MKB har i uppdrag att utveckla och forvalta trygea och attraktiva bostadsomraden som ett led i att verka
for en vil fungerande bostadsmarknad i staden. I detta ligger dven att verka fOr integration och
socioekonomiskt blandade och vilmaende bostadsomraden. For att lyckas med detta kridvs £6r det forsta
ett stort fokus pa en vilfungerande nira férvaltning som haller omrdden rena, trivsamma och trygga. Att
verka fOr barns och ungas méjlighet att klara av skolan, ha en meningsfull fritid, fa en fot in pa
arbetsmarknaden och vara en aktiv del av samhillet 4r ytterligare ett viktigt fokus. Det férebyggande
arbetet fOr att motverka social och ekonomisk segregation maste ske gentemot barn och unga. Dirtill
behévs ocksd arbetsmarknadsinsatser f6r att erbjuda vigar till arbete f6r personer som stdr lingt frin
arbetsmarknaden. Fastighetsdgare dr en viktig part och kan bidra till saidana insatser i samverkan med
andra aktorer.

Samtidigt 4r det n6dvindigt att agera dir segregation och otrygghet etablerat sig. Exempelvis dr det av stor
vikt att kunna agera nir grov kriminalitet skapar otrygghet i bostadsomraden. Hyreslagstiftningen ger idag
inte tillrdckliga verktyg fOr att uppritthélla en trygg omgivning for det stora flertal kunder som skéter sitt
boende. MKB har vid flera tillfillen pétalat behoven av att kunna sidga upp hyresgister som genom
kriminell verksamhet skapar otrygghet i bostadsomraden.

For att bidra till en 6kad socioekonomisk blandning i stadens omraden ser MKB ocksé ett behov av att
fler hyresvirdar accepterar ekonomiskt bistind som inkomst. Att MKB ér ett av enstaka bostadsbolag i
Malmé som gor detta innebir en koncentration av hushall med lidgre inkomster i bolagets bestand, vilket i
hég grad motverkar Malmé stads ambition om integrerade omraden.
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MKB vill sdrskilt patala vikten av att allmdnnyttan fortsitter vara en viktig aktor for att verka f6r en
vilfungerande bostadsmarknad, bland annat genom att verka pé affirsmissiga grunder. Dirfér miste
sirlésningar som kan leda till en variant av social housing undvikas. Over en tid har det synts en
utveckling av att sdrlésningar som fortur £6r olika grupper féresprakas. Det dr viktigt att verka f6r en bred
och sammanbhillen bostadsmarknaden som kan tillhandahalla bostdder for alla, utan att grupp stills mot

grupp.

Beredskap mot vilfardsbrott dr en vixande angeligenhet inom offentlig forvaltning. Malmé stads arbete
som ocksa involverar stadens heldgda bolag dr ett viktigt steg i den processen. MKB bedémer att frigan
kommer vixa i aktualitet. Att informationsutbyte mellan myndigheter och offentliga aktrer kan ske dr av
stor vikt for att méjliggéra samarbete som motverkar vilfirdsbrottslighet sa att dessa krafter kan
motverkas.

Fokus pa att stivja oriktiga hyresférhallanden 4r fortsatt viktigt f6r en hallbar och rittvis bostadsmarknad
dir tilliten till késystem bibehalls. Aven arbetet mot oriktiga leverantorsforhallanden i lagtroskelbranscher
som stid och tridgardsskotsel kommer fortgd med hég intensitet.

Milj6 och klimat

Byggsektorn stir f6r en stor del av Sveriges totala klimatutsldpp varfér fragor kring klimatneutralitet i
byggandet dr en viktig friga. Den metodutveckling som har skett i byggbranschen de senaste aren dr
positiv och visar att en férindring dr méjlig. Den avstannade nyproduktionstakten innebir dock en risk i
det hinseendet eftersom utvecklingen sker i verkliga nyproduktionsprojekt snarare dn i parallella
testbiaddar. Nir nyproduktionsprojekten blir firre riskerar utvecklingen stanna upp. Dessutom finns en
risk att behovet av att fi thop kalkyler i nyproduktionsprojekt innebir att bolag satsar mindre pa att
utveckla det héllbara byggandet som till vissa delar dr kostnadsdrivande. Kort sagt innebir svirigheterna
att fa ihop kalkyler en risk for att ekonomin prioriteras framfor en fortsatt metodutveckling.

Utifran bide sdvil ekonomisk som miljémaissig hdllbarhet 4r en bred energiomstillning ett fortsatt viktigt
fokus. Det handlar bade om att optimera drift och att méjliggora £6r 6kad produktion. Ett exempel ér
méjligheten att producera energi frin solcellsanliggningar men dven méjligheter att lagra energi £6r att 6ka
nyttan med produktionen. For att fortsatt kunna bibehalla liga utslidpp 1 fastighetsdriften dr
klimatomstillningen av fjirrvirmen i Malmé avgorande. Férnybar fjarrvirme har inneburit liga
utslippsnivaer och for att nivierna inte ska 6ka 4r det av stor vikt att utvecklingen fortsitter. MIKB har ett
avtal om just férnybar fjarrvirme som I6per ut 2025. I dagsliget har bolaget inte fatt besked fran E.ON
huruvida 16sningar dr fortsatt mojliga efter avtalets utgang.

Behovet av motstindskraftiga utemiljéer 6kar som en 6ljd av klimatutveckling och extremvider. Det dr
av vikt att det finns en samverkan f6r att mojliggéra detta.

Nya krav i hillbarhetsredovisning enligt EU:s taxonomi innebir behov av férberedelser infér 2025 da
redovisning enligt nya regelverk ska ske.
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Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets verksamhet
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsforindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

MKB som fastighetsakt6r — fokus Kund

Det ekonomiska liget innebir att bolaget maste anvinda de resurser som finns pa ett sitt som ger dn
storre effekt for att bolaget ska vara en attraktiv hyresvird. For att uppnd detta genomfér bolaget en
organisationsférindring i férvaltningen. Kundnira roller férindras for att optimera processer pé ett sitt
som 6kar servicegraden och innebir storsta méjliga kundnytta. Insatser f6r att se Gver bolagets
huvudprocesser som involverar hela kundresan fran inflyttning till avflytt fortsitter och ger méjlighet att
optimera verksamheten och arbeta pé ett smartare sitt. Digitaliseringsverktyg 6kar méjligheterna att méta
kunders férvintan. Samtidigt 4r det viktigt att det finns alternativ f6r personer som av olika anledningar
inte efterfragar digitala 16sningar. Bolaget 6kar ocksd nirvaron under fler tider pa dygnet, bland annat
genom att satsa pd omridesvirdar som finns tillgingliga under kvillar och helger. Insatsen syftar till att
oka savil trivsel som trygghet.

Det ekonomiska ldget paverkar férutsittningarna £6r férvaltningen av bolagets bostider. Det dr av stor
vikt att kunna halla fast vid underhallsplaner i syfte att sikra virdet i bestindet, minska skadekostnader
samt se till att inte skjuta stora kostnader pa framtiden. MKB kommer dirfér ha ett kat kostnadsfokus
och se ver inképsprocesser fOr att optimera forutsittningarna att hdlla en hég underhallsniva som ocksd
bidrar till stor kundnytta.

MKB fortsitter arbeta f6r att sikerstilla trygga och trivsamma omriden genom att tydliggéra kunders
rittigheter och skyldigheter som kund. Ett viktigt fokus 4r att agera nir otrygghet pa grund av kriminalitet
uppstar i bostadsomraden, vilket har visat sig ha juridiska hinder. Bolaget kommer dérfor fortsatt patala de
verktyg som behover finnas 1 lagstiftning.

Nyproduktion

Att tillféra nyproduktion till rimlig hyra 4r bade mer angeliget och svarare dn tidigare. MKB kommer
dérfoér préva ambitionerna i varje projekt och na sd lingt det dr méjligt £6r att hyresnivéerna i det som
byggs ska ligga nira en hyresniva majoriteten av Malméborna kan efterfriaga ekonomiskt.

Milet torutsitter tillgang till byggklar mark med rimliga markpriser som méjliggér ambitionen. Bolaget ser
det som angeldget att kommunen inser vilken paverkan markpriserna har pa det slutpris som Malmé&borna
betalar for sitt boende.

Fortsatt sker stadsutveckling och nyproduktion i samarbete med andra aktSrer f6r att bygga omriden med
blandad bebyggelse och upplitelseformer. Stort fokus liggs pa god gestaltning och trivsamma
boendemiljSer f6r att omraden ska byggas attraktiva frin borjan.

MKB som sambhillsaktor — fokus Hallbarhet

MKBs fokus pa att langsiktigt férvalta och utveckla bostadsomraden innebir fortsatta satsningar inom
savil social som miljémissig hillbarhet. Bolaget har tagit fram handlingsplaner f6r att nd ambitionerna i de
lokala omréidesstrategier som ér framtagna for respektive bostadsomrdde och som tar sikte pa hur en nira
férvaltning och méalmedvetet stadsbygge med fokus pa langsiktig hallbarhet. MKB ser positivt pa
samverkansmojligheter inom det uppdrag £6r lokal utveckling som stadskontoret har fatt. Samverkan med
savil Malmoé stad som myndigheter, civilsamhille och niringsliv ir nédvindigt for att férvalta och
utveckla vilfungerande och attraktiva omriden. Detta sirskilt i en tid av ekonomiska utmaningar for
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hushallen.

2024 kommer MKB-modellen implementeras i Ortagird och Herrgirden for att sedan tas vidare och
kunna inféras i fler omraden Sver tid. Modellen syftar till att 6ka trygghet, trivsel och héallbarhet i bolagets
bostadsomraden. De olika delarna i modellen ska kunna sta for sig sjdlva och kunna implementeras i olika
omriden 6ver tid dir behov av en specifik dtgird kan finnas.

Det ekonomiska ldget gér det angeldget att fortsitta bidra till vilmdende omriden genom att géra insatser
tor 6ka den socioekonomiska utvecklingen i bolagets bostadsomraden. Satsningar pa feriejobb for att ge
ungdomar ett forsta steg in pé arbetsmarknaden fortsitter, de senaste aren har MKB méijliggjort
sommatjobb fér 6ver 500 ungdomar per ar. Bolaget ser ocksa goda resultat av konceptet girdsvirdar som
ir en arbetsmarknadsinsats for att utéka jobbchanser f6r ménniskor lingt frin arbetsmarknaden. Ungefir
50 personer anstills drligen fOr ettariga tjdnster som gardsvirdar, cirka 40 procent av dem gar vidare till
arbete eller studier.

Utvecklingen f6r en klimatneutral bygg- och anlidggningssektor édr angelidgen, byggprocessen ir fortsatt den
enskilt stérsta orsaken till MKBs klimatutslipp. I nyproduktion arbetar bolaget med tidiga
klimatberikningar for att kunna sitta projektspecifika klimatkrav i samtliga projekt som kan bidra till ett
klimatneutralt byggande 2030. For att nd malen utreds olika alternativ, exempelvis att utdka
nyproduktionsprojekt med stomme i massivt trd ddr detta dr limpligt. Bolaget prévar ocksd metoder som
att isolera med hampafiber och grén betong. 2024 startar bolaget ett nyproduktionsprojekt dér
ambitionerna om klimatoptimering och rimlig hyra kombineras. Syftet 4r att identifiera och 16sa
malkonflikter f6r att nd framgang i bidda ambitioner. Mélen 4r sirskilt angeldgna att kombinera 1 en period
av ligkonjunktur.

Fokus pa energiomstillning och elektrifiering dr angeliget bade ur ett miljémissigt och ett ekonomiskt
perspektiv. Bolaget fortsitter arbeta f6r att minska energianvindningen och samtidigt utéka produktionen
av solcellsel. I kombination fler solceller prévar bolaget ocksa fastighetsbatterier £6r att méjliggéra lagring
av el och effektutjimning.

Vidare ér det av stor vikt att fjdrrvirmeproduktionen i Malmo fortsitter stilla om for att bolagets utslipp
inte ska 6ka. Bolagets avtal om férnybar fjarrvirme kommer ga ut 2025 och det dr oklart om en produkt
som minskar MKBs klimatbelastning i samma utstrdckning kommer finnas framéver. MKB utreder hur
fragan ska 16sas lingsiktigt.

Bolaget utvecklar i samarbete av Miljéinstitutet IVL och Sveriges allminnytta metodiker f6r
klimatanpassningsplaner vilka 4r tinkta att borja implementeras under 2024.

Lagbyggaren — fokus Medarbetare

MKB bygger laget, bland annat genom att ligga fokus pa att skapa forutsittningar fOr interna karridrvigar
i bolaget. Fokus pa att tillvarata medarbetares egenskaper, kompetenser och erfarenheter méjliggér en
storre grad av utveckling av bolaget. Bolaget fortsitter satsa pa kompetensutveckling for chefer i uppgiften
att rekrytera samt att arbeta vidare med avidentifierade rekryteringar for att minska risken att missa en
kandidat pa grund av eventuella forutfattade meningar. Bolaget ska alltid s6ka bista méjliga kompetens vid
varje rekrytering,

Bolagets strategi 4r att i relativt stor utstrickning rekrytera internt for att pa sa sitt 6ka karridrvigar internt
samtidigt som kompetens behdlls 1 bolaget.

Utbildning i ledarskap och personlig utveckling ir viktiga redskap fér att medarbetare ska kunna anpassa
sig efter den héga forindringstakt som giller omvirlds- och kompetensmissigt. Vikten av att kunna ta till
sig ny kunskap och stilla om blir allt viktigare. Den pdgaende digitaliseringen dr ett viktigt redskap for att
Oka effektiviteten. Det ekonomiska ldget kriver ocksa att medarbetare utrustas i att fatta vilavvigda beslut
pé affirsmassiga grunder.

Med start hosten 2023 genomférs organisationsférindringar 1 férvaltningen som ocksa innebir
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karridrutveckling internt i bolaget, under 2024 riknar bolaget med att resultatet i férdndringarna borjar sld
igenom, bland annat med 6kad effektivitet och verksamhetsoptimering som resultat.

Under 2024 kommer MKB jobba vidare mot att nd malet om 4-dagarsvecka. Bolaget utvecklar
arbetsprocesser och stiller om for att nd malet. Effektiviseringen sker i f6rsta hand for att mota kunders
forvintan men ocksa for att sikra kompetensférsérjningen genom att utvecklas som en attraktiv
arbetsgivare som ger forutsittningar for ett hallbart arbetsliv. Under 2024 tas ytterligare steg genom att
medarbetare ges mojlighet ligga 4 arbetstimmar i veckan pa friskvard, personlig utveckling eller reflektion
for att moéjliggéra Okad effektivitet. Detta kriver att ytterligare 35 000 arbetstimmar behover effektiviseras
bort.

Arbetet med att vara ett inkluderande bolag och aktivt jobba mot diskriminering gér MKB till en bittre
hyresvird och arbetsgivare. Bolaget fortsitter utveckla arbetet enligt den HBT'QI-certifiering som igen
férnyades for en trearsperiod 2023.
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Ekonomisk plan

Resultatrdakning

Tkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Intakter 2884000 3048000 3195000 3329000
Personalkostnader -338 000 -349 000 -361 000 -371 000
Lokal- och markhyror -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
. -1771
Ovriga kostnader -1678 000 000 -1729000 -1770000
Avskrivningar -486 000 -509 000 -533 000 -562 000
Totala kostnader -2517 000 -2644 000 -2638 000 -2718 000
Rorelseresultat 367 000 404 000 557 000 611000
Finansiella intakter 4000 5000 5000 5000
Finansiella kostnader -249 000 -309 000 -329 000 -367 000
Resultat efter finansiella poster 122 000 100 000 233000 249 000
Koncernbidrag
Ovriga bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 122000 100 000 233 000 249 000
Skatt/Latent skatt
Resultat 122 000 100 000 233 000 249 000
Koncernbidrag, bokslutsdispositioner och skatt ir inte beaktade i budgetskrivelsen.
Investeringar
Investerina, tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Nyproduktion/Forvarv 474 000 488 000 850 000 900 000 900 000 900 000 900 000
Ombyggnationer/Underhall 528 000 430000 530000 530 000 530 000 430 000 430000
Ovrigt 59000 10 000 20000 20000 20 000 20000 20000
106100 140000 145000 145000 135000 | 135000
Summa 0 928 000 0 0 0 0 0
Finansiering
Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Skuldokning (+) / 400000 | 369000 | 684000 | 690000 | 634000 | 469000 | 405000
Skuldminskning (-)
Utdelning
Tkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Utdelning 6 000 6000 6 000

69




Budgetskrivelse 2024

Parkeringsovervakning i Malmo AB
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Sammanfattning

Parkeringsévervakning 1 Malmé AB arbetar pa uppdrag av Fastighets- och gatukontoret med
parkeringsévervakning, fordonsflytt samt service och underhall av stadens patkeringsautomater. Vart
uppdrag finns dokumenterat i ett samarbetsavtal mellan bolaget och Tekniska nimnden.

Overvakningen utférs idag helt digitalt vilket innebir att dven stadens parkeringsautomater ér digitala. All
parkeringsévervakning, till fots sdisom med scanning bilar, har dirfor effektiviserats och stérre omraden
kan ddrfér 6vervakas mer regelbundet idag dn tidigare. D4 stadens avgiftsomriden blir allt fler kommer en
digital 6vervakning att fa en allt storre betydelse. D4 dven tiderna for avgift f6rindras och nattaxorna blir
allt fler kommer detta ocksa att paverka bolaget. Det vi kan se dr att vér utrustning stindigt méste
uppdateras/utvecklas och att personalstyrkan maste utokas nigot, om stadens parkeringsévervakning ska
kunna utvecklas och bibehillas i takt med utbyggnaden.

Politiskt har det ocksa pratats om att bolaget skulle fi ta en mer aktiv del av stadens trygghetsarbete. P4
vilket sitt dr fortfarande oklart men det kan komma att skapa en merkostnad avseende personalkostnader,
utbildningskostnader mm. Genom ett fértydligande av uppdraget skulle man kunna utveckla
trygghetsarbetet med en férhoppning om 6kad trygghet ute i stan och eventuellt en viss brottsreducering.
Den lokala ordningsstadgan skulle kunna vara en utgingspunkt i detta arbete. Genom hég nirvaro skapar
bolaget, framkomlighet, tillginglighet, trafiksdkerhet i staden men ocksa en 6kad trygghet ute pd vara gator
och torg.

Avseende vdra investeringar si planeras och genomférs dessa med viss kontrollerad regelbundenhet f6r att
slippa alltfér stora enstaka investerings ar.

Vi kommer under 2023-2024 att titta Over vart nuvarande samarbetsavtal for att utveckla verksamheten
och kunna arbeta pa ett effektivare sitt.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden foérvintas paverka bolaget under
2024 och framit och pa vilket sitt?

e  Vilka férdndringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
forbattringar i den egna verksamheten?

Bolaget kan se att de stora kriser och férindringar som just nu sker i Sverige och i omvirlden kan paverka
bolaget pa olika sitt. Vi har bland annat tappat nidgra medarbetare som varit tvungna att s6ka sig till andra
arbeten fOr att 6ka sin 16n och kunna klara sitt uppehille. Det kan inte uteslutas att fler kommer att ga den
vigen. Vi kan ocksd se en hogre efterlevnad avseende betalningsmoralen nér det giller avgiftsparkering.
Allt fler betalar sin avgift och dr dirmed mindre chansbendgna in tidigare.

Vi har en dndrad lagstiftning nir det giller fordonsflytt. Vi beslagtar idag elsparkcyklar som stir uppstillda
pé gangbanor vilket inte alltid var moijligt innan. Vi férvarar inte skuldfordonen lika linge som tidigare och
vid drsskiftet kommer fler fordonsrelaterade skulder att paféras fordonsigaren vilket kan medféra ett 6kat
antal skuldbilar. Efter hand som Tekniska nimnden beslutar om fler avgiftsomrdden de kommande 3
dren, maste verksamheten anpassat utifrin dessa férutsittningar. Eftersom alltférindringarna sker 6ver tid
kommer bolaget att kunna hantera dessa férindringar eventuellt med 6kade personalresurser.

De forindringar som bolaget har behov av dr att f4 veta dr vilken roll bolaget eventuellt ska ha i
trygghetsarbetet f6r Malmé Stad. Manga fragor hade varit littare om vi styrdes endast av dgaren 1 stillet
for av dgaren och FGK. Vi 6nskar ocksé fa vara med i processerna i samband med nybyggnad/utbyggnad
av staden dir regleringen av trafiken/parkeringen ir en viktig del for trivsel/behov och trygghet. Vi fir
idag manga klagomail frin boende da det rader stor otydlighet 1 utbyggnadsomridena och med manga
missbeldtna parkorer.

Di endast 2 medarbetare pa FGK dr knutna till uppdraget parkeringsévervakning, fordonsflytt och
etablering av nya parkeringsautomater ser bolaget en mojlighet till effektivisering om bolaget skétte det
sjilv 1 samarbete med andra enheter pd FGK. P4 detta sitt vet berdrd personal pd FGK vem som ska
kontaktas och vi slipper fé alla mejl fran 3:e part via FGK

Den digitala resan slutar aldrig. Vi har de senaste dren 6kat digitaliseringen med hjilp av bland annat vara
scanningbilar och mycket annat. Det strategiska uppligget kring 6vervakningen behover stindigt utvecklas
och dven hir ser vi att man kan géra mer. Vi ser dven att dér fortfarande finns delar som kan férbittras
genom digitalisering i var verksamhet fOr att optimera informationsinhdmtningen frin andra kollegor.

Det finns idag manga arbetsuppgifter som bolaget skulle kunna utfdra, utéver parkeringsévervakning, i
samband med att vi 6vervakar stadens gator och torg pa uppdrag av FGK. Vi ser ocksi att staden och
polisen maste bérja samverka dn mer aktivt dir polisen egentligen 4r motorn i arbetet. Bolaget skulle
kunna samverka mer med bland annat polisen, men dven andra, och p4 sa sitt bidra mer med
trygehetsarbetet i staden.

En samlokalisering och/eller en central resursoptimering mellan de heligda kommunala bolagen hade

stirkt bolagen och gjort dessa mindre personalkinsliga inom specialomriden sisom ekonomi, HR., IT och
kommunikation. Bolagen hade didrmed kunnat fa en ekonomisk besparing som 6ljd.
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Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets verksamhet
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsforindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsforindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Under de senaste aren har bolaget arbetat med att effektivisera den digitala vervakningen. Denna typ av
6vervakning dr teknikkinslig och 1 viss man fortfarande ny. Vi dr det enda bolag i Sverige som bedriver
scanning och Gvervakning med flera bilar och pa dygnets flesta timmar. Tillsammans med vér
upphandlade mjukvaruleverantér bedriver vi verksamhetsutveckling f6r att kunna optimera
6vervakningen. Det mesta 4r digitaliserat men vissa administrativa delar kopplat till dvervakningen haller
bolaget pa att utveckla vidare. Vid 6vervakning i vara olika stadsdelar stravar vi efter att f6rbittra och
utveckla arbetet efter hand som Malmé byggs ut som stad. Vi utvecklar strategin f6r dvervakningen dé det
blir fler 6vervakningsomriden bade dagtid savil som dygnet runt.

Bolaget skapade en ny hemsida i bérjan av 2023. Vi kommer nu att under hésten och varen 2024 utveckla
vart intrandt. Vi kommer att bygga in funktioner som kommer att underlitta administrationen f6r bade
gruppchefer och vir ekonomiansvarige.

Hyreskontraktet f6r bolaget gar ut vid arsskiftet men nytt avtal haller pé att férberedas. Bolaget kommer
att flytta ner en vaning dd P-Malmé har valt att flytta till nytt kontor. Véira nuvarande lokaler, men dven de
nya lokalerna, har fran bérjan varit anpassade for bolagets verksamhet. Detta gor att vi dven
fortsittningsvis, med mindre ombyggnad, kommer att fi funktionella och vil anpassade lokaler. Tyvirr
kommer vara kostnader att 6ka fran drsskiftet, dd vi idag 4r samlokaliserade med P-Malmé och har
dirigenom lyckats halla nere kostnaderna.

Nytt samarbetsavtal haller pa att skapas. Onskvirt vore om bolaget sjilv kunde tjina sina pengar men med
avkastningskrav frin dgaren. P4 sa sitt hade en trygghet kunnat skapas i bolaget och framfor allt skulle
utvecklingen och viss effektivisering kunna ske snabbare. I nuldget finansieras vi genom FGK och fir
betalt f6r antalet utférda dvervakningstimmar mm.
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Ekonomisk plan

Resultatrdakning

Tkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Intakter 50 640 50468 51882 534141

Personalkostnader -38003 -36 898 -37900 -39 037

Lokal- och markhyror -2.000 -3000 -3090 -3183

Ovriga kostnader -9939 -9 881 -10189 -10 496

Avskrivningar -315 -350 -350 -350

Totala kostnader -50 257 -50 129 -51529 -53 066

Rorelseresultat 383 339 353 375

Finansiella intakter

Finansiella kostnader -25 -25 -25 -25

Resultat efter finansiella poster 358 314 328 350

Koncernbidrag

Ovriga bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 358 314 328 350

Skatt/Latent skatt

Resultat 358 314 328 350

Investeringar

Investering, tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Summa

Vi férsoker att investera lite varje 4r istillet d4 vi har handterminaler, datorer osv som inte héller sa manga
ar. Budgeterar i resultatet med 1/3 av alla ny teknik vi behéver istallet. Négra haller lite lingre, nigra farre
men detta sitt fungerar bist.

Finansiering

Plan
2029

Plan
2028

Plan
2027

Plan
2026

Plan
2025

Plan
2024

Prognos

UL 2023

Skulddkning (+) /
Skuldminskning (-)

Fastighets- och gatukontoret ersitter alla vara kostnader och vi behéver didrmed inte finansiering.
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