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MALMO BYGGS AV 0SS

Vi befinner oss i en osaker tid. | nartid har terrororganisationen Hamas maordat civila
i Israel, ett fortsatt ryskt anfallskrig mot Ukraina och en tillbakagang for demokratin
runt om i varlden. | Sverige och Malmo finns dar oro for 6kad antisemitism,
gangkriminalitet och en 6kad otrygghet och osakerhet.

Malmo ar en stad som ofta svartmalas. Bilbréander, personran och stora
nedskarningar blir forstasidesnyheter i resten av Sverige. Samtidigt ar Malmo staden
vi dlskar och staden som har alla forutsattningar for att vara en kontinental och
progressiv stad som visar vagen for resten av Sverige.

Malmo maste vaga vara Malmo och omfamna stadens méangkultur, entreprendrsanda
och de férutsattningar som skapas av att vara hjartat i Oresundsregionen. Grunden

i Centerpartiets politik ar att vi bygger Malmo starkast tillsammans genom att flytta
makten narmare individen och stadsdelarna dar manniskor lever och verkar. Malmo
och dess invanare star infor fortsatt svara ekonomiska tider. Darfor behover politiken
vara mindre vackra ord och mer handling.

Malmo behover vara en stad som arbetar for att fler Malmobor ska kunna vara med
och paverka sitt liv och sin livsmiljo. Det ar nu vi méste se over hur vi anvander
skattemedel och vaga prioritera vara resurser sa det kommer Malmoborna bast till
gagn. Det ar nu vi maste genomfora storre reformer for att fler ska komma i arbete,
kulturlivet ska blomstra och Malmds miljoarbete starkas. Med ratt insatser kan
staden komma ur lagkonjunkturen starkare och battre rustade for framtiden. Var stad
ska rusta de Malmobor som ar i behov av stod, samtidigt ska staden ha tillit till de
invanare som vagar starta foretag, driva foreningar och skapa kulturupplevelser.

Malmo ska bli Sveriges framsta foretagarstad dar ett levande stadsliv, god kommunal
service och tillgang till arbetskraft med olika bakgrund far fler foretag att etablera
sig och skapa arbetstillfallen for malmoborna. Nar andra vill att Malmo ska bli som
resten av Sverige vill Centerpartiet varna om det som gor oss unikt. Nar andra

vill kontrollera vill Centerpartiet ge malmoborna frihet. Nar andra vill bromsa vill
Centerpartiet se ett Malmo6 som vaxer, och nar andra accepterar utanforskap tror
Centerpartiet att hela Malmo kan leva. Malmo byggs underifran, Malmo byggs av oss!

Gruppledare Anton Sauer
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OVERGRIPANDE BESLUT

Att godkanna finansiellt mal for Malmo Stad,

Att godkanna riktlinjer for resultatutjamningsreserven,

Att godkanna riktlinjer for ekonomistyrning,

Att godkanna mal och inriktning for Malmo Stads olika verksamheter,

Att godkanna driftsbudgeten for ar 2024, med beaktande av resultat av
kommunfullmaktiges presidiums beredning av forslag for kommunbidragsram for
revisiorskollegiet for vilken kommunstyrelsen

inte har beredningsansvar,

Att godkanna investeringsbudget for ar 2024,

Att godkanna resultatrakning, balansrakning och finansieringsanalys for ar 2024,
Att godkanna ekonomisk plan for aren 2025-2026,

Att bemyndiga kommunstyrelsen, inom ramen for beviljade anslag 2023 besluta om

fordelning av centralt avsatta anslag till kommunstyrelsens forfogande besluta om

justering av kommunbidrag i arenden av icke principiell karaktar,



TRYGGHET | HELA MALMO

Trygghet ar en fraga som ar viktig for manga Malmobor. | den nationella debatten lyfts ofta
Okad overvakning och repressiva atgarder dar beivran av kriminella star hogst pa dagordning.
Tyvarr har dessa atgarder inte gett onskad effekt och da behover kommunerna ta pa sig
ledartrojan i det forebyggande arbetet for att skapa trygghet for vara invanare.

Malmos utbildningsverksamhet ska vara grunden i [6sningen for framtidens utmaningar.
Staden star infor en foranderlig tid och skola och utbildning ar ett grundfundament for
stadens mangfald, kompetensforsorjning och demokratiuppdrag. Under det senaste aret har
det spridits misstro mot socialtjansten i olika forum. Bade vardnadshavare och elever kanner
en oro infor en av Malmas institutioner och har behover staden agera. Darfor ska Malmo

stad ska kartlagga var i staden misstron mot socialtjansten ar som storst och darefter lata
socialsekreterare pa olika satt vara en del av den dagliga skolverksamheten.

Det basta sattet att bygga fortroende mellan medborgare och forvaltningar ar genom
att skapa naturliga motesplatser dar fortroendet kan byggas. Genom att lata elever,
vardnadshavare och socialtjanst fa en ny kontaktyta kan familjer fa information om alla
de positiva insatser stadens socialsekreterare kan bistd med. Detta arbete behover
aven utvecklas, dar skolan ocksa blir den naturliga kontaktytan med flera myndigheter
och institutioner. Far elever fran ung alder mota poliser, brandman och andra
myndighetspersoner kan fortroende byggas och vi bidrar med fler positiva forebilder for
stadens unga.

Stadsdelar dar invanarna kanner agarskap tenderar ocksa att upplevas som trygga. Detta
da invanarna i stadsdelarna i storre utstrackning styr och forfar over det offentliga rummet
och bygger en gemenskap. Detta skapar ocksa en vi-kansla i stadsdelarna som overfors fran
vuxna till unga och gor att unga far mojlighet till vardefulla motesplatser i sina stadsdelar.
Darfor ska Malmo stad undersoka mojligheten att infora en stadsmiljopeng som kan askas
for att, i samfinering med lokala aktorer, genomfora evenemang och stadsmiljohojande
atgarder ute i stadens lokalsamhallen.

Den svarta ekonomin i Malmo maste stavjas. Dels for att utpldana osund konkurrens mot
vita och grona jobb men ocksa for att franta gangen deras ekonomiska mojlighet att bedriva
verksamhet. Darfor behover Malmo i hogre utstrackning markera mot illegala verksamheter
och darfor behover arbetet med Tryggare Malmo starkas. Samtidigt maste det bli enklare
att gora ratt och for legala verksamheter att fa erforderliga tillstand, genom detta kan flera
svarta jobb bli vita.

Politiken maste ocksa erkanna ett stort misslyckande, att vi genom en misslyckad
narkotikapolitik givit de gangkriminella en langvarig inkomst. Malmo har drabbats hart

av effekterna av kriminalisering och vi ser hur gangens ekonomi starkts under de senaste
decennierna. Allt for manga unga lockas idag in i gangen dar dyra bilar, klockor och
markesklader ses som lattatkomliga statussymboler. Malmo stad behover bekampa gangen
pa alla mojliga satt och fran riksdagen lovas det gang efter gang att man ska vanda pa varje
sten for att knacka gangkriminaliteten. Tyvarr har man inte vant pa stenen som innebar att
sla mot gangens inkomster och darfor ska Malmo stad tillskriva regeringen i syfte att gora
Malmo till pilotkommun for en legalisering av cannabis.



Kommunfullméaktige foreslas besluta,
Att ge grundskolenamnden, forskolenamnden och arbetsmarknads- och socialnamnden |
uppdrag att ta fram ett program for att barn, unga och vardnadshavare ska kunna fa narmare

kontakt med socialtjansten.

Att ge grundskolenamnden och forskolenamnden i uppdrag att ta fram ett program dar de
tillsammans med polismyndigheten skapar kontakt mellan blaljuspersonal och elever,

Att ge berorda namnder i uppdrag att starka finansieringen och utoka verksamheten
Tryggare Malmo,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att inratta en stadsmiljopeng,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsatta trygghetsskapande atgarder i syfte att
forebygga och motverka antisemitism,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillskriva regeringen om att lata Malmo bli
pilotkommun for ett projekt i syfte att prova en legalisering av Cannabis,




JOBBSKAPANDE

Ett starkt foretagsklimat bidrar till ett tryggare och valmaende Malmé. Fler foretag ger fler

jobb, och Malmo med sitt internationella lage, mangfald och sitt stora utbud av arbetskraft har
forutsattningar att bli det mest sjalvklara valet for saval internationella huvudkontor, svensk industri
och sméaforetagare.

Malmo har de senast aren gjort en resa. Fran industristad med ett fatal stora arbetsgivare till en
kunnskapsstad full av smaforetag. Det staller nya krav pad kommunal service, dar kommunens
rddgivande och lotsande roll gentemot sma och medelstora foretag behover utvecklas, samtidigt
som regelkrangel och krav skall hallas till ett minimum. Arbetet med kommunens kontaktcenter,
foretagslots och “en vag in” ska starkas, med utokad kommunal samverkan och digitalisering sa att
det blir latt att gora ratt i de kommunala processerna

Systemen for tillsyn, kontroll och avgifter ska ses over. Istéllet for att tillsynsavgiften baseras

pa omsattning ska det baseras pa hur valfungerande verksamheten ar. Foretag med prickfria
verksamheter ska inte behova betala for kontroller som inte utfors, samtidigt som féretag som gang
pa gang misskoter sig subventioneras. Det proaktiva arbetet ska ocksa starkas, sa att foretag som vill
gora ratt for sig far det stod de behover i samtliga kommunala processer.

Malmé ska vara en innovativ motor i Oresundsregionen, dar fler grona foretag och industrier

valjer att etablera sig. | Malmo finns ménga manniskor i arbetsfor dlder, men som saknar ratt
kompetens. For att starka koppling mellan arbetsmarknad och utbildning ska ett bransch- och
naringslivsrad inrattas, som kan understodja vuxenutbildningen i val av kursutbud, APL-platser
(arbetsplatsférlagt 1arande) och méjlighet till att fler av stadens invanare ska kunna kombinera
utbildning med arbete. P& forvaltningsniva behdver samarbetet mellan arbetsmarknadsavdelningen
och vuxenutbildningsférvaltningen starkas, for att pa sikt sammanslas.

Trots ett minskat bidragsberoende de senaste aren finns fortfarande ett problem med
inldsningseffekter. Det ska aldrig vara olonsamt att arbeta. Genom narvarokrav pa praktik eller
utbildning for alla arbetsfora malmobor som uppbar forsérjningsstod minskar avstandet till
arbetsmarknaden.

Fler barn behover se sa val sina foraldrar som andra vuxna forebilder ga till jobbet. Darfor kravs ett
aktivt arbete med bostadsforsorjning, och MKB ska undersoka mojligheten att ge fortur till personer
med egen inkomst i omraden med hog andel forsorjningsstodstagare. Samtidigt far ersattningen

for hyreskostnader inte bli en faktor som forsvarar 6évergangen till en egen forsorjning, darfor ska ett
maxtak pa hyresersattning inforas inom forsorjningsstodet.

Kommunfullméaktige foreslas besluta,
Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att uppdatera kommunens egna sarskilda
riktlinjer for ekonomiskt bistadnd s& att kommunen ej erbjuder stod utéver vad som motiveras av

socialtjanstlagen,

Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att starka uppfoéljningen for personer som
erhaller ekonomiskt bistand,

Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att skarpa kontrollerna av utbetalningar inom
ekonomiskt bistdnd for att motverka fusk och felaktigheter,



Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att infora etableringslan istéllet for sedvanligt
utbetalt ekonomiskt bistand, for personer som vantar pa statlig ersattning,

Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att inféra skarpta aktivitetskrav motsvarande
arbetsformaga for den som uppbar forsérjningsstod av arbetsmarknadsskal,

Att ge berérda namnder i uppdrag att verka for att oka mojligheten for ideella foreningar och sociala
foretag att inleda partnerskap med kommunen,

Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att ge arbetsmarknadsavdelningen majlighet
att anvanda fria aktorer i rustningsuppdraget,

Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att inom kommunen etablera en
leverantorsuppfoljningsfunktion for fria aktérer som arbetsmarknadsenheten anvander,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att verka for en etablering och utveckling av yrkeshogskolor i
staden som utbildar till bristyrken,

Att ge gymanasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att ta fram en plan for att etablera fler
yrkesvuxutbildningar i samrad med branschorganisationer,

Att ge berorda forvaltningar i uppdrag att ge kommunalt anstallda maojlighet till tjanstledighet i upp
till ett ar for att starta foretag,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att inratta en ny tillsynspolicy for stadens foretag, dar tillsynsavgift
enbart faktureras efter utford tillsyn,

Att ge berérda namnder i uppdrag att effektivisera ansokningsprocesserna for foretag som behover
olika typer av tillstdnd samt inféra en bortre tidsgrans for hur lang tid ansdkan far ta,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att géra en 6versyn av stadens upphandlingsdirektiv, i syfte att
inte forhindra upphandling med mindre lokala leverantorer,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa hur agardirektiven till MKB kan andras
sa att fortur till lagenheter kan ges till personer med forvarvsinkomst i omraden dar andelen
forsorjningsstodstagare ar sarskilt hogt,




SKOLA OCH UTBILDNING

En investering i skolan ar en investering i framtiden. Skolan ska vara en trygg plats for Malmos
unga dar man skapar mojlighet for ett lyckligt liv. Tyvarr ar det allt for manga unga som inte uppnar
fullvardiga betyg och har behéver staden starka insatserna. Malmo stad bor darfor inratta ett
ambulerande team av Mattelédrare som ar runt pa de olika skolorna och som kan bidra med en till
en undervisning for de elever som ar i behov av mest stdd, men aven for de elever som behover fa
mojlighet att utmanas extra.

Lararna ar grundpelaren i en val fungerande skola. Deras arbete behdver uppmarksammas och
varderas hogre. For att komma dit behdver skolans personal battre forutsattningar for sitt avgérande
arbete. En av de viktigaste atgarderna for att forbattra lararnas villkor ar att ge dem fler kollegor

pa jobbet men aven att forbattra arbetsmiljon. Darfér ska grundskolenamndens pedagogiska
verksamhet undantas fran all annan malstyrning an den som ar lagstadgad for att minska den
administrativa bordan pa skolorna. Centerpartiet har tillit till att rektorerna bast vet hur man styr
och leder sin verksamhet, men ocksa att dessa bast vet vilka utmaningar skolan star infor. Darfor
bor detta utvecklingsarbete ske utifran de 6nskemal och behov som finns fran rektors kunskap och
staden behover tillskjuta nodvandiga resurser.

Malmo ska ha en skola som bade matchar framtidens arbetsmarknad och elevernas drommar och
ambitioner. Malmds skolor har fantastisk personal och elever. Daremot ar det alltfér manga barn som
inte avslutar grundskolan med godkanda betyg. Aven gymnasieutbildningarna har idag allt for manga
elever som viljer att avsluta sin utbildning i fortid och detta bidrar till att ett stort antal malmobor
hamnar langt fran arbetsmarknaden. Utbildningsnivan i staden matchar darfor inte behoven

ifrdn arbetsmarknaden. Staden behover darfor starka yrkesutbildningarna och oka attraktiviteten

for dessa, bland annat genom att fler av dessa erbjuder eleverna att ta korkort som en del av
utbildningen.

Psykisk ohalsa ar en av de storsta halsoutmaningarna for barn och unga. Den psykiska ohéalsan bidrar
till att elever halkar efter i skolan och strackan blir langre for att na dit dem vill. Darfor kravs tidiga
atgarder med en stark narvaro av elevhalsovarden. Alla elever ska fa det stéd dem behover. Staden
behover aven arbeta aktivt med vardegrundsarbete och se till att alla elever kdanner sig trygga i
skolan. Darfor behover staden stéarka arbetet mot rasism, antisemitism och diskriminering. En viktig
del av detta ar att garantera alla hogstadieelever magjligheten att delta i hagkomstresor.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen ar en av de viktigaste fragorna for att rusta fler malmobor
for ett vardigt liv. Darfor ska vuxenutbildning fa i uppdrag att ta fram intensivutbildningar till
bristyrken for att gora Malmo till en stad dar fler har ett jobb att ga till och dar foretagare vagar
etablera sig for att dar finns arbetskraft att tillgd. Vuxenutbildningen behover ocksd samordnas med
arbetsmarknadsforvaltningen i hégre utstrackning och pa sikt bor dessa tva forvaltningar ga ihop och
bilda en fackforvaltning.

Kommunfullmaktige foreslas besluta,

Att ge grundskolenamnden i uppdrag att inratta en centralorganisation med ambulerande
mattelarare,

Att ge grundskolenamnden i uppdrag att ta fram nytt arbetsmaterial som kan anvandas pa skolorna
for att motverka antisemitism,

Att ge grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att starka
elevhalsan inom kommunens verksamheter,



Att ge forskolenamnden i uppdrag att verka for att forenkla for nyetablering av fristdende forskolor
och foraldrakooperativ,

Att uppdra at gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden att tillsammans med branschorganisationer
utveckla intensivkurser till bristyrken inom bland annat restaurang och service,

Att uppdra at grundskolenamnden, férskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
att utreda vilka effektiviseringar som kan genomforas utan att pedagogisk verksamhet paverkas

Att undanta grundskolenamndens pedagogiska verksamheter fran all malstyrning som inte ar
nationellt och juridiskt alagt,

Att uppdra at grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden att ta fram en
langsiktig plan dar bransch, naringsliv och fackorganisationerna inkluderas for att fa fler unga att
sOka sig till yrkesutbildningar,

Att ge grundskolenamnden i uppdrag att ta fram en plan for att garantera alla Malmos
hogstadieelever mojlighet att delta i hagkomstresor,

Att ge forskolenamnden i uppdrag att starka arbetsmiljoarbetet for att minska sjukskrivningstalen,

Att ge forskolenamnden, grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i
uppdrag att utoka antalet VFU-platser i stadens skolor.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsatta en extern utredning i syfte att minska Malmo
stads lokalkostnader, Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utvidga och permanenta stéd- och
utbildningsteamet kring hedersfortryck,

Att ge forskolenamnden i uppdrag att utreda var i staden fler familjecentraler, med samverkan mellan
BVC, MVC och socialtjanst, hade kunnat upprattas,
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ETT TRYGGT ALDRANDE

Malmo ska vara en av de basta staderna att bo, leva och aldras i. Men an ar vi inte dar dven om

flera av Centerpartiets forbattringsforslag, t ex om medlemskap i WHO-natverket "Aldrevénliga stader
och om en utevistelsestrategi for aldreboendena, fatt bred uppslutning och nu ska genomféras. De
innebar steg i ratt riktning .

Verksamhetsforutsattningar och arbetsforhallanden har under lang tid inte utvecklats tillrackligt
for att atgarda bl. a kompetensbrister, hog personalomséattning och kostsam inhyrning av
bemanningspersonal, och for att kunna moéta allt fler aldre malmobors vard- och omsorgsbehov

pa ett betryggande satt. Manga chefer i dldreomsorgen har alldeles for manga understallda, vilket
inte underlattar ett nédvandigt resultatinriktat reformarbete for att Malmos dldreomsorg ska

bli mer attraktiv arbetsplats och kunna sakerstalla aldreomsorg av hog kvalitet. Sammantaget

ar verksamheten inte sa bra rustad som den borde vara fér framtiden och i en tid av anstrangd
ekonomi, lagkonjunktur, inflation samt 6kande kostnader. Det innebér att kraven &r stora pa en god
resurshushallning 2024 och ett offensivt arbete for att utveckla mer kostnadseffektiva arbetssatt
och avveckla kostnadsineffektiva. Exempelvis vill Centerpartiet att underskoterskors kompetens
tas battre tillvara genom att arbetsinnehallet renodlas s att ej direkt vard- och omsorgsanknutna
serviceuppgifter kan avlastas underskéterskorna. Atgarder maste dven vidtas for att minska behovet
av kostsamma bemanningssjukskoterskor.

2024 kommer Malmo, efter forslag fran Centerpartiet, att bli medlem i WHO-n&tverket “Aldrevanliga
stader”. Medlemskapet medfér ett helhetsgrepp pa aldrefragorna och att inledningsvis en
genomlysning ska gora av aldres forhallanden pa olika omraden. Darefter ska ett trearigt atgards-
och forbattringsprogram genomféras. Genomlysningsfasen blir aktuell under 2024. | den ska
stadens aldre ska engageras pa lampligt satt och det innebar en maojlighet att ocksa diskutera
prioriteringsfragor med syftet att bl a fa ut basta maojliga aldreomsorg av tillgangliga resurser pa

kort och lite langre sikt. Ett angeldget balanserat forhallningssatt i det nédvandiga reformarbetet ar
att efterstrava battre forutsattningar for bade ett gott ledarskap och goda arbetsférhallanden, och
for insatser for att forebygga ofrivillig ensamhet. Volontarer boér i sa stor utstrackning som majligt
erbjudas majlighet att bidra i det forebyggande arbetet.

Valfrihet i hemtjansten saknas i Malmo men skulle ge aldre, anhoriga och anstéllda den trygghet
det ligger i att det finns alternativom man inte ar tillfreds med kommunens verksamhet. For att

fa underlag for forbattringar i hemtjansten ar det viktigt att kunna mata och félja upp kvaliteten.
"Hemtjanstindex” som utarbetas arligen fér kommunerna syftar till att stimulera kvalitetsarbetet
och erbjuder kommunerna ett digitalt analys- och rapportverktyg for jamférelser mellan kommuner
och som underlag for ett effektivt utvecklingsarbete. Centerpartiet vill 6ka engagemanget for
kvalitetsutveckling genom att Malmo inférskaffar och aktivt anvander analys- och rapportverktyget
kopplat till "Hemtjanstindex".

Kommunfullmaktige foreslas besluta,

Att uppdra &t Halsa-, vard- och omsorgsnamnden att utreda hur underskoterskors kompetens skulle
kunna tas tillvara battre genom avlastning av vissa serviceuppgifter,

Att uppdra &t Halsa-, vard- och omsorgsnamnden att i samband med Delarsrapport 1
sarskilt redovisa atgarder och prognos gallande minskad inhyrning och lagre kostnader for

bemanningssjukskoterskor,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att i genomlysningsfasen av medlemskapet i nitverket "Aldrevanliga
stader” initiera en dialog om prioriteringar och vad som ar viktigast for aldre pa olika omraden,

1



Att uppdra at Halsa-, vard- och omsorgsnamnden att inforskaffa och anvanda analys- och
rapportverktyget kopplat till “"Hemtjanstindex” som ett hjalpmedel i kvalitetsarbetet,

Att uppdra at Halsa-, vard- och omsorgsnamnden att utveckla fler mojligheter for volontéarer att bidra
till att forebygga ofrivillig ensamhet hos aldre,

Att uppdra at Halsa-, vard- och omsorgsnamnden att utreda hur valfrihet kan inféras i hemtjansten,

Att uppdra at Halsa-, vard- och omsorgsnamnden att utarbeta ett sarskilt program for stod till
sektionscheferna,

Att uppdra at Halsa-, vard- och omsorgsnamnden att faststélla ett maxtak for hur manga
understallda medarbetare som ar lampligt for férsta linjens chefer i verkstéllighet,

Att uppdra at Stadsbyggnadsnamnden att infora ett tydligare aldreperspektiv i stadsplaneringen,
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EN INKLUDERANDE STAD

Individanpassning och delaktighet. En andamalsenlig funktionsstédsverksamhet av god kvalitet

ar avgérande for om Malmo ska var en inkluderande stad. LSS ar en rattighetslag som innebar att

de personer som omfattas av lagen tillforsdkras goda levnadsvillkor som skapar forutsattningsbar
for normalisering, delaktighet och jamlikhet. Individuella behovsbedomningar skall ligga till grund
for att insatser skall ges pa ratt tid, ratt plats och av ratt resurs. Omsorgsplaner skall upprattas

for den enskilde. Samordnande individuella planer (SIP)skall utgéra en grund och kvalitetssakra

den enskildes insatser fran olika huvudman. Malmo ska vara en av de basta stéaderna att leva i for
malmdbor med funktionsvariation. Funktionsstédet ska vara individanpassat och av hog kvalitet.
Det ska ge inflytande over vardagslivet med mojlighet att leva som alla andra och kunna paverka den
egna situationen.

Tyvarr har funktionsstédverksamheten under de senaste aren utvecklats till en pataglig
problemverksamhet som kravt stora tillskott av medel vid flera tillfallen da budgeten

kraftigt overskridits. Det ar helt noédvandigt att namnden far kontroll pa verksamheten, att
resurshushallningen forbattras, och att budgeten 2024 ej 6verskrids. Hog personalomsattning séanker
verksamhetens kvalitet. Arbetsforhallanden maste ses over och inriktas mot battre arbetsmiljo och
mojligheter till kompetens- och karriarutveckling.

LSS-boenden ska utformas smaskaligt och sa hemlikt och trivsamt som mgjligt. Detta innebar bl. a
att Malmo stad ska verka for att det byggs sma enheter, att lagenheter anpassas i ordinart boende
och att brukarna ges majlighet att bo i alla stadens omraden. Det behovs ocksa anpassade lokaler
dar personer med samma typ av funktionsvariation kan traffas och umgas. Flera mindre aktorer kan
bli ett bra komplement till stadens egen Daglig verksamhet och habilitering, och mojliggér ocksd mer
individanpassade aktiviteter. Valfrihet behovs i LSS-verksamheten som kan utvecklas med manga
olika utforare av stod, hjalp och service av olika slag. Vidgat samarbete med foretag och stadens
forenings- och kulturliv kan forbattra mojligheterna att erbjuda fler malmobor bade sysselsattning
och kulturupplevelser.

Avlosarservice och kontaktpersonsverksamheten liksom utokad avlastning for foraldrar med
hemmavarande barn behover utvecklas. Det senare for att undvika tidiga instutionsplaceringar av
barn och unga.

Anhorigas och narstdendes insatser ar viktiga och de ska erbjudas ett foraldra- och anhorigstéd som
regelbundet foljs upp. Stodet maste kontinuerligt vidareutvecklas. Korttidsplatser, lagervistelser

och stoéd i vardagen for barn och unga som bor i foraldrahemmet behover byggas ut och erbjudas pa
regelbunden basis och efter behov.

Kommunfullméaktige foreslas besluta,

Att uppdra at Funktionsstodsnamnden att utreda hur valfrihet kan inforas i LSS-
verksamheten,

Att uppdra at Funktionsstodsnamnden att intensifiera sitt arbete med individuella
behovsbedomningar , uppratta omsorgsplaner och kvalitetssakra individuella insatser till
brukare,

Att uppdra at Funktionsstodsnamnden tar initiativ till och medverkar till att uppratta

samordnande individuella planer (SIP) fér de brukare som har insatser fran flera
myndigheter,
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Att uppdra at Funktionsstodsnamnden att faststalla ett maxtak for hur méanga understallda
medarbetare som ar lampligt for forsta linjens chefer i verkstallighet

Att uppdra at Funktionsstodsforvaltningen att utreda hur daglig verksamhet for personer
med funktionsvariation kan utvecklas i samarbete med foretag och foreningar,

Att uppdra at Funktionsstodsnamnden att undersoka behovet av foraldra- och anhorigstod,
och en ny anhorigutbildning,

Att uppdra at Funktionsstodsnamnden att undersoka behovet av korttidsplatser,
lagervistelser och stod i vardagen for barn och unga,

Att uppdra at Funktionsstodsnamnden att intensifiera och utdka erbjudande om
kontaktperson och avlosarservice for malgruppen,

Att uppdra at Funktionsstodsnamnden att i samband med delérsrapporterna redovisa vilka
atgarder som vidtagits for att sakerstalla en verksamhet med foljsamhet till budgeten,
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STADSBYGGNAD OCH ETT
HALLBART RESANDE

En gron och attraktiv stadsutveckling ar avgérande for Malmoés framtid. Det ska vara latt att
leva hallbart, och med ett rikt och méngfacetterat stadsliv blir vi en stad som fler vill bo i. Malmo
ska vara en stad som valjs av fler foretag, som attraherar innovation och en bidrar till en levande
besoksnaring. Ett vaxande Malmo skapar utmaningar, men ocksa stora mojligheter. Som en av
Europas mest progressiva stader, bygger vi ett Malmo med frihet, foretagsamhet, mangfald och
héllbarhet.

Malmo ar en stad med olikheter. Det skapar splittring, men gor oss ocksa till det vi ar. Malmos
olikheter ska inte byggas bort, utan bindas samman. | Malmo ligger det mesta en cykelresa bort.
Med en trygg och genomtankt stadsfornyelse i hela Malmo bygger vi en stad som stracker sig fran
Hoéghusen i Nyhamnen till Rosengards basarer, fran tradgardsstaden i Klagshamn till Sofielunds
kulturljudzon. For att bryta segregationen ska Malmo byggas blandat, samtidigt som varje stadsdels
unika karaktar varnas. | de mest segregerade stadsdelarna behovs fler agda boendeformer. Genom
att ombilda hyresratter till bostadsratter ges fler mgjlighet till bostadskarriarer, samtidigt som
vinsterna kan investeras i omradet. | nya omraden ska en blandning av hyresratter och bostadsratter
efterstravas.

Biltrafiken ska minska, och en plan for hur Malmos innerstad kan goras bilfri ska tas fram. Samtidigt
ska den trafiken som trots allt behdver komma fram vara gron. En fardplan mot en kraftfull utbyggnad
av elbilsladdning ska arbetas fram, och olika mojligheter for att tilldta laddstolpar pa gator ska
provas.

Konceptet 15-minutersstaden ska vara en grundlaggande del av Malmds struktur, och en nyckel till
att minska stadens koldioxidavtryck. Genom att ha allt inom bekvamt rackhall minskar behovet av
langa transporter och skapar en stad dar invanarna inte bara lever mer hallbart och miljomedvetet,
utan ocksa far det enklare att fa sitt livspussel att ga ihop. Narhet och smaskalighet ska pragla
utbudet av service, och plats for arbetsplatser, butikslokaler, kultur och fritid ska finnas i varje
grannskap.

Med fortsatt kraftfulla satsningar pa attraktiv infrastruktur for cykel och kollektivtrafik binder vi
ihop staden och ger Malmoborna en maéjlighet att valja ett klimatsmart alternativ for sina resor. Fler
gang- och cykelvagar ska byggas som popup med enkla medel for att snabba pa omstallningen, och
konceptet med sommargator ska bli mer offensivt.

Malmos ska védxa hallbart. Europas basta jordbruksmark maste varnas. | stallet for att betrakta
akerlandskapet som en markreserv ska en ny vision for Malmoés omnejd arbetas fram, sa att vi
kan sékerstalla en hallbar och stadsnara livsmedelsférsérjning. Med ny teknik och innovation ska
framtidens jordbruk vaxa fram utanfor Malmo.

Malmo ar en av Sveriges snabbast vaxande stader. For att ge plats for fler invédnare och arbetsplatser
kravs nya inriktningar i stadsplaneringen. Fler stadsdelar ska byggas som tat och blandad
kvartersstad, eftersom det genom historien visat sig vara det mest effektiva. Genom att omvandla
infartsleder till stadsgator, bygga Over jarnvéagen, bygga flytande smahus pa vatten och utveckla
hamnomraden ska Malmo rustas for en 60kad befolkning, utan att akermarken exploateras. Samtidigt
kravs en oversyn av fordyrande och férsvarande krav som stélls pa det som byggs. Riktlinjer som
endast paverkar den egna bostaden, som exempelvis kring buller och parkeringsplatser, ska inte bara
hallas till ett minimum, utan utmana rddande normer och anpassas till livet i en hallbar storstad.
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Kommunfullméaktige foreslas besluta,

Att ge stadsbyggnadsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att utarbeta en akermarksstrategi, i
syfte att sakerstélla en langsiktigt hallbar anvandning av och 6kad produktion pa stadens akermark,

Att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att inleda ett arbete med berdrda aktorer, i syfte att ta fram
en plan for hur en 6verdackning av Malmo bangard ska kunna realiseras,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa hur dgardirektiven till MKB kan éndras sa att
overlatelse av hyresfastigheter ska kunna goéras for att bredda utbudet av upplatelseformer i omraden
dar detta idag ar alltfor ensidigt,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa hur agardirektiven till MKB kan andras
sa att fortur till lagenheter kan ges till personer med forvarvsinkomst i omraden dar andelen

forsorjningsstodstagare ar sarskilt hogt,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att paborja ett arbete for att skapa fler platser for husbatar och
andra former av flytande bostéader,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att arbeta tillsammans med fastighetsagare for att fler tak ska
kunna nyttjas som attraktiva, offentliga platser,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att undersoka pa vilket satt en koncessionsupphandling av
elsparkcyklar och andra friflytande fordon kan genomféras,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att arbeta for fler laddstolpar pa lampliga gator,
Att ge tekniska namnden i uppdrag att utveckla ett offensivt koncept for att temporart omfordela

yta fran biltrafik till cykel och gaende, bland annat med sommar- och vintergagator och popup-
cykelbanor,
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KULTUR, FRITID OCH NATTLIV

En levande stad. Malmés kulturliv dr en faktor som gor staden unik, rolig och attraktiv. Hit
sOker sig kreativa manniskor fran hela varlden, och Malmos olikheter ar grunden for en spannande,
kontinental storstad. Malmo ska berikas av ett brett utbud av kulturupplevelser, fran gallerier och
opera till gatukonst och nattliv.

Malmas fria kulturliv ska starkas, och trosklarna behover sdnkas sa att fler malmobor kan vara
delaktiga i kulturen. | Malmo finns ett sprudlande kulturliv pa grasrotsniva, som i storre utstrackning
behover fa verktygen for att vara grunden i Malmos kultur- och nojesliv.

Det ska bli enklare att s6ka stod for att arrangera evenemang dar Malmaos kulturutévare kan
framtrada. Darfor ska en Oversyn av stadens kultur- och féreningsstod goras och det ska bli enklare
att arrangera aktiviteter pa stadens gator och torg. Fler publika platser ska rustas upp for att snabbt
kunna upplatas till Malmobor som vill ordna konserter, festivaler och andra evenemang.

Malmo stads kultursatsningar behover bli mer jamstallda. Det handlar dels om vem som konsumerar
kultur, men ocksa vem som producerar. For att starka den jamlika kulturkonsumtionen behdvs
battre forutsattningar for en mer jamlik kulturproduktion. En del av befolkningen vet hur man ska ga
tillvaga for att hyra scener, arrangera utstallningar och skapa stadsfestivaler, medan andra saknar
den erfarenheten. For att Malmos kulturella scen ska spegla hela Malmo ska ett arbete med riktad
information paborjas, sa att fler Malmobor vet vilka mojligheter till stod som finns i form av ex
bokningsbara scener eller marknadsféring. Staden behover ocksa aktivt arbeta med att starka barn-
och ungas forutsattningar att vara delaktiga i kulturen, bland annat genom en férstarkt kulturskola.
Darfor tillfors medel for att forkorta kderna och ge fler barn maojlighet att ta del av kulturskolans
verksamhet

Ett levande nattliv &r ocksa en viktig del av Malmos kulturella identitet. Tyvarr blir forutsattningarna
allt sdmre, och saval kommunala krav som statliga regler har gjort att flera engagerade aktorer
tvingats tanka om eller ge upp. For att sékerstalla att scener, nattklubbar och barer ska kunna finnas

i ett vaxande Malmo kravs ett samlat grepp om fragorna. Kulturnamndens ansvarsomrade ska utokas
till att ocksa innefatta ett samordnande ansvar for nattlivsfragor och ta fram en nattlivsstrategi. Samt
behovs en utdkad branschsamverkan och ett nattlivsforum mellan kommun, nattlivsaktorer och
andra berérda myndigheter ska inrattas. For att sakerstalla att befintliga kultur- och nattlivsaktorer
kan finnas kvar, aven nar staden véxer, ska en utredning goras kring olika mojliga modeller for en 6kad
acceptans av sa kallat kulturbuller.

De kreativa naringarna ar starka i Malmo med vi behover starka Malmo som turiststad och som en
intressant och attraktiv stad som ar kul att bo I, manniskor vill besoka och dit féretag har latt att
locka kvalificerad arbetskraft fran hela varlden. Malmos kulturskatt ar enorm. | stadens magasin finns
konst som malmoborna betalar dyrt for utan att ha mojlighet att ta del av. Genom att besluta att

ett nytt konstmuseum ska sta klart senaste 2030 samt ta fram en tydlig fardplan. Ett konstmuseum
bygger vi inte bara fér malmoborna och besdksnaringen, ett konstmuseum ar dven en motesplats och
en satsning for barns larande.

Malmo ska aven arbeta for att fler ska fa mojlighet att ha en aktiv fritid. Staden behéver bli

battre pa att bygga kontaktytor mellan féreningsliv och skolor sa att fler unga far information

om vilka mojligheter som finns for att fa en meningsfull fritid. Malmo behover aven satsa pa fler
spontanidrottsplatser som ger fler mgjligheter till gratis aktivering, skapar motesplatser och bidrar till
en starkt folkhalsa i staden.
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Kommunfullméaktige foreslas besluta,

Att ge stadsbyggnadsnamnden och miljondmnden i uppdrag att utreda férutsattningarna for
nattlivszoner, dar langre serveringstider och okade bullernivaer tillatas,

Att ge fritidsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att utreda lampliga platser for
spontanidrottsplatser,

Att ge berérda namnder i uppdrag att utreda hur skolgardars utomhusidrottsanlaggningar kan tryggt
nyttjas natt- och kvallstid,

Att ge tekniska namnden och fritisnamnden | uppdrag att ta fram en plan for hur fler barn ska kunna
aktiveras | det offentliga rummet,

Att ge kulturnamnden i uppdrag att fortsatta arbetet med ett nytt konstmuseum, och ta fram en
fardplan for hur ett nytt konstmuseum ska kunna vara pa plats senast 2030,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att utreda maojligheten att rusta upp och typgodkanna vissa
publika platser och torg for att séanka trosklarna for de som vill ordna publika kulturevenemang,

Att ge kulturnamnden i uppdrag att utarbeta en nattlivsstrategi,
Att ge kulturnamnden i uppdrag att inratta ett nattlivsforum,

Att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att platser for kultur-, forenings- och nattliv sékerstalls i nya
stadsdelar,

Att ge arbetsmarknads- och socialforvaltningen i uppdrag att uppdatera riktlinjer for
alkoholserveringstillstand sa att det blir tillatet med alkoholservering dygnet runt,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att omstrukturera Malmofestivalen till en stadsfestival med storre
inslag av lokal kultur och lokala scener pa fler platser | staden,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att kartlagga tomma och underutnyttjade ytor i staden och lat
kultur- och foreningslivet fa fria hander att utveckla dem for att géra dem attraktivare och tryggare,
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KLIMAT OCH MILJO

Klimatet &r var tids storsta utmaning. Den utveckling som nu pagar, med varmebaljor, stigande
havsnivaer, skyfall, och minskad biologisk mangfald kommer paverka var stad mer an vad manga tror.
Med en regering som prioriterar bort klimatet blir det an viktigare att vi som kommun som ligger i
framkant. Malmo behover en miljopolitik som inte bara rustar staden for férandring, utan ocksa gar
fran ord till handling, samtidigt som vi stéarker Malmos identitet som en grén och progressiv stad dar
allt ar maojligt.

Malmos grona profil ar ett av vara starkaste signum. Vart miljoprogram ar ambitiost, men for att de
hogt stéllda miljomalen ska kunna uppnas kravs ett effektivt miljoarbete. For att stadens miljdarbete
inte bara ska bli symbolpolitik ska en oberoende expert- och forskarpanel félja och granska
genomférandet av miljoprogrammet samt namndernas klimat- och miljéarbete. De ska dven gora en
halvtidsuppféljning av miljoprogrammet och komma med evidensbaserade rekommendationer pa
atgarder som behover vidtas for att sakerstalla att malen uppnas.

Staden ska arbeta aktivt for att skapa basta mojliga forutsattningar for gron teknikutveckling, och
Kommunstyrelsen ska tillsammans med naringslivet och akademin ta fram en strategi for hur
Malmo kan bli en hub for grona naringar och innovation. Gron teknikutveckling ska ocksa pragla
hur vi bygger staden, och Stadsbyggnadsnamnden ska arbeta aktivt med att 6ka andelen hus som
byggs med solceller. For att 6ka incitamenten for byggandet av solpaneler pa befintliga byggnader
ska det utredas vilka mojligheter som finns att sédnka eller avskaffa avgifter for exempelvis bygglov
och planandring, i det fall det kravs for att bygga solceller. Kommunen ska dven upplata kommunala
byggnader och kommunal mark till externa aktorer som vill bygga permanenta eller temporara
solcellsanlaggningar

Nar Malmo vaxer maste vi varna om stadens grona kvalitéer. Utrymmet for gronska i staden ska

Oka, framférallt i de befintliga stadsdelar som har lagst gronytefaktor och krontackningsgrad.
Tradplanteringen i innerstaden ska intensifieras med saval enstaka trad som hela alléer. Fler
hardgjorda ytor ska omvandlas till mikroparker sa att vara mest utsatta stadsdelar rustas for bade
skyfall och véarmebdljor. For att 6ka trivseln och snabbt 6ka krontackningsgraden i de mest utsatta
stadsdelarna ska fler forsok géras med mobila trad som kan placeras ut langs vara minst grona gator.

For att sakerstélla att det som byggs starker hallbarheten ska stadsbyggnadsnamnden utreda
mojligheten att arbeta med biologisk mangfald pa ett systematiskt satt, och darefter ta fram en
strategi for hur man ska sakerstalla en forbattring av biologisk mangfald vid exploatering och
platsutveckling. Fler projekt ska aven byggas i tra och andra naturmaterial.

Maten som serveras i Malmos verksamheter ska ha ett lagt klimatavtryck. Sdsongsanpassad mat med
korta transportavstand ska prioriteras, och servicenamndens budget forstarks for att kunna prioritera
livsmedel av battre kvalitét. For att minska risken for att tjanlig mat gar till spillo ska miljonamnden
arbeta for att, tillsammans med néringsliv och civilsamhalle, initiera ett projekt foér insamling och
distribuering av 6verbliven mat fran saval kommunala verksamheter som privata restauranger och
livsmedelsbutiker.

Kommunfullmaktige foreslas besluta,

Att ge servicenamnden i uppdrag att utveckla en definition av vad som anses som narproducerat,
och O0ka andelen narproducerad, sasongsanpassad mat i stadens verksamheter,

Att ge tekniska namnden och stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att arbeta aktivt for att fler
vindkraftverk och solcellsparker ska byggas inom kommunen,
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Att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att intensifiera arbetet med klimatsmarta tak i
nyproduktion, med malséttning att huvuddelen av alla byggnader ska forses med véxtlighet och/eller
solceller,

Att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att utarbeta en trabyggnadsstrategi,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsédtta en oberoende, extern expert- och forskarpanel som
ska utvardera genomforandet av stadens miljéprogram,

Att ge miljonamnden i uppdrag att utreda ett inforande av miljézon 2 i centrala Malmo,
Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda forutsattningarna for hur Malmoé kan starka sin
attraktivitet for etablering av gron industri och teknikutveckling, i néra samarbete med naringsliv och

akademi,

Att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att utreda mojligheten att arbeta med biologisk mangfald
pa ett systematiskt satt, och darefter ta fram en strategi for hur man ska sakerstalla en

forbattring av biologisk mangfald vid exploatering och platsutveckling,

Att ge Miljonamnden i uppdrag att starta upp ett arbete tillsammans med naringsliv och
civilsamhalle, i syfte att minska matsvinnet i sdval kommunala som privatagda verksamheter.

Att ge fastighets- och gatukontoret i uppdrag att forlanga arrendetiden for lantbruken inom Malmo
kommun,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att utfora en inventering av hardgjorda ytor som kan omvandlas
till “microparker” i Malmos minst grona stadsdelar,




STYRNING OCH LEDNING |
MALMO STAD

Enligt kommunallagen utgar styrningen i en kommun fran kommunfullmaktige som beslutar i arenden
av principiell karaktar sdsom mal och riktlinjer for verksamheten samt kommunens organisation. |
Malmo fordelar kommunfullmaktige ansvaret for genomforandet av det kommunala uppdraget till
namnderna genom reglementen och till bolagen framst genom bolagsordningar och agardirektiv.
Kommunens uppdrag regleras i stor utstrackning via lagstiftning och nationella riktlinjer. Malmo stad
har en styrmodell med ett langtgadende decentraliserat ansvar. Utover reglementen och dgardirektiv
styr kommunfullmaktige utifrdn den langsiktiga visionen, kommunfullmaktigemal, sarskilda uppdrag
och ekonomiska ramar.

Budgeten ar det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet for stadens namnder och helagda
bolag under aret. Den innehaller den politiska visionen, en kortfattad beskrivning av kommunens
grunduppdrag, kommunfullméktiges mal for mandatperioden, sarskilda uppdrag for aret och
ekonomiska ramar. Den innehéller ocksa riktlinjer som syftar till att uppna god ekonomisk
hushallning. Budgeten ar bindande bade vad avser ekonomiska ramar, kommunfullmaktiges mal
och uppdrag fér verksamheten. Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policys och
liknande ar underordnade budgeten.

Genom Agenda 2030 skapas en gemensam riktning for Malmos vag framat. Analyser av

Malmos utveckling utifran de 17 globala malen var en viktig utgadngspunkt for att definiera
kommunfullmaktigemal for mandatperioden. Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en
effektiv styrning och god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler for innevarande
mandatperiod, men ska uppnas sa fort som mojligt. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela
staden dar namnder och styrelser behover kraftsamla for att &stadkomma en tydlig forflyttning.
Tvarsektoriella fragor som ror manskliga rattigheter utgor inte egna kommunfullmaktigemal utan
integreras i uppfoljningen inom samtliga malomraden.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullmaktige informerade om utvecklingen i Malmo stad,
genomférs aterkommande kommungemensam uppféljning under aret av mal, verksamhet och
ekonomi. Uppfoljningen utgor ocksa underlag for eventuella beslut om korrigerande atgéarder samt
underlag for den fortsatta planeringen.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING | MALMO STAD

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En god ekonomisk hushallning
uppratthalls genom kommunfullmaktiges finansiella méal och mal for verksamheten samt genom
nedanstaende riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrningen av kommunens samtliga namnder och
helagda bolag men i olika omfattning.

FINANSIELLT MAL

Malmo stad ska ha en hallbar ekonomisk utveckling.
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RIKTLINJER FOR NAMNDER OCH BOLAG

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen ar att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver verksamheten i namnder och bolag. Namnder och
bolagsstyrelser ska mojliggora for kommunstyrelsen att utova uppsiktsplikten.

Kommunstyrelsens forvaltning ansvarar for att skapa forutsattningar for namndernas och
bolagens rapportering av planering och uppféljning géllande kommunfullmaktigemal, ekonomi
och investeringar. Detta gors exempelvis genom att stadskontoret ger ut anvisningar infor de olika
rapporteringstillfallena och samordnar natverk med berérda kompetenser.

RIKTLINJER FOR NAMNDS- OCH BOLAGSBUDGET

Namnder och heldgda bolag ska utifran kommunfullmaktiges budget arligen besluta om

en budget for den egna verksamheten. Budgeten ska innehalla planering for bidrag till de
kommunfullméktigemal som namnden/bolagsstyrelsen omfattas av samt plan for verksamheten och
ekonomin. For namnder som har fatt ekonomiska ramar av kommunfullmaktige ska ocksa anges hur
dessa ramar ska anvéandas under aret.

Namnder har ratt att inom sitt grunduppdrag omprova verksamhet och besluta om andrad inriktning
eller omfattning av verksamhet som namnden beddmer lamplig eller nédvandig. Om férandringen
berdr andra namnder ska samrad med dessa ske fore beslut. Andringar som innebér avsteg fran vad
kommunfullmaktige uttryckt i arets budget ska beslutas av kommunfullmaktige.

RIKTLINJER FOR PLANERING OCH UPPFOLJNING AV
KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kommunfullmaktigemalen anger ett fatal omraden dar namnder och helagda bolag behdver arbeta
gemensamt for att astadkomma en tydlig forflyttning 6ver mandatperioden. Respektive namnd
eller bolagsstyrelse ska i sin namnds- eller bolagsbudget besluta om sitt eget bidrag till tilldelade
kommunfullmaktigemal. Planeringen ska beskriva hur bidragen forvantas leda till forflyttning mot
kommunfullmaktigemalen, for aret och mandatperioden. Namnder och heldgda bolag ska tva ganger
om aret, utifran planeringen, félja upp, analysera och bedéma om bidraget leder till forflyttning

i riktning mot de langsiktiga kommunfullmaktigemalen. Uppféljningen ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen i delarsrapport respektive arsanalys. Rapporteringen ska ligga till grund for
kommunstyrelsens rapportering till kommunfullmaktige om forflyttningen i riktning mot respektive
kommunfullmaktigemal. | slutet av mandatperioden ska namnder och bolag folja upp och analysera
om Onskad forflyttning har uppnatts.

Revisorskollegiet och Malmo stadshus AB undantas fran ansvar gallande planering och
genomférande av kommunfullmaktigemalen.

Malmo Stadshus AB ar moderbolag for kommunens bolag och bedriver ingen egen operativ
verksamhet. Darav har de ingen mgjlighet att direkt paverka nagot av kommunfullmaktiges mal.

Inom de olika malomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa namnder och styrelser. Arliga
budgetuppdrag ska redovisas senast i samband med namndens eller bolagets arsanalys. Flerariga
budgetuppdrag som ar pagaende ska delrapporteras i samband med namndens eller bolagets
arsanalys.
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RIKTLINJER FOR EKONOMI

Namnders och bolags kontroll 6ver sin ekonomi och deras formaga att vidta korrigerande
atgarder ar av central betydelse for att uppna den av kommunfullmaktige planerade utvecklingen.
Utgangspunkten ar att namnder och bolag, inom ramen for sitt uppdrag, ska bedriva en val
fungerande och effektiv verksamhet.

For att uppna detta kravs bland annat att namnder och bolag har en valfungerande intern ekonomisk
styrning. Namnder ska darfor uppratta interna riktlinjer for ekonomisk styrning. Dessa ska bland
annat innefatta ansvars- och befogenhetsfordelning mellan namnd och dess forvaltning samt andra
namndspecifika ekonomiska regelverk som kravs for att sakerstalla namndsansvaret. For bolagen
regleras kraven pa intern styrning genom agardirektiven.

NAMNDERNAS ANSVAR FOR EKONOMISKA RAMAR

| den av kommunfullmaktige faststallda budgeten erhaller namnden ekonomiska ramar genom ett
eller flera kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Dessa ramar ar bindande for
namnden och far inte 6verskridas. Namnderna har ansvar for att inom tilldelade ramar uppfylla de
mal och den lagstiftning som géller for verksamheten. Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade
ekonomiska ramar dven om detta medfor att de i budgeten angivna malen inte helt kan uppnas.

Namnder ska i sin namndsbudget arligen fordela tilldelade ekonomiska ramar till verksamheten.
Fordelningen ska goras med utgadngspunkten att driva en val fungerande och effektiv verksamhet.
Namnden ska fordela de ekonomiska ramarna utifran organisation, verksamhet eller pa annat satt
som ar relevant utifran namndens storlek, verksamhetens karaktéar och dess behov av intern styrning.

Namnden bor undvika detaljstyrning men ska ta beslut om hur de ekonomiska medlen fordelas till
verksamheterna utifran kommunfullmaktiges beslut.

Andringar av tilldelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullméktige. Det innebér att namnder
som har flera kommunbidrag inte far omfordela medel mellan dessa ramar.

BEFRIELSE FRAN ANSVAR FOR EKONOMISKT RESULTAT FOR VISSA
NAMNDER

En n@dmnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet. Detta innebar att
namnden for dessa verksamheter inte ar ansvarig for det ekonomiska resultat som uppkommer
under aret. Namnden har dock ett ansvar att dven inom dessa omraden bedriva en val fungerande
och effektiv verksamhet och vidta nodvandiga atgarder. For budgetaret 2024 géller befrielse fran
resultatansvar for foljande verksamheter:

. Teknisk namnd — exploateringsverksamhet

. Teknisk namnd - realisationsvinster fastigheter

. Teknisk namnd - rivning, sanering och detaljplaner

. Teknisk namnd (Hamnanlaggningar) — rivning och sanering
. Servicenamnd - rivning, sanering- och parkeringskop

. Stadsbyggnadsnamnd — bostadsanpassningsbidrag

UPPFOLJNING FOR NAMNDER OCH HELAGDA BOLAG UNDER ARET SAMT
KONSEKVENSER FOR KOMMANDE AR

Namnder och helagda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin under
aret.

23



Namnder och heldgda bolag har, utéver den obligatoriska rapporteringen, alltid ett ansvar att pa eget
initiativ informera kommunstyrelsen om forandrade forutsattningar eller handelser som kan vara av
betydelse for den kommunovergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

Namnder och helagda bolag ska for egen del regelbundet folja utvecklingen i sin verksamhet

och vidta korrigerande atgarder efter behov. | samband med kommunfullmaktiges behandling av
kommunens arsredovisning ska kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige vilka justeringar av
kommunbidrag och investeringsramar som bor géras for namnderna nastfoljande ar med anledning
av kommunens ekonomiska resultat.

NAMNDERNAS INVESTERINGAR, FINANSIELL LEASING OCH
LOKALFORHYRNING

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rérelsefrihet under en lang
tid. Darfor galler sarskilda riktlinjer for storre investeringsobjekt. Detta galler aven finansiell leasing
eller lokalforhyrning, vilket i vissa fall kan vara ett alternativ till att gora egna investeringar.

Namnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den investeringsram
som beslutats for hela planeringsperioden. Ramen fér budgetaret far inte 6verstigas utan beslut i
kommunfullmaktige.

Fore paborjande av ett investeringsobjekt ska namnd inhamta objektsgodkdannande fran
kommunstyrelsen om totala utgiften for objektet dverstiger 15 mnkr. Om totala utgiften for objektet
overstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige lamna objektsgodkéannande. Med total utgift kan bade
drift- och investeringsutgifter avses.

Om investeringen ar ett komponentutbyte kravs inget objektsgodkdannande, men utgiften for
komponentutbytet ska inga i namndens totala investeringsram. Om ett investeringsprojekt innehaller
badde komponentutbyte, nyinvestering och driftkostnader, ska ett objektsgodkannande lamnas

av kommunstyrelse/kommunfullméktige om mer an 15/50 mnkr utgérs av annan investering an
komponentutbyte.

Uppfoljning av de objekt som ar beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige ska ske vid
de obligatoriska rapporteringstillfallena under aret.

Nar investeringen galler en lokalanskaffning ar det lokalnyttjande namnd som anséker om
godkannande, enligt rutiner i Policy for lokalforsorjning.

Vid extern férhyrning av lokal ska forhyrande namnd inhamta kommunstyrelsens tillstand om
hyreskostnaden under kontraktstiden 6verstiger 15 mnkr. Om hyreskostnaden under kontraktstiden
overstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige lamna tillstand. Med extern forhyrning menas all
forhyrning som inte sker fran annan namnd i kommunen.

Namnd som vill finansiera kép av 16s egendom med leasing ska i forsta hand géra sa via Malmo
leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid féregas av overvdagande mellan eget inkop
och finansiell leasing, i samrad med stadskontorets ekonomiavdelning. Namnd ska inhamta
kommunstyrelsens tillstand att finansiera kop av 10s egendom med leasing om inképsvardet i
leasingavtalet overstiger 15 mnkr.
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RIKTLINJER FOR RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner och regioner har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, mojlighet att under vissa angivna
férutsattningar reservera medel i en resultatutjamningsreserv (RUR) for att kunna tacka underskott
vid ett senare tillfalle. Syftet ar att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under
vissa omstandigheter, kunna utnyttja denna nar skatteunderlagsutvecklingen ar svag. Reserven ar
avsedd att utjamna normala svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa
storre stabilitet for verksamheterna.

RESERVERING AV MEDEL TILL RUR

Reservering till en resultatutjamningsreserv far enligt kommunallagen géras med hogst ett belopp
som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som overstiger 1 % av summan av skatteintéakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

UTTAG AV MEDEL FRAN RUR

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv anvandas for att utjamna intakter
over en konjunkturcykel.

Harutover galler for Malmo stad:

Uttag fran resultatutjamningsreserven kan endast ske for att tdcka underskott (d.v.s. nar arets
resultat efter balanskravsjustering ar negativt) som uppstar genom en lagre skatteunderlagsékning
till foljd av en lagkonjunktur’.

Storleken pa disponeringen far maximalt uppga till motsvarande dubbla vardet som
skatteunderlagsutvecklingen understiger det tiodriga genomsnittet med.

Den del av uttaget som overstiger vardet av den lagre skatteunderlagsutvecklingen ska endast avse
finansiering av kostnader for effektivisering och omstallning.

RESULTATUTJAMNINGSRESERVENS STORLEK

Resultatutjamningsreserven far hogst uppga till 30 procent av summan av skatteintékterna,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Vid utgangen av ar 2022 uppgick
resultatutjamningsreserven till 5 667 tkr.

Vid bedémningen av konjunkturens effekt pd skatteunderlaget kan budgetdrets 6kning av skatteunderlaget
i riket jdmfort med den genomsnittliga 6kningen under de tio féregdende dren anvdndas som ett riktvdrde.
Kalla: Sveriges kommuner och regioner, 2020, RUR och God ekonomisk hushdllning.
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PLANERINGSFORUT-
SATTNINGAR, RAMAR OCH
EKONOMISK ANALYS

PLANFORUTSATTNINGAR

UTVECKLING AV KOMMUNERNNAS EKONOMI

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i augusti gjort féljande bedémning av kommunernas
ekonomiska forutsattningar de kommande aren (Sveriges Kommuner och Regioner MakroNytt 2
2023):

“Global ekonomi prdglas fortsatt av hég inflation och penningpolitisk Gtstramning. Bakgrunden dr,
som bekant, de stérningar som rubbat utbud och efterfrégan, ddar pandemin, Rysslands anfallskrig
mot Ukraina och expansiv ekonomisk politik mynnat ut i den exceptionella inflationsutveckling

som utspelat sig sedan bérjan av 2022. Utgdngen vdntas ge tvd dr av svagare global tillvéxt.

Den ekonomiska politiken, och penningpolitiken i synnerhet, har lagts om for att fd kontroll 6ver
inflationen. Vad som férvdnar dr att arbetsmarknaderna dnnu stdr sd starka. | likhet med omvdrlden
har dven svensk arbetsmarknad visat sig motstandskraftig, men vdar bedémning d&r att den ldgre
efterfrégan (BNP) i &r kommer att leda till en avmattning pd arbetsmarknaden framéver. Efterfrégan
tar fart igen under 2024 dd inflationen sjunker tillbaka till mélnivéer och centralbankerna anpassar
politiken med att inleda en foljd av rédntesdnkningar. Fortfarande gdr det dock inte att utesluta att
sysselsdattningsgraden blir fortsatt hég, vilket hdller emot en forsvagning. Utvecklingen for svensk
inflation tyder pg ett bredare och mer varaktigt forlopp dn i vara tidigare prognoser. For kommuner
och regioner spiller den starka arbetsmarknaden pé kort sikt 6ver i ett starkare skatteunderlag. |
reala termer har bilden dock inte fordndrats, sektorns kbpkraft faller i Gr och blir mycket svag ndsta
ar.

“Ndr rante- och inflationsstérningarna var ett faktum under foregdende sommar blev det tydligt
att de ekonomiska konsekvenserna av dessa skulle driva ekonomin in i en Idgkonjunktur. Men hur
djup och Idngvarig den skulle bli var mycket osdkert. Den hoga inflationen i den globala ekonomin
och den efterfoljande dtstramningen av penningpolitiken dr i sig en tillrackligt stor utmaning for
varldsekonomin. Men virldsekonomin har behévt hantera flera stora stérningar under kort tid;
utbudsproblem i kélvattnet av pandemin, efterfrégedverskott efter pandemin och utbudsstérningar
som ett resultat av Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Detta &r storningar som fdtt stor inverkan
pd den ekonomiska politiken. Det har varit mycket expansiv finanspolitik och en historiskt snabb
internationell Gtstramande penningpolitik. Och dessutom en dtergdng till mer protektionistisk
politik i ménga lander vilket bland annat resulterat i att varldshandeln fallit tillbaka. Och, lite
smygande, tilltagande effekter av klimatférandringarna med bland annat extremvdder som skapar
tempordra utbudsproblem plétsligt och snabbt pd mdnga platser i virlden. Sammantaget dr det
mycket stora fordndringar som pdgdr i vdrldsekonomin och det finns en risk for att det uppstar nya
obalanser som omkullkastar prognoserna.”
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Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har den 5 oktober presenterat planeringsférutsattningar
for aren 2023-2027 i Cirkular 23:41. SKR gor i prognosen bedomningen att timlonedkningar

enligt konjunkturlonestatistiken kan forvantas uppga till 3,9 % for 2024 och okningen av
konsumentprisindex till 3,1 %. Den viktade sammanvagningen av dessa tva faktorer ger ett index pa
3,7 %. SKR:s prognoser 6ver timléner och KPl under de kommande aren framgar av tabellen nedan.

Utveckling av timién och KPI (SKR oktober 2023)

Avrlig procentuell férandring

2022 2023 2024 2025 2026

Timlon, konjunkturlonestatistik 2,7% 3,8% 3,9% 3,4% 3,3%
KPI, konsumentprisindex 8,4% 8,5% 3,1% 1,6% 1,8%
BEFOLKNINGEN

Antalet invanare i Malmé uppgick vid arsskiftet 2022/2023 till 357 377. Befolkningstillvaxten
forvantas de kommande aren bli lagre an under 2022. Detta beror till storsta delen pa att
utflyttningen forvantas 6ka fran forra arets laga niva. Enligt Malmo stads senaste befolkningsprognos
som godkandes av kommunstyrelsen 2023-05-29, beraknas antalet invanare i Malmo 6ka med
knappt 4 100 (1,14 %) under ar 2023 och med cirka 3 800 (1,05 %) under budgetaret 2024. | slutet av
planperioden, ar 2026, forvantas antalet invanare uppga till 372 235. Rysslands invasion av Ukraina
antas pa kort sikt inte fa nagra stoérre konsekvenser for befolkningsprognosen. Detta eftersom de
som far uppehallstillstand enligt massflyktsdirektivet inte folkbokfors och darmed inte heller ingar i
befolkningsstatistiken.

Tabellen nedan visar den befolkning som budget 2024 baserats pa, samt en jamférelse med
foregdende ars budget. Budgeten for respektive ar har beraknats utifran den befolkningsprognos som
tagits fram under varen aret fore budgetaret. Det budgeterade antalet invanare beraknas som ett
genomsnitt av det prognostiserade antalet invanare vid det arets borjan och dess slut.

Jamfort med foregaende ars budget forvantas den procentuella 6kningen vara storst inom
aldersgrupper som efterfragar aldreomsorg och gymnasieverksamhet. Okningen ar 4 % i
aldersgruppen 80 ar eller aldre och 3,2 % i aldersgruppen 1619 ar. Antalet O-aringar forvantas
minska med 4,2 % och antalet barn i forskolealder, 1-5 ar med 1,2 %. Det forédndrade antalet invanare
paverkar namnderna i olika utstrackning.

Antal invanare, budge

2024 2023 Forandring
0ar 4587 4788 -201
1-5ar 21780 22 049 -269
6-15 ar 42 143 41787 356
16-19 ar 14 868 14411 457
20-64 ar 224 743 220571 4172
65-79 ar 40121 39732 389
80-w ar 15 109 14522 587
Totalt 363351 357 860 5491
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SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Intékterna fran skatter och generella bidrag for ar 2024 och planperioden har baserats pa Sveriges
Kommuner och Regioners prognos fran oktober 2023.

Skatteunderlaget dkade starkt 2022 (preliminart utfall) medan en inbromsning av Id6nesumman
forvantas under 2023. Under 2024 bromsar 6kningen av skatteunderlaget in an mer och férvantas da
ligga under historisk genomsnittlig okning. Under aren 2025-2026 okar skatteunderlaget snabbare
igen, da antalet arbetade timmar forvantas 6ka.

Det nominella skatteunderlaget 6kar under perioden i linje med det historiska genomsnittet. Trots
detta beraknas kopkraften for kommuner att kraftigt urholkas. | reala termer vaxer skatteunderlaget
med 1,0 procent per ar 2023-2026, att jamfora med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,6 procent.

Skatteunderlag, arlig procentuell forandring

2022 2023 2024 2025 2026

Skatteintakterna ar beraknade utifrdn en oférandrad utdebitering med 21,24 %. En férandring av
utdebiteringen med 1 procentenhet forandrar skatteintakterna med cirka 850 mnkr.

Intéakterna har beraknats utifran befolkningsprognosen fran varen 2023. Om befolkningen foréandras
med 500 personer paverkas intédkterna med cirka 50 mnkr.

DISPONERING UR RESULTATUTJAMNINGSRESERVEN 2024

Ar 2024 budgeteras 325 mnkr att disponeras ur resultatutjamningsreserven. Den prognostiserade
Ookningen av skatteunderlaget ar 2024 ligger 0,9 procentenheter lagre an genomsnittet for de tio
foregdende aren.

Enligt kommunens regler for hantering av resultatutjamningsreserven kan reserven disponeras under
2024 for att utjamna lagre intakter till foljd av lagkonjunktur. Beroende pa det slutliga utfallet av
skatteunderlaget fram till bokslutet for 2024 kan det disponibla beloppet komma att justeras.

De foljande aren i planen utvecklas skatteunderlaget nagot snabbare an okningen de foregaende tio
aren varfor disposition inte ar mojligt enligt nuvarande prognos.
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BUDGET 2024 MED PLAN FOR
AREN 2025-2026

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Skatteintakter och generella statsbidrag har budgeterats utifran SKR:s prognos i oktober 2023. |
berakningarna anvands Malmo stads befolkningsprognos beslutad varen 2023 samt antagande om
invanarantal per den 1 november 2023.

UTRYMME FOR KOSTNADSOKNINGAR

Har beskrivs vilka ovriga satsningar/neddragningar som gors.

DEMOGRAFI

For de namnder dar det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och resursatgang
har en demografieffekt berdknats. Berédkningarna utgar fran den befolkningsprognos som tagits fram
under varen 2023. (Demografiberdkningarna gors enligt en schabloniserad modell med faktorer som
inte ar paverkbara for en enskild namnd. Berakningsmodellen utgér frdn att verksamheten for nya
invanare drivs med samma ambitions- och kostnadsnivd som den befintliga verksamheten.)

Ramjustering till foljd av den demografiska effekten sker i forsta hand for namnder som i huvudsak
driver en for kommunen obligatorisk verksamhet men har beraknats aven for delar av kultur- och
fritidsverksamheten.

Budgeten innehaller medel for demografieffekt om totalt 315 mnkr. Ramjustering har skett for

respektive namnd forutom for tekniska namnden dar medel finns under kommunstyrelsens anslag till
forfogande for avrop av namnden.

BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Den totala ramen for bolag och kommunalférbund har schablonmassigt raknats upp for pris- och
[6nedkningar. Den faktiska upprakningen faststalls slutligen i kommunstyrelsens namndsbudget for
2024 och ar i flera fall beroende av upprakningar utifran olika avtal.

| budgeten ingér pd samma satt som i budget 2023 en forvantad effekt inom Malmo Stadshus AB, dar
bolag som visar 6verskott balanserar underskott i andra bolag inom bolagskoncernen.

RANTOR OCH UTDELNINGAR
Finansiella intéakter och kostnader bygger pa prognosen fran Delarsrapport 2023 med hansyn taget

till budgeterade investeringsnivaer, forsaljning och budgeterat resultat. Nettoeffekten av rantor ar
beraknat utifran en oforandrad internranta om 2,5 %.

REVISORSKOLLEGIET

| kommunallagen framgér att det ar kommunfullmaktiges presidium som ska bereda forslaget till
budget for revisorskollegiet. Forslaget redovisas vid kommunfullmaktiges budgetsammantrade.
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ANTAGANDEN OCH TEKNISKA JUSTERINGAR

Tillaggsbudget under 2023 som inte avser stadigvarande verksamhet ingar inte i
berakningsunderlaget.

| namndernas ekonomiska ramar ingar eventuella helarseffekter av beslut om justerade budgetramar
under 2023. | budget 2024 avser detta okat kommunbidrag for LSS-utbyggnad som tilldelats
funktionsstédsnamnden, 6kat kommunbidrag for driftkonsekvenser for aktiverade investeringar
som tilldelats tekniska namnden samt Gverforing av kommunbidrag géllande ansvar for
bostadsléagenheter fran tekniska namnden till arbetsmarknads- och socialnamnden.

Revisorskollegiets kommunbidrag har justerats med — 120 tkr for dubbla fortroendevalda revisorer
jan - april i budget 2023.

Valnamndens kommunbidrag har justerats med — 1250 tkr for forberedelse EU-val 2024 i budget
2023.

Kommunbidrag om 1,2 mnkr har omfordelats fran arbetsmarknads- och socialndmnden till
kommunstyrelsen avseende bidrag till foreningen Flamman Socialt forebyggande centrum for
verksamheten Hoppa av. Omférdelningen galler aterforing av tillfallig omfordelning for ar 2022 och
2023 beslutad i budget 2022.

Tekniska namnden har tilldelats utokat kommunbidrag for driftskostnader som uppstar till foljd av
komponentavskrivningar om 1,6 mnkr.

Tekniska namndens och servicendmndens ramar for rivning, sanering, detaljplaner och
parkeringskop har totaltjusterats med +22 mnkr.

Tekniska namndens ram for exploateringsverksamhet, vilken ar en intéaktsram, har justerats med
- 135 mnkr.

Halsa-, vard- och omsorgsnamndens och funktionsstédsnamndens kommunbidrag 2024 har
justerats med -18,6 mnkr respektive -1 mnkr avseende tillfalliga medel avseende statsbidraget utokad
bemanning av sjukskéterskor pd sdrskilda boenden i budget 2023.

En héjning av PO-palédgget i enlighet med uppgifter fran SKR innebar att verksamheternas kostnader
for 2024 beraknas 6ka med sammanlagt cirka 138 mnkr. Namndernas kommunbidrag justeras
darmed for att anpassas till de 6kade kostnaderna.

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2022-09-01 §196 infors fran och med 2024 en ny
internhyresmodell som speglar hyresobjektens sjalvkostnad. Stadens faktiska lokalkostnader
kommer inte att forandras vid overgang till den nya internhyresmodellen, men de faktiska
lokalkostnaderna per objekt kommer att synliggoras tydligare. Lokalnyttjande namnds internhyra
kommer att forandras med den nya modellen, vilket har justerats for i kommunbidragstilldelningen
for 2024. Servicenamndens resultatkrav kommer pad motsvarande satt att elimineras sa att
servicenamnden framover erhaller ett kommunbidrag for att finansiera sin verksamhet. | samband
med inférandet av ny internhyra avslutas den sarskilda hanteringen av internlan till servicenamnden.
Servicenamnden Gvergar till att belastas med anlaggningsranta sa som ovriga namnder.

Pensionskostnader och personalomkostnader har berdknats utifran KPA:s senaste prognos
(augusti 2023).
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OVRIGA FORANDRINGAR

Kommunstyrelsen har tilldelats 5 miljoner kronor for utokat arbete med forebyggande insatser mot
anti-semitism.

Servicenamnden har tilldelats 54 miljoner kronor fér anpassning av skolmatsbudgeten for
forskolenamnden, grundskolenamnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden samt
utokning med 16 miljoner kronor for att mojliggora upphandlingar av narodlad mat.

Tekniska namnden har tilldelats 12 miljoner kronor for ytterligare klimatanpassningar i form av trad
och mikroparker, 10 miljoner kronor for en stadmiljopeng samt 3 miljoner kronor for utékning av
spontanidrottsplatser.

Miljondmnden har tilldelats 5 miljoner kronor for arbete inom Tryggare Malmoé.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har tilldelats 23 miljoner kronor for utveckling av
yrkesutbildningar i samrad med relevanta branscher.

Grundskolenamnden har tilldelats 20 miljoner kronor for etablering av en mobil
mattematikambulas.

Kulturndmnden har tilldelats 10 miljoner kronor till Kulturskolan.
Halsa-, Vard- och Omsorgsnamnden har tilldelats 18 miljoner kronor for specialistsjukskoterskor.

Kommunikatorer for Malmo Stad samlas under Kommunstyrelsen som tilldelas 20,8 miljoner samt
halveras i antal for respektive namnd.

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar genomfors av nastan alla Malmo stads namnder. De tva namnder med hogst
investeringsvolym ar servicenamnden och tekniska namnden. Servicenamnden genomfor
investeringar framfor allt i byggnader for samhallsservice sdsom skolor, forskolor, boenden samt
lokaler for fritids- och kulturverksamhet. Tekniska namnden genomfor investeringar framfor allt
avseende exploatering och utbyggnad av staden. Ovriga namnder investerar i utrustning.

INVESTERINGSNIVA

Malmo stads namnder har i sina budgetskrivelser for ar 2024 angett investeringsbehov for aren
2024-2029.

Diagrammet nedan visar investeringsaskande for budgetaret 2024 samt for planaren 2025 och 2026.
For aren 2022 och 2023 visas utfall respektive prognos.
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Investeringsutgifter, miljarder kr
Plan for 2024-2026
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Inkomster i form av investeringsbidrag berédknas till 120 mnkr och omfattar inkomster for
Storstadpaketet. Under perioden planeras inga forsaljningar av anlaggningstillgadngar.

EKONOMISK ANALYS
RESULTATUTVECKLING

For 2024 budgeteras ett resultat om - 325 mnkr. For dren 2025-2026 planeras en resultatniva om O
% r2025, espektive 1% 2026.

LANEKVOT OCH RANTEBARANDE NETTOSKULD/NETTOFORDRAN

Rantebarande nettoldn ska enligt det finansiella malet uppga till hogst 30 % av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning ar 2024. Utifran de planerade resultat- och investeringsnivaerna
bedoms lanekvoten understiga 30 % under hela planperioden. Vid nettoskuld uppvisas en negativ
ldnekvot och vid nettofordran en positiv [anekvot.

Lanekvot - rantebarande nettolan i forhallande till Réntebarande nettoskuld/nettofordran, miljarder kr

skatter och generella bidrag
159 _11,3% 2
0
10%
_2 — —1 — —
5% 4 - | |
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5% “o4
-3,5% -8 6,8
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2022 2023 2024 2025 2026 B Nettolan m Pensionsskuld

Vid ingdngen av 2024 beraknas kommunen ha en nettoskuld om 1,3 miljarder om pensionsskulden
inkluderas. Under 2024 beraknas en nettoskuld uppgaende till ca 3,7 miljarder. Under de tva
kommande aren okar skulden med ca 1,7 miljarder respektive ca 1,4 miljarder. Utvecklingen forklaras
av hoga investeringsnivder samt hog nivad pa pensionsavsattningen.
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FINANSNETTO OCH AVSKRIVNINGAR

Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning ska foljas. Under budgetaret 2024 ligger andelen kostnader for kapitalanvéandning pa en
nagot hogre niva an de féljande planaren till foljd av en hog planerad investeringsniva.

Finansnetto och avskrivningar i forhallande till

skatter och generella bidrag

8%

oy 5% 62%  63% 550 5oy
0

4%

2%

0%

2022 2023 2024 2025 2026
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FINANSIELLA RAPPORTER

DRIFTBUDGET

BAS  Index Demografi Effektivisering Ovrigt KB 2024

Kommunfullmaktige 27 335 969 -3,0% -815 27 489
Revisorskollegiet *) 13 865 512 14377
Valnamnd 3531 132 -1,0% -37 11100 14726
Overférmyndarndmnd 34 262 1264 35526
Kommunstyrelse 470734 17 432 -5,5%  -26871 17 007 478 302
KS anslag till forfogande 150 775 5579 50700 0 -11388 -7921 187 745
Servicenamnd -34768 9205 287938 262 375
Rivning, sanering och parkeringskop 35000 35000
Teknisk namnd 1119627 41301 -5,5%  -63 665 22470 1119733
Exploateringsverksamhet -125 000 -125 000
Rivning, sanering och detaljplaner 20000 20000
Hamnanlaggningar -17 762 -17 762
Hamnanlaggningar - rivning och sanering 1 000 1000
Miljénamnd 82729 3023 -3,0% -2 542 4228 87438
Stadsbyggnadsnamnd 107 749 3973 -3,0% -3341 -827 107 554
Bostadsanpassningsbidrag 28 052 1038 29090
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 2010430 75629 50100 -1,5% -32546 21214 2124827
Grundskolendamnd 5596 503 208 581 52600 -0,5% -29493 19 030 5847221
Forskolendmnd 3100930 114 225 -37700 -1,5%  -47 455 -782 3129218
Kulturnamnd 567 595 21312 5500 -1,0% -6 028 7730 596 109
Fritidsndmnd 641267 23814 6552 -1,0% -6 740 3148 668 041
Halsa- vard och omsorgsnamnd 3 606 855 132281 86160 -1,5% -56904 16 680 3785072
Funktionsstédsnamnd 2 452 822 89815 20774 -1,0%  -25380 15593 2553624
Arbetsmarknads- och socialnémnd 4042 613 148 984 80295 -1,0% -42559 -106767 4122 566
SUMMA NAMNDERNA 23936 144 899 069 314981 -355764 309 841 25104 271
Skatter och generella statsbidrag -25146 202 -25 146 202
Personalférsakr/pensioner 474026 474 026
Bolag/kommunalférbund 255 899 17 016 272 915
Réntor och utdelningar -398 491 -398 491
Gemensamma anldggningar och dvrigt 18 450 31 18 481
SUMMA KOMMUNEN -860 174 916 085 314981 -355764 309 872 325000

*) Budgetramen till revisorskollegiet beslutas av kommunfullméktige utifran forslag fran KF:s presidium
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INVESTERINGSPLAN

Tusentals kronor

BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2024-2029
UTGIFTER
Kommunfullmaktige 1500 900 900 900 900 900 6000
Kommunstyrelse 1500 20 000 1500 1500 1500 1500 27 500
Teknisk namnd 762 000 657 000 633 000 697 000 780 000 807000 4 336000
Teknisk namnd Storstadspaketet for Malmo 375 000 340 000 360 000 370 000 360 000 325000 2130000
Teknisk ndémnd Hamnanlaggningar 80 000 347 000 160 000 10 000 0 0 597 000
Miljonamnd 1000 1000 1000 1000 1000 1000 6000
Stadsbyggnadsnamnd 1350 1350 1350 1350 1350 1350 8100
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 55 000 35000 20 000 20 000 20 000 20000 170 000
Grundskolenamnd 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 351000
Forskolenamnd 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 180 000
Kulturnamnd 37000 40500 35500 30500 30500 30500 204 500
Fritidsnamnd 20 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 95 000
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 40 000 40000 40 000 30 000 40000 30 000 220 000
Funktionsstodsnamnd 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 120 000
Arbetsmarknads- och socialnamnd 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 90 000
Servicenamnd 2070000 1665000 1760000 1640000 1590000 1365000 10090 000
Finansiering 37 000 37000
SUMMA 3604850 3286250 3151750 2940750 2963750 2720750 18668 100
FINANSIELL LEASING 105 000
INKOMSTER (teknisk nédmnd)
Storstadspaketet for Malma stad 120 000 135 000 110 000 120 000 120 000 120 000 725 000
SUMMA 120 000 135 000 110 000 120 000 120 000 120 000 725 000
Miljoner kronor
Prognos Budget Plan Plan
Utfall 2022 & 8
2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 6 064 4743 4561 4720 4770
Verksamhetens kostnader -26 032 -27 211 -28 459 -29 285 -30 062
Avskrivningar -1315 -1 408 -1427 -1434 -1427
Verksamhetens nettokostnader -21283 -23 876 -25325 -25999 -26 719
Skatteintakter 16 535 17574 18 086 18 982 19 802
Generella statsbidrag och utjamning 6 545 6709 7 060 7 008 7 156
Verksamhetens resultat 1797 407 -179 -9 239
Finansiella intakter 200 399 702 900 949
Finansiella kostnader -149 -505 -848 -891 -918
Resultat efter finansiella poster 1848 301 -325 0 270
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 1848 301 -325 0 270
Disposition ur resultatutjamningsreserv -325
Resultat efter balanskravsjustering 1117 250
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BALANSRAKNING

Miljoner kronor

B
Utfall 2022 Prognos udget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Tillgdngar
Materiella & immateriella anlaggningstillgangar 26 607 28 310 30473 32 300 33990
Finansiella anlaggningstillgangar 15628 16 786 18 541 20 766 22021
Anlaggningstillgangar 42 235 45 096 49014 53 066 56 011
Bidrag till statlig infrastruktur 67 67 67 67 67
Omsattningstillgangar 5330 4 553 4 553 4 553 4 553
Summa Tillgdngar 47 632 49716 53634 57 686 60 631
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 1848 301 -325 0 270
Resultatutjamningsreserv 5667 5667 5667 5667 5667
Ovrigt eget kapital 16 038 17 886 18 187 17 862 17 862
Eget kapital 23553 23854 23529 23529 23799
Pensionsavsattning 2798 3436 4327 4 485 4484
Andra avsattningar 185 185 185 185 185
Avsattningar 2983 3621 4512 4670 4 669
Langfristiga skulder 16 091 17 271 20623 24 517 27 193
Kortfristiga skulder 5 005 4970 4970 4970 4970
Skulder 21 096 22 241 25593 29 487 32163
Summa Eget kapital, Avsattningar och Skulder 47 632 49716 53634 57 686 60 631
Pensionsformaner intjanade fore 1998 -4 616 -4.622 -4.779 -4 597 -4 359
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FINANSIERINGSANALYS

Miljoner kronor

Utfall 2022 Prognos Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026

Arets resultat 1848 301 -325 0 270
Avskrivningar 1315 1408 1427 1434 1427
Pensionsavsattning 130 638 891 158 -1
Andra avsattningar 28 0 0 0 0
Ej likviditetspaverkande poster -450 -351 -125 -240 -245
Medel fran verksamheten 2871 1996 1868 1352 1451
Minskn/okn 6vr. langfristiga fordr. 0 0 0 0 0
Minskn/6kn forrad m.m. -9 0 0 0 0
Forsaljn/inkop exploateringsmark 468 300 125 240 245
Minskn/6kn évriga kortfrist. fordr. -642 0 0 0 0
Minskn/6kning férutbetalda investeringsbidrag -880 107 120 135 110
Okn/minskn &vriga kortfristiga skulder 403 189 0 0 0
Kassaflode [6pande verksamhet -660 596 245 375 355
Kassaflode investeringsverksamhet -1 900 -3 060 -3590 -3261 -3117
Réntebarande fordringar -816 -930 -1755 -2 225 -1 255
Rantebarande lan 563 849 3232 3759 2 566
Kassaflode finansieringsverksamheten -253 -81 1477 1534 1311
KASSAFLODE 58 -549 0 0 0

37



4
Centerpartiet

MALMO



