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For ett Malmo som haller ihop

Kommunfullmaktige ska besluta om budget fér 2024 i en svar tid. Utmaningarna med det
ekonomiska laget forsvaras ytterligare av att Malmoé har den hogsta arbetslosheten i Sverige
och att stadens kostnader har 6kat kraftigt de senaste aren. Den splittring som ar en
konsekvens av ett djupt utanférskap blir djupare nar kriminalitet och konflikter i staden och
andra delar av varlden tar allt storre plats. Det ar min dvertygelse att Malmo ar en fantastisk
stad som inte bara fortjanar en annan utveckling - det ar ocksa fullt méjligt att ge alla
Malmoébor chansen att vara med och bidra med sin fulla potential. Nar arbetslésheten
bekampas med atgarder som faktiskt fungerar och nar skolan prioriteras sa att alla barn som
vaxer upp i var stad far stod och standigt uppmuntras att utvecklas kommer det ocksa bidra
till att 6ka saval sammanhallningen som tryggheten.

Kriminaliteten i Malmd och resten av landet ar systemhotande. Vi ser hur granser passeras
om och om igen, nar saval anhdriga och andra som saknar koppling till kriminalitet drabbas
hart. Regeringens arbete for att géra Sverige tryggt &r omfattande och valbehdvligt.
Satsningar pa fler poliser, utbyggnad av hela rattsvasendet och skarpta straff ar helt
avgorande, inte minst for Malmo. Staden maste ocksa bidra till tryggheten och kan gora
mycket mer for att Malmdborna ska kunna och vilja réra sig i staden utan att oroa sig for att
bli utsatt for brott.

Det socialt férebyggande arbetet ar precis lika viktigt. Nolltolerans maste rada - inte ett enda
barn i Malmo ska rekryteras till kriminalitet. Hoppléshet och tron pa att man inte har nagra
battre alternativ maste bytas ut mot framtidshopp och en kansla av att man kan bli precis
vad man vill nar man vaxer upp i Malmé. Moderaterna foreslar darfér i denna budget en rad
nya atgarder for att bryta rekryteringen till kriminalitet med tidiga insatser som fungerar pa
riktigt. Det kommer att ta tid och det kommer att vara svart, men det gar att vanda
utvecklingen.

Krig och konflikter i omvarlden paverkar Malmo, men det ar vart ansvar att gora allt som star
i var makt for att motsattningar mellan manniskor inte ska rada har. Det galler inte minst i
Malmds forskolor och skolor. Det ar viktigare an nagonsin att Malmé haller ihop.

WM

Helena Nanne
Oppositionsrad (M)
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For ett Malmo dar alla arbetar

Kommunfullmaktigemal:

ALLA MALMOBOR SOM KAN ARBETA ELLER STUDERA SKA ARBETA ELLER
STUDERA

Néamnder som berérs: gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, arbetsmarknads-
och socialnamnden, funktionsstddsnamnden samt kommunstyrelsen

ANDELEN MALMOBOR SOM AR SJALVFORSORJANDE SKA VARA HOGRE
AN RIKSGENOMSNITTET

Né&mnder som berérs: arbetsmarknads- och socialnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, funktionsstodsnamnden samt kommunstyrelsen

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

Malmé har idag Sveriges hogsta arbetsloshet, Sveriges tredje hdgsta barnfattigdom och en
situation dar var fjarde barn lever i ekonomisk utsatthet, men det finns alla férutsattningar att
vanda det och sakerstalla att alla Malmdbor som har méjlighet ocksa ges chansen att
komma in pa arbetsmarknaden och kunna férsorja sig sjalva och sina familjer. Stadens
insatser maste leda till att Malmdborna kan ta de jobb som vaxer fram, men ocksa till att
skapa fler arbetstillfallen fér de Malmobor som idag star utanfér arbetsmarknaden genom att
férbattra féretagsklimatet.

Malmo stad ska sakerstalla att alla som star utan arbete och lever pa bidrag ska delta i
aktiviteter pa heltid, eller motsvarande arbetsférmaga, for fler och battre maojligheter till jobb.
Insatserna maste vara av hogre kvalitet och leda till arbete och egen forsoérjning. De
erfarenheter som finns fran andra kommuner, och inte minst den omfattande forskning som
finns pa omradet, ska tillvaratas. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och
arbetsmarknads- och socialnamnden ska kontinuerligt préva nya upplagg och modeller fér
arbetsmarknadsinsatser som enligt forskning och beprovad erfarenhet visats vara effektiva.
Arbetsmarknads- och socialndmnden tilldelas ett utdkat kommunbidrag for utveckling av nya
arbetsmarknadsinsatser for att sdkra att individer som deltar i insatser ges basta mojliga
forutsattningar att ga vidare till egen forsoérjning.

Staden ska fordjupa samarbetet med naringslivet och utforma arbetsmarknadsinsatserna pa
ett satt som innebar att arbetslésa matchas mot de behov som finns pa arbetsmarknaden
och inte enbart mot kommunens egen kompetensforsorjning. Yrkesutbildningen ska byggas
ut for att fler arbetslésa ska matchas mot de bristyrken som naringslivet efterfragar. Istallet
for att lagga ner platser pa vuxenutbildningen, vilket har skett de senaste aren, ska
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden férdjupa sin samverkan med arbetsmarknads- och
socialndmnden i syfte att fler Malmdbor som idag ar beroende av ekonomiskt bistand ska
lasa reguljar vuxenutbildning fér att kunna ta de arbeten som finns i Malmé.




Arbetslésa Malmobor ska sjalva fa valja anordnare av vuxenutbildning och de anordnare
som ar bast pa att fa manniskor i arbete ska fa mest betalt. For att forkorta tiden for
nyanlanda att na egen forsorjning ska en storre andel av deltagarna an idag lasa SFI med
sarskild yrkesinriktning.

Malmo stad ska férdjupa sin samverkan med det lokala naringslivet avseende utformning
och utbud av yrkesprogram och yrkesutbildning i syfte att méta det
kompetensférsérjningsbehov som foreligger i staden och for att maximera férutsattningarna
for Malmébor som deltar i Malmo stads olika utbildningsformer att trédda in pa
arbetsmarknaden.

Det ska alltid I6na sig att arbeta mer an att forsérjas av bidrag. Det ar ett svek mot utsatta
familjer och hela samhallet att det i manga fall ar direkt oldnsamt att ga fran bidrag till arbete.
Malmds socialtjanst ska inte betala ut mer i ekonomiskt bistand an vad lagstiftningen kraver.
Kommunalskatten for Malméborna ska bli lagre sa fort det ar majligt.

Fusk och felaktiga utbetalningar ska motverkas med kraftfulla atgarder och bidrag ska inte
betalas ut till personer som inte har ratt att vistas i Sverige.

Studier visar att kvinnor som lever pa bidrag i lagre utstrackning &n man far insatser for att
komma i arbete och att de insatser som de far har en svagare arbetsmarknadskoppling och
darmed mer sallan leder till arbete. For att uppna ett Malmé som haller ihop, utan
hedersfortryck och destruktiva normer maste kvinnorna starkas. Mot den bakgrunden ska
Malmo stad sakerstalla att man och kvinnor i utanférskap ges stod pa lika villkor.

Malmds unga ska fa chansen till snabb etablering pa arbetsmarknaden. Tilldelningen av
platser inom Ung i Sommar ska i storre utstrackning férbereda deltagarna for arbetslivet och
bidra till att fler gar ut skolan med godkanda betyg.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att inféra aktivitetskrav pa heltid eller
motsvarande arbetsférmaga om denna ar nedsatt, dar fullt deltagande utgor ett
grundlaggande krav for bidragsutbetalning,

att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att utreda nuvarande och potentiella
arbetsmarknadsinsatser utifran forskning och beprévad erfarenhet fran andra kommuner i
syfte att sdkerstalla effektiva insatser som leder till jobb,

att ge gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att inféra ett valfrihetssystem med
en resultatbaserad ersattningsmodell inom vuxenutbildning,

att ge arbetsmarknads- och socialnamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i
uppdrag att samverka for att fler Malmdbor med ekonomiskt bistadnd ska lasa reguljar
vuxenutbildning,




att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att reformera antagningsprocessen till
Ung i Sommar i syfte att forbattra kopplingen till arbetsmarknaden samt att sammankoppla
deltagande med sommarskola,

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att revidera sina riktlinjer for
ekonomiskt bistand med syfte att inte betala ut hdgre bistdnd an vad som motiveras i
socialtjanstlagen samt att ekonomiskt bistand inte ska betalas ut till individer som saknar ratt
att uppehalla sig i landet,

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att andra sina riktlinjer for ekonomiskt
bistand sa att ersattning for hyror éver hdogsta godtagbara belopp aldrig kan beviljas,




For ett Malmo dar alla lyckas i skolan
Kommunfullméktigemal:

ANDELEN ELEVER SOM AR BEHORIGA TILL GYMNASIESKOLAN SKA VARA
HOGST BLAND SVERIGES STORSTADSKOMMUNER.

Namnder som beroérs: forskolenamnden, grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, samt arbetsmarknads- och socialnamnden

SKOLAN SKA VARA EN PLATS DAR TRYGGHET, STUDIERO OCH
DEMOKRATISKA VARDERINGAR RADER

Né&mnder som berodrs: forskolenamnden, grundskolenamnden, samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

| Malmé ska barn ges basta majliga start i livet. Det férutsatter en forskola med hdg kvalitet
och stort fokus pa det svenska spraket. Forskolan har avgérande betydelse for barnens
mojligheter att lyckas i senare utbildningsstadier och darfér maste alla Malmos férskolor,
men framfér allt i socialt utsatta omraden, na hogre forskollarartathet.

Staden maste ta forskollararbristen pa allvar och sakerstalla kompetensforsérjningen genom
goda arbetsvillkor, fortbildning och konkurrenskraftiga I6ner. En riktad I6nesatsning for
forskollarare ska darfér genomforas i syfte att 6ka férskollarartatheten i Malmé. En av
forskollararbristens konsekvenser ar den bristande sprakinlarningen. Ojamlikheten i andel
forskollarare bland stadens foérskolor bidrar aven till enorma skillnader.

Spraksatsningar for fortbildning och kompetensutveckling ska genomféras och for att fanga
upp barn med bristande kunskaper i svenska spraket ska sprakforskolor och sprakscreening
av barn inféras. Vidare ska anvandningen av digitala hjalpmedel och digitalt
meningsskapande ses Over. For att forstarka det pedagogiska arbetet i férskolan och
forbattra forskollararnas arbetsmiljé ska férdelningen av forskollarares arbetstid ses dver.

Malmds skolor ska vara en plats for kunskap och larande. Alla elever ska lamna grundskolan
med tillrackliga kunskaper och gymnasiebehorighet. Skolgangen ska kompensera for social
utsatthet, moéta varje elevs individuella behov och vara en trygg plats for alla elever. Elevens
val avskaffas fran och med hostterminen 2024 till férman fér mer undervisningstid i svenska
och matematik. Malmé stad ska starka upp satsningen ytterligare och majliggér att forstarkt
undervisning kan ske i alla grundskolans stadier.

Det finns valdigt manga barn i Malmd som har ett valdigt litet ordférrad och bristande
lasférmaga. Denna problematik leder till minskade mojligheter att ta till sig den évriga
undervisningen samt begransar dessa barns méjlighet att uttrycka sig och géra sin rést hord.




En sarskild satsning gors for att sakra tillgangen pa hégkvalitativa och kvalitetssékrade
laromedel i alla Malmds grundskolor och pa att starka lIasférmagan bland Malmds barn.

Elever som mar bra har battre forutsattningar att prestera i skolan, darfor ska den psykiska
ohalsan bland unga tas pa storre allvar. Elevhalsans breda halsoférebyggande arbete ska
forstarkas med hjalp av ett utdkat kommunbidrag for att motverka de tilltagande problemen
med tillstdnd som barnfetma och diabetes.

En 6versyn av skolfranvaron ska goras, kopplat till den psykiska ohalsan, men aven till
andra faktorer. Oavsett anledning ar bristande narvaro férédande fér elevernas
valbefinnande och kunskapsutveckling. Ett system ska utarbetas for att astadkomma att
beloppet som motsvarar skolpeng for en langvarigt franvarande elev istéllet anvands till
insatser for att eleven ska kunna atervanda till sin skolgang. En franvarande elev far aldrig
utgora en positiv budgetavvikelse. For att sakerstalla detta samt renodla skolornas uppdrag
ges grundskolenamnden aven i uppdrag att undersdka majligheterna att centralisera
elevhalsan och dvriga stédfunktioner.

Malmds omfattande problem med ordningsstorningar och bristen pa studiero ska bekdmpas
och det ska rada nolltolerans mot alla former av krankningar. Ordning och reda ska rada i
klassrummen och skolan ska vara en trygg miljo for bade larare och elever. Darfér behdver
det stallas tydligare krav pa varje skolledning att kunna sakerstélla ordning och reda i
verksamheten.

Arbetet mot antisemitism, islamofobi och andra former av rasism i skolan ska forstarkas. En
kartlaggning av férekomsten av olika former av rasism i Malmds skolor ska genomforas.
Kartlaggningen som gjordes under 2021 avseende antisemitism visar pa omfattande
problem dar judiska barn aterkommande blir krénkta i sin vardag. Det finns en utbredd oro
for att situationen ska forvarras. Darfor behéver Malmé stad fordjupa sitt kunskapslage om
forekomsten av rasism i Malmds skolor, for att kunna satta in kraftfulla och traffsékra
atgarder.

For att fler ska kunna tillgodose sig ratt kunskap och na gymnasiebehdrighet behdver
kunskapsresultaten bli battre och det ska ske genom satsningar pa laxhjalp, lovskola och
sarskilda satsningar pa svenska, svenska som andrasprak och matematik. En stad som
Malmé har inte rad med daliga skolor. For att sakerstélla att alla elever far en god och rattvis
skolgang ska skolors kvalitet och resultat granskas samt analyseras regelbundet.

| Malmo ska alla vagar leda till jobb. Vid val av gymnasieprogram ar yrkesprogrammen ofta
en saker vag till jobb och egen forsérjning, men det aterspeglas inte i programmens
attraktivitet. Studie- och yrkesvagledningen maste starkas sa att elever och foraldrar tidigt
kan fa bra information om utbildningar som leder till jobb. En sarskild satsning dar fler elever
pa yrkesprogram far kérkortsutbildning pa skoltid ska genomféras for att starka
programmens attraktivitet och for att forbattra elevernas forutsattningar till intrade pa
arbetsmarknaden efter fullgjord utbildning. Gymnasieprogrammen ska planeras utifran
arbetsmarknadens behov och anordnas i nara dialog med naringslivet for att maximera
chanserna for alla Malmdbor att fa ett arbete.




VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att uppdra at férskolenamnden att utreda formerna for inférande av kommunala
sprakforskolor,

att uppdra at férskolenamnden att genomféra en I6nesatsning fér forskollarare,

att uppdra at férskolenamnden att utreda majligheterna att utveckla den akademiska
kompetensutvecklingen i svenska spraket for forskollarare,

att uppdra at férskolenamnden att i samarbete med Region Skane utreda mdjligheterna att
utdka trearskontrollerna med att inkludera en sprakscreening, i syfte att fanga upp barn med
brister i svenska spraket,

att ge grundskolendmnden i uppdrag att genomféra en sarskild satsning pa att starka
elevernas kunskapsnivaer i svenska och matematik,

att ge grundskolenamnden i uppdrag att genomféra en satsning pa att 6ka barns lasande,

att ge grundskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att
forstarka elevhalsans halsoférebyggande arbete,

att ge grundskolenamnden i uppdrag att inféra laxhjalp pa samtliga kommunala grundskolor,

att ge grundskolenamnden i uppdrag att kartlagga all franvaro samt starka samverkan med
socialtjansten for elever med lang och problematisk franvaro,

att ge grundskolenamnden i uppdrag att utforma ett system dar skolpengen trappas ner vid
langvarig elevfranvaro och omférdelas till insatser som syftar till att elevens studier ska
aterupptas,

att ge grundskolenamnden i uppdrag att undersdka majligheterna att centralisera elevhalsan
och 6vriga stédfunktioner,

att uppdra at grundskolenamnden att i samarbete med férskolenamnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden utdka arbetet mot antisemtism, islamofobi och andra former av
rasism,

att ge grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att inféra
kontinuerliga granskningar och analyser av kunskapsresultat och betygsutveckling i syfte att
motverka betygsinflationen,

att ge gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att utveckla studie- och
yrkesvagledningen genom fortbildning och utékat samarbete med stadens arbetsgivare,




For ett Malmo dar alla ar trygga

Kommunfullméktigemal:

MALMOBORNAS TRYGGHET SKA OKA OCH ALLA FORMER AV
BROTTSLIGHET SKA MINSKA

Né&mnder och bolag som berdérs: kommunstyrelsen,

arbetsmarknads- och socialnamnden, Parkeringsévervakning i Malmo AB,
miljonamnden, stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden samt servicenamnden

NYREKRYTERINGEN TILL KRIMINALITET SKA BRYTAS | SAMVERKAN MED
MYNDIGHETER OCH CIVILSAMHALLE

Némnder som berdrs: kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialnamnden,
forskolenamnden, grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
samt fritidsnamnden

MALMO STAD SKA BEDRIVA ETT EFFEKTIVT ARBETE MOT
HEDERSRELATERAT VALD OCH FORTRYCK SAMT VALD | NARA
RELATIONER

Né&mnder som berérs: kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialnamnden,
forskolenamnden, grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
halsa-, vard- och omsorgsnamnden samt funktionsstédsnamnden

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

Att garantera medborgarnas trygghet och sakerhet ar en av samhallets mest centrala
uppgifter. Mycket av ansvaret ar statligt, men hela den kommunala organisationen har ett
ansvar att bidra till att sékerstalla att Malmé ar en trygg stad. Den langsiktiga vagen till ett
tryggt Malmé ar en politik for full sysselsattning dar utanférskapet trycks tillbaka i alla
Malmés delar och kraftfulla satsningar pa skolan sa att barn oavsett bostadsadress ges alla
chanser till en bra start i livet.

Malmé har under lang tid plagats av allvarlig gangkriminalitet. De som redan valt ett
kriminellt liv och sprider skrack genom narkotikahandel, vald och mord ska métas av
samhallets fulla repressiva kraft. Malméborna har ratten att kédnna sig trygga i sina egna
bostadsomraden och pa gator och torg. Samtidigt maste samhallet orka hoja blicken och pa
allvar kraftsamla for att bryta nyrekryteringen till de kriminella gangen. Det ska rada en
nollvision dar inte ett enda barn i Malmé tvingas vaxa upp med sa lite framtidstro att
gangkriminalitet blir ett tankbart livsval. Utan att bryta nyrekryteringen till gangen kommer ett
Malmo som haller ihop aldrig kunna bli verklighet.

Den grova kriminaliteten utmanar det svenska samhallet pa ett allt mer systemhotande satt.

Gang och kriminella klaner har intensifierat sina forsok att infiltrera myndighetssverige, for att
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forsvara rattsstatens arbete mot dem och for att skaffa sig otillbérliga férdelar. Detta ar en
utveckling som Malmé maste skydda sig mot. Darfér ska ett system for sakerhetsprévning till
tjanster inom olika former av myndighetsutévning i Malmé stad tas fram.

Antalet orosanmalningar till Malmds socialtjanst fortsatter att 6ka. Samtidigt ar
utredningstiderna allt fér langa och en stor andel av utredningarna éverskrider lagstadgad
tid. Arbetsmarknads- och socialndmnden tillférs medel for att stérka arbetet med att korta
utredningstiderna. Om inte barn och unga med sociala problem snabbare blir utredda och
mots med insatser kommer saval den psykiska ohalsan som rekryteringen till
gangkriminalitet fortsatta att forvarras.

Tidiga insatser ar avgérande for barn och unga som véaxer upp i social utsatthet.
Konsekvenserna ar normbrytande beteende och saval psykisk som fysisk ohalsa i form av
exempelvis diabetes, karies och dvervikt. Barnavardscentraler och familjecentraler fyller en
viktig funktion for att ge tidigt stdd, men stadens forskolor ar ocksa naturliga kontaktytor till
barnen och deras foraldrar. Arbetsmarknads- och socialnamnden samt férskolenamnden
ges darfor i uppdrag att starka och utveckla samverkan i syfte att sékerstalla att alla barn i
Malmé ges goda uppvaxtvillkor.

For att sdkerstalla likvardiga majligheter till samverkan och tidiga insatser ska skolsociala
team inforas dar elevhalsa, specialpedagoger och representanter fran socialtjansten
samverkar kontinuerligt for att for att fa till stdnd snabba och samordnade insatser for att
hjalpa utsatta barn. Den strukturerade samverkansformen SSPF (skola, socialtjanst, polis
och fritid) som idag finns pa en tredjedel av Malmds grundskolor utdkas till att etableras pa
samtliga grundskolor fér att sakerstalla likvardighet i méjligheten till hjalp fér barn med
problem. Pa skolor med sarskilt stora problem ska en modell dar myndighetsutévande
socialsekreterare stationeras pa skolan inféras, for att starka fértroendet for socialtjansten
hos utsatta grupper, sénka trosklarna for att be om hjalp och férkorta vagarna till samverkan
kring barn med sociala problem.

Alla Malmdbor ska kanna sig trygga i stadens offentliga rum. De nationella satsningar som
gors pa fler poliser och utbyggnad av hela rattsvasendet ar viktiga for Malmé. Det behovs
ocksa en majlighet for staden att anstalla egna kommunala poliser. | vantan pa att detta
mojliggors ska de kommunala ordningsvakterna tredubblas i antal under 2024. Den lyckade
satsning som genomforts med ordningsvakter som skapar trygghet pa Moéllevangstorget
utdkas sa att det tredubblade antalet ordningsvakter ocksa har Folkets park,
Radmansvangen, Sédervarn samt straket langs gagatan fran Triangeltorget till Stortorget,
inklusive Gustav Adolfs torg och Lilla torg, som bevakningsomrade. Detta skapar ett tryggt
strak genom stora delar av centrala Malmé.

Det parallellsamhalle som vuxit fram omfattar en stor svart ekonomi och drivs pa av
organiserad brottslighet. For att bekdmpa denna utveckling ar det myndighetsoverskridande
samarbetet i Tryggare Malmo mycket viktigt. Verksamheten ska darfér utdkas och tillférs
mer resurser.




Ett levande Malmd ar ett tryggt Malmd. Stadsdelar med handel och ett rikt natt- och kulturliv
bidrar till att 6ka tryggheten i staden tillsammans med en medveten fysisk planering som
motverkar otrygga miljéer. Snabbt agerande mot nedskrapning, klotter och skadegérelse ska
bidra till en tryggare stad. Den som gar hem pa kvallen ska alltid vara och kanna sig trygg.
Detta kan uppnas genom att inféra trygga strak med belysning och kameror.

Rattor utgor ett allt storre livskvalitetsproblem for Malméborna. Foraldrar ar oroliga for att
lata sina barn leka pa innergardar och Malmobor drabbas av svara egendomsskador pa
grund av gnagande rattor. Det ar fundamentalt att Malmo stad kan uppratthalla halsosamma
och trygga livsmiljéer for Malmdborna. Tekniska nAmnden ges i uppdrag med tillhérande
utdkat kommunbidrag att utdka renhallningsarbetet och genomfora riktade insatser for att
motverka forekomsten av skadedjur, sa som rattor, i det offentliga rummet.

Chefer och ledare i Malmd stad ska sékerstélla att stadens verksamheter ar fria fran
diskriminering och att indikationer om att Malmébor drabbas av krankande behandling, hot
eller vald alltid leder till beivrande atgarder. Rasism, antisemitism och andra former av
diskriminering forekommer, men den totala omfattningen maste kartlaggas for att kunna
stoppas i tidig alder.

Alla Malmo stads anstallda, oavsett verksamhet eller niva, ska ha ratt kunskap och verktyg
att bemodta, hantera och agera mot rasism, antisemitism, hedersfortryck och annan form av
diskriminering. Fér den som saknar kunskap, erfarenhet eller av andra skal behdver hjalp
ska det finnas en enkel vag in till att fa stod.

Stadens arbete mot hedersproblematik samt vald och fortryck i nara relationer ska bedrivas i
nara samarbete med civilsamhallet for att dra nytta av den kompetens och férankring som
finns. Kvinnojourer och andra verksamheter som ar avgorande for trygghetsarbetet ska ges
langsiktigt och férutsagbart stod. Valdsutsatta ska fa mer omfattande och battre stdd hela
vagen fran uppbrott till etablering av en ny vardag. | syfte att motverka risken for att
valdsutsatta drabbas av hemldshet och risken att valdsutsatta atervander till destruktiva
forhallanden ska gruppen beredas fortur till bostad efter tiden pa skyddat boende.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge arbetsmarknads- och socialnamnden och férskolenamnden i uppdrag att utarbeta nya
former for samverkan for att forebygga, upptacka och agera mot sociala problem och ohalsa
vid tidig alder,

att ge arbetsmarknads- och socialnamnden, grundskolenamnden och fritidsnamnden i
uppdrag att inféra samverkansmodellen SSPF pa alla Malmds kommunala grundskolor,

att ge arbetsmarknads- och socialnamnden och grundskolendmnden i uppdrag att utreda
hur skolsociala team kan inféras pa grundskolor i Malmg,
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att ge arbetsmarknads- och socialndmnden och grundskolendmnden i uppdrag att utreda
hur myndighetsutovande socialsekreterare kan stationeras pa grundskolor i Malmo,

att ge tekniska ndmnden i uppdrag att tredubbla antalet ordningsvakter och anséka om
utdkat LOV 3-omrade som utdver nuvarande omrade omfattar Folkets park, S6dervarn,
Radmansvangen samt Straket mellan Triangeltorget och Stortorget, innefattandes Sodra
Forstadsgatan, Sédra Tullgatan och Sédergatan samt Gustav Adolfs torg och Lilla torg,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med berérda namnder etablera ett system
dar sakerhetsprovning sker vid tillsattningar av tjanster inom Malmo stads
myndighetsutdvning,

att ge tekniska namnden i uppdrag att sakerstélla snabbt agerande mot nedskrapning,
klotter och skadegorelse,

att ge tekniska namnden i uppdrag att utdka renhallningsarbetet med riktade insatser for att
motverka férekomsten av skadedjur,

att ge tekniska namnden i uppdrag att pabdrja inférandet av trygga strak genom prioritering
av forstarkt belysning och kameradvervakning,

att ge férskolenamnden, grundskolendmnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att kartlagga férekomsten av antisemitism, islamofobi
och andra former av rasism,

att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att inféra en stédfunktion fér anstallda
i kommunala verksamheter avseende hedersproblematik samt vald och fértryck i nara
relationer,

att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att utreda hur valdsutsatta ska kunna
fa en personlig kontakt som tar tillvara individens rattigheter och samordnar alla kontakter

hela vagen fran uppbrott till etablering av en ny vardag,

att ge MKB och berérda namnder i uppdrag att utarbeta ett system dar valdsutsatta ges
fortur till bostad efter tiden pa skyddat boende
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For ett Malmo med en vardig omsorg

Kommunfullméktigemal:

MALMO STADS OMSORG SKA VARA AV GOD KVALITET OCH PRAGLAS AV
VALFRIHET, SUALVBESTAMMANDE SAMT HOG NOJDHET HOS BRUKARNA
Némnder som berérs: halsa-, vard- och omsorgsnamnden samt
funktionsstodsnamnden

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

Manniskor upphor inte att vara individer med egna 6nskemal och behov bara for att man har
blivit aldre. Darfér ska Malmoé stads verksamhet riktad mot aldre framja mangfald och
valfrihet. Malmaobor i behov av stdd fran kommunen ska kunna vélja vem som ska utfora
insatsen och pa sa satt fa en storre makt att styra over sitt eget liv. Mangfalden av utévare
ska 6ka genom att anstéllda i Malmd stad ska fa mdojlighet att sjalvstandigt driva delar av
verksamheten och genom att fler verksamheter far sarskilda profiler.

Ensamheten bland aldre ska motverkas genom ett fordjupat samarbete med civilsamhallet
och genom att skapa fler méten éver generationsgranserna. Den psykiska halsan hos aldre
Malmdbor ska starkas genom inférandet av aldrekuratorer. Risken for fallolyckor ska
forebyggas i samarbete med Region Skane.

Den breda sprakliga kompetens som finns i Malmd maste anvandas i aldreomsorgen for att
Oka tryggheten och kvaliteten, genom att brukare och personal som talar och férstar samma
sprak matchas nar insats ska ges.

Atgéarderna for att minska sjukfranvaron i halsa-, vard- och omsorgsnamndens och
funktionsstddsnamndens verksamheter ska forbattras. Detta ar avgérande for att uppna den
kontinuitet i verksamheten som kravs for att leverera en god kvalitet i verksamheten och en
ekonomi i balans.

Arbetet med att anstélla sjukskéterskor i egen regi ska intensifieras i syfte att stoppa den
skenande kostnadsutvecklingen for inhyrd personal. Halsa-, vard- och omsorgsnamndens
och funktionsstédsnamndens arbete ska syfta till att uppna ett stopp for inhyrd personal.

En god och néringsriktig mat ar viktig i det halsoframjande arbetet for aldre Malmdbor.
Darfor tillférs extra resurser for att forbattra matkvaliteten i Malmoés aldreomsorg.

De stora budgetunderskott som arbetats upp i funktionsstédsnamnden maste métas med

kraftfulla atgarder for att snabbt uppna en ekonomi i balans. Bristande styrning och svagt
politiskt ledarskap har orsakat stora problem i verksamheten. Att ateruppratta ordning och
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reda ar en forutsattning for att kunna sakerstalla en god omsorg till en av Malmds mest
utsatta grupper.

Malmobor som lever med funktionsnedsattningar ska garanteras goda levnadsvillkor och ska
kunna leva ett liv fullt integrerat med 6vriga samhallet under trygga och vardiga férhallanden.
Den ansvarslésa hanteringen av funktionsstédsnamndens ekonomi ska skyndsamt atgardas
for att sakerstalla att fattade politiska beslut om budgetramar ska efterlevas och darmed
sakra stabila férutsattningar att bedriva en verksamhet av hog kvalitet. LSS-bostader ska
vara individuellt anpassade efter brukarens behov, integreras i stadens bebyggelse samt
vara fria fran institutionsliknande inslag och oskaliga frihetsinskrankningar. For att starka
delaktigheten i samhallslivet for Malmobor som har insats inom LSS ska LSS-bostader
integreras i nya och befintliga hyresfastigheter i MKB:s bestand.

Valfrihet och egenmakt ar centralt och maste ges till alla Malmdbor. Genom valfrihet inom
LSS minskar behovet av placeringar i andra kommuner, langt fran Malmdbornas sociala
natverk, och Malmdbornas makt 6ver sitt liv starks.

Stadens arbetsmarknadsinsatser ska bryta inlasningseffekter samt 6ka kontakten med den
reguljara arbetsmarknaden och kunskapen hos arbetsgivare. Jobbskuggning i Malmé stads
verksamheter ska anvandas for att personer som omfattas av LSS ska fa mgjlighet att
komma narmare arbetsmarknaden. Elever i anpassad skolform ska ges goda majligheter till
studie- och yrkesvagledning for att f& samma chans som andra. Stadens forvaltningar ska se
over mojligheten att bereda plats for anstallning &t malmoébor som lamnar anpassad
gymnasieskola med arbetsférmaga.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att utreda formerna for inférande av
valfrihet i aldreomsorgen,

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att utreda formerna fér personaldrivna
verksamheter i dldreomsorgen,

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att inféra aldrekuratorer,

att uppdra at halsa-, vard- och omsorgsnamnden och funktionsstdédsnamnden genomféra ett
arbete som syftar till att behovet av inhyrd personal minimeras, med slutmal om att hyrstopp
ska kunna inféras

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att utreda majligheten att tillsammans

med Region Skane inratta ett gemensamt fallpreventionscenter,
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att ge funktionsstddsnamnden i uppdrag att utreda formerna fér inférande av valfrihet inom
LSS,

att uppdra at samtliga namnder och bolag att se 6ver mgjligheten att bereda plats for
anstallning at malmoébor som lamnar anpassad gymnasieskola med arbetsférmaga,

att ge MKB i uppdrag att planera att planera for LSS-bostader integrerat i reguljara
hyresfastigheter vid lampliga nybyggnationer och i lampligt befintligt bestand,
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For ett Malmo som vaxer gront och hallbart

Kommunfullméktigemal:

MALMO STAD SKA VARA EN LEDANDE OFFENTLIG AKTOR | DEN GRONA
OMSTALLNINGEN OCH BIDRA TILL ATT KLIMATMALEN UPPNAS
Namnder och bolag som berérs: Samtliga

MALMO STAD SKA GENOM PLANERINGEN AV STADEN SAKERSTALLA EN
FUNKTIONSBLANDAD BEBYGGELSE OCH BEVARANDE AV OLIKA
OMRADENS SARPRAGEL

Né&mnder och bolag som berérs: kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden,
tekniska namnden, kulturnamnden, fritidsnamnden samt MKB

HEMLOSHETEN | MALMO SKA MINSKA
Namnder och bolag som berérs: arbetsmarknads- och socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, MKB samt Boplats Syd

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

Malmo ska byggas for Malméborna. Nar staden vaxer ska det ske pé ett satt som
forbattrar Malmdbornas vardag genom ett férbattrat serviceutbud, fler arbetstillfallen och
samtidigt bidrag till minskade utslapp. Stadens tillvaxt far daremot aldrig ske pa ett satt
som férsamrar Malmoébornas livsmiljder. Darfor ska stadsutvecklingen sakerstalla att
karaktaren i Malmas olika delar varnas, exempelvis genom att bevara smaskaligheten i
Malm&s byar och bygga hogre dar det passar in. Malmds attraktivitet ska varnas genom
en tilltalande bebyggelse och harda krav pa god arkitektonisk utformning vid
nybyggnation. Nyproduktionen av bostader behdver bli grénare genom att klimatsmarta,
cirkulara och héllbara byggmaterial anvands i storre utstrackning utan att férdyra
byggandet.

Stadsbyggnadsnamnden ska forbattra sitt arbete avseende serviceinriktad
bygglovshantering och planprocess genom att utéka handlaggarnas radgivande uppdrag
for att mojliggdra att fler Malmdébors och féretagares ansdkningar ska kunna mynna ut i ett
shabbare positivt besked.

Malmds utsatta omraden ska lyftas genom att méjliggéra fér manniskor som tar sig in i
samhallet och boérjar arbeta att stanna kvar i sitt bostadsomrade och samtidigt gora
bostadskarriar. Fler studentbostader maste byggas for att starka Malmoé som studentstad
och frigdra sma och billiga lagenheter for fler pa bostadsmarknaden.

Alla Malmdbor ska enkelt kunna réra sig i staden och effektiva transporter in och ut i
Malmé ska kunna ske for att varna Malmos naringsliv och skapa fler arbetstillfallen. Alla
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delar av Malmo ska planeras for god tillgang pa lokaler och ytor for féretag. Stadskarnan
maste bli mer levande genom 6kad tillganglighet, séakrade mojligheter till effektiva
transporter och ett starkt samarbete mellan staden, fastighetsdgare och naringsliv. Det
ska inte langre finnas tomma affarslokaler langs med Malmés handelsgator. Ett arbete
med att snabba upp Malmo Stads tillstandsprocesser for bygglov och planandringar ska
genomfdras sa att staden battre bidra till att méta medborgarnas och néaringslivets behov
av andamalsenliga lokaler, bostader och verksamhetsomraden. Tillgangen pa
parkeringsplatser i Malmo ska vara tillracklig fér att tillgodose de behov som de Malmdbor
som behdver bilen i sin vardag har. Bilister ska inte dubbelbeskattas genom oskaliga
parkeringsavgifter. Malmds cykelbanor ska rustas upp, knytas ihop och trafiksékras. Det
ska vara enkelt att bidra till minskade utslapp i Malmé. Fler behéver kéra eldrivna fordon
och staden ska bidra till elektrifieringen genom att sakerstalla god tiligang till
laddmaojligheter for saval latta som tunga fordon.

Oavsett var i Malm6 man bor ska majlighet till aterhamtning i naturen vara lattillganglig.
Darfor ska tillgangen till rekreations- och grénomraden vara god i hela Malmé. Staden ska
byggas pa ett satt som sakrar framtiden med mindre sarbarhet mot klimatférandringarnas
konsekvenser. Fler av Malmds torg ska bli grona och lummiga istallet for hardgjorda for att
forbattra den biologiska mangfalden, dampa buller, rena luften och motverka
oversvamningar. Grona tak och vaggar med varierad inhemsk vaxtlighet ska anlaggas pa
fler hus i Malmo for att bidra till fungerande ekostrak, varna pollinatérer, hantera dagvatten
och binda upp skadliga utslapp.

Lansstyrelsens granskning av Malmd stads miljétillsyn visar att miljéférvaltningen i
dagslaget har 60—75 procent av de resurser som kravs for att genomféra det lagstadgade
tillsynsuppdraget. For att sékra en halsosam och hallbar stad mojliggérs en utdkad
milj6tillsyn genom ett forstarkt kommunbidrag till miljionamnden.

Arbetet med att minska energiférbrukningen i Malmé stads fastigheter ska intensifieras for
att bidra till en 6kad hallbarhet och att sdnka stadens kostnader. Fler solceller pa
kommunala fastigheter ska bidra till energiférsérjningen och elproduktion med alternativa
energikallor ska framjas.

Malmé behdver ett omtag och en omférhandling av storstadspaketet for att fa en
inférandetakt som garanterar minsta majliga stérningar i den befintliga staden, samtidigt
som nya bostader skapas dar detta kan ske inom ramen for att bygga hdgt och tatt i
kollektivtrafikndra omraden och spara den smaskaliga bebyggelsen i vara byar.
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VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge MKB i uppdrag att 6ka byggnationen av studentbostader,

att ge stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden och kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda hur samverkan mellan staden, fastighetséagare och naringsliv kan starkas for att
framja en levande stadskarna och minska antalet oanvanda lokaler,

att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att utdka radgivningen i bygglovs- och planprocess
i enlighet med principen “latt att gora ratt”,

att ge tekniska namnden i uppdrag att utreda hur Malmdos cykelstrak kan knytas ihop sa att
de inte upphor i intensiva trafikmiljéer,

att ge tekniska namnden i uppdrag att géra fler av Malmds torg gréna och lummiga i stallet
for hardgjorda for att forbattra den biologiska mangfalden, dampa buller, rena luften och
motverka dversvadmningar,

att ge tekniska namnden i uppdrag att infora fler korttidsparkeringar i anslutning till
handelsgator,

att ge tekniska namnden i uppdrag att revidera parkeringsavgifter i syfte att de enbart ska
anvandas for att reglera trafiken dar behov féreligger,

att ge tekniska namnden och Parkering Malmé i uppdrag att 6ka antalet laddare for elbilar pa
stadens parkeringsplatser och parkeringshus samt majliggéra etablering av laddinfrastruktur

for tunga fordon,

att ge servicenamnden i uppdrag att utoka sitt arbete med energieffektivisering av
kommunens fastighetsbestand,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda mdjligheten for Malmé stad att delta i
Swedavias upphandling av biobransle for flygresor motsvarande det egna resandet,

att ge tekniska namnden i uppdrag att i samrad med VA Syd utreda inférandet av en
anlaggning for produktion av vatgas i anslutning till nya Sjélunda,

att ge tekniska namnden och kommunstyrelsen i uppdrag att omférhandla storstadspaketet i
avsikt att kunna senareldgga och omprioritera utbyggnaden av infrastrukturen,

att ge miljdonamnden i uppdrag att utoka miljétillsynen med sarskilt fokus pa brottslig
verksamhet
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For ett Malmo som ar levande och roligt
Kommunfullméktigemal:

FLER MALMOBOR SKA TA DEL AV STADENS KULTUR- OCH FRITIDSUTBUD
Né&mnder och bolag som berérs: kommunstyrelsen, kulturnamnden, fritidsnamnden,
Malmo Live, Malmé stadsteater, forskolenamnden, grundskolenamnden, gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden, samt funktionsstddsnamnden

MALMOS BESOKSNARING SKA STARKAS

Né&mnder och bolag som berérs: kommunstyrelsen, kulturnamnden, fritidsnamnden
Malmo Live, Malmoé stadsteater, stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden, samt
miljonamnden

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

Malmos kultur- néjes- och besdksnaring ar avgérande for att bygga en attraktiv stad.
Malmds kreativa naringar bidrar pa manga olika satt till att stéarka staden. De skapar arenor
for att uttrycka sig fritt, férdjupar det demokratiska samtalet och ar en av de viktigaste
krafterna for att géra Malmé bade mer sammanhallet och roligt.

Nar offentligt stod till kulturverksamhet ges ska barn och unga prioriteras framfér
kulturverksamhet som vander sig till vuxna. Stadens kulturverksamheter ska dka sin publik
genom att aktivt arbeta med att hitta nya malgrupper som idag konsumerar kultur i lagre
utstrackning med sarskilt fokus pa barn. Sjalvfinansieringsgraden ska 6ka genom sponsring
och andra samarbeten med naringslivet. De langa kderna till kulturskolan ska kortas genom
att fler aktérer slapps in for att bidra till att Malmoés barn och unga kan ta del av och
utvecklas genom kulturen.

Malmé har goda férutsattningar att vara Sveriges roligaste stad att bestka och leva i, med
ett rikt restaurangliv och en ung befolkning. For att sldppa Malmés fulla potential fri ska en
kommission tillsattas for att ta ett helhetsgrepp om Malmé som en roligare stad med ett
rikare nattliv, mer levande publika platser, storre inslag av spontanitet och férutsattningar for
fler stora evenemang.

Under budgetaret kommer Malmé ha aran att sta vard fér Eurovision Song Contest. Medel
avsatts i budgeten for att fullgéra Malmo stads ataganden i anslutning till detta.
Evenemanget kommer ocksa anvandas som en strategisk sprangbrada for att langvarigt
starka Malmés nattliv och Malmé som besdksmal.

Ett nytt konstmuseum ska byggas. Fram till dess att det finns pa plats ska Malmés

konstskatt visas upp for Malmoborna genom att tillgangliggéras pa platser som allmanheten
har tilltrade till.
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Malméfestivalen ska inte vara en stadsfestival likt andra utan praglas av Malmés lokala
utbud av kultur, mat och upplevelser. Det ska helt enkelt vara mer Malmé i Malmoéfestivalen.

Malmé stad ska ha en mer tillatande installning for att skétsamma krégare och
klubbarrangérer ska fa maojlighet till friare dppettider och inte métas av stréangare regleringar
an vad lagen kraver.

Foreningslivet har en central roll for att Malmdborna ska ha en bra halsa och leva ett rikt och
aktivt liv. Malméborna har en bredd av olika intressen och darfor behdver aven stadens
foreningsliv praglas av en stérre mangfald. Tillgangligheten ar viktig for att kunna sakerstalla
att alla Malmdébor kan ta del av stadens breda utbud av féreningsaktiviteter. Féreningslivet
spelar en viktig roll i att motverka ohalsan i Malmé. Staden behdver fortsatta arbetet med att
skapa battre tillgang till ytor for fritid och rorelse.

Ett starkt kultur- och féreningsliv ar viktiga aktérer i det socialt férebyggande och
brottsférebyggande arbetet. Det ger unga manniskor fran olika bakgrund plats att métas och
skapa forstaelse for varandra, ger tillgang till goda forebilder och skapar egenmakt och
deltagande. En gemensam berattelse om staden bidrar ocksa till att skapa samhorighet.
Darfor ska mer kraft 1aggas pa att tillgangliggéra, bevara och synliggéra Malmaos rika
historia.

Malmé stads bidragsgivning till civilsamhallet ska bidra till att utveckla det demokratiska
samhallet, aldrig ga till aktérer som motverkar detsamma. Demokrativillkoren for
bidragsgivning ska kontinuerligt féljas upp av utbetalande namnder.

Foreningslivet behdver vara jamstallt sa att flickor och pojkars fritidsintressen behandlas
likvardigt. Detta ska sakerstallas genom en uttalad malsattning om att bidrag till idrott och
foreningsliv och tillgang till traningstider ska vara jamstallt fordelat.

Malmé ar i behov av nya simytor for att kunna garantera den lagstadgade
simundervisningen och tillfredsstalla féreningarnas behov. Darfér bor staden uppmuntra att
en ny badanlaggning uppférs av en extern aktdér som kombineras med hotell, konferens,
café och restauranger samt spaupplevelser i syfte att starka bilden av kuststaden Malmé och
for att starka Malmos attraktivitet inom bestksnaringen.

| dagslaget rader det brist pa isytor som Malmdos foreningsliv kan utnyttja och manga av de

anlaggningar som finns ar gamla och slitna, vilket ger negativa konsekvenser for saval miljo
som ekonomi. Ett arbete med att sluta avtal med en privat aktér som kan uppféra och driva

en ny anlaggning ska darfor inledas.
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VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge kulturnamnden i uppdrag att utreda inférandet av ett valfrinetssystem fér kulturskola,

att ge kulturndmnden i uppdrag att forbereda konstutstallningar innehallande Malmé stads
konstsamling pa publika platser i staden i vantan pa ett nytt konstmuseum,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsatta en kommission for ett roligare Malmo

att ge kulturnamnden, Malmé Live och Malmo stadsteater i uppdrag att intensifiera sitt
arbete med att na publik som i dagslaget konsumerar kultur i lagre utstrackning med sarskilt
fokus pa barn,

att ge tekniska namnden i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder utveckla
Malmofestivalen sa att befintliga Malmoforetag och kulturaktorer ges ett storre utrymme,

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att revidera riktlinjer for
alkoholserveringstillstand i syfte att avskaffa krav som inte motiveras av alkohollagen och
mojliggodra for fria dppettider,

att ge kommunstyrelsen och berérda namnder i uppdrag att tillsammans med externa
aktorer inleda arbetet med en ny badanlaggning som kombineras med hotell, konferens,

restaurang och café samt spaupplevelser,

att ge fritidsnamnden i uppdrag att tillsammans med externa aktérer mojliggéra en ny
anlaggning for isytor,

att ge fritidsnamnden och grundskolenamnden i uppdrag att utdka maojligheterna for
féreningar och organisationer att anvanda skolornas lokaler utanfor skoltid,
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For ett Malmo med en god organisation som
framjar foretagande

Kommunfullméktigemal:

MALMO STAD SKA VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE SOM KAN
REKRYTERA, BEHALLA OCH UTVECKLA KOMPETENT PERSONAL
Né&mnder och bolag som berérs: samtliga

MALMOBORNA SKA VARA NOJDA MED STADENS SAMHALLSSERVICE
Né&mnder och bolag som berérs: samtliga

MALMOS FORETAGSKLIMAT SKA FORBATTRAS OCH PRAGLAS AV ATT DET
AR ENKELT ATT STARTA OCH DRIVA FORETAG
Né&mnder och bolag som berérs: samtliga

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

Malmé stads ambition som arbetsgivare maste hojas. For att valfarden och servicen ska
fungera maste ocksa medarbetarna fa forutsattningar att lyckas med sitt uppdrag.
Majligheter maste ges till en god arbetsmiljo fri fran orimligt hdg arbetsbelastning men ocksa
fri fran diskriminering.

Staden ska bedriva ett kvalitativt och konsekvent arbete med HBTQ-fragor. God kompetens i
bemdétande av HBTQ-personer ska genomsyra alla Malmo stads verksamheter.

Inom ramen for Malmo stads verksamhet ingar nagra av samhallets mest utsatta. Dessa
maste alltid kunna vara trygga i métet med Malmo stads personal. Darfor ska det
sakerstallas att Malmo stad alltid begar utdrag fran belastningsregistret vid anstallning till
tianster dar Malmé stad har méjlighet till detta. Aven majligheten till kontinuerlig kontroll mot
belastningsregistret under pagaende anstallning ska utredas.

Att alla anstallda obehindrat ska kunna goéra sig foérstadda pa svenska ar en forutsattning for
att staden ska kunna leverera en god service till medborgarna. Darfér ska Malmé stad
erbjuda uttalstraning i samband med anstallningar och som kompetenshoéjande insatser for
personal i yrken med hdg grad av service och kontakt med medborgare. Detta i syfte att
undvika sprakforbistring mellan personal och brukare.

Om Malmé ska kunna bli en stad med lag arbetsloshet och kraftigt minskat bidragsberoende

maste Malmo bli en stad med ett riktigt bra foretagsklimat. De senaste aren har utvecklingen
gatt i motsatt riktning.

21




Alla Malmé stads kontakter med féretag ska genomsyras av en stark serviceanda. Det ska
vara latt att etablera nya foretag i Malmé och Malmo stad ska arbeta aktivt for nya
etableringar.

Manga verksamheter ar forknippade med tillsyn fran kommunen som foretagen sjalva
finansierar genom sarskilda avgifter. Dessa ska vara utformade sa att skétsamhet I6nar sig
samtidigt som det blir dyrt att fuska och bryta mot de regler som finns till for att skapa
trygghet fér Malmoéborna och varna en sund konkurrens. En éversyn ska géras av Malmo
Stads egna verksamheter for att sékerstalla att inga delar av den konkurrerar mot
naringslivet eller utfér verksamhet som naringslivet hade kunnat utféra battre.

Tillsynsverksamheten ar ett viktigt verktyg for att motverka den organiserade brottsligheten,
denna verksamhet ska utokas for att fa annu storre férmaga att sla ner pa fusk, kriminalitet
och misskotsel samtidigt som tillsynen mot skétsamma féretagare ska praglas av en stark
serviceanda och principen att det ska vara latt att géra ratt.

Servicenamnden ska genomfora ett sarskilt arbete for att hoja kostnadseffektiviteten i sina
tjanster, service och fastighetsforvaltning till Malmé stads férvaltningar. Ska Malmé stad
kunna klara sitt valfardsuppdrag langsiktigt ar det av yttersta vikt att verksamheternas
resurser inte urgrops av tilltagande kostnader for lokaler, skotsel och underhall.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge kommunstyrelsen i samarbete med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i
uppdrag att ta fram en modell fér uttalstraning som kan erbjudas i samband med anstalining
i Malmo stads verksamheter,

att ge samtliga ndmnder i uppdrag att sékerstalla att en heltdckande kontroll mot
belastningsregistret vid anstallning till samtliga tjanster dar Malmé stad har lagstod for
kontroll alltid utfors,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda méjligheten att inféra kontinuerlig kontroll mot
belastningsregistret for anstallda dar utdrag fran belastningsregistret har utforts vid
anstallning,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur stadens administrativa funktioner kan
samordnas och centraliseras,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur féretagare kan ges en vag in i kommunen
for exempelvis nédvandiga tillstdnd, marktilldelning och kompetensférsorjning,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra en éversyn av vilka kommunala
verksamheter som konkurrerar med naringslivet,

att uppdra at servicenamnden att 6ka kostnadseffektiviteten i sin verksamhet,
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STYRNING OCH LEDNING | MALMO STAD

Enligt kommunallagen utgar styrningen i en kommun fran kommunfullmaktige som beslutar i
arenden av principiell karaktar sdsom mal och riktlinjer foér verksamheten samt kommunens
organisation. | Malmo férdelar kommunfullmaktige ansvaret for genomférandet av det
kommunala uppdraget till nAmnderna genom reglementen och till bolagen framst genom
bolagsordningar och agardirektiv. Kommunens uppdrag regleras i stor utstrackning via
lagstiftning och nationella riktlinjer. Malmo stad har en styrmodell med ett langtgaende
decentraliserat ansvar. Utover reglementen och agardirektiv styr kommunfullmaktige utifran
kommunfullmaktigemal, sarskilda uppdrag och ekonomiska ramar.

Budgeten ar det 6vergripande och éverordnade styrdokumentet for stadens namnder och
helagda bolag under aret. Den innehaller den politiska visionen, en kortfattad beskrivning av
kommunens grunduppdrag, kommunfullmaktiges mal fér mandatperioden, sarskilda uppdrag
for aret och ekonomiska ramar. Den innehaller ocksa riktlinjer som syftar till att uppna god
ekonomisk hushallning. Budgeten ar bindande bade vad avser ekonomiska ramar,
kommunfullmaktiges mal och uppdrag fér verksamheten. Ovriga kommunala styrdokument
som planer, program, policys och liknande ar underordnade budgeten.

Genom Agenda 2030 skapas en gemensam riktning for Malmos vag framat. Analyser av
Malmds utveckling utifran de 17 globala malen var en viktig utgadngspunkt for att definiera
kommunfullmaktigemal fér mandatperioden. Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra
till en effektiv styrning och god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler for
innevarande mandatperiod, men ska uppnas sa fort som majligt. De anger ett fatal
utvecklingsomraden for hela staden dar namnder och styrelser behdver kraftsamla for att
astadkomma en tydlig forflyttning. Tvarsektoriella fragor som rér manskliga rattigheter utgor
inte egna kommunfullmaktigemal utan integreras i uppféljningen inom samtliga malomraden.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullmaktige informerade om utvecklingen i Malmo
stad, genomfdrs aterkommande kommungemensam uppféljning under aret av mal,
verksamhet och ekonomi. Uppfdljningen utgdr ocksa underlag for eventuella beslut om
korrigerande atgarder samt underlag for den fortsatta planeringen.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING | MALMO
STAD

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En god
ekonomisk hushallning uppratthalls genom kommunfullmaktiges finansiella mal och mal fér
verksamheten samt genom nedanstaende riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrningen av
kommunens samtliga namnder och heldgda bolag men i olika omfattning.
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Finansiellt mal

Malmé stad ska ha en hallbar ekonomisk utveckling. Malet ar langsiktigt och avser att trygga
en hallbar ekonomisk utveckling éver tid. Hallbarheten i ekonomin méats genom att félja tre
indikatorer: arets resultat, rantebarande nettolan samt utvecklingen av finansnetto och
avskrivningar. De tre indikatorerna mats i relation till skatter, generella statsbidrag och
utjamning.

Att skuldnivan begransas ar en viktig forutsattning for en hallbar ekonomisk utveckling. En
hog skuldsattning innebar att ett langsiktigt ekonomiskt atagande dverlamnas till nastféljande
generation vilket begransar dess mdjligheter att forma den verksamhet som den
generationen anser lampligast. Investeringsnivan maste anpassas till det finansiella
utrymmet. Det kan ske genom en prioritering mellan olika investeringsobjekt och en
planering av nar i tiden investeringar kan genomféras med hansyn till de finansiella
férutsattningarna.

Det finns ocksa behov av att planera for arliga éverskott i driftsbudgeten. Ett budgeterat
Overskott innebar en reserv for oférutsedda handelser och minskar risken for att underskott
ska uppsta. Dessutom innebar ett 6verskott att delar av investeringarna kan finansieras utan
en Okad skuldsattning och bidrar pa sa satt till en hallbar ekonomisk utveckling.

Inriktningen for kommunfullmaktiges finansiella mal ar att resultatet 6ver tid ska uppga till 1
% av skatter, generella statsbidrag och utjdmning och att utvecklingen av finansiella
kostnader och avskrivningar ska foljas. | det finansiella malet ingar ocksa att lanekvoten, det
vill sdga rantebarande nettolan i forhallande till skatter, generella statsbidrag och utjamning,
inte ska Overstiga 30 %. Vid nettoskuld uppvisas en negativ lanekvot och vid nettofordran en
positiv lanekvot.

Malmo stad har de senaste aren redovisat 6verskott om 5 % per ar i bokslutet och
investeringar har kunnat finansieras utan ékad skuldsattning. Bedémningen ar att den
finansiella stallningen ar sa stark att det, for att mildra behovet av anpassningar, ar mgjligt
att under planperioden inte budgetera dverskott utan tvartom anvanda
resultatutjdmningsreserven for att mildra behovet av besparingar 2024.
Resultatutjamningsreservens syfte ar att utjamna konjunkturvariationer och férutsattningarna
ar uppfyllda for en mojlig disponering 2024. Budget 2024 innefattar en disponering av
resultatutjamningsreserven om 325 mnkr.

| budget 2024 kompenseras namnderna for pris- och I6nedkningar men alaggs aven
effektiviseringskrav for att mota de ekonomiska forutsattningarna.
Malvarden for de tre indikatorerna 2024 ar:
+ Arets resultat ska uppga till minst ett nollresultat.
* Rantebarande nettolan ska uppga till hogst 30 % av skatteintakter, generella statsbidrag
och utjdmning.
* Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning ska féljas.
Med arets resultat avses resultat inklusive ett uttag av resultatutiamningsreserv.
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RIKTLINJER FOR NAMNDER OCH BOLAG

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen &r att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver verksamheten i namnder och bolag.
Namnder och bolagsstyrelser ska méjliggora for kommunstyrelsen att utdva uppsiktsplikten.

Kommunstyrelsens férvaltning ansvarar for att skapa férutsattningar for namndernas och
bolagens rapportering av planering och uppféljning gallande kommunfullmaktigemal,
ekonomi och investeringar. Detta gors exempelvis genom att stadskontoret ger ut
anvisningar infor de olika rapporteringstillfallena och samordnar natverk med berdrda
kompetenser.

RIKTLINJER FOR NAMNDS- OCH BOLAGSBUDGET

Namnder och helagda bolag ska utifran kommunfullmaktiges budget arligen besluta om en
budget for den egna verksamheten. Budgeten ska innehalla planering for bidrag till de
kommunfullmaktigemal som namnden/bolagsstyrelsen omfattas av samt plan for
verksamheten och ekonomin. Fér namnder som har fatt ekonomiska ramar av
kommunfullmaktige ska ocksa anges hur dessa ramar ska anvandas under aret.

Namnder har ratt att inom sitt grunduppdrag ompréva verksamhet och besluta om andrad
inriktning eller omfattning av verksamhet som namnden bedémer Iamplig eller nédvandig.
Om férandringen berdr andra ndmnder ska samrad med dessa ske fére beslut. Andringar
som innebar avsteg fran vad kommunfullmaktige uttryckt i arets budget ska beslutas av
kommunfullmaktige.

RIKTLINJER FOR PLANERING OCH UPPFOLJUNING AV
KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kommunfullméktigemalen anger ett fatal omraden dar ndmnder och heladgda bolag behdver
arbeta gemensamt for att astadkomma en tydlig forflyttning éver mandatperioden.
Respektive namnd eller bolagsstyrelse ska i sin namnds- eller bolagsbudget besluta om sitt
eget bidrag till tilldelade kommunfullmaktigemal. Planeringen ska beskriva hur bidragen
forvantas leda till forflyttning mot kommunfullmaktigemalen, for aret och mandatperioden.
Namnder och helagda bolag ska tva ganger om aret, utifran planeringen, félja upp,
analysera och bedéma om bidraget leder till forflyttning i riktning mot de langsiktiga
kommunfullmaktigemalen. Uppfdljningen ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i
delarsrapport respektive arsanalys. Rapporteringen ska ligga till grund for
kommunstyrelsens rapportering till kommunfullmaktige om forflyttningen i riktning mot
respektive kommunfullmaktigemal. | slutet av mandatperioden ska ndmnder och bolag félja
upp och analysera om énskad forflyttning har uppnatts. Revisorskollegiet och Malmé
stadshus AB undantas fran ansvar gallande planering och genomférande av
kommunfullmaktigemalen.

Malmé Stadshus AB ar moderbolag fér kommunens bolag och bedriver ingen egen operativ
verksamhet. Darav har de ingen mgjlighet att direkt paverka nagot av kommunfullmaktiges
mal.
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Inom de olika malomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa ndmnder och styrelser.
Arliga budgetuppdrag ska redovisas senast i samband med ndmndens eller bolagets
arsanalys. Flerariga budgetuppdrag som ar pagaende ska delrapporteras i samband med
namndens eller bolagets arsanalys.

RIKTLINJER FOR EKONOMI

Namnders och bolags kontroll éver sin ekonomi och deras formaga att vidta korrigerande
atgarder ar av central betydelse for att uppna den av kommunfullmaktige planerade
utvecklingen. Utgangspunkten ar att namnder och bolag, inom ramen for sitt uppdrag, ska
bedriva en val fungerande och effektiv verksamhet.

For att uppna detta krévs bland annat att ndmnder och bolag har en vélfungerande intern
ekonomisk styrning. Namnder ska darfér uppratta interna riktlinjer for ekonomisk styrning.
Dessa ska bland annat innefatta ansvars- och befogenhetsférdelning mellan namnd och
dess forvaltning samt andra namndspecifika ekonomiska regelverk som kravs for att
sakerstalla namndsansvaret. For bolagen regleras kraven pa intern styrning genom
agardirektiven.

NAMNDERNAS ANSVAR FOR EKONOMISKA RAMAR

| den av kommunfullmaktige faststallda budgeten erhaller namnden ekonomiska ramar
genom ett eller flera kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Dessa
ramar ar bindande for namnden och far inte dverskridas. Namnderna har ansvar for att inom
tilldelade ramar uppfylla de mal och den lagstiftning som galler fér verksamheten.
Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar dven om detta medfor att de i
budgeten angivna malen inte helt kan uppnas.

Namnder ska i sin namndsbudget arligen fordela tilldelade ekonomiska ramar till
verksamheten. Fordelningen ska géras med utgangspunkten att driva en val fungerande och
effektiv verksamhet. Namnden ska férdela de ekonomiska ramarna utifran organisation,
verksamhet eller pa annat satt som ar relevant utifran namndens storlek, verksamhetens
karaktar och dess behov av intern styrning.

Namnden bér undvika detaljstyrning men ska ta beslut om hur de ekonomiska medlen
fordelas till verksamheterna utifran kommunfullmaktiges beslut.

Andringar av tilldelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullmaktige. Det innebar att
namnder som har flera kommunbidrag inte far omférdela medel mellan dessa ramar.
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BEFRIELSE FRAN ANSVAR FOR EKONOMISKT RESULTAT FOR VISSA
NAMNDER

En namnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet. Detta innebar att
namnden for dessa verksamheter inte ar ansvarig for det ekonomiska resultat som
uppkommer under aret. Namnden har dock ett ansvar att &ven inom dessa omraden bedriva
en val fungerande och effektiv verksamhet och vidta nédvandiga atgarder. For budgetaret
2024 galler befrielse fran resultatansvar for féljande verksamheter:

e Teknisk namnd — exploateringsverksamhet

e Teknisk namnd — realisationsvinster fastigheter

o Teknisk ndmnd - rivning, sanering och detaljplaner

o Teknisk namnd (Hamnanlaggningar) — rivning och sanering
e Servicenamnd — rivning, sanering- och parkeringskop

e Stadsbyggnadsnamnd — bostadsanpassningsbidrag

UPPFOLJNING FOR NAMNDER OCH HELAGDA BOLAG UNDER ARET SAMT
KONSEKVENSER FOR KOMMANDE AR

Namnder och helagda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin
under aret.

Namnder och helagda bolag har, utdver den obligatoriska rapporteringen, alltid ett ansvar att
pa eget initiativ informera kommunstyrelsen om férandrade forutsattningar eller handelser
som kan vara av betydelse fér den kommunévergripande uppféljningen och styrningen av
verksamheten.

Namnder och helagda bolag ska fér egen del regelbundet folja utvecklingen i sin verksamhet
och vidta korrigerande atgarder efter behov. | samband med kommunfullmaktiges
behandling av kommunens arsredovisning ska kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
vilka justeringar av kommunbidrag och investeringsramar som boér géras for nAmnderna
nastféljande ar med anledning av kommunens ekonomiska resultat.

NAMNDERNAS INVESTERINGAR, FINANSIELL LEASING OCH
LOKALFORHYRNING

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rorelsefrinet under
en lang tid. Darfor galler sarskilda riktlinjer for storre investeringsobjekt. Detta galler aven
finansiell leasing eller lokalférhyrning, vilket i vissa fall kan vara ett alternativ till att géra egna
investeringar.
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Namnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den investeringsram
som beslutats for hela planeringsperioden. Ramen for budgetaret far inte dverstigas utan
beslut i kommunfullmaktige.

Fore pabdrjande av ett investeringsobjekt ska namnd inhamta objektsgodkannande fran
kommunstyrelsen om totala utgiften for objektet dverstiger 15 mnkr. Om totala utgiften for
objektet dverstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige lamna objektsgodkannande. Med total
utgift kan bade drift- och investeringsutgifter avses.

Om investeringen ar ett komponentutbyte kravs inget objektsgodkannande, men utgiften for
komponentutbytet ska inga i namndens totala investeringsram. Om ett investeringsprojekt
innehaller bade komponentutbyte, nyinvestering och driftkostnader, ska ett
objektsgodkannande Iamnas av kommunstyrelse/lkommunfullmaktige om mer an 15/50 mnkr
utgors av annan investering an komponentutbyte.

Uppféljning av de objekt som ar beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige ska
ske vid de obligatoriska rapporteringstillfallena under aret.

Nar investeringen galler en lokalanskaffning ar det lokalnyttjande ndmnd som anséker om
godkannande, enligt rutiner i Policy for lokalférsorjning.

Vid extern férhyrning av lokal ska forhyrande namnd inhdmta kommunstyrelsens tillstdnd om
hyreskostnaden under kontraktstiden dverstiger 15 mnkr. Om hyreskostnaden under
kontraktstiden dverstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige lamna tillstand. Med extern
forhyrning menas all férhyrning som inte sker fran annan ndmnd i kommunen.

Namnd som vill finansiera kop av 16s egendom med leasing ska i férsta hand gora sa via
Malmé leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid féregas av dvervagande
mellan eget inkdp och finansiell leasing, i samrad med stadskontorets ekonomiavdelning.
Namnd ska inhadmta kommunstyrelsens tillstand att finansiera kép av 16s egendom med
leasing om inkdpsvardet i leasingavtalet éverstiger 15 mnkr.

RIKTLINJER FOR
RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner och regioner har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, méjlighet att under vissa
angivna forutsattningar reservera medel i en resultatutidamningsreserv (RUR) for att kunna
tacka underskott vid ett senare tillfalle. Syftet ar att kunna bygga upp en reserv under goda
tider for att senare, under vissa omstandigheter, kunna utnyttja denna nar
skatteunderlagsutvecklingen ar svag. Reserven ar avsedd att utjamna normala svangningar i
skatteunderlaget dver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet fér verksamheterna.

RESERVERING AV MEDEL TILL RUR

Reservering till en resultatutjamningsreserv far enligt kommunallagen géras med hdgst ett

belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets
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resultat efter balanskravsjusteringar som 6verstiger 1 % av summan av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

UTTAG AV MEDEL FRAN RUR
Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjiamningsreserv anvandas for att utjamna
intakter 6ver en konjunkturcykel.

Harutover galler for Malmo stad:

Uttag fran resultatutjamningsreserven kan endast ske for att tdcka underskott (d.v.s. nar
arets resultat efter balanskravsjustering ar negativt) som uppstar genom en lagre
skatteunderlagsokning till foljd av en lagkonjunktur®.

Storleken pa disponeringen far maximalt uppga till motsvarande dubbla vardet som
skatteunderlagsutvecklingen understiger det tioariga genomsnittet med.

Den del av uttaget som Overstiger vardet av den lagre skatteunderlagsutvecklingen ska
endast avse finansiering av kostnader for effektivisering och omstallning.

RESULTATUTJAMNINGSRESERVENS STORLEK

Resultatutjamningsreserven far hdgst uppga till 30 procent av summan av skatteintakterna,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Vid utgangen av ar 2022 uppgick
resultatutjamningsreserven till 5 667 tkr.

Y 175d bedinmmingen av konjunkturens effekt pa skattennderlaget kan budgetdrets okning av skatteunderlaget i riket jamfort med den
genomsnittliga okningen under de tio foregaende daren anvindas som ett riktvirde. Kélla: Sveriges kommuner och regioner, 2020, RUR
och God ekonomisk bushdllning.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR,
RAMAR OCH EKONOMISK ANALYS

Planeringsforutsattningar

UTVECKLING AV KOMMUNERNNAS EKONOMI

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i augusti gjort féljande bedémning av
kommunernas ekonomiska foérutsattningar de kommande aren (Sveriges Kommuner och
Regioner MakroNytt 2 2023):

"Global ekonomi préaglas fortsatt av hég inflation och penningpolitisk atstramning.
Bakgrunden &r, som bekant, de stérningar som rubbat utbud och efterfragan, dér pandemin,
Rysslands anfallskrig mot Ukraina och expansiv ekonomisk politik mynnat ut i den
exceptionella inflationsutveckling som utspelat sig sedan bérjan av 2022. Utgangen véntas
ge tva ar av svagare global tillvaxt. Den ekonomiska politiken, och penningpolitiken i
synnerhet, har lagts om for att fa kontroll éver inflationen. Vad som férvénar &r att
arbetsmarknaderna &nnu star sé starka. | likhet med omvérlden har &ven svensk
arbetsmarknad visat sig motstandskraftig, men var bedémning &r att den lagre efterfragan
(BNP) i ar kommer att leda till en avmattning pé arbetsmarknaden framéver. Efterfragan tar
fart igen under 2024 da inflationen sjunker tillbaka till mainivaer och centralbankerna
anpassar politiken med att inleda en foljd av rdntesédnkningar. Fortfarande gér det dock inte
att utesluta att sysselséttningsgraden blir fortsatt hég, vilket haller emot en férsvagning.
Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt férlopp én i véra
tidigare prognoser. F6r kommuner och regioner spiller den starka arbetsmarknaden pa kort
sikt éver i ett starkare skatteunderlag. | reala termer har bilden dock inte féréndrats, sektorns
képkraft faller i ar och blir mycket svag nésta ar.”

"Né&r rénte- och inflationsstérningarna var ett faktum under féregaende sommar blev det
tydligt att de ekonomiska konsekvenserna av dessa skulle driva ekonomin in i en
lagkonjunktur. Men hur djup och langvarig den skulle bli var mycket osédkert. Den héga
inflationen i den globala ekonomin och den efterfbljande atstramningen av penningpolitiken
ar i sig en tillrdckligt stor utmaning for varldsekonomin. Men véarldsekonomin har behévt
hantera flera stora stérningar under kort tid; utbudsproblem i kélvattnet av pandemin,
efterfrdgedverskott efter pandemin och utbudsstérningar som ett resultat av Rysslands
anfallskrig mot Ukraina. Detta &r stérningar som fatt stor inverkan pa den ekonomiska
politiken. Det har varit mycket expansiv finanspolitik och en historiskt snabb internationell
atstramande penningpolitik. Och dessutom en aterganag till mer protektionistisk politik i
manga lander vilket bland annat resulterat i att vadrldshandeln fallit tillbaka. Och, lite
smygande, tilltagande effekter av klimatféréandringarna med bland annat extremvéder som
Sskapar temporéra utbudsproblem plétsligt och snabbt pa manga platser i vérlden.
Sammantaget &ar det mycket stora férdndringar som pagar i varldsekonomin och det finns en

risk for att det uppstar nya obalanser som omkullkastar prognoserna.”
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Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har den 5 oktober presenterat
planeringsforutsattningar for aren 2023-2027 i Cirkular 23:41. SKR gor i prognosen
bedémningen att timldnedkningar enligt konjunkturlénestatistiken kan férvantas uppga till 3,9
% for 2024 och 6kningen av konsumentprisindex till 3,1 %. Den viktade sammanvagningen
av dessa tva faktorer ger ett index pa 3,7 %. SKR:s prognoser éver timléner och KPI under
de kommande aren framgar av tabellen nedan.

Utveckling av timlén och KPI (SKR oktober 2023)

Arlig procentuell forandring

2022 2023 2024 2025 2026
Timlon, konjunkturlonestatistik 2,7% 3,8% 3,9% 3,4% 3,3%
KPI, konsumentprisindex 8,4% 8,5% 3,1% 1,6% 1,8%

BEFOLKNINGEN

Antalet invanare i Malmo uppgick vid arsskiftet 2022/2023 till 357 377. Befolkningstillvaxten
forvantas de kommande aren bli lagre an under 2022. Detta beror till storsta delen pa att
utflyttningen férvantas oka fran forra arets laga niva. Enligt Malmo stads senaste
befolkningsprognos som godkandes av kommunstyrelsen 2023-05-29, beraknas antalet
invanare i Malmoé 6ka med knappt 4 100 (1,14 %) under ar 2023 och med cirka 3 800 (1,05
%) under budgetaret 2024. | slutet av planperioden, ar 2026, férvantas antalet invanare
uppga till 372 235. Rysslands invasion av Ukraina antas pa kort sikt inte f& nagra stérre
konsekvenser for befolkningsprognosen. Detta eftersom de som far uppehallstillstand enligt
massflyktsdirektivet inte folkbokférs och darmed inte heller ingér i befolkningsstatistiken.

Tabellen nedan visar den befolkning som budget 2024 baserats pa, samt en jamférelse med
foregaende ars budget. Budgeten for respektive ar har beréknats utifran den
befolkningsprognos som tagits fram under varen aret fére budgetaret. Det budgeterade
antalet invanare berdknas som ett genomsnitt av det prognostiserade antalet invanare vid
det arets borjan och dess slut.

Jamfort med féregaende ars budget foérvantas den procentuella 6kningen vara stérst inom
aldersgrupper som efterfragar aldreomsorg och gymnasieverksamhet. Okningen ar 4 % i
aldersgruppen 80 ar eller aldre och 3,2 % i aldersgruppen 16—19 ar. Antalet 0-aringar
forvantas minska med 4,2 % och antalet barn i forskolealder, 1-5 ar med 1,2 %. Det
férandrade antalet invanare paverkar namnderna i olika utstrackning.
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Antal invanare, budget

2024 2023 Forandring
0ar 4587 4788 -201
1-5ar 21780 22 049 -269
6-15 ar 42143 41787 356
16-19 ar 14 868 14 411 457
20-64 ar 224 743 220571 4172
65-79 ar 40121 39732 389
80-w ar 15 109 14 522 587
Totalt 363351 357 860 5491

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Intékterna fran skatter och generella bidrag for ar 2024 och planperioden har baserats pa
Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran oktober 2023.

Skatteunderlaget 6kade starkt 2022 (preliminart utfall) medan en inbromsning av

Idnesumman férvantas under 2023. Under 2024 bromsar 6kningen av skatteunderlaget in én
mer och férvantas da ligga under historisk genomsnittlig 6kning. Under aren 2025-2026 6kar

skatteunderlaget snabbare igen, da antalet arbetade timmar férvantas oka.

Det nominella skatteunderlaget ékar under perioden i linje med det historiska genomsnittet.

Trots detta beraknas kdpkraften fér kommuner att kraftigt urholkas. | reala termer vaxer
skatteunderlaget med 1,0 procent per ar 2023-2026, att jamféra med de senaste tio arens
genomsnitt pa 1,6 procent.

Skatteunderlag, arlig procentuell férandring

2022 2023 2024 2025 2026

Skatteintakterna ar beraknade utifran en oférandrad utdebitering med 21,24 %. En
férandring av utdebiteringen med 1 procentenhet férandrar skatteintakterna med cirka 850
mnkr.

Intdkterna har beréaknats utifran befolkningsprognosen fran varen 2023. Om befolkningen
forandras med 500 personer paverkas intakterna med cirka 50 mnkr.
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DISPONERING UR RESULTATUTJAMNINGSRESERVEN 2024

Ar 2024 budgeteras 325 mnkr att disponeras ur resultatutjamningsreserven. Den
prognostiserade 6kningen av skatteunderlaget ar 2024 ligger 0,9 procentenheter lagre an
genomsnittet for de tio féregaende aren.

Enligt kommunens regler for hantering av resultatutjamningsreserven kan reserven
disponeras under 2024 for att utjamna lagre intakter till foljd av lagkonjunktur. Beroende pa
det slutliga utfallet av skatteunderlaget fram till bokslutet for 2024 kan det disponibla
beloppet komma att justeras.

De féljande aren i planen utvecklas skatteunderlaget nagot snabbare an 6kningen de
foregaende tio aren varfor disposition inte &r majligt enligt nuvarande prognos.
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Budget 2024 med plan for aren 2025-2026

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Skatteintakter och generella statsbidrag har budgeterats utifran SKR:s prognos i oktober
2023. | berakningarna anvands Malmé stads befolkningsprognos beslutad varen 2023 samt
antagande om invanarantal per den 1 november 2023.

UTRYMME FOR KOSTNADSOKNINGAR

Jamfort med budget 2023 har namndernas ramar raknats upp for 6kade kostnader om 3,7%.

Namnderna har darutdver alagts ett krav pa effektiviseringar. Det stérsta
effektiviseringskravet har alagts kommunstyrelsen, som ska effektivisera 5%. Alla nAmnders
effektiviseringskrav redovisas i tabellen for driftsbudget.

DEMOGRAFI

For de namnder dar det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och
resursatgang har en demografieffekt beraknats. Berakningarna utgar fran den
befolkningsprognos som tagits fram under varen 2023. (Demografiberakningarna gors enligt
en schabloniserad modell med faktorer som inte ar paverkbara fér en enskild namnd.
Berakningsmodellen utgar fran att verksamheten for nya invanare drivs med samma
ambitions- och kostnadsniva som den befintliga verksamheten.)

Ramijustering till féljd av den demografiska effekten sker i forsta hand fér namnder som i
huvudsak driver en for kommunen obligatorisk verksamhet men har beraknats aven for delar
av kultur- och fritidsverksamheten.

Budgeten innehaller medel for demografieffekt om totalt 315 mnkr. Ramjustering har skett
for respektive namnd férutom for tekniska namnden dar medel finns under
kommunstyrelsens anslag till férfogande fér avrop av namnden.

BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Den totala ramen fér bolag och kommunalférbund har schablonmassigt raknats upp for pris-
och I6nedkningar. Den faktiska upprakningen faststalls slutligen i kommunstyrelsens
namndsbudget for 2024 och ar i flera fall beroende av upprakningar utifran olika avtal.

| budgeten ingar pa samma satt som i budget 2023 en forvantad effekt inom Malmo

Stadshus AB, dar bolag som visar dverskott balanserar underskott i andra bolag inom
bolagskoncernen.

34




RANTOR OCH UTDELNINGAR

Finansiella intakter och kostnader bygger pa prognosen fran Delarsrapport 2023 med
hansyn taget till

budgeterade investeringsnivaer, forsaljning och budgeterat resultat. Nettoeffekten av rantor
ar beraknat utifrédn en oférandrad internranta om 2,5 %. | de finansiella intékterna ingar en
utdelning fran Malmé Stadshus AB med 124,5 mnkr.

REVISORSKOLLEGIET

| kommunallagen framgar att det ar kommunfullmaktiges presidium som ska bereda
forslaget till budget for revisorskollegiet. Férslaget redovisas vid kommunfullmaktiges
budgetsammantrade.

ANTAGANDEN OCH TEKNISKA JUSTERINGAR

Tillaggsbudget under 2023 som inte avser stadigvarande verksamhet ingar inte i
berakningsunderlaget.

I namndernas ekonomiska ramar ingar eventuella helarseffekter av beslut om justerade
budgetramar

under 2023. | budget 2024 avser detta 6kat kommunbidrag for LSS-utbyggnad som tilldelats
funktionsstodsnamnden, 6kat kommunbidrag for driftkonsekvenser for aktiverade
investeringar som tilldelats tekniska namnden samt 6verféring av kommunbidrag gallande
ansvar for bostadslagenheter fran tekniska namnden till arbetsmarknads- och
socialnamnden.

Revisorskollegiets kommunbidrag har justerats med — 120 tkr for dubbla fértroendevalda
revisorer jan - april i budget 2023.

Valnamndens kommunbidrag har justerats med — 1 250 tkr for forberedelse EU-val 2024 i
budget 2023.

Kommunbidrag om 1,2 mnkr har omfordelats fran arbetsmarknads- och socialnamnden till
kommunstyrelsen avseende bidrag till féreningen Flamman Socialt férebyggande centrum
fér verksamheten Hoppa av. Omférdelningen galler aterforing av tillfallig omfordelning for ar
2022 och 2023 beslutad i budget 2022.

Tekniska namnden har tilldelats utékat kommunbidrag for driftskostnader som uppstar till
féljd av komponentavskrivningar om 1,6 mnkr.

Tekniska namndens och servicenamndens ramar for rivning, sanering, detaljplaner och
parkeringskop har totaltjusterats med +22 mnkr.
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Tekniska namndens ram for exploateringsverksamhet, vilken ar en intéaktsram, har justerats
med
- 135 mnkr.

Hélsa-, vard- och omsorgsnamndens och funktionsstodsnamndens kommunbidrag
2024 har justerats med -18,6 mnkr respektive -1 mnkr avseende tillfalliga medel avseende
statsbidraget utbkad bemanning av sjukskoéterskor pa sérskilda boenden i budget 2023.

En hojning av PO-paléagget i enlighet med uppgifter fran SKR innebar att verksamheternas
kostnader for 2024 beraknas 6ka med sammanlagt cirka 138 mnkr. Namndernas
kommunbidrag justeras darmed for att anpassas till de 6kade kostnaderna.

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2022-09-01 §196 infors fran och med 2024 en ny
internhyresmodell som speglar hyresobjektens sjalvkostnad. Stadens faktiska
lokalkostnader kommer inte att forandras vid dvergang till den nya internhyresmodellen, men
de faktiska lokalkostnaderna per objekt kommer att synliggdras tydligare. Lokalnyttjande
namnds internhyra kommer att férandras med den nya modellen, vilket har justerats for i
kommunbidragstilldelningen for 2024. Servicenamndens resultatkrav kommer pa
motsvarande satt att elimineras sa att servicenamnden framdver erhaller ett kommunbidrag
for att finansiera sin verksamhet. | samband med inférandet av ny internhyra avslutas den
sarskilda hanteringen av internlan till servicenamnden. Servicenamnden overgar till att
belastas med anlaggningsranta sa som évriga namnder.

Pensionskostnader och personalomkostnader har beraknats utifran KPA:s senaste prognos
(augusti 2023)

OVRIGA FORANDRINGAR

Valnamndens ram forstarks med 11,1 mnkr for genomférande av EU-val 2024.

Kommunstyrelsens ram férstarks med medel fér medlemskap i WHO:s natverk GNAFCC
samt for att stadsévergripande leda och samordna arbetet med aldrevanliga stader. Ramen
forstarks aven med medel for stdd till Radda barnen avseende avtalet Idéburet offentligt
partnerskap (IOP) rérande jamlik halsa Lindangen. Omférdelning av kommunbidrag sker
frdn kommunstyrelsen till fritidsnamnden for aren 2024 och 2025 avseende bidrag till
féreningen Flammans verksamhet Ungdomarnas Hus. Ramen 6kar med 14,6 mnkr till féljd
av centralisering av kommunikatorer samt fullgérande av ataganden i samband med ESC.
Ramen minskar med 9 mnkr till féljd av nedlaggning av tidningen vart Malmé och minskat
anslag till projekt och utredningar.

Ramen fér kommunstyrelsens anslag till forfogande starks med 14,5 mnkr for tredubbling
av kommunala ordningsvakter. Ramen minskar med 25 mnkr till féljd av senarelaggning av

investeringar i storstadspaketet.

Servicenamndens ram minskar med 2 mnkr till féljd av centralisering av kommunikatorer.
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Tekniska namndens ram 6kar med 10 mnkr for forstarkt bekdmpning av skadedjur och
Okad renhallning och med 8,5 mnkr fér 6kad plantering av trad. Ramen minskar med 3,9
mnkr till féljd av centralisering av kommunikatorer.

Miljonamndens ram 6kar med 15 mnkr for forstarkt tillsynsarbete inom det lagstadgade
omradet samt inom Tryggare Malmds verksamhet. Ramen minskar med 1,3 mnkr till foljd av
centralisering av kommunikatorer.

Stadsbyggnadsnamndens ram minskar med 1,3 mnkr till foljd av centralisering av
kommunikatdrer.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens ram 6kar med 24 mnkr fér utbyggd
vuxenutbildning och forstarkt elevhalsa. Ramen dkar med 9 mnkr till féljd av 6kade
skolmaltidskostnader och med 5 mnkr fér korkort pa fler yrkesprogram. Ramen minskar med
2, mnkr till féljd av centralisering av kommunikatérer och 2,9 mnkr pa grund av nedlaggning
av pedagogisk inspiration.

Grundskolenamndens ram 6kar med 20 mnkr for inférande av laxhjalp pa alla skolor, med
20 mnkr for forstarkt undervisning i svenska och matematik, 20 mnkr for satsning pa
laromedel och bdcker, med 15 mnkr for Forstarkt arbete mot antisemitism, islamofobi och
annan rasism i skolan samt forstarkt elevhalsa. Ramen 6kar med 36 mnkr till f6ljd till foljd av
Okade skolmaltidskostnader. Ramen minskar med 1,6 mnkr till féljd av centralisering av
kommunikatérer och med 3,6 mnkr pa grund av nedlaggning av pedagogisk inspiration.

Forskolenamndens ram 6kar med 25 mnkr for satsning pa l6nelyft for forskollarare och for
spraksatsning. Ramen 6kar med 9 mnkr till félid av 6kade maltidskostnader. Ramen minskar
med 1,3 mnkr till féljd av centralisering av kommunikatérer och med 3,5 mnkr pa grund av
nedlaggning av pedagogisk inspiration.

Kulturnamndens ram 6kar med 5 mnkr for satsning pa att pa malgrupper som i lagre grad
deltar i kulturliv, med fokus pa barn. Ramen minskar med 19 mnkr till féljd av avskaffat
bidrag till studieférbund och med 2,6 mnkr till foljd av centralisering av kommunikatérer.

Fritidsnamndens ram 6kar med 1,6 mnkr for 6kade hyreskostnader for Stadionhusen
Byggnad A. Ramen minskar med 1,3 mnkr till féljd av centralisering av kommunikatorer och
med 3 mnkr pa grund av avskaffat bidrag till Folkets hus.

Halsa- vard och omsorgsnamndens ram 6kar med 20 mnkr fér satsning pa forbattrad mat
i aldreomsorgen och med 10 mnkr for inférande av aldrekuratorer. Ramen minskar med 20
mnkr till f6ljd av arbete med att minimera anvandande av hyrpersonal samt med 2,1 mnkr till
foljd av centralisering av kommunikatorer.

Funktionsstodsnamndens ram 6kar med 16,5 mnkr fér LSS-utbyggnad. Ramen minskar
med 1,4 mnkr till féljd av centralisering av kommunikatorer.
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Arbetsmarknads- och socialnamndens ram 6kar 30 mnkr for forstarkt socialt
férebyggande arbete och férstarkt utredningsarbete. Ramen 6kar med 23 mnkr for fler och
battre arbetsmarknadsinsatser samt 6kat kommunbidrag till budget- och skuldradgivningen.
Ramen minskar med 80 mnkr pa grund av minskade kostnader fér ekonomiskt bistdnd och
hemldshet, med 26,5 mnkr till fljd av &ndrade riktlinjer som leder till att ekonomiskt bistand
inte betalas ut till hyror éver hogsta godtagbara belopp eller till papperslésa. 2,8 mnkr till fljd
av centralisering av kommunikatérer.

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar genomfors av nastan alla Malmo stads namnder. De tva namnder med hogst
investeringsvolym ar servicenamnden och tekniska namnden. Servicenamnden genomfor
investeringar framfor allt i byggnader foér samhallsservice sasom skolor, forskolor, boenden
samt lokaler for fritids- och kulturverksamhet. Tekniska namnden genomfoér investeringar
framfor allt avseende exploatering och utbyggnad av staden. Ovriga ndmnder investerar i
utrustning.

INVESTERINGSNIVA

Malmé stads namnder har i sina budgetskrivelser for ar 2024 angett investeringsbehov for
aren 2024-2029.

Diagrammet nedan visar investeringsaskande for budgetaret 2024 samt for planaren 2025
och 2026. For aren 2022 och 2023 visas utfall respektive prognos.

Investeringsutgifter, miljarder kr

Plan fér 2024-2026

O B N W B~ U

2022 2023 2024 2025 2026

Ekonomisk analys

RESULTATUTVECKLING

For 2024 budgeteras ett resultat om 0 mnkr. For aren 2025-2026 planeras en resultatniva
om 0,5 % respektive 1 %.
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LANEKVOT OCH RANTEBARANDE NETTOSKULD/NETTOFORDRAN

Rantebarande nettolan ska enligt det finansiella malet uppga till hdgst 30 % av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar 2024. Utifran de planerade resultat-
och investeringsnivaerna bedéms lanekvoten understiga 30 % under hela planperioden. Vid
nettoskuld uppvisas en negativ lanekvot och vid nettofordran en positiv lanekvot.

Lanekvot - ranteb&drande nettolan i forhallande till

skatter och generella bidrag

11,3%

15%
10%
5%
0%
-5%
-10%

2,4%

-3,0%

-8,0%
2022 2023 2024 2025 2026

Vid ingangen av 2024 beraknas kommunen ha en nettoskuld om 1,3 miljarder om
pensionsskulden inkluderas. Under 2024 beraknas en nettoskuld uppgaende till ca 3,7
miljarder. Under de tva kommande aren okar skulden med ca 1,5 miljarder respektive ca 1,4
miljarder. Utvecklingen forklaras av hdga investeringsnivaer samt hog niva pa
pensionsavsattningen.
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Rantebarande nettoskuld/nettofodran inklusive

pensionsskuld , miljarder kr

-0,2 -1,3

-317 '5,3
-8

-6,6
2022 2023 2024 2025 2026

W Nettoldn M Pensionsskuld
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FINANSNETTO OCH AVSKRIVNINGAR

Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintékter, generella statsbidrag
och utjamning ska féljas. Under budgetaret 2024 ligger andelen kostnader for
kapitalanvandning pa en nagot hégre niva an de foljande planaren till féljd av en hég
planerad investeringsniva.

Finansnetto och avskrivningar i férhallande till

skatter och generella bidrag

550 2% 60%  55%  52%

2022 2023 2024 2025 2026

41



FINANSIELLA RAPPORTER

Driftoudget

Tusentals kronor

BAS  Index Demografi Effektivisering Ovrigt KB 2024

Kommunfullmaktige 27 335 969 -3,0% -815 27 489
Revisorskollegiet *) 13 865 512 14377
Valndmnd 3531 132 -3,0% -111 11100 14 652
Overférmyndarnamnd 34262 1264 -1,5% -531 34 995
Kommunstyrelse 470734 17 432 -5,0%  -24428 6 000 469 738
KS anslag till forfogande 150 775 5579 50 700 0 -10353 -18 421 178 280
Servicenamnd -34768 9205 217 344 191 781
Rivning, sanering och parkeringskop 35000 35000
Teknisk namnd 1119627 41 301 -3,0% -34726 14 550 1140752
Exploateringsverksamhet -125 000 -125 000
Rivning, sanering och detaljplaner 20 000 20 000
Hamnanldggningar -17 762 -17 762
Hamnanldggningar - rivning och sanering 1000 1000
Miljonamnd 82729 3023 -3,0% -2 542 13700 96 910
Stadsbyggnadsnamnd 107 749 3973 -3,0% -3341 -1300 107 081
Bostadsanpassningsbidrag 28 052 1038 29 090
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 2010430 75629 50100 -0,5% -10849 31300 2156 610
Grundskolenamnd 5596 503 208 581 52600 -0,5% -29493 105800 5933991
Forskolenamnd 3100 930 114 225 -37700 -0,5% -15818 29200 3190 837
Kulturndmnd 567 595 21312 5500 -3,0% -18084 -16600 559 723
Fritidsnamnd 641 267 23814 6552 -3,0% -20220 -400 651013
Halsa- vard och omsorgsnamnd 3 606 855 132 281 86160 -1,5% -56904 7 900 3776292
Funktionsstodsnamnd 2 452 822 89 815 20774 -15% -38070 15 100 2540 441
Arbetsmarknads- och socialndmnd 4042 613 148 984 80295 -1,5% -63838 -56300 4151 754
SUMMA NAMNDERNA 23936144 899 069 314 981 -330123 358973 25179044
Skatter och generella statsbidrag -25146 202 -25146 202
Personalférsakr/pensioner 474 026 474 026
Bolag/kommunalférbund 255 899 17 016 272 915
Réntor och utdelningar -398 491 -74 500 -472 991
Gemensamma anldggningar och 6vrigt 18 450 -242 18 208
SUMMA KOMMUNEN -860174 916 085 314 981 -330123 284231 325 000

*) Budgetramen till revisorskollegiet beslutas av kommunfullmdéktige utifran férslag fran KF:s presidium
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Investeringsplan

BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT
2024 2025 2026 2027 2028 2029  2024-2029
UTGIFTER
Kommunfullméaktige 1500 900 900 900 900 900 6 000
Kommunstyrelse 1500 20 000 1500 1500 1500 1500 27 500
Teknisk namnd 762 000 657 000 633 000 697 000 780 000 807 000 4 336 000
Teknisk ndmnd Storstadspaketet for Malmo 375 000 340 000 360 000 370 000 360 000 325000 2130 000
Teknisk namnd Hamnanldggningar 80 000 347 000 160 000 10 000 0 0 597 000
Miljénamnd 1000 1000 1000 1000 1000 1000 6 000
Stadsbyggnadsnamnd 1350 1350 1350 1350 1350 1350 8100
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 55 000 35000 20000 20000 20 000 20000 170 000
Grundskolendmnd 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 351000
Forskolenamnd 30 000 30 000 30000 30000 30 000 30000 180 000
Kulturnamnd 37 000 40 500 35500 30500 30 500 30500 204 500
Fritidsnamnd 20 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 95 000
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 40 000 40 000 40000 30000 40 000 30000 220000
Funktionsstédsnamnd 20 000 20 000 20000 20 000 20 000 20000 120 000
Arbetsmarknads- och socialndmnd 15 000 15 000 15000 15 000 15 000 15 000 90 000
Servicendmnd 2070000 1665000 1760000 1640000 1590000 1365000 10090 000
Finansiering 37 000 37 000
SUMMA 3604850 3286250 3151750 2940750 2963750 2720750 18 668 100
FINANSIELL LEASING 105 000
INKOMSTER (teknisk ndmnd)
Storstadspaketet for Malmé stad 120 000 135 000 110000 120 000 120 000 120 000 725 000
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Resultatrakning

Miljoner kronor

Prognos Budget Plan Plan
Utfall 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter 6 064 4743 4561 4720 4770
Verksamhetens kostnader -26 032 -27 211 -28 533 -29 158 -30 066
Avskrivningar -1315 -1 408 -1427 -1434 -1427
Verksamhetens nettokostnader -21 283 -23 876 -25 399 -25 872 -26 723
Skatteintakter 16 535 17 574 18 086 18 982 19 802
Generella statsbidrag och utjamning 6 545 6 709 7 060 7 008 7 156
Verksamhetens resultat 1797 407 -253 118 235
Finansiella intdkter 200 399 776 900 949
Finansiella kostnader -149 -505 -848 -888 -914
Resultat efter finansiella poster 1848 301 -325 130 270
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 1848 301 -325 130 270
Disposition ur resultatutjdmningsreserv -325
Resultat efter balanskravsjustering 1117 250
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Balansrakning

Miljoner kronor

Prognos Budget Plan Plan
utfall 2022 2023 2024 2025 2026
Tillgangar
Materiella & immateriella anlaggningstillgangar 26 607 28 310 30473 32 300 33990
Finansiella anldggningstillgangar 15 628 16 786 18 541 20 766 22021
Anldggningstillgangar 42 235 45 096 49 014 53 066 56 011
Bidrag till statlig infrastruktur 67 67 67 67 67
Omsattningstillgangar 5330 4553 4553 4553 4553
Summa Tillgangar 47 632 49 716 53634 57 686 60631
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 1848 301 -325 130 270
Resultatutjdmningsreserv 5667 5667 5667 5667 5667
Ovrigt eget kapital 16 038 17 886 18 187 17 862 17 992
Eget kapital 23 553 23 854 23529 23 659 23929
Pensionsavsattning 2798 3436 4327 4485 4484
Andra avsattningar 185 185 185 185 185
Avsdttningar 2983 3621 4512 4670 4 669
Langfristiga skulder 16 091 17 271 20623 24 387 27 063
Kortfristiga skulder 5005 4970 4970 4970 4970
Skulder 21096 22241 25593 29 357 32033
Summa Eget kapital, Avsattningar och Skulder 47 632 49 716 53634 57 686 60631
Pensionsférmaner intjénade fére 1998 -4 616 -4 622 -4 779 -4 597 -4 359
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Finansieringsanalys

Miljoner kronor

Prognos Budget Plan Plan

Utfall 2022 5023 zogZ4 2025 2026

Arets resultat 1848 301 -325 130 270
Avskrivningar 1315 1408 1427 1434 1427
Pensionsavsattning 130 638 891 158 -1
Andra avsattningar 28 0 0 0 0
Ej likviditetspaverkande poster -450 -351 -125 -240 -245
Medel fran verksamheten 2871 1996 1868 1482 1451
Minskn/6kn 6vr. langfristiga fordr. 0 0 0 0 0
Minskn/ékn férrdd m.m. -9 0 0 0 0
Forsaljn/inkop exploateringsmark 468 300 125 240 245
Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. -642 0 0 0 0
Minskn/6kning férutbetalda investeringsbidrag -880 107 120 135 110
Okn/minskn dvriga kortfristiga skulder 403 189 0 0 0
Kassaflode Iépan-de verksan'-lhet -660 596 245 375 355
Kassaflode investeringsverksamhet -1 900 -3 060 -3590 -3 261 -3117
Réntebarande fordringar -816 -930 -1755 -2225 -1 255
Rantebdrande lan 563 849 3232 3629 2 566
Kassaflode finansieringsverksamheten -253 -81 1477 1404 1311
KASSAFLODE 58 -549 0 0 0
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