5] SYDVATTEN

Agardirektiv for Sydvatten AB
1. Bakgrund

Sydvatten AB ér ett bolag som bildats i syfte att tillforsdkra deldgarkommunernas vatten-
forsorjning genom av bolaget dgda vattenforsorjningsanldggningar, fram till deldgarkom-
munernas egna distributionssystem. Bolaget har i dag &ven mgjlighet att ata sig andra
uppgifter inom vattenforsorjningsomradet at deligarkommunerna, samt att bedriva viss
annan verksamhet inom omrédet.

Sydvatten AB édgs av kommunerna Bjuv, Burlov, Bastad, Eslov, Helsingborg, Hoganis,
Kévlinge, Landskrona, Lomma, Lund, Malmo, Skurup, Staffanstorp, Svaldv, Svedala,
Vellinge och Angelholm.

For bolaget géller bolagsordning, bilaga 1. Deldgarkommunerna har ingatt konsortialavtal om
verksamheten i bolaget, bilaga 2.

2. Kommunalt bolag som rattssubjekt

Sydvatten AB ér ett bolag som dgs uteslutande av kommuner. Kommunalritten stéller krav pa
kommunalt inflytande, uppfoljning och kontroll ver all kommunal verksamhet, 4ven den som
drivs 1 bolagsform. D4 kommunerna valt aktiebolagsformen som organisationsform for ifraga-
varande uppgift skall kommunerna darfor se till att det finns formella styrinstrument som
sdkerstiller att bolaget utvecklas i for kommunerna 6nskvird riktning. Offentlighetsprincipen
giller &ven kommunala bolag.

Kommunala bolag har till uppgift, inte att bedriva verksamhet i fradmst vinstsyfte, utan att
forverkliga vissa kommunala dndamal. Samtidigt har kommunerna ansvar inom vitt skilda
omraden, bl.a. 1 fraga om samhéllsplanering och hallbar ekologisk utveckling, inom miljo-
och hilsoskyddsomradet, for samhallets infrastruktur- och forsorjningssystem samt for skilda
valfardsfragor 1 6vrigt. Kommunernas skilda ansvarsomraden gor att det i olika avseenden
méste foretas avvigningar mellan skilda intressen. Av dylika skél méste kommunerna se till
att det finns ett fungerande styrsystem 6ver verksamhet som drivs i1 bolagsform, sé att de
avvégningar som maste foretas gérs inom ramen for det demokratiska systemet.

3. Agardirektiv som juridiskt instrument

Som formellt instrument for att tydliggora rollfordelningen mellan kommunerna och bolaget
har foreliggande Agardirektiv arbetats fram. Agardirektivet skall antas p bolagsstimma i
Sydvatten AB. Agardirektivet blir dirmed enligt aktiebolagsritten bindande for bolagets
styrelse och andra stéllforetrddare som har att folja direktivet, sdvida det i visst fall inte strider
mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen. Det blir ocksa ett ansvar for revisorer och
lekmannarevisorer att granska att dgarnas instruktion till bolaget f6ljs vid fullgérande av
bolagets forvaltning.



Agardirektivet anger dvergripande riktlinjer av strategisk art for bolagets verksamhet; det ir
fraga om riktning, ramar och mal av dvergripande karaktar.

Inom ramen for vad som f6ljer av dgardirektiven dr det bolagets styrelse som ansvarar for att
bolaget utvecklas pa bésta sitt under storsta mojliga effektivitet, verksamhetsméssigt och
affarsmaissigt.

4. Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Enligt aktiebolagsrittens regler har bolaget att 1 sin verksamhet hélla sig inom ramen for vad
bolagsordningen anger, bl.a. i friga om foremalet for bolagets verksamhet.

Det dligger bolaget enligt foreliggande dgardirektiv att, savitt pd bolaget ankommer, f6lja vad
som finns intaget i mellan kommunerna traffat konsortialavtal, som om bolaget sjélvt varit
part i avtalet.

Vid bedémande av bolagets uppgifter och &ndamalet med bolagets verksamhet géller, oavsett
hur bolagsordning och konsortialavtal 4n skulle kunna tolkas, att bolagets verksamhet alltid
skall hélla sig inom ramen for den kommunala kompetensen.

Sydvatten AB:s verksamhet skall drivas enligt affarsméssiga principer inom ramen for det
regelverk som géller for verksamheten. Bolaget skall si 1angt mojligt fullgora sina uppgifter
utan kommunalt ekonomiskt stod.

Sydvatten skall vara en god samhillsaktor dir verksamheten praglas av samhéllsansvar och
medborgarperspektiv. Grundldggande vérden skall vara trovardighet, 6ppenhet, kvalitet och
sakerhet.

Bolaget skall folja och i den mén det 4r motiverat dven bidra till branschens utveckling,
intressera sig for framtidsfrdgor och ta aktiv del 1 branschorganens och myndigheternas
arbete. Bolaget ska sorja for kunskapsaterforing till deldgarna, sdvil till dgarrepresentanter
som till forvaltningsorganisationer.

Sydvatten skall arbeta for att ansluta nya deldgare, for ett gynnsamt resursutnyttjande.

Sydvatten skall kontinuerligt vara beredd att utveckla samarbetet med deldgarekommunerna.

5. Overgripande mal
5.1. Kapacitetsmal

Vattenforsorjningen dr en grundlédggande funktion i samhaéllet. Det aligger bolaget att, under
beaktande av ekonomiska forhallanden, planera och dimensionera anldggningarna sa att det
finns en stor trygghet i forsorjningssystemet, och att leveranssékerheten kan uppritthéllas vid
olika forekommande situationer.



5.2. Kvalitetsmal

Kvaliteten pa det vatten som erbjuds ar av grundldggande betydelse for samhéllets hilsoskydd
och vilfird. Bolaget har ansvaret for att det vatten som erbjuds for konsumtion uppfyller hogt
stdllda krav pa en god vattenkvalitet.

5.3. Miljépolicy

Det ar styrelsens ansvar att se till att bolaget har en miljopolicy som upprittats pa basis av en
ekologiskt héllbar utveckling.

5.4. Jimstilldhet och mangfald

Bolaget skall inom ramen for sin verksamhet bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt
framja jamstilldhet 1 arbetslivet.

Bolaget skall vidare inom ramen for sin verksamhet bedriva ett mélinriktat arbete for att aktivt
framja lika réttigheter och mojligheter i arbetslivet oavsett etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning.

5.5. Ekonomiska forhallanden
5.5.1. Allmént
Det ar bolagets uppgift att under beaktande av angivna miljomal, kapacitetsmal, kvalitetsmal

etc. liksom andra sociala och etiska krav som kan stillas pa bolaget, bedriva verksamheten pé
effektivast mojliga vis 1 syfte att sékerstélla ett gynnsamt pris for konsumenten.

5.5.2. Vissa ekonomiska nyckeltal

Bolaget skall bedriva verksamheten pa sadant sétt att verksamheten é&r tillfredsstidllande
konsoliderad och att ekonomiska nyckeltal i form av bl.a. soliditetsmatt halls pé en sa
tillfredsstillande niva att bolaget kan 6verbrygga ekonomiska anstrangningar 1 form av
investeringar, haverier etc. och s langt mojligt finansiera sig utan att det utgor en belastning
for delagarkommunerna.

Bolagets soliditetsmatt skall vara i1 intervallet 12—16 % rdknat som:
(eget kapital + (I-skattesats) x obeskattade reserver) / balansomslutning

5.5.3. Avkastning till bolagets aktiedgare

Deldgarkommunerna uppstéller inget sérskilt angivet avkastningskrav for bolagets
verksamhet. Det star istéllet varje deligarkommun fritt att i forekommande fall tillgodose
motsvarande ekonomiska behov inom ramen for sitt eget avgiftsuttag.

5.5.4. Redovisning m.m.

Med hénsyn till att bolaget getts mdjlighet att fullgora vissa uppgifter som kan forutsittas inte
vara gemensamma for samtliga dgarkommuner, skall bolaget redovisningsmaéssigt géra en



uppdelning pa skilda rorelsegrenar, sé att samtliga kostnader i bolagets totala verksamhet kan
fordelas pa rétt kostnadsbérare utan s.k. korssubventionering.

Bolaget skall till deldgarkommunerna dverldmna arsredovisningar och delarsrapporter och pa
begiran dven annan ekonomisk information.

5.5.5 Borgen

Bolagets investeringar ska finansieras med borgenslan i enlighet med vad som framgar av
konsortialavtalet § 7.

Borgensatagandena fordelas i enlighet med konsortialavtalet § 7 (mellan deldgarna i forhal-
lande till deldgarkommunernas andel i aktiekapitalet).

Bolaget ersitter deldgarkommunerna, efter fordelat borgensitagande, med en borgensavgift pa
25 rantepunkter (0,25 %). Borgensavgiftens rantepunkter bor omprovas vid lampliga tillfallen.

6. Sakerhetsklassning och registerkontroll

Som regleras i1 Sékerhetsskyddslagstiftningen och Sékerhetsskyddsforordningen skall bolaget
sdkerstdlla hanteringen av sdkerhetskinslig verksamhet och sékerhetsskyddsklassificerade
uppgifter. Detta géller sdvil egen anstélld personal och bolagets styrelse som externa
samarbetspartners och leverantorer. Detta omfattar beslut om placering i sdkerhetsklass och
ansokan om registerkontroll. Enligt Sékerhetsskyddsforordningen dr det kommunen som
beslutar om sdkerhetsklass 2 och 3 for bolag som kommunen utévar ett bestimmande
inflytande dver. Deldgarkommunerna uppdrar dérfor dt bolaget att vinda sig till Malmo
kommun for beslut om placering i sdkerhetsklass 2 och 3 och utfoérande av samtliga uppgifter
enligt sdkerhetsskyddslagen och sékerhetsskyddsordningen som aligger en kommun som
utovar bestimmande inflytande ver bolaget.

7. Processfragor
7.1. Agarsamrad

Pé kallelse fran foretradare for d4garna skall Bolaget minst en gdng per ar medverka i samrad
om bolagets verksamhet dér bolaget informerar om bolagets verksamhetsmissiga och affars-
missiga utveckling samt redovisar frigor som kan bli aktuella inom den nirmsta framtiden;
bl.a. skall den successiva avvecklingen av borgensédtaganden diskuteras vid samradet.

Foretradare for dgarna kan ocksa lamna uppdrag till Bolaget att anordna sddant samradsmote
som anges 1 forsta stycket.

7.2. Kommunernas stillningstagande

Fragor av principiell betydelse eller eljest av storre vikt skall enligt kommunalrétten bli fore-
mal for kommunfullmiktiges stéllningstagande. Nér frdga dr om deldgda foretag skall detta
ske 1 en omfattning som &r rimlig. Det ankommer pa kommunstyrelsen i deldgarkommunerna
att, med beaktande av kommunalrittens grundldggande uppgifts- fordelning mellan kommun-



styrelse och kommunfullméktige, avgora vilka fragor som kan avgoras av kommunstyrelsen
och vilka fragor som dr av den vikten att de skall foras under kommunfullméktiges provning.

Bolaget skall genom skrivelse till deldgarkommunernas kommunstyrelser inhdmta kommun-
ernas stdllningstagande 1 foljande fragor:

- Atgiirder som innebir ny eller Andrad inriktning av bolagets verksambhet.

- Ingdende av avtal eller vidtagande av atgird som kan innebéra beaktansvérd negativ inver-
kan pa bolagets dvergripande méalfragor eller pd annat viktigt intresse i bolagets verksamhet.

- Atgird som innebir forindring i deligarkommunernas dgarposition, inkl. bildandet av
dotterbolag.

- Atgiird fran bolagets sida dver vilken det blir aktuellt att deligarkommun eller deligar-
kommuner skall yttra sig till miljddomstol eller regering enligt miljobalken.

- Beslut om betydande fordndrad verksamhetsomfattning.
- Annan frdga som kan antas vara av principiell eller viktig betydelse for deligarkommunerna.

For att sa langt mojligt forebygga att deldgarkommunerna kommer till olika stillnings-
taganden 1 vickta fragor aligger det bolaget att proaktivt verka for att frdgorna blir foremal
for beredning vid dgarsamrdd med deldgarkommunerna fore formellt beslut initieras.

7.3 Kommunernas uppsikt

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelserna i dgarkommunerna. Kommun-
styrelserna i 4garkommunerna har ritt att sjilva eller genom dértill utsedda personer nir som
helst ta del av bolagets rikenskaper och 6vriga handlingar och att dven i dvrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet, om handlingarna inte dr av sddan beskaffenhet att bolaget p.g.a.
reglerna om offentlighet och sekretess inte kan limnas ut.

8. Revision
8.1. Auktoriserad revisor

Ansvaret for val av auktoriserad revisor i kommunalt bolag ligger alltid 4garnas/
kommunernas val.

Det praktiska arbetet med upphandling av auktoriserad revisor hanteras av bolaget. Frigorna
skall emellertid i alla steg 1 upphandlingsforfarandet fran upphandlingskriterier till urval och
utvérdering ske i ndra samarbete med representanter i det ekonomiska samradsorganet 1
bolaget. Det slutliga beslutet fattas sedan péa bolagsstimman

Revisor viljs enligt aktiebolagslagen pé fyra ar. Omval dr mojligt efter utvardering. Lopande
skall fortydliganden till revisor om dgarnas dnskemal kunna framforas genom ekonomiska
samradsorganet.



8.2. Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorer utses enligt konsortialavtalets bestimmelser. Lekmannarevisorer skall ses
som ett bolagsorgan. Darfor skall bestimmelse om lekmannarevisorer finnas intagen i1 bolags-
ordningen.

9. Bolagsstamma

Kommunfullmiktiges ledaméter i deldgarkommunerna har rétt att nirvara vid bolagsstimma i
bolaget.

Bolagets styrelse har ansvaret for att kallelse till bolagsstimma skickas, 1 god tid fore sista
dag for kallelse till ordinarie bolagsstimma enligt aktiebolagslagen, till resp. kommunfull-
maktiges expedition i deldgarkommunerna. Kommunfullméktigeledamdter som vill delta skall
anmaéla deltagande senast tva veckor i forvig. Kommunfullméktigeledamot har yttranderitt i
form av ritt att 1 forvag stélla fragor, med ritt att &ven delta 1 hartill anslutna diskussioner.

Kommunerna skall verka for att stimmorna dr 6ppna dven for allmdnhet och massmedia.
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