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Malmo stads arsredovisning

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiktige och ger en bild av hur kommunens
ekonomi och verksamhet har utvecklats under aret. Den vinder sig ocksa till dig som bor eller verkar i
Malmé och till andra intressenter sd som media, kreditgivare, leverantérer och andra myndigheter.
Arsredovisningen visar hur verksamheterna har finansierats och hur ekonomin ser ut vid 4rets slut. Den
visar hur det ekonomiska resultatet blev i férhallande till det som férvintades i arets budget, beskriver vad
pengarna har anvints till samt hur kommunen som helhet har lyckats med det som var planerat. Den
innehaller ocksa en beddmning om den framtida utvecklingen.

Verksamheten i Malmé stad édr férdelad pa nimnder, bolag och kommunalférbund som tillsammans utgdr
koncernen Malmé stad. Arsredovisningen innehaller dven en sammanstillning av resultaten frin de
kommunala bolagen och kommunalférbunden och en koncernredovisning, dir bolagens och kommunens
redovisning slds samman.
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Kommunstyrelsens ordférande har
ordet

Efter tva ar av restriktioner och nedstingning
valde Folkhilsomyndigheten 1 april 2022 att
sluta klassa covid-19 som en allminfarlig och
samhaillsfarlig sjukdom. For nagra av Malmo
stads verksamheter innebar det nagon form
av efterlingtad omstart eller nyGppning. For
andra kom dret att innebira ytterligare
insatser fOr att hantera coronapandemins
foljdverkningar, i form av till exempel
psykisk ohilsa och ett uppdimt stédbehov
hos redan utsatta.

Men mer an nagot annat har 2022 priglats av
Rysslands brutala angreppskrig mot Ukraina.
Kriget har fatt hela Sverige att sluta upp i
solidaritet med Ukraina och det ukrainska
folket. Savil civilsamhillesaktorer som
enskilda Malmobor har startat insamlingar
och manifestationer till stdd. Malmo stad
forberedde sig snabbt for att kunna ta emot
ukrainska medborgare pa flykt. Det nya
sakerhetspolitiska laget har ocksa kravt nya
insatser bide nationellt och lokalt for att
starka landets beredskap.

Den mest konkreta effekt som kriget haft pa
Malmoé och Malmobornas vardag handlar om
de ekonomiska efterverkningarna. Under
arets forsta halft fick ekonomin en skjuts nar
pandemirestriktionerna lyftes. Men
aterhimtningen brots och 6vergick snabbt i
en accelererande inflation. Tillsammans med
Riksbankens rinteh6jningar har situationen
lett till en mycket anstringd ekonomi for
manga hushall. I sadana tider tenderar de
kommunala vilfardsverksamheterna att bli
annu viktigare.

Det ekonomiska dverskottet £f6r 2022 blev
storre dn de tidigare prognoserna pekat pa.
Hogre skatteintdkter bidrog till det starka
resultatet, men dven flera pandemirelaterade
statsbidrag och en nagot liagre
befolkningstillvixt paverkade. Under
kommande ir ser den ekonomiska

situationen avsevirt mer anstraingd

ut. Inflationen och den stundande
lagkonjunkturen innebir ett pressat
ekonomiskt lige ocksa for landets
kommuner. I ett sadant lige 4r Malmo stads
starka och vilskotta ekonomi en trygghet.

Positivt 4r ocksi att Malmos arbetsmarknad
fortsatte att utvecklas starkt under 2022.
Medelskattekraften har 6kat och
arbetslésheten, inte minst
ungdomsarbetslosheten, fortsatte att sjunka
och skillnaden mot riket minskade. Trots
nedgangen dr arbetslosheten fortsatt hog,
samtidigt som nya jobb skapas och méinga
branscher efterfragar arbetskraft. Det vittnar
om en omfattande matchningsproblematik.
For att 16sa pusslet kravs bade att
Malmoborna rustas for att ta de jobb som
skapas, och att vi lyckas locka foretag att
expandera och etablera sig i Malmo. Under
2022 har Malmo stads nimnder darfor bland
annat arbetat med att forbittra kommunens
myndighetsservice och pa olika sitt utveckla
dialogen med naringslivet. Satsningen pa
jobbspar, kombinationsutbildningar och
andra utbildningsinsatser mot bristyrken har
fortsatt med goda resultat och under 2022
gick rekordmanga deltagare fran en
kommunal arbetsmarknadsinsats till egen
torsorjning. Genom Ung i sommar deltog
over 3000 ungdomar i betald sommarpraktik
vilket var 547 fler 4n foregaende ar. 2022
inleddes dessutom ett arbete for att knyta
Ung 1 sommar narmare bade skolans studie-
och yrkesvigledning och kommunens arbete
med framtida kompetensforsorjning.

I maj stod Malm¢ stad vird f6r ICLEI World
Congtress som lockade 6ver 800 besokare
fran hela virlden. Det var ett viktigt tillfdlle
for erfarenhetsutbyte och lirande, men ocksa
for att visa upp vart arbete med att
kombinera social och miljémissig hallbarhet 1
utvecklingen av staden. Under kongressen
lyftes bland annat Malmdos arbete med
kustskydd och klimatanpassning fram av
FN:s sekretariat for katastrofriskreducering



och UNDRR utsag Malmo till Europas
femte sa kallade resilienshubb. 2022 utsags
Malm¢ dirtill av EU till en av 100 europeiska
stader som gar fore i omstillningen mot
klimatneutralitet till 2030.

Energifragorna har varit hogaktuella under
det gangna aret. Malmo stad har fortsatt att
vara drivande nationellt for att sakra stadens
och regionens kapacitet- och effektbehov
samtidigt som vi klarar Gvergangen till ett
héllbart energisystem. For att méta behovet
av lokalt producerad férnyelsebar energi
fattades ocksa beslut om att solceller pa tak
ska bli standard vid nybyggen och
renoveringar av kommunens fastigheter. Ett
arbete for att stirka den offentliga radigheten
over den samhallsviktiga infrastrukturen har
ocksa paborjats och kommunen undersoker
mojligheterna att starta ett hel- eller deldgt
energibolag.

Den ekonomiska avmattningen har hittills
kanske markts allra tydligast i byggsektorn.
Under 2022 fardigstalldes fler dn 2 500
bostider 1 Malmé, vilket dock var nagot firre
in 2021, och antalet nya bygglovsirenden har
ocksa minskat. SCB:s byggkostnadsindex steg
med 6ver 15 procent under 2022 och
inflationen paverkar inte bara
bostadsbyggandet, utan fordyrar alla
kommunens investeringar. Men Malmo stad
fortsatter att gora nédvindiga investeringar i
infrastruktur, klimatomstillningen och
vilfirden. Under 2022 uppgick de samlade
investeringarna till drygt 2,5 miljarder kronor.

Skolnamndernas kompensatoriska uppdrag
torsvarades under coronapandemin, men
trots detta lyckades Malmos kommunala
grundskolor bibehalla en god
resultatutveckling féregaende lisar. Strax
under 80 procent av niondeklassarna
uppnidde grundliggande
gymnasiebehorighet. De kommunala
férskolorna har prévat och utvecklat nya,

mer tiktade metoder for att forbattra
likvirdigheten.

Manga av yrkena dar det rader storst brist pa
arbetskraft under kommande ér, bade i privat
och offentlig sektor, ir sidana som kraver
gymnasial yrkesutbildning. Dirfor inledde
Malmé stad under aret ett omfattande
satsning for att stirka yrkesprogrammen och
oka kunskapen om dem bland Malmos

unga.

Under dret har kommunens kultutr- och
fritidsverksamheter sett en aterhimtning
efter coronapandemin. Sommarscen 6ppnade
igen och tangerade sitt gamla publikrekord.
Sarskilt glidjande ar det att kommunen
kunde 6ppna ytterligare ett nytt
allaktivitetshus, denna gang pa
Munkhitteskolan, dir barn och unga varit
medskapande i uppbyggnaden.

Under mandatperioden har Malmoébornas
trygghet 6kat och utsattheten for brott
minskat. Men vi dr langt ifran i mal och det
myndighetsgemensamma arbetet fortsitter
med insatser mot saval svarta marknader som
minniskohandel och vilfiardsbrott. 2022
antog kommunfullmiktige ocksa F7i fran vald
— en gemensam angelagenbet, Malmo stads
gemensamma plan f6r barn- och kvinnofrid
och mot vald i nira relation, hedersrelaterat
vald och fortryck, sexuellt vald, sex mot
ersattning och manniskohandel. Ambitionen
ar att planen kan ge kommunens
verksamheter storre kraft och samordning i
arbetet.

2022 var ocksa valir. Trots insatser for att
Oka valdeltagandet blev utfallet tyvirr det
motsatta: valdeltagandet i savil kommun-
som region- och riksdagsvalet sjonk med
ungefir fem procentenheter, vilket var mer
an snittet £6r riket. Det dr ett resultat som
manar till eftertanke och visar pa behovet av
lingsiktiga demokratisstirkande insatser.
Makt 6ver det egna livet, och 6ver sambhillet i



stort, ar viktigt f6r sammanhallningen och
utvecklingen 1 var stad.

Nir vi nu summerar 2022 och ar i full fard
med att forma 2023, kan vi konstatera att vi
inte saknar problem och utmaningar.
Samtidigt menar jag att vi pa flera sitt ar
bittre rustade dn tidigare. Efter flera ar av
stora investeringar ser vi att fler Malmébor
tar sig in pa arbetsmarknaden, att firre dr
hemlésa och att det hir finns ett stort och
brett engagemang for en tryggare, gronare
och mer jamlik stad for alla.

Sa stort tack alla for det gangna aret, och jag
ser fram emot fortsatt fint samarbete for ett
helt och hillbart Malmo!

Katrin Stjernfeldt Jammeh
Kommunstyrelsens ordférande



Sammanfattning

RYSSLANDS INVASION AV UKRAINA

Rysslands invasion av Ukraina har lett till stort
humanitirt lidande samt ett globalt f6rindrat
sdkerhetspolitiskt lige. Malmé stad arbetar aktivt
med hantering av, samt férberedelser f6r,
konsekvenser som kan uppstd pa grund av det
férindrade omvirldsliget. De flesta nimnder,
bolag och kommunalférbund bedémer att deras
ckonomi paverkas av rintehdjningar,
pris6kningar for el, inképt material,
komponenter, livsmedel, drivmedel och
transporter, vilket i delar har koppling till
Rysslands invasion av Ukraina. Osikerheten pé
bygg- och bostadsmarknaden 6kar och tidplaner
f6r planerade investeringar kan komma att
paverkas och fordyras. Kriget har medfort ett
Okat behov av att stirka kommunens beredskaps-
och sikerhetsarbete. Uppbyggnaden av civilt
térsvar och kommunens dataskydd och
informationssikerhet liksom Malmds och
regionens energibehov har fatt ett 6kat fokus.

ORON | OMVARLDEN PAVERKAR NARINGSLIV
OCH ARBETSMARKNAD

En stor del av ndringslivet har paverkats kraftigt
av pandemin, invasionen av Ukraina, inflation
och andra omvarldsfaktorer. Under framfor allt
januari — mars 2022 fortsatte coronapandemin att
paverka Malmé stads verksamheter. I takt med
avtagande smittspridning normaliserades dock
situationen. Coronapandemin innebar att
arbetslosheten 6kade kraftigt frin och med viren
2020. Under 2021-2022 har aterhimtningen pé
arbetsmarknaden varit stark och arbetslosheten
ligger nu pé en ligre niva 4n innan
coronapandemin.

Antal varsel i Malmé dkade nagot under 2022,
men ligger fortfarande under den normala
genomsnittliga nivén. Aven om varselnivin lig pa
en relativt 1ag nivd i Malmé under 2022 finns det
en stor oro att nivan kommer att eskalera
framover med hinsyn till det férindrade
ekonomiska liget.

Arbetslosheten i Malmé var i december 2022
fortfarande hog (12,3 procent) 1 férhallande till
nivin i Skane (8,6 procent) och rikssnittet (6,6

procent), men sedan sommaren 2020 har
arbetslosheten 1 Malmé minskat mer 4n
rikssnittet.

KOMPETENSFORSORINING EN FORTSATT
UTMANING

Malmo stads ndmnder och bolag stir precis som
andra kommuner och 6vriga sektorer fortsatt
infér stora kompetensutmaningar. Utmaningen
giller stora delar av den kommunala
verksamheten men liksom tidigare framfor allt
inom skola, vird och omsorg.
Grundskolenimnden har under de senaste aren
arbetat med att 6ka andelen behoriga
medarbetare och kan se att behodrighetsgraden
6kat nagot i alla skolformer. Funktionsnimnden
har arbetat med att sikra kompetensen kopplat
till kirnuppdraget och ser en forflyttning i
medarbetarnas kompetens som i sin tur bidrar till
ett mer likvirdigt stdd till brukarna.

Inom férskolan rader fortsatt brist pa
utexaminerade férskolldrare och inom vard och
omsorg ir det brist pa arbetsterapeuter,
tysioterapeuter och sjukskéterskor.

JAMSTALLDHET, ANTIDISKRIMINERING OCH
BARNRATT: EN DEL | KOMMUNENS VARDAG

Kommunfullmiktige uttrycker i Malmé stads
budget 2022 att jimstilldhet, antidiskriminering
och barnritt ska genomsyra kommunens
verksamheter. Arbetet inom dessa omraden pagar
sedan flera ar i kommunen och har sin utgings-
punkt i savil konventioner och lagstiftning som
politiska ambitioner. Fér att komma framat har
Malmé stad anvint sig av utvecklingsplaner f6r
barnets rittigheter, jimstilldhetsintegrering och
mot diskriminering. Under 2022 antog kommun-
tullmaktige Policy for ménskliga rittigheter med fokus
pd barnets rittigheter, jamlikbet och jamstilldbet.
Policyn innehaller vigledande principer f6r hur
Malmé stad ska omsitta manskliga rittigheter i
kommunens verksamheter.

STADSUTVECKLING FOR EN HALLBAR STAD

Malmé dr en snabbt vixande stad bade vad giller
bostider och infrastruktur. Under dret har
kommunen arbetat vidare med att ta fram en
modell f6r att arbeta med storskaliga
bostadsomraden. Inom ramen for Malmo stads
ataganden inom S7wrstadspaketet ir planprogram



godkinda f6r exempelvis Lorensborg och
Bellevuegarden. Under aret syns dock en
avmattning av antalet bygglovs- och planirenden
jamfort med féregiende dr. Den ekonomiska
utvecklingen har ockséd paverkat MKB Fastighets
AB under aret och paverkar forutsittningarna f6r
férvaltning och nyproduktion.

Kommunkoncernens dtagande inom
Storstadspaketet innebir dven att ett stort antal
bostider kan byggas i kollektivtrafiknira ligen.
Satsningar fOr att minska matsvinnet och andra
anpassningar i stadens verksamheter bedéms leda
till en mer hallbar konsumtion och dirmed
minskade utslapp.

HEMLOSHETEN OCH EKONOMISKT BISTAND
HAR MINSKAT UNDER ARET

Under aret har antalet nya hushall med
ekonomiskt bistind minskat. Cirka 35
procent av hushallen med ekonomiskt
bistand blivit sjilvforsérjande. Under aret har
kommunen ytterligare f6rdjupat arbetet med att
stétta personer som ir lingre fran arbetsmark-
naden. Arbetsmarknads- och socialnimnden
samverkar med Arbetsférmedlingen och andra
aktorer. Det minskande antalet hushill med
tors6rjningsstéd och det laga mottagandet av
nyanlinda bedéms ha paverkat heml6sheten i
positiv riktning. Inom ramen f6r kommunens
arbete med att minska och motverka
hemlésheten rapporterar tekniska nimnden att
en stor andel hyresgister med kommunala
andrahandskontrakt via socialtjinsten kunnat ta
6ver sina hyreskontrakt och didrmed hyra
bostaden med forstahandskontrakt.

INSATSER FOR OKAD TRYGGHET OCH
DELAKTIGHET GER EFFEKT

Malmé stad bedriver tillsammans med andra
myndigheter tillsynsarbete mot illegala
verksamheter som olovliga boenden,
svartklubbar och livsmedelsfusk. Arbetet bedrivs
inom ramen for satsningen Tryggare Malmi och
har sedan 2020 inneburit ungefir 800
samordnade inspektioner. Under aret har
stadsbyggnadsnimnden, miljénimnden och
Riddningstjansten Syd fortsatt att kontrollera
olovliga bostider och samlingslokaler i
industrifastigheter.

For hilsa-, vard- och omsorgsnimnden ér
utveckling och anpassning av digitala tjanster och
vilfardsteknik en central del av nimndens arbete.
Digital teknik kan bidra till att bryta upplevd
ensambhet, isolering och utanférskap och
samtidigt bidra till att dldre kan bo kvar hemma
och kinna trygghet och delaktighet i samhillet.

Arbetsmarknads- och socialnimnden har
prioriterat att férebygga en ogynnsam utveckling
hos unga samt att erbjuda st6d till bade unga och
vuxna som har ett destruktivt beteende. Detta
arbete har enligt nimnden bidragit till att 6ka
tryggheten i det offentliga rummet och i hemmet
samt att minska brottsligheten.

FORTSATT ARBETE FOR ATT OKAD
LIKVARDIGHET | DE PEDAGOGISKA
VERKSAMHETERNA

Under aret har forskolan arbetat vidare med att
Oka likvirdigheten och i detta arbete riktat
resurser till de forskolor dar behoven ar storst.
Forskoleverksamheten har ocksa tagit fram en
kunskapséversikt som grund f6r det fortsatta
arbetet med sprakutvecklande insatser. For att fi
fler barn att gi i férskolan har Malm stad haft
ett uppsokande arbete 1 samverkan med idéburen
sektor och andra aktérer som méter nyanlinda,
utrikesfédda och andra familjer med behov av
forskola.

Behorighetsgraden till gymnasiet fortsitter att
variera mellan skolor, arskurser, klasser och frin
ar till 4r. FoOr att utveckla verksamheten arbetar
grundskolan pa flera plan. Atagandet Matematik
for alla har lett till att maluppfyllelsen i matematik
kat nagot. Atagandet Likvdrdighet och utvecklande
undervisning i svenska som andrasprik paborjades
under dret och kommer att fortsitta under 2023.
Under mandatperioden noteras fortsatt
samverkan mellan gymnasie- och
vuxenutbildningen och grundskolan kring
elevhilsan. En av malsittningarna ér stirkta
processer for Overgangar mellan skolformerna.

Under 2022 har gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden skapat férutsittningar
for en utékning av yrkesprogrammen och detta
arbete fortsitter under 2023. For att kunna
erbjuda en vuxenutbildning som ger fler
Malmobor méjlighet till sjalviérsorjning har



Malmo stad breddat utbudet av studieformer och
studietakt.

FLER BESOK PA KULTUR- OCH
FRITIDSAKTIVITETER

Kulturnimnden hade nira 70 000 besckare under
sex sommarveckor som tog del av 130
arrangemang pa Sommarscens spelplatser — en
tangering av publikrekordet fran 2010. Aven
andra verksamheter vittnar om stor efterfrigan
pa kulturaktiviteter. Malmé Museer, Malmo
Konsthall och Malmé Live har haft 6kade
volymer under 2022 jimfért med foregaende ar.
Nir det giller besok pa fritidsgirdar noteras fler
besokare under perioden januari-augusti 2022
jamfort med samma period 2019 (innan
coronapandemin). Fritidsndimnden uppger ocksa
att foreningslivet dterhdmtat sig efter
coronapandemin. Under mandatperioden syntes
en 6kning av antalet flickor (frimst i aldern 10—
12 4r) som besokt fritidsgardar.

ARBETET MED KOMMUNFULLMAKTIGEMALEN

Kommunfullmaktige har i Malmé stads budget
t6r 2022 formulerat mal inom fyra malomraden:
Utbildning och arbete, Stadsutveckling och klimat,
Trygghet och delaktighet och En god organisation. 1
samband med delarsrapporten 2022
presenterades en mandatperiodsanalys som
beskriver hur det gatt inom kommunfullmaktiges
milomriden under mandatperioden. Den
samlade bedémningen 4r att kommun-
fullmiktiges mal till Svervigande delen dr
uppnidda eller 1 huvudsak uppnddda.
Bedémningen baseras pd nimndernas och
bolagens arsanalyser 2022 och pa
mandatperiodsanalysen som gjordes i samband
med Malmo stads delarsrapport 2022.

POSITIVT RESULTAT OCH EN GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

De senaste dren har sival kommunkoncernen
som Malmo stad redovisat ett storre dverskott i

bokslutet. I huvudsak bestod arets overskott av
hégre skatteintikter, realisationsvinster samt
overskott i nimndernas verksambhet.

Arets resultat for kommunkoncernen uppgick till
+1 953 mnkt, varav resultatet f6r Malmo stad
uppgick till +1 848 mnkr, f6r bolagen till

+149 mnkr och f6r kommunalférbunden till

- 5 mnkr. Resultatet f6r innevarande ar £6r
Malmé stad dr detsamma som budgetavvikelsen
da ett nollresultat budgeterats for aret. Arets
resultat, justerat for realisationsvinster pa 731
mnkr, uppgick till +1 117 mnkr vilket innebdr att
kommunen uppfyller kravet pa ekonomisk
balans.

Kommunfullmiktige har vid tre tillfillen under
aret beslutat om att justera budgeten f6r ar 2022.
Skatteintikter och generella statsbidrag har under
aret budgeterats upp med 141 mnkr och
motsvarande belopp har férdelats ut till
niamnderna.

Den sammantagna bedémningen ir att

Malmo stad har en fortsatt stark ekonomisk
stillning och att den ekonomiska hushéllningen
ar god, vilket ger férutsittningar att mota en
framtida utveckling och de ekonomiska
utmaningar det kan komma att innebira.

Intdktsutvecklingen f6r kommunens bolag ir
over lag god. Flera bolag har redovisat ett ligre
resultat 2022 jamfért med de senaste dren. Detta
torklaras framfor allt av hogre kostnader for el,
drift och underhall samt material och rintor pa
grund av det ridande virldsliget. Bolagens
soliditet, som visar hur stor andel av bolagets
tillgAngar som dr finansierade med eget kapital, 4r
stabil 6ver dren.



Forvaltningsberattelse

Genom forvaltningsberdttelsen ges en dvergripande bild av verksambetsdret avseende verksambet,
ekonomi och personalomridet. Det lamnas ocksa en bedimmning av malupppyllelse for
kommunfullmaktiges mal och en uppfolining av uppdrag fran kommunfullmdktiges budget.
Huvndsakligt fokus dr den kommunala koncernen, det vill siga kommunens ndamnder, bolag och
kommunalforbund tillsammans och det dr upplysningar av visentlig karaktdr som byfts fram.
Forvaltningsberdittelsen dr upprittad i enlighet med rekommendation RKR R15 fran Radet for

kommunal redovisning.
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Den kommunala koncernen

I avsnittet om den kommunala koncernen
presenteras en oversiktlig bild av de namnder,
bolag och kommunalforbund som ingdr i den
kommunala koncernen och de forindringar som
skett under aret. Hr limnas ocksa upplysningar
om privata utforare som inte dr kommunala
koncernforetag.

Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten
Har limnas upplysningar om vésentliga delar
kring styrming, uppfoljning och intern kontroll for
den kommunala Roncernen och kommunen samt
de forandringar som skett under dret.

Oversikt over verksamhetens

utveckling

Hir presenteras ett antal nyckeltal som
tillsammans ger en dversikt dver utvecklingen av
den kommunala koncernens och kommunens
verksambet de senaste fem aren.

Viktiga forhallanden for resultat

och ekonomisk stallning

I detta avsnitt lamnas upplysningar om viktiga
Sforballanden for bedomningen av den kommunala
koncernens och kommmunens resultat och
ekonomiska stallning. Upplysningarna omfattar
viktiga forhallanden i omwvdirld och verksambet
samit en finansiell analys.

Balanskravsresultat
Hair redogirs for drets resultat effer
balanskravsjusteringar.

61

66

68

69

Vasentliga

personalférhallanden

Har beskrips vésentliga personalforhallanden i
den kommunala koncernen och kommunen.
avsnittet Wfts bland annat utvecklingen avseende
anstillda, kompetensforsorjning, sjukfranvaro och
ledarskap.

Handelser av vasentlig
betydelse

I detta avsnitt redovisas ett antal handelser av
vdsentlig betydelse som skett under 2022 och
omifattar dven sadana handelser som skett under
2023 innan drsredovisningen upprattats.

God ekonomisk hushallning

och ekonomisk stallning

Hr presenteras en utvdrdering av om malen och
riktlinjerna for en god ekonomisk hushdllning har
uppnatts och foljts. Bedommningen for Malmi stad
utgar fran resultatet och investeringsnivierna samt
uppfyllelsen av det finansiella malet och
kommunfullmaktiges mil.

Foérvantad utveckling

Har lammnas upplysningar om den kommnnala
koncernens och kommunens forvantade ntveckling
utifran vad som dr kdnt om framtiden men ocksa
utifran forvantningar som finns och som dar
baserade pa kdnda forballanden. Upplysningarna
berdr saval omwdrlden, som verksambeten,
personalfragor och ekonomi. De risker och
osdikerbetsfaktorer som dr forknippade med dessa
forballanden kommenteras.
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Den kommunala koncernen

Verksambeten i Malmo stad bedrivs i némnder, bolag och kommunalfsrbund som tillsammans nigor koncernen Malmo stad.
Nedan ges en kort beskrivning av verksambetsomrdden, roller och ansvar samt styring och uppfoljning av koncernen.

Kommunfullmaktige

[ Kommunstyrelsen

~—

L Stadsrevisionen ]

Namnder

Valndmnden

Forskolenamnden

Grundskolenamnden

Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden

Tekniska namnden

Overformyndarnamnden

Arbetsmarknads- och
socilanamnden

Funktionsstédsnamnden

Halsa-, vard-, och
omsorgsnamnden

Kulturnamnden

Fritidsnamnden

Malmo Stadshus AB
Helédgda bolag

MKB Fastighets AB

Boplats Syd AB

Malmé kommuns
Parkering AB

Parkeringsdvervakning
i Malmo AB

Malmé Leasing AB

Minci Sverige AB

Delagda bolag Kommunalférbund

Raddningstjansten Syd
(62,21%)

Copenhagen Malmo
Port AB (CMP) (44,90 %]

VA SYD
(66,34%)

Sydskanes avfallsaktie-
bolag, Sysav (45,98%)

Sydvatten AB
(33,53%)

Medeon AB
(60%)

Inera AB
(0,16%)

Kommunassurans Syd

Miljonamnden Servicenamnden

Malmé Live

Malmé Stadsteater AB

Férsakring AB (17,35%)

Adda AB
(0,003%)

Konserthus AB

MALMO STADS NAMNDER

Kommunfullmiktige tillsitter de nimnder som
behévs for att fullgbra kommunens uppgifter.
Malmé stads nimndsorganisation ér en renodlad
fackndmndsorganisation. Ndmndernas
verksambhet regleras i reglementen men dirutéver
ska de ocksa verkstilla kommunfullmaktiges
beslut. For detta arbete har varje ndimnd en
forvaltning som bedriver verksamhet inom
nimndens ansvarsomrade. Kommunstyrelsen ar
den nimnd som leder, samordnar och har
uppsikt 6ver kommunens verksamhet, som
bedrivs i nimnder, bolag och kommunalférbund
och som bereder och yttrar sig i frigor som
kommunfullmaiktige ska besluta om.
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Malmé stad har totalt 13 kommunalrad som viljs
av kommunfullmiktige. Av dessa har nio
kommunalrad ansvar for varsitt omride, ett sa
kallat beredningsansvar. Ovriga fyra
kommunalrid dr oppositionsrad som inte har
nédgot beredningsansvar.

MALMO STADS BOLAG OCH
KOMMUNALFORBUND

Malmé stad dger helt eller delvis ett antal
aktiebolag samt dr medlem i tva
kommunalférbund. Bolagens verksamhet regleras
i bolagsordningen samt dgardirektiven och
kommunalférbundens verksamhet regleras i
torbundsordningen. Huvudprincipen f6r
kommunala bolag ar att de drivs enligt
sjalvkostnadsprincipen. En del bolag, sisom



MKB Fastighets AB (MKB), Malmé kommuns
Parkering AB och Sydskénes avfallsaktiebolag

(SYSAV), agerar pd en konkurrensutsatt marknad

och kan ddrfér generera vinst.

Malmé Stadshus AB idgs till 100 % av Malmé
stad. Malmé Stadshus AB dger i sin tur 100 % av
aktierna i dotterbolagen MKB, Malmé kommuns
Parkering AB, Parkeringsévervakning i Malmo
AB, Malmo Stadsteater AB, Malmo Live
Konserthus AB, Malmé Leasing AB, Minc i
Sverige AB och Boplats Syd AB. Syftet med
Malmé Stadshus AB dr frimst att genom
bolagsstyrning, samordning och uppféljning
astadkomma en effektivare ekonomisk
férvaltning och dirmed 6ka samhillsnyttan.
Koncernens operativa verksamhet bedrivs i
dotterbolagen.

PRIVATA UTFORARE

En kommun kan 6verlimna skdtseln av en
kommunal angeligenhet till en privat utforare.
Detta kan till exempel ske genom upphandling
enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU). I
Malmé skéter privata utforare en del av de
kommunala angeldgenheterna inom flera av
stadens verksamhetsomraden.

Minga barn och elever gar i fristiende férskolor
och skolor. Verksamheterna f6r-, grund- och
gymnasieskola bedrivs utifran den fria
etableringsritten och riknas inte som privata
utforare. Avseende kommunal vuxenutbildning
finns avtal med privata utférare. Andelen elever
hos privata utforare varierar mellan olika
verksamheter: fran cirka 9 % inom kommunal
vuxenutbildning pa grundliggande niva och cirka
14 % avseende svenska for invandrare (sfi) till
cirka 38 % inom kommunal vuxenutbildning pa
gymnasieniva.

De privata utférarnas andel av totala
nettokostnader inklusive nimndernas fordelade
gemensamma kostnader varierar mellan olika
verksamhetsomriden. Nedanstidende tabell visar
belopp och andel £6r privata utférare 2022 inom
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verksamhetsomradena vird och omsorg samt
individ- och familjeomsorg.

Privata utforare; andel av kommunens nettokostnader

Verksamhet Mnkr Andel
Institutionsvérd vuxna 161 72%
HVB-vard for barn och unga

(ej ensamkommande) 272 57%
Familjehemsvard 53 17%
Stodboende 89 76%
Oppenvard 153 31%
Hemloshet - boendekostnader 140 43%
LSS-bostader 36 3%
Korttidsvard 21 8%
Sarskilt boende 440 27%

Ovanstdende avser nettokostnad inklusive ndmndens férdelade
gemensamma kostnader.

Jamtort med 2021 dr nettokostnaderna f6r
privata utférare hogre avseende institutionsvard
vuxna, HVB-vird f6r barn och unga, stddboende
samt sdrskilt boende och ligre avseende
Oppenvird och hemléshet.

Nedan presenteras de stérsta avtalsparterna per
verksamhetsomride.

STORRE AVTALSPARTER PER VERKSAMHETSOMRA DE
Verksamhetsomrade gata och park

Skanska Asfalt och betong AB

Gatu och Vag Vast AB

Verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg
Vésterbo social omsorg AB

Férenade Care AB

V o B Syd AB

Samskapa i Sverige AB

Ungdomsstddet JS Handelsbolag
Verksamhetsomrade kommunal vuxenutbildning
Hermods

Lernia

Verksamhet snérojning och halkbek@ampning
Katslosa Agro

Verksamhetsomrade vard och omsorg

Attendo Sverige AB

Forenade Care AB

Norlandia Health and Care group

Hyllie Park AB

Vardaga AB



Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Reglementen, bolagsordning, forbundsordning, dgardirektiv, budget, och andra styrdokument dr ndgra av de verktyg som anvinds for
att styra namnder, Rommunala bolag samt kommunalforbund. Uppfoljningen sker bade genom dterkommande rapportering och
genom specifik uppfolining och granskning. I avsnittet nedan gors en Rort beskrivning av strukturen for styrning och uppfoljning med
Agenda 2030 och jamstilldbets- antidiskriminerings- och barnrittsperspektivet i fokus.

STYRNING OCH UPPFOLINING | MALMO STAD

Enligt kommunallagen utgar styrningen i en
kommun fran kommunfullmiktige som beslutar i
drenden av principiell karaktir sdisom mal och
riktlinjer fér verksamheten samt kommunens or-
ganisation. Kommunens uppdrag regleras i stor
utstrickning via lagstiftning och nationella riktlin-
jer. I Malmé stad fordelar kommunfullmaktige
ansvaret for genomférandet av det kommunala
uppdraget till nimnderna genom reglementen
och till bolagen frimst genom bolagsordning och
dgardirektiv. Medlemskommunerna styr
kommunalférbunden via férbundsordningen.
Kommunfullmaktige styr, utifrin den lingsiktiga
visionen, genom mal, sdrskilda uppdrag och
ekonomiska ramat.

Inom de ramar som lagstiftning, reglementen,
dgardirektiv och nationella riktlinjer sétter for den
kommunala verksamheten dr Malmo stads
budget det 6vergripande och 6verordnade
styrdokumentet £6r stadens nimnder och heldgda
bolag. Utéver mal, uppdrag och ekonomiska
ramar innehéller den ocksa riktlinjer som syftar
till att uppna god ekonomisk hushéllning.
Budgeten ir bindande bade vad avser
ekonomiska ramar, kommunfullmiktiges mal och
uppdrag f6r verksamheten. Budgeten dr
6verordnad kommunens &vriga styrdokument
sasom planer, program och policys. Bolagen
samverkar 1 det strategiska utvecklingsarbetet i
kommunen och tillimpar, i relevanta delar, de
styrdokument som kommunfullmiktige
faststiller.

Kommunfullmaktiges mal i budgeten syftar till
att ge en gemensam riktning f6r hela kommunens
verksamhet och dirmed bidra till en effektiv
styrning och god ekonomisk hushallning. Mélen
anger ett fatal gemensamma och prioriterade
utvecklingsomraden for hela staden dir fler 4n en
nimnd eller bolagsstyrelse behdver bidra f6r att
uppna en positiv utveckling. En kraftsamling, dér
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flera nimnder och bolag strivar mot samma mal,
forvintas bidra till bittre forutsittningar for att
uppnd kommunfullmiktiges politiska ambitioner
och till positiva effekter f6r Malméborna.
Kommunfullmaktigemaélen 4r lingsiktiga och
giller f6r innevarande mandatperiod, men ska
uppnids sd fort som moijligt. Sedan dr 2020 har de
17 globala malen inom Agenda 2030 varit en
viktig utgangspunkt for att definiera malen for
mandatperioden. Genom Agenda 2030 skapas en
gemensam riktning f6r Malmés vag framat.

Malmé stad har en styrmodell med ett
lingtgdende decentraliserat ansvar. For
nimnderna innebir detta bland annat att de, med
utgangspunkt i lagstiftning, reglemente och
kommuncentrala styrdokument, utarbetar egna
riktlinjer och regelverk f6r den interna
styrningen. Respektive nimnd foljer dven
I6pande upp sin verksamhet och vidtar
korrigerande atgirder vid behov. Aven om
ansvaret dr decentraliserat, foreligger en
skyldighet att rapportera eventuella avvikelser till
kommunstyrelsen, bade vad giller verksamhet
och ekonomi.

Kommunallagen stiller krav pé inflytande och
kontroll 6ver all kommunal verksamhet, inklusive
sadan verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Kommunfullmiktige har ett ansvar f6r Malmo
stads hel- och deldgda bolag, vilket dven kriver
en 16pande uppsikt 6ver bolagens utveckling,
resultat och stillning.

For att hilla kommunstyrelsen och kommunfull-
miktige informerade om utvecklingen 1 Malmé
stad presenteras under aret dterkommande
kommungemensam uppféljning av ekonomi och
verksamhet i rapporterna ekonomisk prognos,
deldrsrapport och drsredovisning. Kommunens
likviditets- och skuldsituation f6ljs genom
aterkommande finansrapporter till
kommunstyrelsen.



Genom uppf6ljning, intern kontroll och
granskningar av bland annat revision och externa
tillsynsmyndigheter fingas brister och
férindringsbehov upp, vilka ligger till grund f6r
aterkommande forbittringsarbete och fortsatt
planering.

Intern kontroll dr en process, dir sivil den
politiska ledningen som ansvariga chefer och
6vriga medarbetare samverkar. Malmo stads
reglemente for intern kontroll omfattar
kommunstyrelsen, de kommunala nimnderna
och styrelserna i de heldgda bolagen. Processen dr
utformad for att pd en rimlig nivd kunna
sdkerstilla att verksamheten dr dndamadlsenlig och
effektiv, att information om verksamhet och
ekonomi ar tillf6rlitlig samt att lagar,
térordningar och styrdokument £6ljs.

JAMSTALLDHET, ANTIDISKRIMINERING OCH
BARNRATT: EN DEL | KOMMUNENS VARDAG

Kommunfullmiktige uttrycker i Malmé stads
budget 2022 att jaimstilldhet, antidiskriminering
och barnritt ska genomsyra kommunens
verksamheter. Arbetet inom dessa omraden pagar
sedan flera ar i kommunen och har sin utgiangs-
punkt i savil konventioner och lagstiftning som
politiska ambitioner. For att komma framadt har
Malmé stad anvint sig av utvecklingsplaner for
barnets rittigheter, jimstilldhetsintegrering och
mot diskriminering. Under 2022 antog kommun-
tullmaktige Policy for mdnskliga rittigheter med fokus
pd barnets rattigheter, jamiikbet och jamstilldbet.
Policyn innehaller vigledande principer f6r hur
Malm¢ stad ska omsitta manskliga rittigheter 1
kommunens verksamheter.

AGENDA 2030: FRAN GLOBALA MAL TILL
KOMMUNAL STYRNING

Ar 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030,
en universell agenda med 17 globala mal f6r en
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
utveckling. Agenda 2030 4r den bredast erkinda
och hittills mest ambitiésa globala
utvecklingsagendan for de f6rindringar som
krivs for att dstadkomma en miljomassigt hallbar,
jamstilld, jamlik, rittvis och siker virld utan

14

fattigdom, oavsett vem du dr eller var i virlden

du bot.

Det finns en kraft och en vilja att férverkliga
Agenda 2030 i allt fler av virldens storstdder,
diribland i Malmo. Malmé stad var tidigt ute med
ambitionen att géra Agenda 2030 till en ledstjirna
f6r det lokala utvecklingsarbetet och har sedan
linge uppmirksammat vikten av att agera lokalt
och bidra globalt. Redan 1997 antog Malmé stad
Agenda 21 for en god milji och hallbar utveckling som
en lokal handlingsplan f6r att omsitta den globala
agendan. Ar 2010 inrittades Kommissionen for ett
socialt ballbart Malmé med uppdraget att ta fram
vetenskapligt underbyggda rekommendationer
for hur hilsan ska kunna forbittras f6r alla
Malmébor och sirskilt f6r de mest utsatta och
dirmed minska ojamlikhet i hilsa.

Kommunstyrelsen antog 2018 Strategi for Malmio
Stads langsiktiga arbete med Agenda 2030 med fem
huvudprocesser for att 6ka stadens férmaga att
omsitta agendan pa lokal nivd. Den férsta av
dessa fem utvecklingsprocesser handlar om att
integrera agendan i ordinarie styr- och lednings-
system. Detta dr ett sdtt att férankra och sdkra att
héllbar utveckling fortsitter att genomsyra
verksamheten pé sikt. Fran och med budget 2020
ir Agenda 2030 integrerad i malstrukturen och i
kommunfullmiktiges budget.

En atgird for att ytterligare férstirka kopplingen
mellan Agenda 2030 och kommunal styrning dr
den Voluntary Local Review (1V1.LR) som
kommunstyrelsens ordférande undertecknade i
september 2019. En VLR ir en ambition om att
pa frivillig basis, med befintliga data och lokala
arbetssitt kring hallbar utveckling, granska och
forstirka det egna arbetet och ocksd rapportera
maluppfyllelse. VLR genomférdes i samarbete
med samtliga férvaltningar och bolag under 2021.
Malmé stad samarbetade hir med regeringen,
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt
Stockholm, Uppsala och Helsingborg som ocksa
gjorde frivilliga granskningar 2021. Malmé stad
presenterade sin rapport samtidigt som sina
samarbetspartners under FN:s arliga konferens
tor hallbar utveckling i juli 2021.



Handelser av vasentlig betydelse

Nedan presenteras ett antal vésentliga handelser. Handelserna paverkar kommunkoncernens ekonomi pa flera olika sdtt.
Hindelserna dr sadana som var av betydelse for 2022, men omfattar dven sidana handelser som skett under 2023 innan

arsredovisningen upprttats.

RYSSLANDS INVASION AV UKRAINA

Rysslands invasion av Ukraina har lett till stort
humanitirt lidande samt ett globalt férindrat
sdkerhetspolitiskt lige. Malmé stad arbetar aktivt
med hantering av, samt férberedelser fér,
konsekvenser som kan uppsta pa grund av det
térindrade omvirldsliget.

Malm¢ stad har valt att ha en stadsévergripande
lokal Inriktnings- och Samordningsfunktion
(L-ISF) samt ett Anpassat Ledningsstéd (AL)
som avgrinsat fokuserar pd mottagandet av
flyktingar. Eftersom ukrainare inte kommer till
Sverige i stor utstrickning har L-ISF och AL
avvecklats. Men omvirldsliget kan snabbt
forandras och di ar staden beredd att aktivera
dessa funktioner igen med kort varsel. Det
fortsatta arbetet med flyktingmottagandet
samordnas av arbetsmarknads- och
socialnimnden.

Kommunstyrelsen har sagt upp en
avsiktsforklaring om ett samarbete med
Kaliningrad. I samarbetet Union of Baltic Cities dir
Malmo stad 4r medlem, beslutades att de tva
ryska stiderna Sankt Petersburg och Gatchinas
medlemskap avslutades i maj 2022.

Kommunstyrelsen uppger att planerings-
férutsittningarna i stor utstrdckning paverkas av
Rysslands invasion av Ukraina. Kriget har
medfort ett Okat behov av att stirka kommunens
beredskaps- och sikerhetsarbete. Uppbyggnaden
av civilt férsvar och kommunens dataskydd och
informationssakerhet liksom Malmds och
regionens energibehov har fatt ett 6kat fokus.

Vad giller arbetsmarknads- och socialnimnden
uppger de att verksamheten har paverkats av
Rysslands invasion av Ukraina och att det rader
stor osdkerhet kring vad kriget kommer att
innebira f6r nimnden pa lingre sikt. Mottagande

I Nir ett barn inte langre kan bo med sina biologiska
forildrar kan barnet placeras i sd kallade sliktinghem
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av skyddsbehévande fran Ukraina paverkar ocksa
andra delar av verksamheten mer indirekt.

De flesta nimnder, bolag och kommunalférbund
bedémer att deras ekonomi paverkas av
rintehdjningar, prisdkningar for el, ink&pt
material, komponenter, livsmedel, drivmedel och
transporter, vilket i delar har koppling till
Rysslands invasion av Ukraina.

Det finns dven problem med linga leveranstider
och brist pa varor och tjanster. I'T-sdkerheten dr
ett fortsatt prioriterat omride. Arbetet med att
hitta och iordningstilla lokaler fr att vid behov
ta emot flyktningar har inneburit merarbete for
exempelvis servicendmnden och
stadsbyggnadsnimnden. Osikerheten pd bygg-
och bostadsmarknaden Gkar och tidplaner for
planerade investeringar kan komma att paverkas
och fordyras.

Rysslands invasion av Ukraina har dven fatt vissa
positiva nettoeffekter pa ekonomin ar 2022.
Copenhagen Malmé Port AB (CMP) har
exempelvis fitt fler kryssningsanlép under dret
med anledning av omlagda kryssningsrutter.
Arbetsmarknads- och socialnamnden redovisar
ett ekonomiskt overskott avseende
flyktingmottagandet fran Ukraina pa drygt 16
mnkt. Overskottet uppstod till £6ljd av att
ersittningarna for evakueringsplatser Gversteg
nimndens kostnader f6r platserna. Det finns
dock andra omraden dir merkostnader inte finns
reglerade 1 ndgon ersittningsférordning, till
exempel stédinsatser frin socialtjinsten till sd
kallade sliktinghem.!

De pedagogiska nimnderna bedémer att
péaverkan pa deras ckonomi dn sd linge ir
begrinsad. Grundskolenimnden rapporterar att
det finns en viss tillstrémning av elever fran
Ukraina. Forskolendmnden och gymnasie- och

hos exempelvis en mor- eller farférilder, en moster
eller syskon.



vuxenutbildningsnimnden uppger att det ér fa
barn respektive individer frain Ukraina som
nyttjar deras verksamheter.

Under rubrikerna Prognostiserade budgetavvikelser i
namnderna och Finansiell analys for kommunens bolag
och kommunalforbund framgir mer om nimndernas,
bolagens och kommunalférbundens
bedémningar av effekterna av Rysslands invasion
av Ukraina.

CORONAPANDEMINS EFFEKTER

Klassningen av covid-19 som allménfarlig och
samhillsfarlig sjukdom upphoérde i april 2022.

Under framf6r allt januari — mars 2022 fortsatte
coronapandemin att paverka Malmé stads
verksamheter. I takt med avtagande
smittspridning normaliserades dock situationen.
Under sen hést tog dock smittan ater fart vilket
framfor allt paverkade funktionsstddsnimnden
som rapporterade ytterligare merkostnader for
hég sjukfrinvaro under november och december.

Coronapandemin innebar att arbetslésheten
Okade kraftigt frin och med viren 2020. Under
2021-2022 har aterhdmtningen pa
arbetsmarknaden varit stark och arbetslosheten
ligger nu pa en ldgre nivd 4n innan
coronapandemin.

Ett fital riktade statsbidrag f6r merkostnader
kopplade till coronapandemin har funnits kvar
under aret. Riksdagen beslutade att aterinféra
ersittningen till arbetsgivare for
sjuklonekostnader som dr hogre dn normalt f6r
perioden 1 december 2021-31 mars 2022.
Miljénimnden har dven erhillit statsbidrag for
arbetet med tillsyn av tillfilliga
smittskyddsdtgirder pé serveringsstillen. Malméo
Live Konserthus AB sokte och erholl tillfalligt
statligt bidrag f6r uteblivna intdkter.

Pa grund av en hog smittspridning under arets
forsta manader och under sen host finns det en
paverkan pa ekonomin. Niamnder, bolag och
kommunalférbund bedémer sammantaget att
coronapandemin bidrog till en negativ
nettoeffekt pa ekonomin.

Med tanke pd att restriktionerna fanns kvar i
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bérjan pa aret finns det ett intdktsbortfall pa
stadens bestksanlidggningar for arets fOrsta
minader. Coronapandemin har medfort
leveransproblematik f6r vissa varor,
komponenter och tjdnster vilket medfor
kostnadsékningar. Detta férhillande har
forstirkts till f6ljd av omvirldsliget.

Under rubrikerna Grunduppdraget, Prognostiserade
budgetavvikelser i namnderna och Finansiell analys for
kommunens bolag och kommunalforbund framgar mer
om nimndernas, bolagens och kommunalfor-
bundens bedémningar av effekterna av
coronapandemin.

PRIS- OCH RANTEUTVECKLING

Under det senaste aret har priset pa el 6kat
kraftigt pa4 marknaden och prisutvecklingen
tilltog efter Rysslands invasion av Ukraina.
Malmé stad har ett kommunévergripande elavtal
som giller alla férvaltningar. Befintligt avtal
avseende elleveranser innebar att staden sedan
tidigare sikrat elpriset motsvarande 85 % av
torbrukningen under 2022. Dirmed har
prisutvecklingen for energi inte fatt sa stort
genomslag 1 Malmé Stad under 2022.

Livsmedelspriserna har 6kat globalt och befinner
sig idag pd rekordhdga nivder. PrisGkningen pa
livsmedel var under 2022 generellt cirka 20 %.
Livsmedelsgrossisten som Malmé stad har avtal
med har inte justerat sina marginaler. Grossistens
underleverantérer, liksom Gvriga
livsmedelsleverantorer staden har avtal med, har
diremot justerat sina priser fyra ganger under
2022.

Den hoga inflationen har dven resulterat i stora
pris6kningar f6r savil papper, plast som
kemikalier. Pris6kningen beror frimst pa de
rorliga tillverkningskostnaderna hos stadens
leverantdrer, dir de viktigaste faktorerna dr
priserna pa el, naturgas och olja. 2022 6kade
priserna med 6ver 20 %. Papper ir den
produktgrupp som Skat mest i pris, trots detta
har Malmo stad fortsatt ldgre priser 4n manga
andra kommuner.

Under 2022 har Riksbanken Okat styrrintan fran
0 % till 2,5 %. Korta savil som langa
marknadsrantor har stigit 1 liknande omfattning.



Styrrinteh6jning och stigande marknadsrintor
har slagit igenom med cirka 2,5 % nir bolag och
kommunalférbund har beh6vt refinansiera sig
eller ta upp nya lan. D4 staden vidareutlanar alla
upplanade medel och dven delar av det egna
kapitalet skapar hogte rintor 6kad avkastning pa
kapitalet for staden.

BESLUT | KOMMUNSTYRELSEN OCH
KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktiges beslutade den 28 april
2022 om forvirv av Forvaltnings AB Norra
Vallgatans aktier i CMP samt att bemyndiga
kommunstyrelsen att besluta om férvirv av aktier
fran Ovriga privata aktiedgare i CMP. Efter
beslutet skickades erbjudande om férvirv ut till
6vriga privata aktiedgare med ett villkorat pris pa
250 kr per aktie. Under 2022 har Malmé stad
tecknat aktiebverlatelseavtal med 11 dgare och
férvirvat 627 300 aktier om totalt 157 mnkr
kronor. Den 31 december 2022 dgde Malmé Stad
cirka 45 % av totalt antal aktier.

Kommunfullmiktige gav den 29 september
samtliga ndmnder 1 uppdrag att snarast
genomféra de energibesparingar som, med
hinsyn till nimndernas uppdrag, kunde
genomféras och redovisa sina atgirder till
kommunstyrelsen. Miljénimnden samordnade
redovisningen av atgirder. Kommunstyrelsen
beslutade sedan att godkdnna genomférd
redovisning av uppdraget och att uppmana
samtliga ndmnder att under 2023 utvirdera
effekterna av genomforda
energibesparingsatgirder.

Flera investeringar i verksamhetslokaler har
beslutats under perioden, varav de storsta
investeringarna ar:

- Kommunfullmiktige beviljade
servicendmnden ett objektsgodkinnande £6r
nybyggnation av grundskola i Hyllie inom
fastigheten Rundstickan 1 med en berdknad
totalutgift om 404 mnkr.

- Kommunfullmiktige beviljade
servicenimnden objektsgodkidnnande f6r
nybyggnation och ombyggnation av
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Nydalaskolan med en beriknad totalutgift
om 250 mnkr.

- Kommunfullmiktige beviljade
servicenimnden objektsgodkinnande f6r
nybyggnationen av ny sporthall och
fritidsgard 1 Hyllie f6r 139 mnkr.

Kommunfullmaktige har dven givit
objektsgodkinnande for flera
stadsutvecklingsprojekt, varav de storsta dr:

- Genomférande av detaljplan 5530, Oster om
mdssan, i Hyllie £6r 184 mnkr.

- Utdkning av objektsgodkidnnande £6r projekt
4.10-4.14, 9.4 (3323-3328, 3394)
Erikslustvigen - Limhamn (inkl. ny hallplats
Kalkbrottsgatan) inom linje 4, Storstadspaketet
med 145 mnkr vilket ger en total en beriknad
bruttoutgift om 359 mnkr.

- Kollektivtrafik- och cykelfrimjande atgirder
lings med linje 2, 4, 5 och 8 inom ramen {6r
Storstadspaketet 61 133 mnkr.

Nedan presenteras exempel pd 6vriga viktiga
beslut 1 kommunstyrelse och kommunfullmiktige
som inte har direkt paverkan péd de finansiella
rapporterna under 2022 och/eller dir paverkan
pé de finansiella rapporterna inte har beriknats.

Kommunfullmiktige godkdnde ”Fr frin vald - en
gemensam angelagenbet; Plan for barn- och kvinnofrid och
mot vald i ndra relation, hedersrelaterat vald och fortryck,
sexcuellt vald, sex mot ersdttning och mdnniskobandel”.
Planen ska gilla dren 2022-2026.

Kommunstyrelsen godkinde forslag till
Handlingsplan for Malme stads strategiska
kemikaliearbete 2022—2030.

Kommunfullmaktige antog Policy for mdénskliga
réttigheter med fokus pa barnets réttigheter, jamlikbet och
Jémstilldbet att gilla fran 1 oktober 2022.

Kommunfullmiktige godkinde Energistrategi for
Malmo 2022—2030. Strategin lyfter fram fyra
fokusomriden som bedéms vara centrala for att
tillgodose kapacitet- och effektbehovet samt for
omstillningen till ett hillbart energisystem.



Kommunfullmiktige godkinde Policy for
lokalforsirining i Malmo stad med tillbérande
internhyresmodell, riktlinjer for lokalbank och
lokalbesiutsprocess. Kommunfullmaktige beslutade
dartill att internhyresmodell och riktlinjer f6r
lokalbank ska botja gilla fran och med den 1
januari 2024 och gav servicenimnden i uppdrag
att ansvara for implementeringen dirav.

Kommunfullmiktige godkidnde Rik#injer for
hantering av riftade statsbidrag.

Kommunfullmiktige antog
Bostadsforsorjningsprogram for Malmo 2022—-2026.

Ett antal beslut togs 1 kommunfullmaktige om
stadens styrning. Ett exempel dr beslut om att
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ansvaret for det kommungemensamma
kontaktcentret inklusive f6rmedling av
telefonsamtal foérdes 6ver frin kommunstyrelsen
till servicendmnden frin och med den 1 mars
2022. Kommunfullmiktige beslutade dven att
ansvaret for forvaltning av vissa kulturfastigheter
skulle f6ras 6ver fran kulturnimnden till
servicendmnden respektive tekniska nimnden.



Oversikt dver verksamhetens utveckling

Genom sammanfattande nyckeltal ger Malmi stad hér en dversiktlig bild av kommunen samt kommunkoncernens och
kommnnens ekonomi och verksambeter. Nyckeltal for exempelvis folfmingd, arbetsloshet, antal anstillda och utvecklingen i
medborgarndra verksambeter presenteras dversiktligt, i de flesta fall ur ett femarsperspektiv. 1 vissa fall kommenteras av
utrymmesskdl fler aspekter av verksambeten dn de som syns i diagrammen.

STADEN I SIFFROR

2022 2021 2020 2019 2018
Befolkning 31 december 357 377 351 749 347 949 344 166 339313
Ovan, férandring jmf m féregdende ar 1,6% 1,1% 1,1% 1,4% 1,7%
Medelskattekraft 87.5% 86,4% 85,7% 85,7% 85,5%
Skattesats 21,24 21,24 21,24 21,24 21,24
Kommunkoncernen
Arets resultat, mnkr 1953 1679 1379 1129 1046
Soliditet inkl ansv.férb pens.forpl 42% 39% 38% 37% 36%
Investeringar, mnkr* 4518 3955 4241 5029 4 545
Laneskuld, mnkr** 16 588 15998 16 188 14 898 12627
Laneskuld per invanare, kr 46 416 45 481 46 524 43 287 37 213
Medelantal arsarbetare 31430 30 464 29 445 27 991*** wEE
Ovan, férandring jmf m féregaende ar 3,2% 3,5%
Kommunen
Arets resultat, mnkr 1848 1421 1198 1078 921
Soliditet inkl ansv.férb pensforpl 40% 36% 34% 33% 31%
Investeringar, mnkr* 2502 1827 2166 2292 2 569
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar* 131% 190% 149% 105% 87%
Laneskuld, mnkr** 14 429 14131 14 241 13 208 10973
Laneskuld per invanare, kr 40 375 40 174 40 928 38377 32339
Medelantal arsarbetare 28 904 27 967 27 000 26 431 25812
Ovan, férandring jmf m féregdende ar 3,4% 3,6% 2,2% 2,4% 1,0%

* Exklusive finansiell leasing, se not 1 samt avsnittet Investeringsredovisning

** Allt kapital som Idnas upp av Malmé stad Ianas ut till heldgda bolag och kommunalférbund, se avsnitt Finansiell
uppfdljning och riskhantering

*** Dessa uppgifter har tagits fram from ar 2019. Fr o m 2020 sker €] justering for dgarandel varfor uppgifterna fér 2019
¢j dr helt jamférbara med 2020-2022. Medelantal darsarbetare avser det genomsnittliga antalet medarbetare under dret,
men arbetstiden har komprimerats till heldrsresurser. Uppgifter inkluderar tillsvidare-, visstids- och timanstdllda.

I ovanstdende tabell visas en sammanstillning av Medelskattekraften visade en 6kande trend under
ett antal ekonomiska nyckeltal och vissa perioden, sirskilt under de senaste tre aren. Mer
grundligeande forutsittningar som dr viktiga f6r om detta i avsnittet Intikter och kostnader pa sidan
stadens ekonomi. Stadens befolkning har kat 44.

varje dr under perioden dven om den

procentuella 6kningen avtog nagot 2020 och Medelantal drsarbetare i kommunen och

2021. koncernen uppvisade en fortsatt storre Skning dn

den totala befolkningen. Detta kan foérklaras med
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bland annat politiska prioriteringar, storre behov
av stod hos brukare samt att
befolkningsékningen ir hogre 1 vissa
dldersgrupper dir efterfrigan pda kommunal
service dr relativt hog.

Kommunens och koncernens resultat har varit
okande Over tid, sarskilt under 2021 och 2022.
Resultatet har varit stabilt dven om vinster frin
exploateringsverksamhet samt realisationsvinster
avriknas, se mer om detta i avsnittet God
ekonomisk hushdllning och ekonomisk stillning. Detta
speglas dven 1 den 6kande soliditeten under
perioden. Avseende kommunens och koncernens
lineskuld skedde 6kningar av denna mellan 2018
och 2020, medan den varit i princip oférindrad
eller 6kat i lagre takt mellan 2020 och 2022. Bade
kommunens och koncernens investeringar
uppvisade en hégre niva under 2022 dn under de
tvi foregiende dren, se mer om detta i kapitlet
Investeringsredovisning.

Sjilvtinansieringsgrad kan beskrivas som den
andel av nettoinvesteringarna som kan finansieras
med resultat och avskrivningar. Vid en andel som
understiger 100 % finansieras mellanskillnaden
med externt kapital. Att andelen varierat mellan
aren ir frimst en effekt av att kommunens
investeringsnivd och resultat varierat. Under 2022
kunde en positiv sjilvfinansieringsgrad
uppritthallas bland annat beroende pa det héga
resultatet.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Antal invanare
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I slutet av 2022 fanns det 357 377 Malmédbor,
vilket dr en Skning med 5 628 personer sedan
2021. Detta motsvarar en Okning pd 1,6 %.
Under bade 2020 och 2021 vixte Malmos
befolkning med 1,1 %. Saledes var tillvixttakten

snabbare under det senaste dret jimfort med dren
med coronapandemin.

MALMO STADS MEDARBETARE

Antalet anstillda har 6kat med 900 under det
senaste dret. Den storsta 6kningen syns bland
annat inom grundskolenimnden,
funktionsstodsnimnden, servicenimnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.
Okningen beror i stor utstrickning pa en vixande
befolkning och dirmed ett stérre behov av
service.

PERSONALFORHALLANDEN
2022 2021

Antal anstallda 30 963 30058
Sjukfranvaro 7,0% 7,0%
Personalomsattning 10,9% 9,1%

Fore coronapandemin sigs en trend med jimn
och ndgot neddtgiende sjukfranvaro under nigra
ar. Denna trend bréts 2020 da sjukfranvaron
6kade i samband med coronapandemin.
Sjukfrinvaron har sedan dess minskat men ar
annu inte pa samma niva som innan
coronapandemin. Om den hégre
sjukfrinvaronivan fortsatt beror pa
coronapandemin eller pa andra faktorer dr svirt
att bedéma men det dr tydligt att
sjukfranvaroutvecklingen i kommunens
verksamheter ser olika ut.

Coronapandemin medférde en 6kad oro pa
arbetsmarknaden vilket innebar att firre bytte
arbete. Efter coronapandemin har bade
rorligheten och efterfragan av kompetens pa
arbetsmarknaden 6kat. Under dret syns en 6kning
av personalomsittningen.



EKONOMISKT BISTAND

Ekonomiskt bistand - uthetalt belopp per

hushall och manad
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Ekonomisktbistand - genomsnittligt antal
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Under perioden 2020—-2022 har allt firre hushall i
Malmo haft behov av ekonomiskt bistind f6r sin
forsorjning. Under 2022 har fler hushall gatt fran
ekonomiskt bistand till arbete och firre har
ansOkt om ekonomiskt bistind jamfért med
2021. En starkare arbetsmarknad gor att dven
personer med kortare utbildning fir arbete.
Malmé stad har arbetat aktivt 61 att personer
med ekonomiskt bistind ska ga vidare till arbete
eller studier.
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DAGLIG VERKSAMHET

Genomsnittligt antal brukare med daglig

verksamhet LSS
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Antalet brukare med daglig verksamhet enligt
LSS har 6kat visentligt dven under 2022. Delar
av 6kningen under de senaste dren kan med
sannolikhet hinforas till att tillgingen till arbets-
marknaden och verksamheter £6r malgruppen har
minskat under coronapandemin.

FLYKTINGMOTTAGANDE

Antal kermmunmottagnai flyktingmottagandet med
uppehallstillstand
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Kélla: Migrationsverket ("Kommunmottagna enligt
ersattningsférordningen™)

Antalet kommunmottagna innefattar tidigare
asylsékande som har fatt uppehdllstillstind samt
deras anhoériga. Antalet asylsbkande har minskat
kontinuerligt sedan 2015 och under de senaste
aren har minskningen foérstirkts av
coronapandemin. Trots att antalet asylskande
har bérjat 6ka fran den laga nivin under
coronapandemin férvintas antalet f6rbli lagt 1
jimforelse med 2000-talet 1 Gvrigt. Det laga
antalet asylsbkande medfor att dven antalet



kommunmottagna férvintas ligga ligt de
narmaste dren.

BOSTADSBYGGANDE
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Kélla: Bostadsbyggnadskatalogen (Stadsbyggnads-
kontoret, februari 2023). Siffrorna skiljer sig nagot
fran arsredovisningen 2021 pa grund av
uppdateringar i bostadsbyggnadskatalogen.

Antalet fardigstillda bostidder minskade ndgot
under 2021 och 2022 jimfort med dren innan
men ligger historiskt sett pa en hég nivd. Antalet
byggstartade bostider sjonk dock under 2022 och
ir det ligsta sedan 2013. Manga byggprojekt har
skjutits upp pa grund av det ckonomiska laget
med stigande kostnader och 6kad osikerhet.

ARBETSLOSHET
Arbetsldshet
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Kélla: KOLL (Malmo stad)

Som en f6ljd av coronapandemin steg
arbetslosheten under 2020 bade i Sverige som
helhet och i Malmé. Under 2021 vinde trenden
nedait 1 hela landet och detta har fortsatt dven
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under 2022. I oktober 2022 var arbetslsheten i
Malmé totalt sett ligre 4n i oktober 2019 innan
coronapandemin (12,3 % jamfort med 13,6 %).
Trots minskningen var arbetslésheten dock
fortsatt hogre i Malmé 4n i riket och i Skane dir
arbetslosheten i oktober 2022 var 6,6 %
respektive 8,5 %.

HEMTJANST OCH SARSKILT BOENDE

Genomsnittligt antal dldre med hemtjanst
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Antalet personer med hemtjinst minskade under
2020 och 2021 pa grund av att firre Malméobor
ansokte om insatser under coronapandemin.
Under 2022 ir antalet dldre med hemtjinst
ungefir detsamma som 2021. Antalet som endast
har trygghetslarm har 6kat nagot.

Genomsnittligt antal dldre i sarskilt
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Antal personer som bodde pi sirskilt boende
minskade under dren 2020 och 2021. Detta
berodde pi att firre Malmébor ansékte om
insatser under coronapandemin. Antal Malmdbor
som bor pa sirskilt boende har 6kat under 2022.



HEMLOSHET

Antal hemlésa personer,
Socialstyrelsens definition
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Malmé stads tidigare definition
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I diagrammen visas utvecklingen bade utifrin
Socialstyrelsens definition av hemldshet och
Malmo stads tidigare definition av heml&shet. I
Socialstyrelsens definition av heml6sa inkluderas
dven de hushdll som bor i langsiktiga
boendelésningar, exempelvis kommunala

andrahandskontrakt.

Antalet hushdll som har behov av insatser pa
grund av heml6éshet har minskat sedan 2018.
Minskningen under mandatperioden bedéms
bero pa savil kommunens insatser som externa
faktorer, exempelvis en god tillgang pa
nyproduktion, nigot kortare kéer pa Boplats Syd
och kommunens insatser for att frimja
nyanldndas etablering pa bostadsmarknaden.
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FORSKOLA OCH SKOLA

Antal barn med plats i forskola/pedagogisk

omsorg
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Antalet barn i aldersgruppen 1-5 ar i Malmé var
under dret drygt 22 300. Av dessa gick nira
19 900 i férskolan (inklusive pedagogisk omsorg)
varav nara 16 200 i kommunal verksamhet.
Andelen barn i forskolan i dldrarna 3-5 r har
legat pd samma nivd (94 procent) under
mandatperioden.
Antal barni férskoleklass, grundskola och
grundsarskola
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1 grundskolan (inklusive férskoleklass och
grundsirskola) var antalet elever under aret drygt
41 000. Elever har blivit fler under aret vilket
medf6rt en fortitning pa méanga skolor. Antalet
elever har 6kat dven i grundsirskolan. Under aret
skrevs ndra 800 nyanlinda in i Malmés
grundskolor.
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Antalet unga i aldersgruppen 16-19 ar var under
aret drygt 13 800. Det totala antalet elever i
gymnasieskola och gymnasiesirskola var drygt
10 900. Av dessa gick nira 5 400 i kommunal
skola, drygt 4 800 i fristiende skola och nira 700
iannan kommun. Under aret har Malmos
gymnasieskolor dven tagit emot elever fran andra
kommuner.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

I avsnittet presenteras information om forballanden som haft visentlig betydelse for verksambeten och som gor det mijligt att bedima
kommuntkoncernens och Malm stads resultat och ekonomiska stillning. Fokus ligger pa verksambetsaret, men

informationen ger ocksa forutsattningar for trendspaningar framit. Avsnittet omfattar en beskrivning av omvdirldsfaktorer

sdsom befolkningsutveckling och digitaliseringens utveckling. Det omfattar ocksd en beskrivning av utvecklingen inom ramen

[Jor verksambeternas grunduppdrag och kommunfullmirktiges mal och uppdrag samt en finansiell analys av konmmmnen och den
kommunala koncernen. I den finansiella analysen limnas information om bland annat pensionsforpliktelser och hur

Sfinansiella tillgangar och skulder samt finansiella instrument paverkar kommunkoncernens resultat, stillning och kassafloden.

VIKTIGA FORHALLANDEN | OMVARLDEN

Konjunkturutveckling

Nir coronapandemin spred sig 6ver virlden
medforde det en kraftig nedgang i de ekonomiska
framtidsutsikterna. Konjunkturinstitutets
barometerindikator, som visar féretagens
respektive hushéllens syn pd ekonomin, visade i
april 2020 pa det kraftigaste fallet nigonsin. Liget
aterhimtade sig successivt och ett ar senare
bedémdes det dter som mycket starkt och lag pa
en historiskt hog niva i Sverige.

Stigande rintor, hog inflation, héga elpriser,
osikerhet i omvirlden till £6ljd av invasionen av
Ukraina, samt vissa kvarvarande effekter efter
coronapandemin har fitt barometerindikatorn att
falla igen under andra halvaret 2022, och ligger
nu pa en ligre niva dn fére coronapandemin.
Liget bedoms 4n en ging som mycket svagt.

Foretagens syn pa den ekonomiska utvecklingen
visar pa ett betydligt svagare stimningslige i den
svenska ekonomin 4r normalt. Manga foretag
rapporterar dock fortfarande brist pd arbetskraft.
Detaljhandeln och tjanstesektorn sjonk under
dret och uppvisar ett stimningslige som ar
mycket svagare dn normalt.
Tillverkningsindustrin och bygg- och
anldggningsverksamhet sjonk ocksa under aret,
men visade fortfarande ett starkt lige fram till
slutet av aret.

Hushallens syn pa den egna ekonomin 4r dyster
och visar pd ett svagt lige. Hushallens syn pa sin
egen ekonomi 4r svagare dn under bade
finanskrisen och under coronapandemin. Svenska
hushdll 4r mer rintekdnsliga 4n hushall i andra
linder till f6ljd av hég beldningsgrad och korta
rintebindningstider. Detta i kombination med
hég inflation och en oro i omvirlden far
hushillen att se bekymrat pa framtiden och ger
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en rekordldg indexniva.

Néaringsliv och arbetsmarknad

Antalet varsel i Malmé 6kade nagot under 2022,
men ligger fortfarande under den normala
genomsnittliga nivan. Under 2021 minskade
antalet varsel markant efter den f6rhéjda nivin
under 2020. Den f6rhéjda nivin under 2020 var
en effekt av de inférda restriktionerna som
drabbade flera branscher hart. Dock drabbades
Malmés ndringsliv hardare gillande varsel under
finanskrisen dn under coronapandemin. Bide
Stockholm och Géteborg har drabbats hardare
an Malmé gillande hoga varselnivier till £6ljd av
coronapandemin. Aven om varselnivan lig p4 en
relativt lag niva i Malmé under 2022 finns det en
oro att de kommer att eskalera framdéver med
hinsyn till det férindrade ekonomiska ldget.

En stor del av ndringslivet har paverkats kraftigt
av coronapandemin, invasionen av Ukraina,
inflation och andra omvarldsfaktorer. Antalet
konkurser under 2022 var 387 stycken i Malmo.
En 6kning med 11 % jaimfért med foéregiende ar.
Trots en 6kning under 2022 var antalet konkurser
ligre 4n under dren 2017-2020. Antalet
konkurser borjade dock stiga under slutet av
2022. Det kan inte uteslutas att fler konkurser
kan komma d4 manga foretag har haft en
péfrestande tid dér faktorer sa som héjda elpriser,
inflation och uppskjutna skatter har paverkan pa
foretagen. Aven en minskad efterfrigan fran
konsumenter av varor och tjinster kan komma
att paverka niringslivet.

Hyresnivderna pa den kommersiella
fastighetsmarknaden har 6kat till viss del.

Det startades i genomsnitt 9 nya foretag vatje dag
1 Malmé under 2021 (senaste tillgingliga
statistiken). Under 4r 2021 startades det 3 382 nya



foretag i Malmd, en 6kning med 8,7 % mot aret
innan.

Efterfriagan pa arbetskraft 4r ater tillbaka pa
samma hoga nivd som fére coronapandemins
utbrott. Antalet nya platser som anmildes till
Arbetstérmedlingen i Malmé under 2022 uppgick
till knappt 49 000 platser, vilket 4r en minskning
med 5 % mot féregiende ar. Efterfragan sjonk
kraftigt till f6ljd av coronapandemins paverkan
pé arbetsmarknaden. Det har funnits en stark
och vixande efterfrigan pé arbetskraft under lang
tid i Malmo. Under de fem éren fére
coronapandemin lag antalet nyanmilda platser pa
en hog niva.

Alla branscher visar en 6kad efterfrigan pad
arbetskraft jimfort med 2020. Flera branscher
visar procentuellt sett en stor efterfrigan under ar
2022 jaimfoért med foregiende ar. Branscher som
visar en markant storre efterfrigan under 2022 ir
maskintillverkning, energi och milj6, samt inom
media och fétlagsverksamhet. Aven inom hotell
och restaurangverksamhet och inom handel finns
det en 6kad efterfragan. Ndgra branscher som
visar en minskad efterfrigan jimfért med
féregdende ér dr transport och magasinering,
samt kultur, n6je, fritid, men dven inom
databehandlingsverksambhet.

Det rader en tudelad situation, f6r samtidigt som
det finns en kompetensbrist gillande manga
yrkesgrupper och en stor efterfragan pa
arbetskraft hos manga arbetsgivare si ligger
arbetslosheten pa en hég niva. Denna tudelade
bild pekar pd en fortsatt matchningsproblematik.

Branschutveckling

Antalet foérvirvsarbetande dagbefolkning i
Malmé uppgick till 198 812 personer (ar 2021),
vilket dr den hégsta nivin nagonsin, vilket tyder
pd att Malmo stdr starkt som tillvixtmotor. Det
ir en 6kning med 8 430 personer eller 4 % mot
aret innan. Med dagbefolkning avses personer
som har sin arbetsplats i Malmé, bostadens
placering kan vara i Malmo eller pa en annan
plats.

De fyra storsta branscherna i Malmé sett till

antalet anstallda var foretagstjanster (17 %), foljt
av vird, omsorg och sociala tjanster (14 %),
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handel (13 %), samt utbildning (9 %). I Sverige
som helhet 4r den storsta branschen vard,
omsorg och sociala tjanster (16 %), f6ljt av
foretagstjanster (12 %).

Rapporten Skdnsk konjunktur fran november
2022 visar att det gar bra for skanskt niringsliv
Den starka dterhimtningen efter
coronapandemin ger Skane en god utgingspunkt
infér den kommande ligkonjunkturen. Bland
ljusglimtarna finns en normalisering inom
bestksniringen med fler gistnitter, frimst i
storstdderna, och att Skdne nu har den ligsta
arbetslésheten sedan sommaren 2009. Pa
bostadsmarknaden syns dock tecken pa
prisnedgdngar, frimst villamarknaden har
bromsat in. Prognoser visar dven en inbromsning
i bostadsbyggandet. Sett till en av dagens
utmaningar med 6kade elpriser s ligger Skane
bra till och pa en ligre niva dn riket, matt i
elanvindning per invanare. Diremot finns en oro
f6r den skanska industrins utveckling som en
t6ljd av den héjda prisnivin och risken for
elbrist.

Sedan 2019 har det varit kraftiga svingningar for
hela sambhillet och dd dven f6r niringslivet. Det
forsta pandemidret 2020 klarade sig Skdne bist av
storstadsregionerna, det vill sdga Stockholm och
Goteborg, med en mattlig nedging 1 ndringslivets
omsittning (avser branscher med momspliktig
verksamhet inklusive exportférsiljning) pa 0,5 %
jimfoért med minus 3,0 % £6r Stockholms ldn och
minus 4,7 % 6r Vistra Gotalandsregionen (SCB,
bearbetat av Dresundsinstituttet). Omsittningen i
det skanska niringslivet har sedan 6kat med 12 %
savil mellan kvartal tva 2020 och kvartal tva 2021
som mellan dren 2021-2022. I Vistra Gotaland
har tillvixten tagit fart och regionens niringsliv
6kade omsittningen med 17 % 2020-2021 och
med 16 % 2021-2022. Stockholmsregionen har
dock kommit ifatt de skanska tillvaxttalen forst
under 2021-2022 med en omsittningsdkning pa
16 %.

Sydvistra Skdne har haft den starkaste
jobbtillvixten 1 Skane, men har fortsatt dven den
hégsta arbetslosheten. Restaurangbranschen, som
hade det tufft under coronapandemin, méts nu
av ldgre realldner hos kunderna samtidigt som
kostnaderna for energi, livsmedel och personal
stiger kraftigt. I Malmé finns ménga



arbetstillfillen inom pandemidrabbade branscher,
sd som restauranger, caféer, och detaljhandel,
som dterigen drabbas hért av hdgre kostnader
och minskad efterfrigan hos konsumenter. Dessa
branscher anstiller ocksda manga personer som
brukar sta lingtre fran arbetsmarknaden, inte
minst unga, som ocksé dr mer konjunkturkinsliga
dn manga andra grupper.

Gistnitterna pa kommersiellt boende i Malmé
har under flera dr visat en positiv tillvaxt. Efter
att ha minskat under coronapandemin skedde en
forsiktig dterhdmtning under 2021. Preliminir
inkvarteringsstatistik frain SCB signalerar en
6kning med nira 50 % jimfért med dr 2021.

VIKTIGA FORHALLANDEN | VERKSAMHETEN
Grunduppdraget

Malmé stads ndmnder och bolag har alla ett
grunduppdrag som har sin utgingspunkt i
framfor allt lagstiftning, reglementen och
dgardirektiv. Kommunens nimnder och bolag
har egen planering f6r detta och hir redovisas
utvecklingen i verksamheten utifrin nimndernas
och bolagens drsanalyser. Redovisningen
begrinsas till sdidant som ér av vikt ur ett samlat
kommunperspektiv men kan ocksd omfatta
sadant som ligger utanfér kommunens radighet.

Kommunstyrelsens verksamhet

I omridet ”Kommmunstyrelsens verksambet” ingar
kommunstyrelsen, Malmo Stadshus AB och MINC i
Swverige AB. Mer om utvecklingen inom vatje nammnd och
bolag finns i respektive arsanalys.

Malmé som stad har flera stora utmaningar och
prioriteringar som den kommunala
organisationen behéver arbeta samlat med.
Kommunstyrelsen och dess forvaltning har ett
sdrskilt ansvar for att stédja nimndernas och
torvaltningarnas arbete ur ett helhetsperspektiv.
Exempel som lyfts fram i Malmé stads budget
2022 ir stadens arbete med barnets rittigheter,
jamstilldhet och antidiskriminering.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksé bland annat {6r
stadens arbete med fragor relaterade till
niringsliv, tillvixt, féretagande och olika
samarbeten pa regional, nationell och
internationell niva.

Stadskontoret — kommunstyrelsens férvaltning —
har utifran valndimndens uppdrag samordnat
Malmo stads dtaganden i samband med 2022 ars
val till riksdagen, kommunen och regionen.
Stadskontoret har ocksa tillsammans med andra
forvaltningar arbetat fOr att 6ka valdeltagandet
bland kommunens invéinare och dven arbetat f6r
att sikerstilla en effektiv Gvergang till en ny
mandatperiod.

Under aret har kommunen nitt ett genombrott
genom att infrastrukturministern tagit initiativ till
en mellanstatlig utredning av Oresundsmetron.
Oresundsmetron ir nu med i den nationella
infrastrukturplanen 2022-2033 genom en
utredning av kapacitet for transporter Gver
Oresund.

Kommunstyrelsen har under dret fortsatt att
utveckla formerna f6r styrning, uppfoljning och
analys. Négra exempel dr en 6versyn av
kommunfullmaiktiges reglementen fér stadens
nimnder, ett ramverk f6r lokalférsérning
(innefattande policy och gemensamma processer)
och ett kommunévergripande upphandlings- och
avtalssystem. Under aret har kommunstyrelsen
ocksa fortsatt att utveckla formerna f6r och
planeringen av styrelsens uppsikt 6ver den
kommunala organisationen.

Kommunstyrelsen ser 6ver behovet av nya
innovationsarenor och verkar for att attrahera
nytt investeringskapital till staden och regionen.
Under iret har arbetet inkluderat att utveckla den
kommunala servicen till niringslivet, att
genomf&ra den nationella beséksniringsstrategin
och ett beslut att utreda férutsittningarna for ett
startup-distrikt i Malmé. Vidare har
kommunstyrelsen fortsatt att f6lja arbetet 1
Tillvaxctommissionen som vintas limna sina
rekommendationer under 2023.

Den férindrade arbetsritten med aktuella
férindringar i lagen om anstillningsskydd, nya
centrala kollektivavtal inklusive férindringar 1
pensionsavtal innebir ett utbkat dtagande for
kommunstyrelsens arbete med kommunens
personalpolitik. Under dret har Malmé stad
inrittat en visselblasarfunktion i enlighet med
lagen om skydd for personer som rapporterar om
missférhallanden.



Malmé Stadshus AB (moderbolag f6r
kommunens helidgda bolag) lyfter att Malmo
stads heldgda bolag paverkas av den ekonomiska
situationen 1 omvirlden med stigande rintor och
stigande priser pé el, energi och drivmedel. Under
aret har moderbolaget inlett en utredning
innefattande alternativa finansieringslésningar
och ocksa en finansiell riskanalys for alla heligda

bolag. En slutrapport vintas presenteras under
2023.

Minc i Sverige AB — Malmo stads plattform for
entreprendrer — har under perioden fortsatt att ta
in nya uppstartstoretag samtidigt som négra har
limnat. Under 2022 har plattformen expanderat
sin verksamhet och har fler program och bittre
stod for finansiering av bolagen 4n tidigare. Minc
uppger dock att det osdkra liget i omvirlden
bérjat paverka en del av programbolagen framfor
allt vad giller tillgangen till riskkapital.

JAMSTALLDHET, ANTIDISKRIMINERING OCH
BARNRATT: EXEMPEL PA INSATSER

Under aret har omradets verksamheter fortsatt
arbetet med att integrera jaimstilldhet, anti-
diskriminering och barnritt 1 ordinarie processer.
Under viren antog kommunfullmaktige en ny
Policy for manskliga réttigheter med fokus pa barnets
réttigheter, jamlikhet och jamstalldbet som borjade
gilla 1 oktober. Kommunstyrelsen har ocksa tagit
fram ett nytt digitalt verktyg for hallbarhets-
rapportering for att stirka uppféljningen av
Agenda 2030 dér minskliga rittigheter dr en
central del. Vidare ingdr kommunen i ett
utvecklingsarbete som drivs av Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och som handlar
om att integrera manskliga rittigheter i
verksamhetsstyrning och uppf6ljning.

Teknik, stadsutveckling och miljo

I omridet " Teknik, stadsutveckling och miljo” ingdr
servicenamnden, miljondmnden, stadsbyggnadsnammnden,
tekniska namnden, MKB Fastighets AB, Boplats Syd
AB, Malmi kommuns parkeringsaktiebolag,
Parkeringsovervakning i Malmi AB, Copenbagen
Malmi Port (CMP), Sydvatten AB och VA SYD. Mer
om utvecklingen inom vatje nimnd, bolag och
kommunalforbund finns i respektive arsanalys.

Inom det hir omridet har Malmo stad
verksamhet som r6r exempelvis trafik,
infrastruktur, avfallsfrigor, kommunens mark,
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fysisk planering och miljéarbete. Hir finns ocksé
tillsynsuppgifter inom exempelvis plan och bygg,
miljs, hilsoskydd och livsmedel. Inom omradet
tinns dven lokalférsérjning, Kontaktcenter och
interna kommungemensamma tjanster som IT-
service och HR-service.

STADSUTVECKLING FOR GODA STADSMILJIOER
Malmo ir en snabbt vixande stad bade vad giller
bostider och infrastruktur. Under édret har
kommunen arbetat vidare med att ta fram en
modell f6r att arbeta med storskaliga
bostadsomraden. Inom ramen f6r Malmo stads
ataganden inom Storstadspaketet ir planprogram
godkinda f6r exempelvis Lorensborg och
Bellevuegarden. Under aret syns dock en
avmattning av antalet bygglovs- och planirenden
jimfort med foregiende ar.

Under aret har Malmo stad arbetat vidare med
arkitekturprogrammet Arkitekturstaden Malmo
som 4r ett tematiskt tilldgg till stadens
oversiktsplan. Kommunkoncernen arbetar
tillsammans med en rad aktorer for att utveckla
och tillféra nya kvaliteter i stadens
bostadsomraden. MKB Fastighets AB har under
aret arbetat med lokala omradesstrategier for
social och miljémaissig hallbarhet.

INSATSER FOR MILJO OCH KLIMAT: MILUOPROGRAM
OCH KLIMATOMSTALLNING MALMO

Under dret har kommunen inom ramen
Miljgprogram for Malmi stad 2021-2030 haft extra
fokus pa miljoprogrammets mal kring resiliens
och Malmé ér en av fem stider i Europa som av
FN blivit utnamnda till sa kallade resilenshubbar.
Utndmningen innebir kade méjligheter £6r
samatrbeten och kommunen har inlett ett 6kat
samarbete med Képenhamn. Arbetsmodellen
Kiimatomstillning Malmi mobiliserar Malmo stad,
niringslivet, akademin, féreningar och Malmébor
1 klimatarbetet och utgdr ett sitt att arbeta med
miljéprogrammet. Under aret har EU utsett
Malmo till en av de stider som ska leda
utvecklingen framat och bli klimatneutrala 2030.

ENERGIFORBRUKNING OCH ENERGIKOSTNADER
MOTS MED EFFEKTIVISERING

Under aret har servicendimnden vidtagit atgirder
tor energietfektiviseringar inom stadens
fastighetsbestind och utrustning. VA Syd har
tagit fram en simuleringsmodell £6r kostnads-



och taxeutveckling och modellen visar tydligt att
kommunalférbundet har paverkats av hogre
rantor och hégre energipriser. MKB Fastighets
AB har under aret intensifierat
energioptimeringen i fastigheterna.

TILLSYN FOR ETT TRYGGARE MALMO

Malmo stad bedriver tillsammans med andra
myndigheter tillsynsarbete mot illegala
verksamheter som olovliga boenden,
svartklubbar och livsmedelsfusk. Arbetet bedrivs
inom ramen for satsningen Tryggare Malmi och
har sedan 2020 inneburit ungefir 800
samordnade inspektioner. Dessutom har
kommunens arbete f6r att komma till ritta med
hilsoskyddet i vissa fastigheter lett till att antalet
ur denna aspekt problematiska fastigheter
minskat. Vidare har miljonimnden under aret fatt
ett ut6kat kontrollansvar vad giller livsmedel,
importerade varor och oférpackade ekologiska
varor 1 detaljhandeln.

Under aret har stadsbyggnadsnimnden,
miljéndmnden och Riddningstjinsten Syd
fortsatt att kontrollera olovliga bostider och
samlingslokaler 1 industrifastigheter.
Parkeringsévervakning Malmo AB har fortsatt
arbetet med att hitta sd kallade malvaktsbilar
(bilar som dr registrerade pd ndgon annan dn
fordonets verkliga dgare). Resultatet dr positivt
och bolaget noterar minskade problem med
sadana bilar.

OSAKERHETER PA MARKNADEN PAVERKAR
BOSTADSBYGGANDE OCH ETABLERING

Bygg- och bostadsmarknaden i Malmé har
paverkats av de hogre rintorna, storningar i
globala produktionskedjor och hégre kostnader
tor energi och byggmaterial. Stadsbyggnads-
nimnden pekar pa att vissa exploatdrer uttrycker
osikerhet kring genomférandet av projekt.
Antalet inkomna bygglovsirenden har varit ligre
jamfort med 2021. Under 2022 noterar nimnden
dven en avmattning inom planprocessen.

Den ekonomiska utvecklingen har ocksa paverkat
MKB Fastighets AB under dret och paverkar
férutsittningarna for férvaltning och
nyproduktion. Bolagets resultat for dret ligger
under nyproduktionsmalet om 2 250 bostider
under mandatperioden. Bolaget under
trearsperioden 2020-2022 har byggt 1 615
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bostider, vilket dr 635 firre dn malet. Malet giller
inte om allvarliga svarigheter foreligger, vilket
MKB anser vara fallet. Detta redogérs f6r lingre
fram i analysen. Bidragande faktorer ér uteblivna
bygglov, férsenade planprocesser, 6verklaganden
av detaljplaner och férsenade ansékningar om
statligt investeringsstod.

Tekniska nimnden noterar férseningar av
byggprojekt som planerades att genomforas
under dret. Det slopade investeringsstodet for
hyresritter fran och med 2022 paverkar antalet
nya bostider. Tekniska nimnden redovisar dock
flera positiva avvikelser: exempel 4r beslut om
fler kontorsarbetsplatser och fler arrangemang dn
planerat.

NAGOT FARRE FORMEDLADE LAGENHETER MEN
INTE LANGRE KOTID

Malmé stads bostadsférmedling Boplats Syd AB
har under de senaste aren haft en stindig tillvixt
av bade férmedlade ligenheter och
bostadssokande. Under dret har det dock skett en
liten minskning av antalet férmedlade ligenheter.
En malsittning for Boplats Syd AB ir att fler
hyresvirdar accepterar f6rsorjningsstéd som
inkomst da detta skulle 6ka méjligheten for fler
hushall att f4 bostad. Halften av de som fitt
forstahandskontrakt under 2022 har stitt i ko i
mindre dn tre ar och 25 procent av ligenheterna
gick till personer som kéat mindre dn ett ar. Flera
privata hyresvirdar viljer att gd till privata
tormedlingsalternativ. Inom ramen f6r
kommunens arbete med att minska och motverka
hemlésheten rapporterar tekniska nimnden att
en stor andel hyresgister med kommunala
andrahandskontrakt via socialtjansten kunnat ta
over sina hyreskontrakt och didrmed hyra
bostaden med forstahandskontrakt.

OVERGANG TILL ELBILAR GAR LANGSAMMARE AN
PLANERAT

Nir det giller kommunens fordon noterar
Malmé Leasing fortsatt linga leveranstider, brist
pa komponenter och bekymmer med logistik.
Som en konsekvens av detta gar Gvergangen till
elbilar fortsatt ldingsammare dn planerat.

MALMO PILOTKOMMUN | SATSNING PA IT-SAKERHET
Servicenimnden har under aret gjort insatser for
att stirka I'T-skyddet och hantera sarbarheter 1 ett
tidigt skede. Malmé stad har under dret deltagit



som pilotkommun i det nationella projektet
”Saker digital kommunikation” {61 siker
6verforing av information mellan offentlig sektor
och privata utférare.

BATTRE SERVICE TILL MALMOBORNA
Kontaktcenter — Malmébornas”en vig in” till
kommunen — har utékats under aret. Service-
nimnden (som ansvarar f6r Kontaktcenter) har
tagit Gver konsumentradgivningen frin
miljéndmnden och dessutom har Kontaktcenter
samlokaliserats med Statens Servicecenter pa
Mobilia, Rosengird och Virnhem.

JAMSTALLDHET, ANTIDISKRIMINERING OCH
BARNRATT: EXEMPEL PA INSATSER

Under aret har omridets verksamheter fortsatt
arbetet med att integrera jaimstilldhet,
antidiskriminering och barnritt i ordinarie
processer.

Miljénimnden har under 4ret haft ett extra fokus
pd barnets rittigheter. Ett exempel 4r arbetet med
héllbarhetsstrategin f6r Nyhamnen dér nimnden
samarbetat med Latinskolan for att fa elevers
bidrag. Ett annat dr projektet Hallbara Rosengdrd
dir workshops genomférts med barn i omradet
tor att f4 deras synpunkter och idéer.
Miljénimnden har under dret dven inlett ett
arbete med att se Over drendeprocessen ur ett
barnrittsperspektiv.

Stadsbyggnadsnimnden har under 2022 startat
upp projektet Urban Academy som handlar om att
frimja méngfald inom stadsplanering genom
6kad representativitet inom yrkeskédren. I bérjan
av 2022 arrangerade MKB Fastighets AB
bomissan Framtidens hem med utstillning av
térslag och modeller som skapats av barn frin
Malmos férskolor och skolor. Nagra av barnens
torslag har redan forverkligats: ett exempel dr en
skulptur pa en av bolagets fasader i Kirseberg.

Livslangt larande

I omridet "Livslangt lirande” ingar forskolendmnden,
grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxcenutbildningsnanmden, kulturndamnden,
[ritidsnémnden, Malmi 1ive Konserthus AB och Malni
Stadsteater AB. Mer om utvecklingen inom varje nimnd
och bolag finns i respektive drsanalys.

30

Inom det hir omradet finns ansvaret for att
stodja barns, ungdomars och vuxnas utveckling
socialt, emotionellt och kunskapsmissigt.
Perspektivet dr Malmoébornas livslanga lirande.
Hir finns férskola, Sppen forskola och
familjecentraler. Hir finns ocksa forskoleklass,
grundskola och fritidshem. Fér de ildre
ungdomarna och f6r vuxna finns hir
gymnasieskola och vuxen- och yrkesutbildning. 1
omradet ingir bland annat ocksa godkinnande av
och tillsyn 6ver fristdende férskolor och annan
pedagogisk verksamhet.

Omriédet for livslangt lirande innehéller dven
ansvaret for den kommunala kultutr- och
fritidsverksamheten. Nédgra exempel dr konsthall,
kulturskola, muséer, bibliotek, barnkultur och
stadsarkiv. Hir finns ocksa fritidsgardar,
moétesplatser och idrottsanligeningar. Dessutom
fordelar Malmé stad medel till f6reningar och till
kulturlivet.

RESULTAT OCH KVALITET | SKOLVERKSAMHETEN
Under aret har forskolan arbetat vidare med att
6ka likvirdigheten och i detta arbete riktat
resurser till de forskolor dar behoven dr storst.,
Forskoleverksamheten har ocksa tagit fram en
kunskapséversikt som grund f6r det fortsatta
arbetet med sprakutvecklande insatser. For att fd
fler barn att gi i férskolan har Malm stad haft
ett uppstkande arbete i samverkan med idéburen
sektor och andra aktdrer som méter nyanlinda,
utrikesfédda och andra familjer med behov av
férskola. Forskolan har anvint statsbidrag till
kvalitetsh6jande insatser, sdsom rekrytering och
kompetensutveckling, och till att arbeta f6r att
barngruppernas storlek ska 6verensstimma med
Skolverkets riktmirken. Genom ett samarbete
med kommunens kulturverksamhet ska alla barn
fa tillgang till kulturaktiviteter av hog kvalitet.

I grundskolan har behérigheten till gymnasiet
legat runt 80 procent de senaste aren. For
avgangseleverna 2021/2022 syns dock en
nedging. Grundskolenimndens bedémning ir att
arets avgangselever haft simre forutsittningar
(coronapandemi under hela hogstadietiden) att né
malen 4n vad tidigare avgangselever har haft.
Behorighetsgraden till gymnasiet fortsitter att
variera mellan skolor, arskurser, klasser och frin
ar till ar. For att utveckla verksamheten arbetar
grundskolan pa flera plan. Atagandet Matematik



for alla har lett till att méaluppfyllelsen i matematik
okat nagot. Atagandet Likdrdighet och utvecklande
undervisning i svenska som andrasprak paborjades
under aret och kommer att fortsitta under 2023.
Under mandatperioden noterar grundskolan ett
Okat antal medarbetare med ritt behdrighet.

Under 2022 har kommunen skapat
férutsittningar f6r en utékning av
yrkesprogrammen och detta arbete fortsitter
under 2023. Under éret startade en
yrkesintroduktion med allmin yrkesorientering
f6r ungdomar som vill prova pa olika yrken innan
val av yrkesinriktning. Totalt har drygt 1 000
elever antagits till ett introduktionsprogram i
Malmé infor lasaret 2022/2023, vilket ar 100 fler
in foregiende lisar. Under mandatperioden har
en bibehallen andel (89 procent, nigot fler flickor
in pojkar) pa de hogskoleférberedande
programmen nitt examen inom tre ar. Rikssnittet
for aret 2021/2022 var 92 procent. P4 de yrkes-
férberedande programmen noteras en uppging
fran 84 till 89 procent. En hog andel elever
saknar behorighet till nationella gymnasie-
program och pé introduktionsprogrammen ér
genomstrémningen lag (16 procent slutférde en
gymnasieexamen under dret). Under 2023
planerar kommunen satsningar for att fler elever
pé introduktionsprogram ska na sina mal. Under
mandatperioden har antalet platser utdkats
utifrin de behov som finns.

Under mandatperioden noteras fortsatt
samverkan mellan gymnasie- och
vuxenutbildningen och grundskolan kring
elevhilsan. En av malsittningarna ér stirkta
processer f6r 6vergangar mellan skolformerna.
Inom studie- och yrkesvigledningen har
kommunen under mandatperioden inrittat en
samordnande funktion och utvecklat
kommunikationen.

I det kommunala aktivitetsansvaret ingar unga
mellan 16 och 19 ir som varken studerar eller
arbetar. Under mandatperioden har kommunen
sett ett behov att stirka arbetet med fler
verksamma édtgirder. Processer och arbetssitt har
vidareutvecklats for att sikra en vig framit for
varje ung vuxen. Under 2022 noteras att
milgruppen for satsningarna har vuxit.
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For att kunna erbjuda en vuxenutbildning som
ger fler Malmobor méjlighet till sjalviorsorjning
har Malmé stad breddat utbudet av studieformer
och studietakt. I samband med konjunktur- och
arbetsmarknadsldget har Malmébornas
efterfrigan pd mer flexibla studieformer Gkat.
Exempelvis efterfragas svenska for invandrare
(SFI) med ldgre studietakt, pa kvillstid och pa
distans. Inom den kommunala vuxenutbildningen
pé grundliggande niva (bland annat inom SFI)
noteras en avmattning i séktrycket jimfort med
2021. Utbildningen pa gymnasial niva har dock
upplevt ett hogre soktryck under 2022 inom
exempelvis svenska som andrasprak och
engelska. Rekryteringsutbildningen Jobbspar har
under dret omfattat nira 130 deltagare med
inriktningar som solcellsmontdr, lokalvardare,
markarbetare, férsiljare, elektronikmontér och
medarbetare pa atervinningscentral.

I kombinationsutbildningar kombineras
yrkesutbildning med studier i svenska f6r
invandrare (sfi) eller svenska som andrasprak.
Under mandatperioden har Malmé stad startat
nio utbildningar savil i egen regi som i
samverkan med andra aktorer. I
uppdragsutbildningen Aldreomsorgshyftet har drygt
120 elever deltagit. Yrkeshégskola utgdr ett
komplement till kommunens utbud och ger en
god méjlighet till sjalviérsorjning: exempel pa
utbildningar dr tandskéterska, Service Manager
och barnskotare med inriktning pé
sprakutveckling.

FRITID BADE UTE OCH INNE

Under mandatperioden har Malmé stads
fritidsverksamhet satsat pa att utveckla fler
utomhusaktiviteter och noterar 6kat deltagande i
simskola och havssimning. Fritidsverksamheten
har ocksa borjat planera aktiviteter i samarbete
med Parasportférbundet £6r att bidra till 6kat
vilmiende for barn med funktionsnedsittningar.
Fritidsgardarna har under mandatperioden
fortsatt att utveckla sin hilsoinriktning med fokus
pa naturupplevelser, mat, rérelse, dans, musik
och fler riktade insatser for flickor. Under
mandatperioden noteras en 6kning av antalet
flickor (framst i dldern 10-12 dr) som besokt
fritidsgardar.

Under aret stod Malmé vard £6r Special Olympics:
Sveriges storsta evenemang for personer med



intellektuell funktionsnedsittning. Tivlingen
samlade ndrmare 1 000 deltagare fran hela landet.
Pa e-sportfronten holls Europafinalen i League of
Legends pa ett fullsatt Malmé Arena. Arrange-
manget foljdes ocksd av miljontals f6ljare online.

FLER BESOK PA KULTURAKTIVITETER
Kulturnimnden noterar att nira 70 000 besékare
under sex sommarveckor har tagit del av 130
arrangemang pa Sommarscens spelplatser — en
tangering av publikrekordet fran 2010. Aven
andra verksamheter vittnar om stor efterfrigan
pa kulturaktiviteter. Malmé Museer, Malmo
Konsthall och Malmé Live noterar 6kade
volymer under 2022 jaimfért med foregiende ar.
Pa Malmé Stadsteater har dret praglats av
ombyggnaden av Hipp och den dirmed féljande
omlokaliseringen till andra scener: under aret har
teatern i stillet spelat pa Intiman och pa andra
scener. Kulturnimnden lyfter fram att den
digitala utvecklingen ger kulturverksamheten nya
méjligheter att skapa kulturupplevelser pa fler
platser, i fler kanaler och f6r nya malgrupper.

Under aret har kulturverksamheten fortsatt
arbetet med barn och ungas delaktighet och
inflytande. Exempelvis bérjade Malwi Kulturskola
med I6rdagséppet under vissa veckor med
workshops och prova-pa-verksamhet f6r 10-15-
aringar. For dldre ungdomar har kommunen
ocksa startat upp KulturCrew dir unga far lira sig
att skapa helt egna kulturarrangemang. Vidare har
barn och unga varit med 1 rekryteringen av
personal till allaktivitetshuset pa
Munkhitteskolan.

JAMSTALLDHET, ANTIDISKRIMINERING OCH
BARNRATT: EXEMPEL PA INSATSER

Under aret har omridets verksamheter fortsatt
arbetet med att integrera jamstilldhet,
antidiskriminering och barnritt i ordinarie
processer.

I skolndmnderna har arbetet med jimstilldhet,
antidiskriminering och barnritt fortsatt som en
del av det pedagogiska uppdraget och det
systematiska kvalitetsarbetet. Férskolan har
paborjat ett utvecklingsarbete med syfte att stodja
rektorer och deras ledningsgrupper 1 arbetet med
att genomfora provningar av barnets bista i
verksamheterna. Fran och med 1 juli 2022 giller
nya kursplaner for grund- och grundsirskolan dar

32

det f6r forsta gangen fastslés att skolan ska arbeta
specifikt med problematiken hedersrelaterat vald
och fortryck. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden har inrittat ett
ungdomsrad for att stirka barn- och
elevperspektivet 1 nimndens verksamheter.

Fritidsndmnden har tillsammans med
medarbetarna tagit fram en kunskapsplattform
f6r jamlika och jamstillda fritidsgardar vilken
lanserades under viren. Kulturnimnden har tagit
fram ett gemensamt basutbud av kulturaktiviteter
pé skoltid vilket garanterar alla barn minst en
kulturupplevelse om éret. Vidare har
kulturnimndens antirasistiska arbete fortsatt
under 2022 och inkluderat bland annat
konstsatsningen Antirasistiskt monnment och
utstillningen av konstniren William Scott som
belyser teman som rOr afrofobi och allas ritt till
staden.

Arbete och socialt férebyggande

I omrddet ”’Arbete och socialt forebyggande” ingar
arbetsmarknads- och socialndannden,
Sfunktionsstidsnamnden och hilsa-, vard- och
omsorgsndamnden. Mer om utvecklingen inom varje namnd
[finns i respektive namnds drsanalys.

Inom det hir omradet samlas de sociala fragorna.
Stadens verksamhet riktar sig till barn och vuxna
som bor eller vistas i kommunen och har
sirskilda behov av st6d och hjilp. Hir finns
insatser kopplade till dlder, funktionsnedsittning
eller sjukdom: exempel ér insatser enligt hilso-
och sjukvardslagen (HSL), socialtjinstlagen
(SoL), lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS), lag om vird av
missbrukare i vissa fall (LVM), lag med sirskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU) och
foraldrabalken. Inom omridet finns ocksa
Malmo6 stads arbetsmarknadsinsatser och
hantering av éverenskommelser mellan stat och
kommun inom omradet.

FORTSATT PAVERKAN AV CORONAPANDEMIN INOM
STADENS SOCIALA VERKSAMHETER
Coronapandemin har lett till f6rindringar f6r
socialnimndernas brukare och medarbetare.
Arbetsmarknads- och socialnamnden bedomer
coronapandemins effekter som en visentlig
avvikelse och menar att det pa lingre sikt kan
innebdra paverkan pd verksamhetens brukare



utifrin att de dr utsatta grupper. Hilsa-, vard- och
omsorgsnimnden rapporterar att nimndens
verksamheter under stérre delen av
mandatperioden i varierande grad varit paverkade
av coronapandemin. Inriktningen f6r hanteringen
av coronapandemin har varit att skydda
riskgrupper, att motverka spridning och att
sdkerstilla driften av verksamheten. Under 2022
noterar nimnden att antalet brukare 6kat och
métesplatserna har Gppnat for fysiska besok.
Funktionsstédsndmnden lyfter att social isolering
och minskat deltagande i aktiviteter kan fi
lingvariga konsekvenser f6r hilsa och
vilbefinnande. Namnden noterar att psykisk
ohilsa lyfts i allt fler sammanhang och i storre
utstrickning dn tidigare.

BEHOVET AV EKONOMISKT BISTAND MINSKAR OCH
FLER TILL ARBETE ELLER STUDIER

Arbetslésheten 1 Malmé var 1 december 2022
fortfarande hog (12,3 procent) 1 férhallande till
nivin i Skane (8,6 procent) och rikssnittet (6,6
procent), men sedan sommaren 2020 har
arbetslosheten i Malmo minskat mer dn
rikssnittet. I december 2022 var arbetslosheten i
Malmé 5,7 procentenheter 6ver rikssnittet vilket
kan jimf&ras med 6,1 procentenheter i december
2021 och 7,2 procentenheter i december 2020.
Antalet lingtidsarbetslésa (12 manader eller mer)
i Malmé 6kade under bérjan av coronapandemin
men har minskat sedan mitten av 2021. 1
december 2022 var drygt 9 600 personer
lingtidsarbetsldsa vilket motsvarar drygt 45
procent av de arbetslosa i Malmo.

Under aret har antalet nya hushall med
ckonomiskt bistind minskat. Under 2022 har
cirka 35 procent av hushéllen med ekonomiskt
bistand blivit sjalviérsérjande, vilket dr en 6kning
1 jamforelse med samma tidsperiod 2021 och
2020. Firre hushall med ekonomiskt bistind
bedéms bero pa flera faktorer. Ett exempel dr en
bittre arbetsmarknad som gor att dven personer
med kortare utbildning far arbete.

Jamfort med 2019 dr en storre andel arbetslosa
numera medlemmar i en arbetsloshetskassa.
Detta bedéms bero pa de tillfilliga forindringar
av regler i arbetsloshetsforsikringen som staten
inférde under coronapandemin och bedéms
ocksa bidra till att minska Malmobornas behov
av ekonomiskt bistind vid arbetsloshet. Under
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2022 har fler hushall avslutats frin ekonomiskt
bistind samtidigt som firre ansékt om
ekonomiskt bistind i jimférelse med samma
petiod 2021. Under aret har kommunen
yttetligare férdjupat arbetet med att stotta
personer som dr lingre fran arbetsmarknaden.
Arbetsmarknads- och socialnimnden samverkar
hir med Arbetsférmedlingen och andra aktorer.
Barnfamiljers anknytning till arbetsmarknaden
bedéms vara en viktig framgangsfaktor 1 barns
utveckling och det genomsnittliga antalet hushall
med barn som beviljats ekonomiskt bistind per
manad har minskat under 2022.

OKAT BEHOV AV STOD FOR SARSKILT UTSATTA BARN
OCH VUXNA

Antalet orosanmilningar gillande barn och unga
har 6kat under mandatperioden: kommunen
noterar drygt sju procent fler inkomna
anmalningar under 2022 i jimférelse med 2020.
Under 2022 har arbetsmarknads- och
socialnimndens verksamheter fitt in firre
anmadlningar och ansékningar avseende barn med
anledning av hot och vild i familjen: dessa har
minskat med ungefir sex procent vilket
motsvarar 151 anmilningar eller ansékningar
under 2022 i jimférelse med 2021. Antalet
anmilningar och ansékningar avseende vuxna
med anledning av vild och hot i familjen har 6kat
under 2022 med ungefir 19 procent vilket
motsvarar 72 anmadlningar eller ansdkningar.

Funktionsstodsnimnden beskriver ett utokat
stddbehov hos sina malgrupper och ocksi en
storre komplexitet. Psykisk ohilsa konstateras i
allt stérre utstrickning. Kommunens kultur-,
fritids- och funktionsstodsverksamheter
samarbetar med ett sirskilt fokus pa motesplatser
f6r barn och unga med funktionsnedsittningar.
Kommunen har under éret bildat ett gemensamt
konsultationsteam for st6d till barn och unga
som har bdde social problematik och
funktionsnedsittningar och behdver stéd fran
bide arbetsmarknads- och socialnaimnden och
funktionsstodsnimnden.

Funktionsstédsnimnden noterar en Skning for
sOkande som tidigare haft ett boendealternativ
genom arbetsmarknads- och socialnimnden.
Nimnden ser en 6kad efterfriagan vilket delvis
har ett samband med att boende har avslutats
inom arbetsmarknads- och socialnimnden.



Beddmningen har i dessa fall varit att de enskilda
individerna har ett stérre behov av stéd for sin
psykiska funktionsnedsittning dn vad som
kunnat ges i tidigare boendeformer. Vid behov av
stod fran biada nimnderna tillimpas
samfinansiering.

SAMVERKAN FOR EN BATTRE VERKSAMHET
Omstillningen till Néra vard innebir andra eller
ut6kade uppgifter inom vard- och
omsorgsarbetet, 6kade krav pa hilsa-, vard- och
omsorgsnimnden och 6kad samverkan med
Region Skane. Att inféra ett tvirprofessionellt
arbetssitt dr ett viktigt steg i detta arbete. Under
aret har hilsa-, vird- och omsorgsnimnden haft
ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
téreningen Winnet Malmé riktat frimst till
seniora utlandsfédda kvinnor med risk f6r
ofrivillig ensamhet: malet var att na 40 kvinnor
och utfallet blev 55. Vidare har kommunens tre
socialnimnder tagit fram en Gverenskommelse
kring den gemensamma malgruppen vuxna och
dldre med psykisk eller fysisk
funktionsnedsittning inklusive samsjuklighet.

JAMSTALLDHET, ANTIDISKRIMINERING OCH
BARNRATT: EXEMPEL PA INSATSER

Under aret har omridets verksamheter fortsatt
arbetet med att integrera jaimstilldhet,
antidiskriminering och barnritt i ordinarie
processer. Malmébor med behov av stéd och
service r0r sig ofta mellan stadens tre
socialnimnder och samverkan mellan dessa ar
dirfor av stor vikt. En samverkansgrupp har
bildats och har tillsammans med referenspersoner
fran de olika HBTQ-certifierade verksamheterna
tagit fram foérslag f6r hur kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte kan ske mellan férvaltningarna.

34



Kommunfullmaktigemal

1 samband med deldrsrapporten 2022
presenterades rapporten Kommunfullmiktiges mal:
mandatperiodsanalys som beskrev hur det gatt inom
kommunfullmiktiges malomraden under
mandatperioden. I rapporten kommenterades
utvecklingen inom vart och ett av
kommunfullmiktiges malomraden: dels vad giller
Malm¢ stads insatser och resultat, dels vad giller
sadan utveckling i omvirlden som har biring pa
mélomridet. I samband med analysen gjordes en
prognos f6r maluppfyllelse f6r respektive
kommunfullmiktigemadl vid arets slut. I
arsredovisningen presenteras en slutlig
bed6mning.

Det dr manga faktorer som pa ett komplext sitt
péverkar samhillsutvecklingen och det gir inte
alltid att sdrskilja Malmo stads insatser fran andra
paverkansfaktorer. Kommunkoncernens
nidmnder och bolag har dirfér gjort en analys och
bedémning av sina respektive bidrag till mdiluppfyllelse
utifrin det 6nskade utfall som nimnden eller
bolaget stillt upp.

Samlad beddémning av kommunfullmaktiges
mal

Den samlade bedémningen ér att kommun-
fullmiktiges mal till 6vervigande delen ér
uppnidda eller huvudsakligen uppnadda.
Bedémningen baseras pd nimndernas och
bolagens arsanalyser 2022 och pa
mandatperiodsanalysen som gjordes i samband
med Malmo stads delarsrapport 2022. I avsnittet
lyfts sdrskilt de omstindigheter som paverkat
bidraget till maluppfyllelsen f6r enskilda nimnder
och styrelser i férhallande till prognosen vid
deldrsrapporteringen.

Om budgetuppdrag fran kommunfullmaktige
Inom ramen fo6r milomradena har
kommunfullmiktige i budgeten f6r 2022 riktat
sirskilda uppdrag till vissa nimnder och bolag.
Dessa uppdrag redovisas i anslutning till
respektive malomrade.

Utbildning och arbete

Inom malomridet Uthildning och arbete visar den
samlade bedomningen av maluppfyllelse att malet
Malni stad ska verka for att ka andelen Malpobor
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som ar sjalyforsorjande ir uppnitt medan malen
Malmo stad ska verka for att en stirre andel elever ska
Sullfolja en gymnasieutbildning inom 4 ar och Malmi
stad ska verka for att en storre andel ungdomar ska
studera eller arbeta ir delvis uppnadda.
Beddmningen baseras pa nimnders egna
bedémningar av sina respektive bidrag till
maluppfyllelsen och pé utvecklingen inom
malomradet.

Forskolenimnden bedémer att det finns
utmaningar nir det giller kvalitet och likvirdighet
med koppling till kompetensférsorjning.
Nimnden ser ocksa positiva
utvecklingstendenser nir det giller exempelvis
arbetet med att utveckla och anpassa den
pedagogiska lirmiljon efter barnens behov och
forutsittningar.

Grundskolendimndens hela verksamhet syftar till
att paverka maluppfyllelsen. Namnden har
noterat en svagt uppétgiende trend da fler elever
har blivit behériga f6r gymnasiala studier.

Gymnasieskolan har bibehallit andelen elever
som ndr examen inom tre ar. P4 introduktions-
programmen ir genomstromningen dock lig men
fler har blivit behoriga till ett nationellt program.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
bed6mer att bidraget till malet ”Malmo stad ska
verka for att en storre andel elever ska fullfélja en
gymnasieutbildning inom fyra 4r” dr endast delvis
uppnatt. Anledningen ir en fortsatt lig
genomstrémning pé introduktionsprogrammen,
vilket delvis férklaras av perioder med
distansundervisning under coronapandemin da
det har varit en utmaning att stotta elever.

Fler min och kvinnor (18-29 dr) har gitt till
arbete eller studier efter arbetsmarknadsinsatser.
Personer med funktionsnedsittning har fatt
6kade mojligheter att nirma sig
arbetsmarknaden. Statliga beslut om att stirka
socialférsakringsférmanerna bedéms har bidragit
till att minska effekterna av coronapandemin. En
bred och flexibel vuxenutbildning bedéms ha
bidragit till att antalet hushdll med ekonomiskt
bistind visar en nedatgdende trend.



Malmo stad ska verka for att en storre andel
elever ska fullfolja en gymnasieutbildning inom
4 3r

Ndmnder som berirs: forskolendmnden, grundskolendninden,
gymmnasie- och vuxenutbildningsnanmnden, arbetsmarknads- och
socialndmnden

Den samlade beddmningen ér att malet delvis dr
uppnitt. Bedémningen baseras pa nimnders egna
bedémningar av sina respektive bidrag till
maluppfyllelsen och pé utvecklingen inom
malomrédet.

Det finns fortfarande utmaningar nir det giller
térskolornas férutsittningar att uppna mal och
férvintningar men 4 andra sidan syns en
lingsiktig progression i férskolornas kvalitet.
Andelen férskollirare per férskoleomrade har
minskat och varierar mellan stadens forskolor.
Utvecklingen av andelen barnskétare med
barnskotarutbildning har varit positiv.
Forskolenimnden konstaterar ett samband
mellan barns socioekonomiska férutsittningar
och férskolors moijligheter att rekrytera
forskollirarpersonal. En god maluppfyllelse
noteras kring férskolors pedagogiska miljGer.
Forskolorna har arbetat med att utveckla och
anpassa foérskolornas lirmilj6er efter barnens
behov och férutsittningar.

Grundskolenimndens hela verksamhet syftar till
att paverka méaluppfyllelsen. Nimnden sig en
svagt uppatgiende trend d4 fler elever blivit
behoériga £6r gymnasiala studier. Senaste
uppfoljningen 2021/2022 visade dock ett
negativt avbrott i trenden och anledningen till
detta tros vara att avgdngseleverna hade simre
férutsittningar att nd malen relativt till tidigare
avgangselever pd grund av omstindigheter under
coronapandemin. Detta gillde framfér allt de
elever som haft storst risk for att inte na malen.
Undervisningen bedrevs delvis pa distans och
franvaron hos bdde elever och personal Skade.

Fler barn i aldrarna sex till 15 ar som ér placerade
i familjehem har fatt tillgang till insatsen Skoffars.
Insatsen syftar till att ge placerade barn det st6d
de behover for att fullflja grundskolan med
gymnasiebehorighet.

Gymnasieskolan har bibehallit en h6g andel
elever som nir examen inom tre ar. P4
introduktionsprogrammen var

genomstrémningen fortsatt ldg. Namnden
uppger att perioder med distansundervisning
under coronapandemin har varit en utmaning
och méjligheten att stétta elever har paverkats.

Malmo stad ska verka for att en storre andel
ungdomar ska arbeta eller studera

Ndimnder som berirs: gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden,
arbetsmarknads- och socialndmnden, funktionsstodsnamnden
Den samlade bedémningen ér att malet delvis dr
uppnitt. Bedomningen baseras pa nimnders egna
bedémningar av sina respektive bidrag till
maluppfyllelsen och pé utvecklingen inom
malomradet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
forstirkte det férebyggande arbetet att stotta
elever i riskzonen for studieavbrott. Trots det
starkta arbetet har nimnden haft svirt att i
tillrickligt hog utstrickning bade nd och motivera
ungdomarna till att delta i dtgirder. Méjligheterna
att erbjuda praktikplatser till ungdomarna har
varit begrinsade under delar av perioden. Under
2022 har malgruppen 6kat kraftigt i jimforelse
med motsvarande period aret innan.
Coronapandemin och perioder av
distansundervisning bedéms ha haft paverkan pa
antalet studieavbrott. Under aret marks aven en
nedging av andelen elever inom
gymnasiesirskolans nationella program som fatt
anstillning eller praktik efter avslutade studier.

Arbetsmarknads- och socialnamnden noterade
att fler man och kvinnor (18-29 dr) hade
avslutats till arbete eller studier efter deltagande i
arbetsmarknadsinsatser. Nimnden bedémer att
den positiva utvecklingen pa arbetsmarknaden
och att fler Malmobor har borjat studera bidrar
till méluppfyllelsen, di ungdomsarbetslésheten
har sjunkit. Personer med funktionsnedsittning
har fitt 6kade mojligheter att nirma sig
arbetsmarknaden och fa anstillning under
mandatperioden. Antalet personer som gir frin
daglig verksamhet till 16nearbete, studier eller
annan arbetsinriktad insats har drligen 6kat.



Malmo stad ska verka for att 6ka andelen
Malmobor som ar sjalvforsdriande

Ndmmnder som berdrs: arbetsmarknads- och socialndmnden,
gymnasie- och vixenutbildningsndamnden, servicendninden,
kommunstyrelsen

Den samlade bedémningen ér att mélet dr
uppnitt. Bedémningen dr baserad pa nimnders
och styrelsers egna beddmningar av sina
respektive bidrag till maluppfyllelsen och pa
utvecklingen inom malomradet.

Under 2022 har allt firre hushéll i Malmé haft
behov av ekonomiskt bistand till sin f6rsérjning.
Anledningen till varfor personer dr i behov av
ekonomiskt bistind varierar. For cirka hilften dr
férsoriningshindret huvudsakligen kopplat till
arbetsloshet, darefter 4r sociala skil eller
sjukskriven med likarintyg de vanligaste skilen.

Arbetslésheten 1 Malmé sjonk under savil 2021
som 2022 till 6ljd av en stark utveckling pa
arbetsmarknaden. Vuxenutbildningen har
mojliggjort for fler elever att fa en
gymnasieexamen, vilket 6kar chanserna till
sjalvorsorining. Andelen vuxna i befolkningen
med enbart férgymnasial utbildning minskar i
Malmé. Utvecklingen av yrkesvuxenutbildningen
m6jligeér kompetenstorsorining f6r det lokala
arbetslivet. Under perioden har ytterligare
studiealternativ utvecklats dir studier kombineras
med praktik och anstillning. Satsningar har gjorts
pé uppdragsutbildningar for att stirka kompetens
och stillning pa arbetsmarknaden hos redan
yrkesverksamma personer.

Fler Malmébor 6ver 30 ar har fatt
arbetsmarknadsinsatser. Platser inom
merserviceplatser, trygghetspatruller och
tjanstecyklar dr exempel pa platser som blivit
permanenta i skapandet av en platsbank. Under
2022 har fler ungdomar i Ung 7 sommar tagits emot
jamfort med de féregdende aren.

Budgetuppdrag inom malomradet

KULTURNAMNDEN, TILLSAMMANS MED BERORDA
NAMNDER, GES | UPPDRAG ATT STARTA ETT NYTT
ALLAKTIVETSHUS

P4 Malmo stads allaktivitetshus kan barn,
ungdomar och vuxna skapa eller delta i aktiviteter
pé egna villkor. I enlighet med kulturndmndens
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beslutade utvecklingsplan startade Malmés fjirde
allaktivitetshus under hosten 2022 pa
Munkhitteskolan i Heleneholm. Barn och unga
har varit medskapare i uppbyggnaden av den nya
verksamheten och kommunen har bérjat knyta
kontakter med f6reningar, gymnasieskolor och
andra aktOrer i niromridena. Beddmningen ér att
det nya allaktivitetshuset bidrar till att barn, unga
och vuxna 1 niromradet far 6kade mojligheter till
en meningsfull fritid och till att sjilva utéva och
skapa kultur.

Budgetuppdraget dr i och med redovisningen i
kulturnimndens arsanalys dterrapporterat.

ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNAMNDEN GES
TILLSAMMANS MED OVRIGA NAMNDER | UPPDRAG
ATT OKA ANTALET ARBETS-
MARKNADSANSTALLNINGAR | KOMMUNEN

Under 4ret har kommunen fortsatt arbetet med
att ta fram platser, utveckla arbetsuppgifter och
utse handledare inom ramen f6r
arbetsmarknadsanstillningarna. Sammantaget har
kommunen tagit fram nira 1 800 platser per
december 2022 vilket 4r drygt 270 platser fler dn
malsittningen.

Budgetuppdraget dr i och med redovisningen i
berérda nimnders drsanalyser dterrapporterat.

KOMMUNSTYRELSEN, TILLSAMMANS MED
STADSBYGGNADSNAMNDEN, TEKNISKA NAMNDEN
OCH ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNAMNDEN,
GES | UPPDRAG ATT UTVECKLA OCH STARKA
ARBETET ATT FA FLER FORETAGSETABLERINGAR |
STADEN

Under aret har kommunen utarbetat en analys av
etableringsstrategiska forutsittningar i Malmé.
Etableringsarbetet involverar flera nimnder och
olika kompetenser f6r att nd bista méjliga utfall
av uppdraget. Under dret har en styrgrupp tillsatts
inom ramen fér uppdraget samt fyra
arbetsgrupper utifran de fem utvecklingsspiren
Apnalys och prioriteringar, Inforsilining och kontakter
med ndringslivet, Kommunal service, Bemitande och
samarbete och Arbeten och etableringar.

En rapport planeras presenteras for
kommunfullmiktige under varen 2023.



STADSUTVECKLING OCH KLIMAT

Inom malomradet Stadsutveckling och klimat visar
bedémningen av maluppfyllelse att malen Malni
stad ska verka for att staden stérker sin position som
regional tillviasctmotor, Malmi stad ska vara en
foregangare nayr det giller minskade utslapp av
victhusgaser och Malmi stad ska verka for att minska
hemlosheten it uppnadda. Malmo stad ska genom
planeringen av staden verka for minskad segregation ir
delvis uppnatt. Beddmningen baseras pa
nimndernas arsanalyser 2022 och pa
mandatperiodsanalysen som gjordes i samband
med Malmo stads delarsrapport 2022.

Malmé stir £6r drygt 50 % av de nya
arbetstillfillena i Skdne. Malmé stad har utvecklat
och férbittrat myndighetsutévning mot
niringslivet. Flera samarbetsplattformar fortsitter
att bidra till en stirkt position.

Malmo stads utslidpp fran de tre killorna
matinkdp, uppvirmning och 6vriga resor har
minskat. Kommunkoncernens dtagande inom
Storstadspaketet innebir att mojliggdra att ett stort
antal bostider kan byggas i kollektivtrafiknira
ligen. Satsningar for att minska matsvinnet och
andra anpassningar i stadens verksamheter
bedoms leda till en mer hillbar konsumtion och
ddrmed minskade utsldpp.

Bostadssegregationen har, beroende pd hur man
miter, antingen minskat eller varit oférindrad
sedan 2015.

Att minska heml6sheten 1 Malmé 4r en komplex
fraga och ingen enskild insats kommer att 16sa
problematiken. Det minskande antalet hushall
med fOrs6rjningsstdd och det laga mottagandet
av nyanlinda bedéms ha péverkat heml6sheten i
positiv riktning. Aven om byggandet av bostider
minskat ndgot sista aret 4r det fortsatt pa en hég
niva. MKB Fastighets AB bedémer att bidraget
till malet ”Malmo stad ska verka for att minska
heml6sheten” dr uppnatt. Bolaget har som mal
att fardigstilla 2 250 ligenheter men enligt ett
tilldgg i dgardirektivet behover detta inte uppnds
om det foreligger allvarliga svarigheter. Under
aret har sidana svirigheter forelegat.
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Malmo stad ska verka for att staden starker sin
position som regional tillvaxtmotor

Ndmmnder och bolag som berirs: kommunstyrelsen,
Sritidsnammnden, kulturndmnden, stadsbyggnadsnémnden,

tekniska namnden, Malmo 1ive, Malni stadsteater,
MINC

Den samlade bedémningen 4r att malet ar
uppnitt. Bedomningen baseras pa nimnders egna
bed6émningar av sina respektive bidrag till
maluppfyllelsen och pé utvecklingen inom
malomradet.

Under perioden november 2020 och mars 2022
stod Malmé £6r 50 procent av de nya
arbetstillfllena i Skdne. Staden har utvecklat och
férbittrat myndighetsutévning mot niringslivet
for att underlitta for foretag att etablera sig i
Malmé. MINC har skapat flera nya program och
erbjudanden for att hjilpa entreprendrer som vill
etablera sig. De regionala och grinsregionala
samarbetsplattformarna S#ing, Greater Copenhagen
och MalmiLundregionen fortsatt bidra till en stirkt
position f6r Malmo som regional tillvixtmotor.

I antagna detaljplaner finns ungefir 18 000
arbetsplatser. Aven kultur-, idrotts- och andra
storre evenemang bedéms 6ka intresset hos
foretag att etablera sig i Malmo.

Stadsbyggnadsnimnden rapporterar att antalet
detaljplansuppdrag f6r verksamheter och kontor
pa kommunal mark blev hogre dn vintat jamfort
med prognosen vid delaret.

Malmo ska vara en féregangare nar det galler
minskade utslapp av vaxthusgaser
Ndimnder och bolag som berors: samtliga

Den samlade bedémningen 4r att malet ar
uppnatt. Bedémningen baseras pa nimnders egna
bedémningar av sina respektive bidrag till
maluppfyllelsen och pé utvecklingen inom
malomridet.

Malmé stads egna utsldpp frin de tre kéllorna
matinkép, uppvirmning och Gvriga resor har
stindigt minskat sedan mandatperiodens borjan.
Undantaget dr utslipp fran fordonsbrinsle som



legat ganska konstant sedan 20182 Stadens
atagande inom Storstadspaketet innebir att ett stort
antal bostider byggs 1 kollektivtrafiknira ligen,
vilket underléttar klimatsmarta transporter. Fokus
pa kollektivtrafik, elektrifiering av bussar och
utbyggnad av cykelvigar bedoms leda till
minskade utslipp frin fordonsbrinsle. Satsningar
for att minska matsvinnet och andra
anpassningar i stadens verksamheter bedéms leda
till en mer héllbar konsumtion och didrmed
minskade utslipp. Aven kommunens resepolicy
fran 2021, som omfattar samtliga anstéllda i
staden, har som syfte att minska antalet resor och
dirmed utsldpp.

Malmo stad ska genom planeringen av staden
verka for minskad segregation

Nanmder och bolag som berors: kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsndmnden, tekniska namnden,
kulturndamnden, fritidsnamnden, grundskolendnnden,

MKB

Den samlade bedémningen 4r att mélet 4r delvis
uppnitt. Bedémningen baseras pa nimnders egna
bedémningar av sina respektive bidrag till
méluppfyllelsen och pd utvecklingen inom
malomridet.

Minga av de faktorer som péaverkar
segregationen ligger utanfér kommunens
radighet, sdisom exempelvis nationell
arbetsmarknadspolitik, skattepolitik,
bostadspolitik och migrationspolitik.

Bostadssegregationen, mitt 1 termer av hur
personer med svensk och utlindsk bakgrund bor,
har minskat i Malmé sedan 2015 men 6kade
ndgot under 2021. En lag befolkningstillvixt och
effekter av coronapandemin kan innebdra att
okningen endast ir tillfillig. Bostadssegregation
kan ocksd matas pd andra sitt, till exempel utifrin
var personer med olika inkomst bor. Med detta
sdtt att méta minskade segregationen frin 2015
till 2016, men har sedan dess varit i stort sett
oforindrad. Det ska pdpekas att manga av de
faktorer som paverkar segregationen ligger
utanfér kommunens radighet. Skolsegregationen
har minskat nigot men regler om

2 For en utfotligare beskrivning av utvecklingen
gillande utslipp av vixthusgaser, se
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nirhetsprincipen gor det svirt att astadkomma en
mer allsidig social sammansittning i stadens
grundskolor. Malmé stads ataganden inom
Storstadspaketet innebir planering f6r ett blandat
bostadsbyggande i hela staden, att verka f6r goda
livsmiljéer och att bygga bort barridrer.
Bibliotekens lokalisering, avgiftsfri
fritidsverksamhet och samverkan med féreningar
over hela staden bidrar aktivt fGr att minska
segregationen.

Tekniska nimnden rapporterar att andelen
hyresritter som gjorts mojliga genom Gverlatelse-
eller upplatelseavtal var hogre 4n vad som
forvintades vid delaret. Vidare rapporterar MKB
Fastighets AB att antalet bostadsomraden med
ett trygghetsindex pd minst 70 var nagot ligre dn
vad som foérvintades vid delaret. Trygghetsindex
pa minst 70 uppnaddes 1 26 av 27
bostadsomraden medan ambitionen ér ett index
pa 70 1 alla bostadsomraden.

Malmo stad ska verka for att minska
heml&sheten

Ndmnder och bolag som berors: arbetsmarknads- och
socialndmnden, tekniska namnden,
stadsbyggnadsnanmden, MKB, Boplats Syd

Den samlade bedémningen ér att mélet ar
uppnitt. Beddmningen baseras pa nimnders egna
bedémningar av sina respektive bidrag till
maluppfyllelsen och pé utvecklingen inom
malomridet.

Byggandet av bostider dr fortsatt pa en hog nivi,
men det har skett en minskning under 2022. Den
minskning av antalet hemldsa som noteras under
mandatperioden har skett bland de strukturellt
hemlGsa, det vill sdga de som 4r heml6sa utan att
ha en social problematik. En del av hemldsheten
beror pa brist pa bostider med rimliga hyror.
MKB Fastighets AB har uppdraget att identifiera
atgirder for att skapa nya bostider som 80
procent av Malmds befolkning kan efterfraga.
Stadsbyggnadsnimndens
bostadsbehovsberikning visade att ungefir 10
procent av stadens hushall bor {6r trangt eller for
dyrt i férhallande till sin ekonomiska situation.

Mandatperiodsanalysen som publicerades i samband med
Malmé stads delarsrapport 2022 (STK-2022-198).



Den sociala hemlosheten har 6kat nagot jamfort
med 2020. Under mandatperioden har
kommunen haft olika typer av stodinsatser som
bostadsradgivningen, vrikningsférebygeande
arbete och Bosocialt stéd. Under
mandatperioden har 20 procent av de boende
tagit Over sitt andrahandskontrakt som ett
férstahandskontrakt. Det minskande antalet
hushall med f6rsérjningsstéd péd senare ar
bed6éms ha paverkat hemldsheten i positiv
riktning. En annan faktor som bedéms ha haft
effekt dr det liga kommunmottagandet av
nyanlinda personer de senaste aren.

MKB Fastighets AB har som mal att firdigstilla
2 250 ligenheter, men enligt ett tillige 1
dgardirektivet behover detta inte uppnis om det
foreligger allvarliga svirigheter. Under aret har
sadana svarigheter férelegat i form av exempelvis
upphérande av statligt investeringsstod, icke
fullgjorda detaljplane- och bygglovsprocesser och
utdragna Sverklagandeprocesser. MKB har under
perioden byggt 1 615 bostider.

Boplats Syd AB rapporterar att bostadsbidrag
inte allmdnt accepteras som inkomst, och att
andelen férmedlade ligenheter dir bostadsbidrag
och bostadstillige godkinns var ligre dn
forvintat.,

Budgetuppdrag inom malomradet

KOMMUNSTYRELSEN GES | UPPDRAG YTTERLIGARE
ATT FORDJUPA OCH KOMPLETTERA ANALYSERNA
OCH ARBETET MED ETT NYTT ENERGIBOLAG SOM
KAN INVESTERA | FORNYBAR ENERGIPRODUKTION |
MALMO

Budgetuppdraget 4r numera en del av ett
kommungemensamt arbete med att sikra en
tillricklig, prisvird och hallbar elférs6rjning och
stirka radigheten 6ver energiférsoriningen i
Malmé. Inom ramen f6r uppdraget underséker
kommunen juridiska och andra férutsittningar
for att starta ett energibolag som kan 6ka den
atervunna och férnybara energiproduktionen i
regionen. Arbetet med uppdraget kommer fortga
under 2023.

Budgetuppdraget ir aterrapporterat i och med
redovisningen i kommunstyrelsens arsanalys.
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KOMMUNSTYRELSEN GES  UPPDRAG ATT TA FRAM
OCH IMPLEMENTERA EN MODELL FOR FINANSIERING
AV SOLCELLER NAR MALMO STAD BYGGER NYA
ELLER RENOVERAR SINA BYGGNADER

Kommunfullmiktige beslutade i september 2022
att undetlag f6r investeringsbeslut ska innehilla
en planering for installation av solceller i
samband med om- eller nybyggnation av tak pd
kommunens byggnader. Samtidigt som detta
arende behandlades i kommunfullmiktige
godkindes dterrapporteringen av
budgetuppdraget i drendet Uppdrag budget 2021 -
Kommunstyrelsen, med miljonamnden, ges i uppdrag art
utreda nuldget kring Malpids elforsorning samt analysera
eventuella atgarder som Malmo stad och dess bolag kan
genomfora (STK-2021-542). Uppdraget dr dirmed
slutrapporterat.

MILJONAMNDEN, TILLSAMMANS MED TEKNISKA
NAMNDEN OCH KOMMUNSTYRELSEN, GES |
UPPDRAG ATT MEDVERKA OCH STODJA INITIATIV
MED SYFTE ATT UTVECKLA VATGAS SOM DRIVMEDEL

Uppdraget har samordnats av miljonimnden som
i borjan av aret tog fram ett uppdragsdirektiv.
Miljéndmnden har under aret tagit fram en
nuligesanalys om vitgasens potentiella roll 1
klimatomstillningen och en férdjupad analys om
forutsdttningarna i Malmé for vitgas som
energilager. Arbetet gir enligt plan och
kommunen har dialog med externa aktérer som
ar intresserade av att etablera vitgastankstationer
i Malmo stad.

Budgetuppdraget ir dterrapporterat i och med
redovisningen i berérda nimnders drsanalyser.

BERORDA NAMNDER GES | UPPDRAG ATT, VAR FOR
SIG, TILLSATTA REFERENSGRUPPER MED RELEVANTA
FORETAG OCH BRANSCHORGANISATIONER | SYFTE
ATT STODJA UTVECKLINGSARBETET FOR
FORBATTRAD MYNDIGHETSSERVICE RIKTAD MOT
NARINGSLIVET

Kommunstyrelsen anger att budgetuppdraget har
genomforts enligt plan. Under ledning av
stadskontoret har flera workshops genomférts
under dret. Malmo stads forvaltningar har triffats
for att koordinera arbetet.



Alla berérda nimnder har under aret tillsatt
referensgrupper, haft méten med féretag och
branschorganisationer eller anvint sina nitverk
tor att stodja utvecklingsarbetet. En viktig kanal
har varit Krognatverket dir bland annat
restauranger och branschorganisationer ingit.

Budgetuppdraget ir aterrapporterat i och med
redovisningen i berérda nimnders drsanalyser.

KOMMUNSTYRELSEN, TILLSAMMANS MED BERORDA
NAMNDER, GES | UPPDRAG ATT SAMORDNA
ARBETET KRING KUSTSKYDD OCH OKAD RESILIENS |
MALMO, | SYFTE ATT MOTA FRAMTIDA
KLIMATFORANDRINGAR

Kommunstyrelsen har under aret arbetat
tillsammans med stadsbyggnadsnimnden,
tekniska nimnden och miljénimnden kring
uppdraget och inom ramen f6r detta inhdmtat ny
kunskap och utvecklat nya samarbeten. Arbetet
har innefattat nationellt paverkansarbete,
regionalt samarbete och kunskapsutbyte med
andra stader. Dessutom har skdnska
kustkommuner bildat ett nitverk pa
kommunledningsnivd. Arbetet fortsitter under
2023 bland annat med en planerad strategi fér
kustskydd.

Budgetuppdraget forvintas vara avslutat i
februari 2023 och planeras dterrapporteras till
kommunfullmiktige i april 2023.

TEKNISKA NAMNDEN OCH
STADSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT
UNDER MANDATPERIODEN PABORJA PROCESSEN
MED ATT BYGGA ETT SUPERCYKELSTRAK

Detta budgetuppdrag har 16pt under tva ar och
ska enligt anvisningarna rapporteras i arsanalysen
2022. Uppdraget ir slutfért och kommer att
aterrapporteras i sin helhet till tekniska nimnden
i februari 2023 och ditefter som ett drende till
kommunfullmaiktige.

TRYGGHET OCH DELAKTIGHET

Inom malomradet Trygghet och delaktighet visar
bedémningen av maluppfyllelse att malet Malni
Stad ska verka for att 6ka tryggheten bland Malmiborna
och for att brottsligheten ska minska ir uppnatt medan
malen Malmi stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer
och minska riskfaktorer i barns och ungas olika

livsmiljoer och Malmi stad ska verka for en god
etablering for nyanlinda, starka delaktigheten och den
sociala sammanbdllningen med ett sdarskilt fokus pa
svenska spraket ir delvis uppnadda. Beddmningen
baseras pa nimndernas och bolagens arsanalyser
2022 och pa mandatperiodsanalysen som gjordes
1 samband med Malmé stads delarsrapport 2022.

Malmé stads arbete for att 6ka tryggheten har
utvecklats genom 6kad samverkan med bland
annat civilsamhillet och lokala aktérer.
Kunskapen om risk- och skyddsfaktorer i barns
och ungas olika livsmiljéer och vikten av att
arbeta tillsammans med andra aktorer i ett tidigt
skede har stirkts. Sammantaget bedéms
coronapandemin ha medfért svarigheter att na ut
till vissa malgrupper, men dven ha bidragit till nya
arbetsformer for att nd ut till fler.

Mottagandet av nyanlinda och ensamkommande
barn var lagt under 2020-2021 men antalet har
6kat under 2022. Bedémningen 4r att lirdomar
fran flyktingmottagandet 2015-2016 och
coronapandemin har férbittrat
kommunkoncernens beredskap f6r
flyktingmottagande och etablering av nyanlinda.

Malmo stad ska verka for att 6ka tryggheten
bland Malmoborna och for att brottsligheten
ska minska

Ndpnder och bolag som berdrs: kommunstyrelsen,
arbetsmarknads- och socialndmnden, miljondmnden,
stadsbyggnadsnammnden, tekniska namnden, servicenamnden,
Parkeringsovervakning i Malmo

Den samlade bedémningen é4r att malet ér
uppnatt. Bedémningen baseras pa nimnders och
styrelsers egna bedémningar av sina respektive
bidrag till maluppfyllelsen och péd utvecklingen
inom malet. Alla nimnder och bolag uppger att
deras respektive bidrag till malet 4r uppnatt.

Stadens arbete £6r att 6ka tryggheten har
utvecklats genom Okad samverkan bédde internt
inom verksamheter och externt mellan
verksamheter. Detta har bidragit till att olika
verksamheter 1 hogre utstrickning arbetar mot
samma mal. Samverkan har dven bidragit till 6kad
tydlighet i ansvarsférdelning och storre forstaelse
tor hur olika aktérers kompetenser kompletterar
varandra. For att arbetet ska ge tillrickliga



effekter f6r Malmoborna krivs att samverkande
aktorer dven fortsittningsvis gor likartade
prioriteringar och har en langsiktig
resursplanering. En nira samverkan med bland
annat civilsamhillet och lokala akt6rer behéver
fortsitta, inte minst fOr att stirka tilliten och den
kollektiva styrkan i staden.

Trygghetsmitningen 2022 bekriftar trenden
under 2021 med en 6kning av Malmébornas
trygghet: en god samverkan mellan kommunen,
polisen och lokalsamhillet dr viktiga hdrnstenar i
arbetet.

Arbetsmarknads- och socialnimnden bedémer
att deras arbete under mandatperioden har
bidragit till att 6ka tryggheten i det offentliga
rummet och 1 hemmet samt att minska
brottsligheten. Ndmnden har prioriterat att
férebygga en ogynnsam utveckling hos unga samt
att erbjuda st6d till bade unga och vuxna som har
ett destruktivt beteende.

Miljénimnden har under mandatperioden
genomfort fler samordnade inspektioner med
andra myndigheter dn planerat. Vidare har
stadsbyggnadsnimnden stingt fler olovliga
samlingslokaler och bostider dn planerat.
Tekniska nimnden noterar en stérre minskning
idn forvintat ndr det giller sa kallade
mélvaktsbilar (bilar som ir registrerade pa nigon
annan dn fordonets verkliga dgare).

Malmo stad ska verka for att Oka skyddsfaktorer
och minska riskfaktorer i barns och ungas olika
livsmiljoer

Namnder som berirs: forskolendanmden,
grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxcenutbildningsndmnden, arbetsmarknads- och
socialndmnden, kulturndammnden, fritidsnanmden

Den samlade bedémningen 4r att mélet 4r delvis
uppnitt. Bedémningen baseras pa nimnders och
styrelsers egna bedémningar av sina respektive
bidrag till maluppfyllelsen och pa utvecklingen
inom milet.

Nir det giller arbetet kring barn och ungas
livsmilj6er gar utvecklingen 4t ritt hall. Kunskap
om risk- och skyddsfaktorer, effektiva arbetssitt,
barns rittigheter samt vikten av att arbeta
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tillsammans med andra aktérer i ett tidigt skede
av en ogynnsam utveckling har stirkts inom
staden Over tid. Jamstilldhetsperspektivet
behéver dock fortsatt beaktas sa att bade flickor
och pojkar far ritt stéd. Under mandatperioden
bed6éms coronapandemin ha Okat risken f6r
ytterligare sociala svarigheter for redan utsatta
barn och unga.

Nir det giller besok pé fritidsgardar noteras fler
bestkare under perioden januari-augusti 2022
jamfort med samma period 2019 (innan
coronapandemin). Fritidsndmnden uppger ocksa
att foreningslivet aterhdmtat sig efter
coronapandemin.

Malmo stad ska verka for en god etablering for
nyanldnda, starka delaktigheten och den sociala
sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa
svenska spraket

Ndpmnder som berors: fritidsnammden, grundskolendnmnden,
Qmmasie- och vixenutbildningsnamnden, forskolendmnden,
Fulturndmnden, arbetsmarknads- och socialndmmnden

Den samlade beddmningen ér att mélet dr delvis
uppnitt. Beddmningen baseras pa nimnders och
styrelsers egna bedémningar av sina respektive
bidrag till maluppfyllelsen och pd utvecklingen
inom milet.

Lirdomar fran flyktingmottagandet 2015-2016
och pandemihanteringen bedéms ha forbittrat
stadens beredskap och méjliggjort en effektiv
samordning kring flyktingmottagande och
etablering av nyanlinda.

Nya former f6r samverkan med civilsamhallet har
mojliggjort bittre koordinering av insatser f6r
nyanldnda. Den minskning av antalet
ensamkommande barn och nyanlinda som
inleddes redan under féregiende mandatperiod
har fortsatt. Under 2020—2021 var mottagandet
av nyanlinda och ensamkommande barn lagt
men under 2022 har antalet 6kat.

I Malmés grundskolor finns en stor andel
nyanlidnda elever. Detta dr en vildigt heterogen
elevgrupp med vitt skilda behov, erfarenheter,
sprak och behov och de omfattas av samma
regelverk som alla andra elever. Det kridver
anpassningar av verksamheterna.



Grundskolenimnden har under flera r arbetat
tor att stirka undervisningen i svenska som
andrasprak. I férskolenimndens drsanalys
framgar att nimnden har vidtagit atgirder f6r att
forbittra det sprakutvecklande arbetet. Samtidigt
visar uppfoljningar att alla férskolor inte har
tillrickliga forutsittningar att ge alla barn de
mo&jligheter att utveckla sina sprak pa det sitt
som de har ritt till.

Sammantaget bedoms coronapandemin ha
medfort svarigheter att na ut till vissa
malgrupper, men dven ha bidragit till nya
arbetsformer for att nd ut till fler.

Under 2020 och 2021 noterades ett ldgt antal
nyanlinda och ensamkommande barn men under
2022 6kade antalet nagot.

Budgetuppdrag inom malomradet

KOMMUNSTYRELSEN, ARBETSMARKNADS- OCH
SOCIALNAMNDEN, FUNKTIONSSTODSNAMNDEN
SAMT MILJONAMNDEN GES UPPDRAG ATT
UTVECKLA OCH STARKA RESPEKTIVE NAMNDS
ARBETE MOT VALFARDSFUSK OCH ANNAN
BROTTSLIGHET

Malmo stad har haft flertalet aktiviteter under
aret for att starka arbetet mot vilfardsfusk och
annan brottslighet. Bland annat samverkar
bidragsgivande férvaltningar £6r att utveckla
uppfoljningen av beviljade bidrag. Kontroller har
under aret utforts pa assistansbolag, vilket lett till
IVO- anmiilningar och att bolag blivit av med sitt
tillstand att driva assistans. Regelbundna méten
med Forsakringskassan och Skatteverket har
hallits. Foérsikringskassan samverkar inom
Tryggare Malmé och har tagit emot mellan 30
och 40 tips som en del av de tillsynsinsatser som
gjorts. Aven arbetsférmedlingen samverkar med
Tryggare Malmé och kan kontrollera att
kriterierna f6r bistaind uppfylls, och i de fall de
inte gor det kan bistind dras tillbaka, exempelvis
nir det giller om en person har nigon form av
arbetsloshetsersittning.

Budgetuppdraget ir aterrapporterat i och med
redovisningen i ber6rda nimnders drsanalyser.
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KOMMUNSTYRELSEN GES I UPPDRAG, ATT
TILLSAMMANS MED MALMO UNIVERSITET, FORMERA
ETT NYTT SAMARBETE VARS SYFTE AR ATT
LANGSIKTIGT OCH SYSTEMATISKT MOTVERKA
DISKRIMINERING OCH RASISM

Kommunstyrelsen har inlett ett samarbete med
Malmé Universitet kring rasism och minskliga
rittigheter. Malmo Universitet kommer att std
som ansvarig for projektet med stéd frain Malmé
stad.

Budgetuppdraget ir dterrapporterat i och med
redovisningen i kommunstyrelsens drsanalys.

KOMMUNSTYRELSEN, TILLSAMMANS MED BERORDA
NAMNDER, GES | UPPDRAG ATT UTREDA
FORUTSATTNINGARNA FOR ATT UTVECKLA ETT KORT
SOM BLAND ANNAT INKLUDERAR STADENS
PENSIONARSRABATTER INOM KULTUR OCH FRITID

Kommunstyrelsen har under édret lett utredningen
som innefattat en kartliggning av befintliga
rabatter och en omvirldsbevakning. Baserat pa
utredningens resultat féreslas
kommunfullmiktige ge 1 uppdrag till
kommunstyrelsen och ber6rda nimnder att
utveckla stadens kommunikation till pensionirer
kring Malmé stads utbud av verksamheter och
aktiviteter.

Budgetuppdraget har redovisats som ett sdrskilt
irende (STK-2022-960) i kommunstyrelsens
arbetsutskott.

KOMMUNSTYRELSEN GES  UPPDRAG ATT, | DIALOG
MED ANDRA NAMNDER, STODJA OCH UTVECKLA
INITIATIV SOM OKAR VALDELTAGANDET | OMRADEN
MED LAGT VALDELTAGANDE

Budgetuppdraget genomfdrdes infdr valet 2022
och riktade sig frimst till omriden som historiskt
sett haft ldgre valdeltagande. Arbetet inriktades
pa samverkan med civilsamhillet, en sirskild
informationskampanj och st6d i att distribuera
informationsmaterial.

Budgetuppdraget dr dterrapporterat i och med
redovisningen 1 kommunstyrelsens drsanalys.



STADSBYGGNADSNAMNDEN, TILLSAMMANS MED
TEKNISKA NAMNDEN OCH FRITIDSNAMNDEN, GES |
UPPDRAG ATT UTREDA PLACERINGAR AV
FRITIDSANLAGGNINGAR, SASOM EXEMPELVIS
FOTBOLLSPLANER, FOR ATT MATCHA DET VAXANDE
BEHOVET

Under aret har kommunen arbetat med att hitta
lokaliseringstorslag f6r de anldggningar som
utpekats av fritidsndimnden: en idrottsplats med
fotboll, en simhall och tvi ishallar. Arbetet
utmynnade i en rapport som godkindes av
stadsbyggnadsnimnden i december. Kommunen
har nu inlett arbetet med att ta fram ett uppligg
for langsiktiga behovsanalyser f6r ytkrivande
fritidsanliggningar som sedan kan omsittas till
planeringsrutiner for fritid i stadsplaneringen.

Budgetuppdraget ir aterrapporterat i och med
redovisningen i berérda nimnders drsanalyser.

EN GOD ORGANISATION

Inom malomréidet En god organisation visar
bedémningen av maluppfyllelse att alla mal ér
huvudsakligen uppnadda. Bedémningen baseras
pd nimndernas drsanalyser 2022 och pa
mandatperiodsanalysen som gjordes i samband
med Malmo stads delarsrapport 2022.

Under mandatperioden har Malmé stad
kraftsamlat kring trygga anstillningar vilket lett
till en 6kad andel heltidsanstillda. Det kvarstar
fortsatt stora utmaningar for
kompetensférsorjningen inom flera
verksamhetsomriden och di sirskilt inom de
pedagogiska verksamheterna, socialtjansten och
omsorgen.

Flera verksamheter har tagit fram gemensamma
rutiner och arbetssitt som ska frimja en likvirdig
service. Malmo stads samlade brukar- och
kundundersékningar visar 6ver lag att
Malmdébornas upplevelse av den kommunala
servicen har legat stabilt under mandatperioden.
Kontaktcenter har bidragit till en 6kad
tillgdnglighet och samlokaliseringen med statens
servicecenter bedoms ha effektiviserat
myndighetskontakterna f6r Malmoéborna.
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Coronapandemin har skyndat pa en 6kad
digitalisering i verksamheterna. I bérjan av
mandatperioden priglades digitaliseringsarbetet
av mer smiskaliga 16sningar men allt fler
nimnder och bolag anger att de tagit ett mera
langsiktigt och samlat grepp kring
digitaliseringen.

Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare
genom att sakerstadlla en god arbetsmiljo och

trygga anstaliningar
Ndpnder och bolag som berirs: samtliga

Den samlade bedémningen dr att malet
huvudsakligen dr uppnatt. Beddmningen baseras
pd nimnders och styrelsers egna bedémningar av
sina respektive bidrag till maluppfyllelsen och pa
utvecklingen inom malet.

Den kraftsamling som gjorts under
mandatperioden pa trygga anstillningar har gett
resultat och lett till en 6kad andel heltidsanstillda
och heltidsarbetande. Coronapandemin har haft
béde positiva och negativa effekter pa malet. Dels
har arbetsmiljéarbetet fatt stort fokus och gett
kunskap och erfarenheter 1 arbetet framit, dels
har visst utvecklingsarbete fitt sti tillbaka. Trots
de pifrestningar som coronapandemin inneburit
syns en positiv forflyttning inom flera ndmnder
av det Hallbara medarbetarengagemanget (HME) i
medarbetarenkiten. Sjukfranvaron steg under
coronapandemin, men ir dter pa vig nerdt. Den
statliga tillsynen, som genomfordes under
mandatperioden, pipekade att systematiken i
arbetsmiljéarbetet behdver utvecklas ytterligare,
vilket dr ett pagdende utvecklingsarbete.

Sjukfrinvaron f6r den kommunala koncernen var
oférindrad 2022 jimfdrt med 2021, men har
annu inte sjunkit till samma niva som innan
coronapandemin. Medarbetarenkiten Hdllbart
medarbetarengagemang (HME) 6kade nagot £6r 2022
med ett totalindex pa 81 jimfért med 80
toregaende 4r.

Miljéondmnden rapporterar att
personalomsittningen dkade mer dn vad som
forvintades vid delaret. Generellt har
personalomsittningen i Malmo stad Skat efter
coronapandemin (fran 9 % 2021 tll 11 % 2022).
Det beror pi att rorligheten och efterfragan pa



kompetens pa arbetsmarknaden har blivit stérre
efter coronapandemins inbromsande effekt pa
arbetsmarknaden.

Malma stad ska sakerstélla en god

kompetensforsorjning
Ndmmder och bolag som berirs: samtliga

Den samlade bedémningen 4r att malet
huvudsakligen 4r uppnatt. Bedémningen baseras
pa nimnders och styrelsers egna bedémningar av
sina respektive bidrag till maluppfyllelsen och pa
utvecklingen inom malet.

Det kvarstar fortsatt stora utmaningar

tor kompetensforsorjningen inom

flera verksamhetsomraden, sirskilt inom de
pedagogiska verksamheterna, socialtjinsten och
omsorgen. Den nationella konkurrensen och
bristen pd utbildad personal fortsitter paverka
Malmé stads mojligheter att rekrytera och behilla
personal. Det kvantitativa kompetensgapet har
dock minskat jaimfort med tidigare prognoser,
vilket tyder pa att verksamheterna utvecklas och
anpassar sig efter de forutsittningar som finns.
Det kvalitativa kompetensgapet har 6kat nagot
och visar fortsatt ett behov av utveckling av
kompetensen hos medarbetare. Jimforelser av
kompetensgap med tidigare ar (bade kvalitativa
och kvantitativa) ska dock betraktas med viss
torsiktighet dd berdkning av den tillgingliga
kompetensen ir ro1lig och analysunderlaget
skiljer sig fran dr till ar, till exempel vilka och hur
minga yrkesgrupper som analyseras.

Fritidsnimnden anger att utmaningen att
rekrytera och behalla personal inom vissa
yrkeskategorier (exempelvis badvirdar och
fritidsledare) har paverkat uppfyllelsen av mélet i
hégre utstrickning dn vad som férvintades vid
delaret. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden lyfter ocksa att de
under 2022 inlett ett samarbete med hégskolan i
Kristianstad for att 6ka andelen behoériga larare
inom gymnasiesirskolan och sirskild utbildning
for vuxna.
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Fler Malmobor, bestkare och samhallsaktorer
ska uppleva att Malmo stad levererar en god
och likvardig service genom hog tillganglighet,
professionellt bemd&tande, ratt kompetens samt
genom att ligga i framkant i den digitala
utvecklingen

Ndmnder och bolag som berirs: samtliga

Den samlade beddmningen ér att malet
huvudsakligen 4r uppndtt. Beddmningen baseras
pa nimnders och styrelsers egna beddmningar av
sina respektive bidrag till maluppfyllelsen och pa
utvecklingen inom malet.

Flera verksamheter har genomfért
organisationsférandringar och tagit fram
gemensamma rutiner och arbetssitt som ska
frimja en likvirdig service. Over lag visar stadens
samlade brukar- och kundundersékningar ocksa
att Malméborna 4r néjda med den service som
staden levererar. I brukarundersékningen fér
dldreomsorgen har den sammantagna
upplevelsen av tillganglighet och n6jdhet dock
inte utvecklats som planerat. Aven inom omradet
miljéskydd har kundnéjdheten visat pd sjunkande
resultat. Kontaktcenter har bidragit till en ékad
tillgdnglighet och samlokaliseringen med statens
servicecenter har effektiviserat
myndighetskontakterna f6r Malmébon.
Coronapandemin har ocksd skyndat pa en 6kad
digitalisering i verksamheterna. Ndmnder och
bolag har utvecklat sitt digitaliseringsarbete under
mandatperioden och tagit ett mer ldngsiktigt och
samlat grepp.

Sedan delarsredovisningen 2022 har
arbetsmarknads- och socialnimnden fatt
resultatet fran den arliga brukarundersékningen
(SKR). Det sammantagna resultatet pd
6vergripande niva visar att 94 % upplever att det
ar litt eller mycket litt att komma i kontakt med
socialsekreteraren, behandlaren eller
arbetsmarknadssekreteraren. Aven barn och
ungas nojdhet har utvecklats i en positiv riktning.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har
ocksa kompletterat sin analys utifrin sin arliga
uppfoljningsenkit inom vuxenutbildningen och
dir anger 90 % att de dr ndjda med sin
utbildning. Miljéndmnden lyfter att de, med
anledning av att de inte uppnatt sitt 6nskade
utfall pa Ngid kund-index inom milj6tillsyn, har



pabdtjat en utbildningssatsning 1 samtalsmetodik
och bemé&tande med syfte att forbittra dialogen
mellan miljénimnden och de féretag nimnden
kommer i kontakt med. Aven
overtérmyndarnimnden har kompletterat
resultatet med sin arliga uppfoljningsenkit.
Resultatet visar att majoriteten av respondenterna
ir nojda eller mycket néjda med det arbete
stillféretridaren utfor.

Budgetuppdrag inom malomradet

SAMTLIGA NAMNDER GES | UPPDRAG ATT AKTIVT
OCH SYSTEMATISKT ARBETA FOR ATT FOREBYGGA
OCH MOTVERKA HOT OCH VALD PA ARBETSPLATSEN

Kommunens nimnder har under aret arbetat
med att férebygga och motverka hot och vild
inom ramen f6r det systematiska
arbetsmiljarbetet. Med utgangspunkt i de
kommungemensamma styrdokumenten Rikz/injer
vid vald och hot och Rutiner vid vald och hot har ett
flertal nimnder tagit fram handlingsplaner och
stddmaterial. Flera nimnder har ocksd genomfort
kunskapshéjande insatser £6r chefer och
medarbetare. Under aret har nimnderna dven sett
over och utvecklat sikerhetsrutiner, krisstdd och
arbetsplatsnira riskbedémningar. Vissa nimnder
har kompletterat medarbetarenkiten med
férvaltningsspecifika fragor kring hot och vald i
arbetsmiljon.

Budgetuppdraget ir aterrapporterat i och med
redovisningen i berérda nimnders drsanalyser
men nimndernas arbete med att f6rebygga och
motverka hot och vald pa arbetsplatsen fortsitter
inom ramen for det systematiska
arbetsmiljbarbetet.

KOMMUNSTYRELSEN, TILLSAMMANS MED SAMTLIGA
BERORDA NAMNDER, GES | UPPDRAG ATT UTREDA
FORUTSATTNINGAR ATT INFOR E-TJANST SOM

NORM

Under aret har kommunstyrelsen i samarbete
med relevanta namnder och aktorer utarbetat en
plan fo6r arbetet med att inf6ra e-tjanst som norm
i Malmo stad. Under viren och hosten
arrangerades workshops for att etablera ett
nuldge och for att samla in erfarenheter och
kunskaper. Sammanfattning och slutsatser
planeras redovisas 1 en rapport med forslag pa
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atgirder for ett bittre arbete med e-tjdnster i
framtiden.

Budgetuppdraget ska redovisas som ett sérskilt
drende och ir planerat att aterrapporteras till
kommunfullmaktige i mars 2023.



FINANSIELL ANALYS

Sveriges kommuners sammantagna resultat for ar
2021 var rekordhégt, vilket férklarades av en
betydligt snabbare ckonomisk aterhimtning efter
coronapandemin 4n vintat samt orealiserade
finansiella intikter till f8ljd av en positiv
bérsutveckling. Efter tva ar av pandemi fanns en
férhoppning om att kommuner och regioner
med en rekordstark ekonomi skulle fa tid att
hantera coronapandemins lingsiktiga
konsekvenser och kommande demografiska
utmaningar. Rysslands invasion av Ukraina i
februari ménad 2022 och det férsimrade
ekonomiska virldsldget férindrade dessa
férutsittningar.

Inflationstakten har natt historiska nivaer och
prisutvecklingen f6r el och drivmedel har varit
hég. Samtidigt har skatteunderlaget 2022 {61 riket
6kat med 5,7 procent jaimfért med 2021, vilket
har paverkat skatteintidkterna och stirkt
ckonomin. Skilet 4r den snabba uppgingen i
konjunkturen efter coronapandemin. Aven
statsbidragen har varit hoga under aret som en
konsekvens av att hogre bidrag som sektorn fick
under coronapandemin legat kvar dven 2022.
Pensionskostnaderna ligger pa en ligre niva 2022
jamfort med dret innan, pa grund av dndrat
livslingdsantagande som belastade dr 2021.
Pensionskostnader kommer att 6ka kraftigt under
kommande ér till £8]jd av hég inflation samt nytt
pensionsavtal.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners
skatteunderlagsprognos fran december 2022 ir
svensk och global konjunktur pa vig att
férsvagas och aterhdmtningen efter
coronapandemin kommer dirmed att brytas.
Effekterna av den synkroniserade
penningpolitiska atstramningen virlden Gver,
liksom den globalt héga inflationen, bidrar till att
alltmer patagligt bromsa efterfragan i1 de flesta
ckonomier. Tillvixten i Sverige forvintas bli svag
framdver och en fas med sjunkande BNP under
2023 ir sannolik.

Vidare skriver Sveriges Kommuner och Regioner
i Ekonomirapporten fran december 2022 att
osikerheten dr ovanligt stor, men att de riknar
med att det kommunala skatteunderlaget halls
uppe relativt vil de kommande dren men
urholkas av pris- och I6neSkningar. Det innebir
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en svag real skatteunderlagstillvixt, som till och
med minskar 2023 med dimpad kommunal
konsumtion som f6ljd.

Finansiell analys av kommunkoncernen

Arets resultat och budgetawvikelse

Arets resultat f6r kommunkoncernen uppgick till
+1 953 mnkt, varav resultatet f6r Malmo stad
uppgick till +1 848 mnkr, f6r bolagen till

+149 mnkr och f6r kommunalférbunden till

- 5 mnkr. Justeringar f6r interna mellanhavanden,
mellan kommunen, bolagen och
kommunalférbunden uppgick till -39 mnkr. Arets
resultat f6r Malmé stad, justerat f6r
realisationsvinster pa 731 mnkr, uppgick till

+1 117 mnkr vilket innebir att kommunen
uppfyller kravet pa ekonomisk balans.

Diagrammet nedan visar kommunkoncernens
resultat for dren 2018-2022.

Arets resultat koncernen Malmé stad, mnkr
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Det budgeterade resultatet f6r Malmé stad var
noll, vilket gav en budgetavvikelse om +1 848
mnkr. Kommunfullmiktige har inte beslutat om
ndgon samlad budget {61 hela
kommunkoncernen, varfor det inte redovisas en
budgetavvikelse f6r den.

Intakter och kostnader

Tabellen nedan visar resultatrikning for
kommunkoncernen uppdelad pa nimnder, bolag,
kommunalférbund samt elimineringar i
koncernen.

De sammanlagda intdkterna
(verksambhetsintikter, finansiella intdkter samt
skatter och generella statsbidrag) for



kommunkoncernen uppgick 2022 till 34 mdkr
vilket var en 6kning i férhallande till 2021 med
6,7 %. Malmo stads intdkter uppgick till 29 mdkr
och fér bolag och kommunalférbund var
intdkterna 6 mdkr. Justering f6r koncerninterna
intdkter uppgick till -1 mdkr. F6r Malmé stad
Okade intikterna med 1,6 mdkr eller 5,9 %. For
bolagen och kommunalférbunden 6kade
intdkterna med 0,5 mdkr eller 10,1 %.
Intidkts6kningen férklaras av tillkommande hyror
fran nyproduktion samt att verksamheter som
under 2020 och 2021 var paverkade av
coronapandemin kom iging under 2022.
Dessutom forklaras intdkts6kningen av 6kade
priser pd marknaderna Avfall, Energi och
Material £6r SYSAV till £6ljd av hogre
virldsmarknadspriser.

De sammanlagda kostnaderna for
kommunkoncernen uppgick 2022 till 32 mdkr
vilket innebdr en 6kning med 6,3 % jimfoért med
2021. Kostnaderna f6r Malmé stad uppgick till
27 mdkr och f6r bolagen och
kommunalférbunden till omkring 6 mdkr
(exklusive koncernbidrag, bokslutsdispositioner
och skatt). Justering f6r koncerninterna
kostnader uppgick till 1 mdkr. F6r Malmé stad
Okade kostnaderna i forhallande till 2021 med 1,3
mdkr eller 4,6 % medan de f6r bolagen och
kommunalférbunden 6kade med 0,8 mdkr eller
15,2 %. Kostnadsokningen forklaras framfor allt
av hégre kostnader f6r el, uppvirmning, drift-
och underhall samt matetial och rintor pa grund
av det radande virldsldget. Flera bolag redovisar
ett simre resultat jamfért med 2021.

RESULTATRAKNING - Malmé stad, bolag och kommunalférbund 2022

Belopp: mnkr Malmo stad
Verksamhetens intakter 6 064
Verksamhetens kostnader -26 032
Avskrivningar -1315
Verksamhetens nettokostnader -21 283
Skatteintakter 16 535
Generella statsbidrag och utjdmning 6 545
Verksamhetens resultat 1797
Finansiella intakter 200
Finansiella kostnader -149
Resultat efter finansiella poster 1848
Extraordindra poster 0
ARETS RESULTAT 1848

Investeringar

I takt med att staden vixer genomfor
kommunkoncernen stora investeringar i
samhallsservice och stadsutveckling. Under 2022
har kommunkoncernen totalt investerat for 4,5
mdkr (4,9 mdkr inklusive finansiell leasing).
Investeringar har frimst gjorts i lokaler f6r
grundskola och forskola, bostdder och
parkeringshus, i vatten- och avloppsreningsverk
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Bolag Kommunal- Eliminering Kommunala
forbund  koncernen  koncernen

4617 1261 -945 10 997
-3 641 -1072 904 -29 842
-683 -160 10 -2 147
293 29 -31 -20992
0 0 0 16 535

0 0 0 6 545

293 29 -31 2088
19 5 -184 40
-163 -39 176 -175
149 -5 -39 1953

0 0 0 0

149 -5 -39 1953

samt i exploateringsomraden och i den offentliga
miljon.



Investeringar kommunkoncernen, mdkr
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Mer information om investeringar finns under
avsnittet Investeringsredovisning.

Soliditet och skuldsattningsgrad

SOLIDITET
Soliditeten visar hur stor del av
kommunkoncernens tillgingar som finansierats

med eget kapital och idr ett métt pa det langsiktiga

finansiella handlingsutrymmet.
Soliditetsutvecklingen beror pa férindringen av
eget kapital i férhallande till totala tillgangar. For
2022 uppgick soliditeten f6r kommunkoncernen
till 50 %, vilket dr tva procentenheter hogre in
féregdende ér. Soliditeten inklusive den del av
pensionsforpliktelsen som redovisas som
ansvarsférbindelse uppgick till 42 % vilket ar tre
procentenheter hogre dn 2021.

Soliditet, kommunkoncernen
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minklusive pensioner intjanade fore 1998

mexklusive pensioner intjanade fore 1998
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Soliditeten dr god for savil kommunen som for
bolag och kommunalférbund. Det ér viktigt att
bolagen som ingér i den kommunala koncernen
har en god soliditet, for att kommunen som 4gare
inte ska behova skjuta till medel om bolagen
drabbas av finansiella svdrigheter. Diagrammet
ovan visar att kommunkoncernen under de
senaste dren haft en god och stabil soliditet.

SKULDSATTNINGSGRAD

Skuldsittningsgraden visar skulderna i relation till
balansomslutningen. Diagrammet nedan
illustrerar kommunkoncernens
skuldsittningsgrad samt dess utveckling och
férdelning de senaste fem dren.

Skuldsittningsgraden uppgick per 2022-12-31 till
50 % och ligger didrmed tva procentenheter ligre
in 2021. Detta férklaras av att de ldnga skulderna
har minskat till f6ljd av att stadens investeringar
har finansierat av drets goda resultat samt ligre
investeringar i bolag och kommunalférbund.

Skuldsattningsgrad, kommunkoncernen
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BALANSRAKNING - Malmé stad, bolag och kommunalférbund 2022

Belopp: mnkr Malmo stad
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 42 235
Bidrag till infrastruktur 67
Omsattningstillgangar 5330
Summa tililgangar 47 632
Skulder och eget kapital

Eget kapital 23553
Avsattningar 2983
Langa skulder 16 091
Korta skulder 5 005
Summa skulder och eget kapital 47 632

Finansiell analys av kommunen

Justering av budget under dret
Kommunfullmiktige har vid tre tillfdllen under
dret beslutat om att justera budgeten for dr 2022.
Skatteintikter och generella statsbidrag har under
aret budgeterats upp med 141 mnkr och
motsvarande belopp har fordelats ut till
nimnderna. I juni togs beslut om att 6ka
budgeten avseende generella statsbidrag med
44,5 mnkr avseende tillfalligt st6d till
skolvisendet. Motsvarande summa fordelades ut
till grundskolendmnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden. I september togs
beslut om att 6ka budgeten avseende generella
statsbidrag med 11,5 mnkr avseende
prestationsbaserade statsbidrag inom vérd- och
omsorg. Motsvarande summa férdelades ut till
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden och
funktionsstodsnimnden. Under hosten
forbittrades prognosen for skatteintikter och 1
november togs beslut om att 6ka budgeten
avseende skatteintakter med 85 mnkr.
Motsvarande summa fordelades ut till
funktionsstodsnimnden.

Mer detaljerad information finns i tabellen
Tillaggsbudget per nammnd och ekonomisk ram 1 avsnittet
Driftredovisning.

Arets resultat och budgetavvikelse

Arets resultat uppgick till +1 848 mnkr jamfort
med +1 421 mnkr féregdende ar. Resultatet for
innevarande ir 4r detsamma som
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Bolag Kommunal- Eliminering Kommunala
forbund koncernen koncernen

22 028 4 474 -16 219 52518
0 0 0 67

1631 531 -2 084 5408
23659 5005 -18303 57993
7372 9 -2 040 28 894
712 20 40 3825

12 879 3530 -14 274 18 226
2 696 1376 -2 029 7 048
23659 5005 -18303 57993

budgetavvikelsen dé ett nollresultat budgeterats
for aret. Arets resultat, justerat for
realisationsvinster pa 731 mnkr, uppgick till +1
117 mnkr vilket innebir att kommunen uppfyller
kravet pa ekonomisk balans. Jimfért med
Deldrsrapport 2022 har resultatet £6r kommunen
som helhet forbattrats med 231 mnkr.

BUDGETAVVIKELSE (mnkr)

Utfall Budget Avvikelse

Verksamhet -22 371 -23099 728
Exploateringsverksamhet 357 355 2
Realisationsvinster 731 0 731
Skatteintdkter & generella statsbidrag 23080 22619 461
Finansnetto 51 125 -74
Resultat 1848 0 1848

-731
1117

Justering realisationsvinster
Resultat efter balanskravsjustering

VERKSAMHET

Verksamheten genererade ett Gverskott om

728 mnkr. Denna post omfattar nimnderna
(exklusive exploateringsverksamhet och
realisationsvinster) samt centrala anslag,
kommungemensamma kostnader samt bidrag till
bolag och kommunalférbund.

I samband med Ekonomisk prognos 2022
beslutade kommunfullmiktige:

e Kommunfullmaiktige befriar tillfdlligt
under 2022 funktionsstddsnimnden frin
ansvar for det negativa ekonomiska
resultat som dr hanforligt till
merkostnader f6r covid-19.



e Kommunfullmiktige anmodar
funktionsstédsnimnden att dterkomma i
Delérsrapport 2022 med eventuell
begiran om tillfilligt utokat
kommunbidrag for ar 2022 avseende
prognostiserat underskott, exklusive
merkostnader f6r covid-19.

1 samband med Deldrsrapport 2022 beslutade
kommunfullmaktige:

o  Kommunfullmiktige utdkar
kommunbidraget till
tunktionsstédsnimnden med 85 mnkr
for dr 2022 med finansiering genom
prognostiserad 6kning av skatteintikter
och generella statsbidrag.

Nimnderna redovisade sammantaget ett
overskott om 562 mnkr.

De tekniska nimnderna visar pa ett 6verskott pa
209 mnkr. Overskottet forklaras frimst av hégre
intikter inom flera verksamhetsomriden,
exempelvis markupplatelse och markavtal, samt
ligre kostnader f6r uppvirmning, sné- och
halkbekdmpning och firdtjanst. En stor del av
overskottet forklaras dven av ett positivt resultat
pa 67 mnkr for tekniska nimndens ram f6r
rivning, sanering och detaljplaner.

For dret redovisade de tre pedagogiska
nimnderna ett sammantaget 6verskott med 202
mnkr. Av resultatet avser +122 mnkr gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden, +75 mnkr
forskolendmnden och +5 mnkr
grundskolenimnden. Overskottet har framfor allt
uppkommit till f6ljd av att antalet barn/elever/
helarsplatser varit firre in vad nimnderna
budgeterat. Andra orsaker dr hogre
statsbidragsintikter och ligre kostnader i den
egna verksamheten jimfort med budget.

De tre sociala nimnderna visade sammantaget ett
overskott om 69 mnkr. Hilsa-, vird- och
omsorgsnimnden och arbetsmarknads- och
socialnimnden visade ett 6verskott om totalt

112 mnkr. Positiva budgetavvikelser aterfanns
bland annat avseende sirskilt boende, ekonomisk
hjilp samt forvaltningsgemensamma kostnader.
Avseende ordinirt boende inklusive korttid,
arbetsmarknadsanstillningar samt familjehems-
och institutionsplaceringar redovisades 1 stillet
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negativa budgetavvikelser. Arbetsmarknads- och
socialnimndens ram for statsbidrag flyktingar
visade ett underskott pa 6 mnkr.
Funktionsstédsnimnden visade ett underskott pa
44 mnkr varav 20 mnkr dr relaterat till
coronapandemin. Resterande del av avvikelsen
aterfinns huvudsakligen f6r verksamheterna LSS-
boende, personlig assistans och hemtjinst.

Coronapandemins ekonomiska paverkan pa
nimnderna har fortsatt att minska. For aret
rapporterar nimnderna om en total positiv
nettoeffekt. Endast valnimnden, fritidsnimnden,
kulturnimnden och funktionsstédsnimnden
redovisar direkta negativa nettoeffekter av
coronapandemin.

Kommunstyrelsen redovisade ett éverskott pa 50
mnkr, vilket bland annat berodde pa vakanta
tjdnster, stats- och utbildningsbidrag, ligre
systemutvecklingskostnader samt att avsatta
medel f6r trygghetsskapande atgirder inte
férvintas forbrukas fullt ut forrin nista ar.

Ovriga namnder redovisade mindre overskott
eller ett nollresultat. Mer detaljerad information
tinns under rubriken Driftredovisning pd sidan
104.

Verksamheten exklusive nimnderna redovisar ett
sammanlagt 6verskott om 166 mnkr som
forklaras nedan.

Personalférsikringar och pensioner redovisar ett
sammantaget 6verskott om totalt 106 mnkr,
varav 97 mnkr dr hinforligt till
personalforsakringar. Personalforsakringar dr ett
netto av internt debiterat PO-péligg till
nimnderna och externt betalda
arbetsgivaravgifter till staten. Vid
budgeteringstillfillet bygger berikningarna pa
antaganden om nivi pa totalt l6neunderlag f6r
staden under dret samt ett antagande om nivé pa
externa arbetsgivaravgifter och internt PO-
paligg. Arets avvikelse forklaras av ett hogre
l6neunderlag till £6ljd av fler anstéllda samt ligre
niva pa externa arbetsgivaravgifter in budgeterat.

Kommunstyrelsens anslag till férfogande
redovisar ett 6verskott om 23 mnkr. Overskottet
ar hanforligt till ej avropade medel under aret.
Ovriga poster redovisar ett dverskott om 37



mnkr. Den storsta avvikelsen férklaras av hogre
debiterad kostnad foér anldggningsrinta gentemot
nimnderna om 24 mnkr 4n budgeterat.
Nimnderna har aktiverat investeringar i stérre
omfattning dr vad som antogs vid
budgeteringstillfallet.

EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Tekniska nimndens ram f6r exploateringsvinster
dndrades i budget 2022 till en ram for
exploateringsverksamhet och omfattar
kopeskilling, anskaffningskostnader f6r
kvartersmark, ersittning fran privata exploatérer
samt sanering, rivning och detaljplanskostnader
som dr direkt knutna till exploatering. Den
tidigare ramen omfattade képeskilling,
gatukostnadsersittning och
anskaffningskostnader fér kvartersmark.
Forindringen dr gjort till f6ljd av dndrade
redovisningsprinciper avseende
gatukostnadsersittning. Resultatramen for
exploatering redogdr dirmed inte bara f6r
redovisade exploateringsvinster utan f6r
nettoresultatet for exploateringsverksamheten,
det vill siiga alla exploateringsposter férutom
investeringsutgifterna. Ramen
exploateringsverksamhet har ett negativt
kommunbidrag, vilket innebir att nimnden
limnar ett positivt bidrag till kommunens totala
finansiering, och uppgick for aret till 355 mnkr.
Nettointikten for ramen blev 357 mnkr, det vill
sdga ramen uppvisade ett Sverskott f6r ar 2022
med 2 mnkr.

REALISATIONSVINSTER

Arets realisationsvinst uppgick till 731 mnkr och
forklaras till storsta del av frikép av
tomtrittsfastigheter. For realisationsvinster
avseende fastigheter faststills ingen budgeterad
niva.

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

I Malmé stads budget 2022 har intikter frin
skatter och generella statsbidrag baserats pa
Sveriges kommuner och regioners (SKR)
prognos fran september 2021. Sedan budgeten
beslutades har fem prognoser limnats frin SKR.

Under aret har skatter och generella statsbidrag
budgeterats upp med totalt 141 mnkr och posten
redovisar vid arets slut ett Gverskott om

461 mnkr.
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Skatteintikterna blev 449 mnkr hégre dn
budgeterat, vilket forklaras av en hogre
skatteunderlagstillvixt 4n vad som férvintades da
budgeten beslutades.

Generella statsbidrag ger en positiv avvikelse om
12 mnkr och férklaras av de generella
statsbidragen Tillfilligt stod for okade kostnader for
Sfinansiering och Tillfalligt stid til] kommmuner med
anledning av fkriget i Ukraina som erhallits under
aret.

FINANSNETTO

Finansnettot visar pa en negativ budgetavvikelse
om 74 mnkr. Beslut har tagits om att utdelning
frin Malmo Stadshus AB till Malmé stad inte ska
genomféras sisom budgeterats for ar 2022, vilket
ger en negativ avvikelse om 135 mnkr. Detta
balanseras till viss del av ett hdgre positivt
rintenetto dn budgeterat. Ligre upplaning dn
budgeterat ger ligre rintekostnader och hogre
rintenivier ger hogre rinteintdkter avseende
utlaning till bolag och kommunaltérbund.

Prognossakerhet i namnder

I samband med Delirsrapport 2022 £61 perioden
januari till augusti prognostiserade nimnderna en
total budgetavvikelse pa +1 113 mnkr, inklusive
overskottet for tekniska nimndens ramar for
exploateringsverksamhet och realisationsvinster
som utgjorde 805 mnkr av avvikelsen. Vid édrets
slut uppgick budgetavvikelsen till totalt

+1 300 mnkt, varav tekniska namndens ramar for
exploateringsverksamhet och realisationsvinster
utgjorde 759 mnkr. Resultatet f6r nimnderna har
dirmed forbittrats med 187 mnkr jaimfért med
vad som prognostiserades 1 delarsrapporten.

En del av skillnaden mellan prognosen i
Deldrsrapport 2022 och budgetavvikelsen vid arets
slut beror pa bland annat att nimndernas
kommunbidrag uttkats enligt beslut av
kommunfullmiktige, sjunkande nettokostnader
for ekonomisk hjilp samt centrala reserver som
¢j beh6vts tas 1 ansprik. Inom gymnasieskola och
vuxenutbildning var antalet elever ligre under
hésten jamfoért med vad som prognostiserades 1
delirsrapporten. Andra forklaringar dr 6kade
intdkter fran markupplatelser och markavtal samt
ldgre kostnader f6r uppvirmning och sné- och
halkbekampning till f6ljd av det milda vadret. Det



finns dven skillnader mot delarsrapporten som
inneburit ett forsimrat resultat jAimfért med
prognos, exempelvis utrangeringar och
nedskrivningar av anldggningstillgdngar inom
tekniska nimndens ram f6r hamnanlidggningar
samt minskade intikter fran
exploateringsverksamheten. Under avsnittet
Driftredovisning visas en tabell med en
sammanstillning 6ver dessa skillnader mellan
prognosen och budgetavvikelsen vid arets slut
per nimnd och ram.

Intdkter och kostnader

Malm¢ stads intikter uppgick 2022 till 29,3 mdkr,
vilket var en 6kning med 5,9 % i férhéllande till
féregdende ér. Skatteintikter och generella
statsbidrag utgjorde tillsammans cirka 23 mdkr
eller knappt 79 % av kommunens totala intikter.
Diagrammet nedan visar f6rdelningen mellan
kommunens intdktsposter. Jamfért med
téregiende dr 6kade skatteintikterna med 8,3 %,
med en oférindrad kommunalskatt pa 21,24 och
de generella statsbidragen minskade med 1,9 %,
huvudsakligen till f6ljd av minskade inférande-
och regleringsbidrag.

Kommunens intakter
4%

22% 17%

0,7%

Taxor och avgifter
m Ovriga
verksamhetsintakter

| Skatteintakter

H Generella statsbidrag
och utjamning

Finansiella intakter

56%

Storre delen av Malmo stads intdkter genom det
kommunala utjimningssystemet erhalls till £61jd
av att kommunen har en relativt svag skattekraft.
Malmé stads andel av medelskattekraften3 i riket
var strax under 90 % under bétjan av 00-talet, f6r
att direfter minska fram till 2014. Sedan dess
syns en 6kande trend, vilket framgar av
diagrammet nedan, och kommunens skattekraft
tor 2022 uppgick till 87,5 % av

3

Killa SCB och Kolada. Beriknas som det
genomsnittliga skatteunderlaget per invanare i Malmé
delat med motsvarande for hela riket. SCB redovisar
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medelskattekraften i riket. Den ldgre
skattekraften forklaras bland annat av Malmos
relativt hoga arbetsloshet samt en stérre andel
grinspendlare 4n genomsnittet i riket.

Malm stads andel av medelskattekraften
90%
88%
86%
84%
82%
80%

2003
2004
2005
2006
2007
2008

Malmés totala utfall 1 inkomstutjimningen var i
princip oférindrat 2022 jamfért med 2021,

4,7 mdkr. Detsamma giller beloppet per
invanare, cirka 13 400 kr. Diremot 6kade det
genomsnittliga beloppet per invanare for riket,
fran cirka 7 000 kr till 7 400 kr. Denna
minskande skillnad mellan riket och Malmé
aterspeglar Malmés 6kande skattekraft.

Kommunens totala kostnader uppgick fér 2022
till totalt 27,5 mdkr, vilket dr en Skning i
torhallande till féregiende ar med 4,6 % eller
cirka 1,2 mdkr. Kostnadsékningen férklarades
frimst av 6kade kostnader for tjanster och
material, dessa 6kade med 9,9 %.
Personalkostnaderna, exklusive
pensionskostnader, kade med cirka 0,7 mdkr
eller 5,2 %. Inom material och tjinster har
kostnaderna for bland annat livsmedel, brinsle
och energi samt personal- och friskvard 6kat. En
del av dessa 6kningar bedéms bero pa uppstart
av verksambhet efter coronapandemin medan
ytterligare en del bedéms bero pa pris6kningar
under aret.

Bidrag och transfereringar, som omfattar framfor
allt f6rs6rjningsstdd och bidrag till féreningar,
minskade med 10 % medan avskrivningar och
finansnetto 6kade med 4 %. Férdelningen mellan
olika kostnadsslag inom kommunen framgér av
diagrammet nedan.

denna statistik baserad pa taxering aret fore
redovisningsaret samt inkomster och invinarantal tva
ar fore redovisningsaret.



Kommunens kostnader
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UTVECKLING AV DEN KOMMUNALA
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Kommunens nettokostnader enligt
resultatrikningen uppgick 2022 till 21,3 mdkr,
vilket innebar en 6kning med 3,7 % i férhallande
till féregiende dr. Samtidigt 6kade intakterna fran
skatter och generella statsbidrag med 5,2 %,
vilket medforde ett Okat dverskott for
kommunen. Nedanstiende diagram visar
utvecklingen de senaste tio dren.

Utveckling av skatter/generellastatsbidrag
och verksamhetens nettokostnader {(mdkr)
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Verksamhetens nettokostnader

I kommunens nettokostnader ingick intikter fran
fastighetsfoérsiljningar och realisationsvinster
med totalt cirka 1,2 mdkr 2022. Rensat frin
sadana intikter uppgick verksamhetens
underliggande nettokostnader till 22,5 mdkr. Sett
6ver de senaste fem aren uppgick intdkter fran
fastighetsférsiljningar och realisationsvinster till i
genomsnitt 1 mdkr per ar. Rensat fran sidana
intdkter var 6kningstakten for verksamhetens
underliggande nettokostnader i genomsnitt 4,4 %
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per ar de senaste fem aren. Okningstakten for
intdkterna fran skatter och generella statsbidrag
var i genomsnitt 4,6 % under samma period.
Detta innebir att kommunens resultat exklusive
fastighetsforsiljningar och realisationsvinster Skat
nédgot under perioden.

Nettokostnader per verksamhetsomrade

N

2% Pedagogisk verksamhet

u Aldre & funktionshindrade
o Individ- & familjeomsorg
o Infrastruktur & skydd

26% Kultur &fritid

47% Owrig verksamhet

Fordelningen av nettokostnaderna per
verksamhetsomrade framgar av ovanstiende
cirkeldiagram. Diagrammet bygger pa
verksamhetens nettokostnader enligt
resultatrdkningen. Pedagogisk verksamhet, som
omfattar all skola och utbildning frin férskola till
vuxenutbildning utgjorde merparten av
kommunens verksamhet med 47 % av
nettokostnaderna. Vard och omsorg om ildre
och funktionshindrade utgjorde 26 % av
nettokostnaderna och individ- och
familjeomsorg, inklusive ekonomiskt bistind,
utgjorde 15 % av nettokostnaderna. I 6vrig
verksamhet ingér bland annat politisk
verksamhet, 6verférmyndarverksamhet,
flyktingmottagande och arbetsmarknadsinsatser.

Nedan beskrivs nettokostnadsutvecklingen i
nimndernas verksamhet enligt kommunens
internredovisning. Det innebir att hér dven ingar
finansiella samt interna poster sdsom internrinta,
PO-pildgg, intern f6rsiljning och férdelningar.
Nettokostnadsutvecklingen i tabellen omfattar
inte nimndernas ramar for realisationsvinster,
exploateringsverksamhet samt rivning, sanering
och detaljplaner. Kommuncentral finansiering
omfattas inte heller.



NETTOKOSTNAD PER NAMND (mnkr)

2022 2027 Fordnd-

ring

Forskolenamnd 2922 2919 0,1%
Grundskolendmnd 5357 5121 4,6%
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 1857 1768 5,0%
Pedagogisk verksamhet 10136 9808 3,3%
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 3349 3333 0,5%
Funktionsstodsnamnd 2362 2243 5,3%
Arbetsmarknads- och socialnamnd 3679 3575 2,9%
Vard och omsorg, arbetsmarknad 9390 9151 2,6%
Kultur och fritid 1157 1158 -0,1%
Infrastruktur, miljo mm 1107 900 22,9%
Ovrigt 300 85 252,8%
TOTAL NAMNDER 22090 21102 4,7%

Totalt har nimndernas nettokostnader sedan ar
2021 6kat med 1 mdkr eller 4,7 % till totalt

22,1 mdkr, vilket dr nagot ligre 4n vad som
forvantades i 2022 ars delarsrapport. Viktiga
faktorer som paverkat nettokostnadsutvecklingen
i samtliga verksamheter dr pris- och 16neckningar
samt politiska prioriteringar.

For pedagogisk verksamhet 6kade
nettokostnaderna sammantaget med 328 mnkr
eller 3,3 % till totalt 10,1 mdkr. Arets Okning ar
négot ldgre 4n féregiende ar da nettokostnaden
6kade med 3,7 %. Kommunbidraget fér de
pedagogiska nimnderna 6kade med 3,1% och
uppgick till 10,3 mdkr. Statsbidrag och andra
externa intikter sdsom avgifter 6kade totalt med
9,6% och uppgick till 1,6 mdkr.
Personalkostnaderna 6kade med 4%,
lokalkostnader med 4,2% och Gvriga kostnader
exklusive interna poster* med 4,5%.

Nettokostnaden har 6kat mest inom gymnasie-
och grundskoleverksamhet. Den férdndrade
nettokostnaden ar bland annat en konsekvens av
férindringar i Malmos befolkning, med allt fler
barn i grundskole- och gymnasiedlder men firre i
foérskoledlder. Av tabellen nedan framgar hur
mycket av den férindrade nettokostnaden som
beror pa volymférindringar till £61jd av fler eller
firre invanare och/eller en forindrad efterfrigan.

VOLYMFORANDRINGAR PEDAGOGISK VERKSAMHET

Utfall Forandring
2022 2021 antal %
Antal barn i forskoleverksamhet 19876 20082 -206  -1,0%
Antal barn i grundskola*® 41095 40391 704 1,7%

10929
7661

10 640 289 2,7%
8131 -470  -5,8%

Antal barn i gy skola/gy sar
Antal arsplatser, komvux inkl sfi

*Inkl. forskoleklass och grundsdrskola

4 Inom och mellan de pedagogiska nimnderna
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For verksamheten inom de tre sociala nimnderna
har nettokostnaderna okat med totalt 240 mnkr
eller 2,6 % till totalt 9 390 mnkr 2021. Storst ar
nettokostnadsékningen inom
funktionsstodsnimnden med 5,3 %, medan
arbetsmarknads- och socialnimndens
nettokostnad 6kade med 2,9 % och hilsa-, vard-
och omsorgsnimndens med 0,5 %.

VOLYMFORANDRINGAR VARD OCH OMSORGSVERKSAMHET
Forandring,

2022 2021 antal %
A?taIAbrukare,ordmart och 10230 10007 3 22%
sarskilt boende
Antal brukare, bostad med
- - 0
sarskild service enl. LSS 893 897 4 0%
Antal brukare, daglig verksamhet 905 868 37 43%
Antal timmar, personlig assistans 562500 509550 52950 104%
enl.LSS
o P
Ant'al'arsplatser ','InStItutIOn 517 489 28 57%
Individ- och familjeomsorg
XK 2
Antalnboendedygn (hushall), 302 512 120 -235%
hemléshet, tusental
Antal hushall med ekonomiskt 7398 8917 1518 -17.0%

bistand

*Hemtjcinst och korttidsvard

**Sedan 2022 kategoriseras stédboende som placering inom
individ- och familjeomsorgen. Justering av 2021-drs siffra har gjorts.

Tabellen ovan visar volymférindringar f6r nigra
av de insatser som ligger inom de tre sociala
nimndernas ansvarsomrdden. Inom omsorgen
om éldre och funktionshindrade har efterfragan
pé insatserna hemtjinst och korttidsvard samt
sirskilt boende 6kat nagot efter féregiende ars
pandemirelaterade minskning. Inom
dldreomsorgen har statsbidrag for att sikerstilla
god vird och omsorg av ildre personer 6vergitt
fran att vara generellt 2021 till att vara riktat
2022, vilket minskar nettokostnaderna. Avseende
omsorg om funktionshindrade 6kade
nettokostnaderna dels till f6ljd av utékat behov
av stod, dels till £6ljd av 6kat antal brukare inom
insatsen daglig verksamhet. Efterfragan pa
personlig assistans kade ocksd i hdgre takt dn
tidigare ar. Inom individ- och familjeomsorgen
Okade institutionsplaceringarna medan antal
hushall med ekonomiskt bistind och boendedygn
for hemlosa minskade. Andra insatser utover
ovanstiende, som till exempel
arbetsmarknadsanstillningar och 6ppenvird,
bidrog till en 6kning av verksamhetens
nettokostnader.



Kulturnimndens och fritidsnimndens samlade
nettokostnader minskade med 0,1 % i
férhallande till féregiende ar. Detta beror frimst
p4 att intdkterna fran nimndernas
bestksanldggningar har 6kat 1 och med att
pandemirestriktionerna upphorde under éret.

Omrédet infrastruktur och miljé omfattar
tekniska nimnden, miljéndimnden och
stadsbyggnadsnimnden. Nettokostnaden f6r
verksamheterna 6kade med totalt 23 % jaimfort
med foéregiende ar vilket huvudsakligen
beror pa férindrade redovisningsprinciper 1
tekniska nimnden avseende
exploateringsersattningar samt generella
kostnadsokningar efter dtergang till normala
nivier efter coronapandemin.
Stadsbyggnadsnimnden visar pd ett storre
bortfall av intdkter fran bygglovs- och
planprocesserna.

1 6vrigt ingar kommunfullmiktige,
revisorskollegiet, valnimnden,
6verférmyndarnimnden, kommunstyrelsen,
servicendmnden samt intdktsramen statsbidrag
flyktingar som hanteras av arbetsmarknads- och
socialnimnden. Nettokostnaderna fér Gvrig
verksamhet 6kade med 300 mnkr i férhallande
till féregaende ar. Denna foérindring beror pa
minskat statsbidrag for flyktingar till £6ljd av
minskat flyktingmottagande, 6kat kommunbidrag
tor servicenimnden till £6ljd av omorganisation
av I'T och digitalisering samt 6kade
nettokostnader f6r valnimnden under valaret
2022.

Investeringar

Under aret uppgick investeringarna till totalt 2
502 mnkr (2 917 mnkr inklusive finansiell leasing)
vilket dr hogre 4n foregaende dr, men ligre dn
budgeterat. Den totala avvikelsen mot budget
uppgar till 330 mnkr. Under de senaste fem aren
har den genomsnittliga investeringsvolymen
uppgatt till 2 271 mnkr per ar. Under dessa ar har
utfallet av investeringarna uppgitt till ca 70 % av
den budgeterade nivin. 2022 ars
investeringsbudget innehéller en korrigeringspost
om -280 mnkr vilket gjort att utfallet motsvarar
ca 90% av den totala investeringsbudgeten.
Korrigeringsposten lades in i budgeten eftersom
nimnderna under de senaste dren inte har
genomfort investeringar motsvarande
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budgeterade nivaer. Detta har framf6r allt berott
pa forskjutningar i tid av investeringsprojekt samt
pa att planerade projekt ej blivit genomforda.
Utifrin detta justerades investeringsnivan for
budget 2022 ned med 10 % f6r ar 2022.

Samtliga nimnder utom arbetsmarknads- och
socialnimnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden har investerat mindre
in den anslagna investeringsramen under 2022.

Arbetsmarknads- och socialnimnden har {6r
2022 tilldelats en investetingsram om totalt 15
mnkr, efter beslut om utékning med 5 mnkr i
samband med Delarsrapport 2022. Utfallet
uppgir dock till 18 mnkr. Investeringsutgifterna
avser frimst inkép av inventarier samt kostnader
tor ombyggnader och uppdateringar av
sikerhets- och brandskyddssystem i
verksamheternas lokaler. Under varen 2023
genomfér ndimnden en 6versyn av de interna
lokalférsérjningsprocesserna i syfte att forbittra
planeringen och dirmed ocksa styrningen av
investeringsutgifterna.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har
tor 2022 tilldelats en investeringsram om totalt 20
mnkr och utfallet blev 21 mnkr. Avvikelsen beror
enligt ndimnden pa bristande rutiner f6r kontroll.
Forvaltningsledningen har tagit beslut om nya
riktlinjer f6r gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens investeringsprocess
som ska implementeras 2023.

Tekniska nimnden och servicenimnden 4r de
namnder i Malmo stad som har storst
investeringsvolym.

Servicenimndens investeringar, som frimst
innefattar verksamhetslokaler, uppgick under dret
till 1 403 mnkr vilket dr 197 mnkr ldgre 4n
beviljad ram. Utfallet beror pa flera orsaker
sdsom att projekt skjutits framdt i tiden samt att
projekt blivit dyrare alternativt billigare 4n
budgeterat. Drygt 35 % av servicenimndens
investeringar under 2022 har lagts pd de fem
storsta projekten. Projekten avser nybyggnation
av Citadellsgymnasiet, Hogaholmsskolan,
Kungshogsskolan, ombyggnation av Hipp samt
nybyggnation av Malmé International School

(MIS).



Tekniska nimndens investeringar, som bestar av
insatser 1 stadens fysiska milj6, uppgick till 752
mnkr under aret. Det dr 235 mnkr ldgre dn
beviljad ram. Avvikelsen férklarades frimst av
torskjutningar framét i tiden f6r olika projekt.

Tekniska nimnden har sju investeringskategorier
dir kategori Exploatering utgor cirka 40 % av
nimnden genomfdrda investeringar. Kategorin
Fastighetsforviry har den stérsta avvikelsen
mellan budget, 92 mnkr, och det faktiska utfallet,
28 mnkr. Tidpunkten for nir ett fastighetsférvirv
gatt igenom hela beslutsprocessen dr
svarbedomd, i kombination med omfattande
belopp kan det ge stora avvikelser mot budget.

FORSALINING AV TILLGANGAR

Arets forsilining av anliggningstillgangar uppgick
till sammanlagt 1 096 mnkr, vilket var 34 mnkr
ligre 4n under féregaende ar. 332 mnkr avsig
forsiljning av exploateringsfastigheter och 764
mnkr tomtrittsfastigheter.

Rantebdrande nettofordran/nettoskuld
Rintebirande nettofordran/nettoskuld bestar av
placerade och utlinade medel minus upptagna
lin. Storleken pé rintebdrande
nettofordran/nettoskuld visar hur mycket
kommunen behover lana for att finansiera sina
investeringar. Det beror i sin tur framfor allt pd
hur stora investeringarna blev och storleken pa
det ekonomiska resultatet. Kommunens
rantebirande nettoskuld, vati aven
pensionsavsittningen ingar, var ligre in
féregdende dr och uppgick till -187 mnkr. Héoga
resultat och relativt oférandrade
investeringsnivéer de senaste aren har inneburit
att behovet av upplaning har varit lagt.

Réntebdrande nettoskuld (mnkr)
inkl. avsatt till pensioner

-734 -187

-1000 -1299
-1512 1701

-2 000

-3 000
2018 2019 2020 2021 2022

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten visar hur stor del av kommunens
tillgAngar som finansierats med eget kapital och
ar ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Soliditetsutvecklingen beror
pa férandringen av eget kapital 1 férhallande till
totala tillgangar.

Soliditeten vid érets slut uppgick till 49 % vilket
ir en 6kning om tvd procentenheter i férhallande
till 4r 2021. Detta férklaras av att det egna
kapitalet stirkts med ett hégt resultat och av en
lagre laneskuld. Soliditeten inklusive den delen av
pensionsfoérpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse uppgick till 40 % vilket var en
hégre nivd dn 2021. Ansvarsférbindelsen minskar
1 takt med att anstillda tar ut sin pension.

Diagrammet nedan visar soliditetens utveckling
de senaste fem aren.

Soliditet Malmé stad

60%
: 46% 46% 46% 47% 9%

- . l l l I
0%

2018 2019 2020 2021 2022

minklusive pensioner intjanade fore 1998
exklusive pensioner intjanade fére 1998

Skuldsittningsgraden dr ett matt pa relationen
mellan skulder och eget kapital. Vid arets slut
uppgick skuldsittningsgraden till 51 % vilket var
tvd procentenheter ligre dn féregiende dr.

Diagrammet nedan visar skuldsittningsgradens
utveckling och férdelning de senaste fem aren.

Skuldsattningsgrad Malmé stad

60% 54% 54% 54% 53% 1%
6% 6% 6% 6% Fy
40%
20%
12% 11% 1% 11% 11%
0%
2018 2019 2020 2021 2022

Korta skulder M Langaskulder M Avsattningar



Pensionskostnad

Av drets kostnader utgérs 1 255 mnkr av
pensionskostnader (inklusive finansiell kostnad).
Tabellen visar de olika delarna av
pensionskostnaderna och hur de f6rindrats
jamfort med foregiende dr. Avsatt till

pensioner exklusive OK-SAP (6verenskommelse
om sirskild avtalspension) lag pa en ldgre niva

ar 2022 jimfort med utfallet £f6r dr 2021. Detta
forklaras av engangskostnader 2021 avseende
framfér allt dndrat livslingdsantagande. Dé
kommunen redovisar pensionsforpliktelser enligt
den s kallade blandmodellen’ redovisas
utbetalningar av pensionsforpliktelser intjainade
fére 1998 som en kostnad. Denna kostnad
uppgick till 313 mnkr.

PENSIONSKOSTNADER (mnkr)

2022 2021 '°7
andring

Premie KAP-KL 3 3 0
Avgiftsbestamd AP 683 669 14
Avsatt till pensioner exkl
OK-SAP* 151 377 -226
Avsatt till pensioner
OK-SAP 12 4 8
Utbetalda pensioner

313 311 2
intjanade fore 1998
Finansiell kostnad ** 67 40 27
Ovriga 27 20 7
pensionskostnader
Totalt 1255 1424 -169

* OK-SAP stdr for dverenskommelse om scirskild
avtalspension (enl KAP-KL)

** Pensionskostnader redovisas i not 4 verksamhetens
kostnader och finansiell kostnad i not 9.

Pensionsforpliktelser och forvaltningen av
pensionsmedel

Malmé stad har pensionsforpliktelser till anstillda
och fore detta anstillda som vid arets slut
uppgick till 7 414 mnkr, inklusive sérskild
l6neskatt. Skulden for bland annat
térmansbestimd alderspension redovisas i
balansrikningen med totalt 2 798 mnkr.

5 Blandmodellen innebir att pensionsférméaner som
intjanats fére dr 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse, utanfor balansrikningen, medan
pensionsférmaner som intjinats frin och med 1998
redovisas som avsittning inom balansrikningen
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Ansvarsfoérbindelsen uppgick till 4 616 mnkr och
bestir till storsta del av pensioner som intjédnats
fram till 19986, Detta betyder att 62 % av Malmé
stads pensionsforpliktelse ligger utanfor
balansrikningen. Totalt har forpliktelsen under
aret 6kat med 130 mnkr. Hela forpliktelsen har
aterlanats for att ddrigenom finansiera del av
kommunens samlade tillgingar.

Forvaltade pensionsmedel

Till £6ljd av kommunallagens krav pé riktlinjer
for forvaltning av medel avsatta f6r
pensionsforpliktelser beslutade
kommunfullmiktige 1999 att medel avsatta f6r
pensionsforpliktelser som férvaltas av Malmé
stad ska dterldnas, vilket innebir att medlen
anvinds i den egna verksamheten. Malmé stad
har dirmed inga egna placerade pensionsmedel.

Pensioner intjinade frdn och med 1998 inbetalas
som tjinstepensionsférsikring till upphandlat
pensionsforsikringsbolag och arbetstagaren viljer
sjilv en pensions- eller fondforsikring som
pensionsavgiften ska betalas till.

Av tabellen nedan framgar kommunkoncernens
och Malmé stads totala pensionsforpliktelser i
balansrikningen och ansvarsférbindelsen.

PENSIONSFORPLIKTELSE (mnkr) Kommunkoncernen Malmoé stad
Total pensionsforpliktelse 2022 2021 2022 2021
a) Avsattning inklusive sarskild loneskatt (i

balansrakningen) 2962 2822 2798 2668
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild

I6neskatt 4616 4801 4616 4801
Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsférsakring 14 13 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionfarpliktelse (inklusive

forsakring och stiftelse) 7592 7636 7414 7469
FORVALTADE PENSIONSMEDEL -

marknadsvarde 2022 2021 2022 2021
Totalt pensionsforsakringskapital 16 17 0 0
- varav 6verskottsmedel 0 0 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar avseende

pensionsmedel (egen forvaltning) 73 76 0 0
Summa férvaltade pensionsmedel 89 93 [} 0
Finansiering

Aterldnade medel 7503 7543 7414 7469
Konsolideringsgrad * * 0 0

* Endast Rdddningstjénsten Syd har férvaltade pensionsmedel, som 221231 ger en konsolideringsgrad pd 89% och 211231 103%.
d 0% 221231 0ch 0% 211231.

I£5rh,

srbund har ideringsg

Malmé stad, 6vriga bolag och k

6 Mer information under No# 24



Prisbasbeloppets paverkan pa
pensionsskulden

Den del av Malmo stads pensionsskuld som
redovisas i balansrikningen uppgick per 31
december 2022 till 2 798 mnkr och per den 31
december 2023 f6érvintas den uppga till

ca 3 400 mnkr. Denna 6kning mellan dren dr stor
och forklaras till storsta del av nivan pa
prisbasbeloppet som faststilldes juni 2022.

Prisbasbeloppet har stor betydelse f6r
virdeupprikningen av 16neunderlaget, det sd
kallade pensionsunderlaget, till f6rmansbestimd
pension, men iven till virdesikring av intjinade
och utgiende pensioner. Under ett antal ar har
prisbasbeloppet 6kat lingsamt och pa sa sitt
hallit tillbaka pensionskostnaderna. Den snabba
uppgangen i inflationstakten under 2022
medf6rde att prisbasbeloppet for ar 2023, vilket
faststilldes juni 2022, uppgick till 8,7%. Inte
sedan 1990-talet har det varit en sd hég
okningstakt ett enskilt ar.

Finansiell uppféljning och riskhantering

Kommunkoncernens totala externa upplaning
per drsskiftet uppgick till 16,6 mdkr vilket dr en
6kning med 0,6 mdkr. Malmd stads nettoskuld
inklusive pensionsavsittningar uppgick per
arsskiftet till -187 mnkr. Nettolaneskulden har
minskat med 547 mnkr sedan féregiende
arsskifte.

Den finansiella infrastrukturen

Malmé stad och de heldgda bolagens
finansverksamhet regleras av kommunfullmaktige
genom tva olika styrande dokument - finansiella
foreskrifterna for Malmo stads kommunkoncern
samt av dokumentet ramar f6r upplining, borgen
och utlaning. I kommunfullmiktiges foreskrifter
framgar att de 6vergripande malsittningarna f6r
finansverksamheten ar att sakerstilla
betalningstérmégan, trygea tilloangen pa kapital,
effektivisera och utnyttja stordriftsférdelar och
att inom ramen for dessa mal efterstrava bista
mojliga finansnetto. Verksamheten regleras
vidare av den av kommunstyrelsen beslutade
finanspolicyn f6r Malmé stad.

Malmo stads finansverksamhet samordnas i
stadens internbank pa stadskontoret. Det innebir
att internbanken lanar upp kapital i
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finansmarknaden och lanar ut kapital till Malmo
stads heldgda bolag och kommunalférbund. Allt
kapital som lanas upp av Malmo stad lidnas ut till
heldgda bolag och kommunalférbund. En
forutsittning for att sidkerstilla
betalningsférmégan och att trygga tillgdngen pa
kapital dr att staden har etablerade lineprogram,
upparbetade marknadsrelationer och nédvindiga
tinansiella avtal. I kommunkoncernen ingar dven
deldgda bolag som hanterar lanebehov sjilva och
med borgen frin Malmo stad. De finansiella
risker som uppstar i uppdrag med
kapitalanskaffning och att sikerstilla
betalningsférmiéga regleras i finanspolicyn och
hanteras av internbanken.

Fortsatt hogsta kreditbetyg

Kreditvirdigheten ér en viktig faktor som Okar
tillgdngligheten till kapital och méjliggdr £6r mer
attraktiv finansiering. Malmé stad har sedan 2011
det hogsta kreditbetyget, AAA, med stabila
utsikter, frin Standard & Poor’s (S&P). Betyget
baseras pa att staden fortsatt férvintas félja sin
konservativa finanspolicy, att skulden kommer
forhalla sig stabil samt att trenden for statens
utjdmningssystem ér stabil. Risker for ett
nedjusterat kreditbetyg bedéms kunna uppsta om
staden inte uppritthaller starkt resultat och god
likviditet som krivs f6r att méta behoven f6r en
vixande stad. Skulle regeringens hantering av
stats- och utjimningsbidrag till staden reduceras
sd vore dven det en risk for sdnkt kreditbetyg.

Likviditet

Internbanken hanterar likviditeten genom en
gemensam koncernkontostruktur dar
kommunens, de heldgda bolagens och
kommunalforbundens kassafloden samlas.

Laneskuld

Malmé stads finanspolicy giller endast f6r
nimnder, heldgda bolag och f&r
kommunalférbund. Stadens deldgda bolag har i
térekommande fall egna finanspolicys.



LANEPROGRAM FOR KAPITALANSKAFFNING (mdkr)

Program Laneram Nyttjande
Euro Medium Term Note (EMTN) 25,0 10,5
varav EMTN gréna obligationer 4,6
Kommuncertifikat 5,0 0,7
Euro Commercial Paper (ECP) 5,0 14
Bilaterala lan 54 2,6

Kommunkoncernens totala externa upplining
uppgick vid drsskiftet 2022 till 16,6 mdkr
(féregaende dr 16,0 mdkr) (not 21). Laneskulden
har 6kat med 0,6 mdkr sedan féregiende ar.
Forutom obligations- och certifikatlan samt
bilaterala lan ingar ocksa finansiell leasingskuld i
den totala koncernlineskulden. Malmo stads
andel av den ridntebirande uppliningen utgdrs av
15,3 mdkr=Malm¢ stad anvinder sig av
ovanstiende lineprogram f6r kapitalanskaffning.
Malmo stads rantebirande nettolineskuld
inklusive pensionsavsittningar uppgick vid
arsskiftet till -187 mnkr, vilket 4r en minskning av
skulden med 547 mnkr jimfért med samma
tidpunkt f6rra dret. Exklusive
pensionsavsittningar uppgick den rintebirande
nettofordran till 2 611 mnkr vilket 4r en Skning
med 677 mnkr jimfért med foéregiende ar. Den
genomsnittliga aterstidende 16ptiden f6r Malmé
stads externa laneskuld uppgick vid arsskiftet till
2,4 ar (2,3 ar).

Hallbar finansiering

Hallbar finansiering dr en allt viktigare trend i
kapitalmarknaden. I slutet av 2017 upprittade
Malmé stad ett gront ramverk £6r miljé- och
klimatfrimjande investeringar. Ramverket dr
kopplat till Malmé stads kapitalmarknadsprogram
f6r obligationsupplining. Sedan ett par 4r arbetar
Malmo stad med att ta fram ett socialt ramverk
for sociala investeringar. Under ar 2023 férvintas
ramverket bli klart. Nir tillricklig volym av
sociala investeringar godkints av Malm stads
Sociala finansieringskommitté kommer dven
sociala obligationer att kunna emitteras.

Genom grona obligationer, och framdver dven
genom sociala obligationer, kan Malmo stad
attrahera en 4n storre skara langivare. Allt fler
langivare 6nskar aterrapportering om hur
kapitalet anvints och vilka milj6-, klimat- och
sociala effekter investeringarna haft.
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De gréna obligationerna finansierar investeringar
som uppfyller kraven i Malmé stads ramverk f6r
gréna obligationer. Malmo stads grona ramverk
rymmer atta kategorier av investeringar. Malméo
stads Miljokommitté hade per drsskiftet godkiant
grona investeringar till ett virde av 8,3 mdkr och
férdelningen mellan investeringskategorierna
framgar av tabellen nedan. Under 2022 gav
Malmé stad ut en grén obligation till ett virde av
400 mnkr. Under samma ar f6rf6ll en tidigare
emitterad grén obligation till ett virde av 650
mnkr. Per 2022-12- 31 uppgick Malmé stads
grona obligationer till 4,6 mdkr (4,9 mdkr) vilket
motsvarade 32 % (35 %) av Malmo stads totala
uppldning och 48 % (49 %) av Malmé stads
obligationsupplining

Fordelning av grénainvesteringar
mellgn kategorier
mellan kateg

5
14%
6%
1%
2%

64%
Hallbara transporter
Anpassning till klimatforandringar
M Energieffektivitet
Hallbar forvaltning av levande naturresurser
Grona och energieffektiva byggnader
m Atgarder for attférebygga och begransa

fororeningar
mFarnybar energi

Utover grona och sociala obligationer utgor dven
lan fran multinationella banker hillbar
finansiering. Malmo stad har bilaterala
kreditlbften med europeiska investeringsbanken



(EIB), med nordiska investeringsbanken (NIB)
och med europeiska utvecklingsbanken (CEB).
Dessa tre banker finansierar maximalt 50 % av
investeringens virde och utvalda investeringar
utmirks dven for sina héllbara nyttor. P4 samma
sdtt som f6r gron och social upplaning dtar sig
Malmo stad att dterrapportera till bankerna om
dessa hallbara nyttor.

Investeringar som finansieras av EIB dr
huvudsakligen milj6- och klimatfrimjande
skolbyggnader medan NIB finansierar milj6é- och
klimatvinliga investeringar i VA Syds
verksamhet. Investeringar som finansieras av
CEB viljs primdrt ut baserat pa olika sociala
nyttor kopplade till skolbygegnader. Per 2022-12-
31 har dessa banker finansierat investeringar till
ett virde av 2,6 mdkr och det finns ytterligare 2,8
mdkr tillgdngligt i form av kreditléften kopplat
till pagdende eller planerade investeringar.

Utldning

Malm¢ stads rdntebirande utlaning till bolag och
kommunalférbund uppgick per 2022-12-31 till
15,8 mdkr (15,0 mdkr). I de 15,8 mdkr ingir dven
utlaning till Sydvatten AB (deldgt) om 115 mnkr
(115 mnkr) samt 2 mnkr (4 mnkr) till externa
lantagare. All rintebdrande utlaning sker till
marknadsmissiga villkor. Ut6ver utlaning har
kommunen borgensdtaganden till Sydvatten AB
om 851 mnkr (744 mnkr) samt 280 mnkr (299
mnkr) till 6vriga externa parter.

Finansiella risker

FINANSIELL RISKHANTERING
Typ av risk Utfall

23,5 mnkr

Policy

50 mnkr

lanel6ften och likviditet 6verstiger
kommande 12 manaders
finansieringsbehov

Rénterisk*

overstiger med

Likviditetsrisk 5257 mnkr

Finansieringsrisk 2 -5 ar 2,4 ar
Motpartsrisk
Placeringar**

beroende av rating over policyram

Derivat beroende av rating inom policyram
Valutarisk finansiella valutaaffarer ska sékras ~ inom policyram
*For perioden upp till ett r géller att en procentenhets forandring

av marknadsrantorna maximalt far paverka Malmé stads resultat med 50

mnkr.

** Per 2022-12-31 6versteg saldot grénsvardet (1 000 mnkr ) pé en bank
med 3 mnkr. Anledningen var att arets inldningsranta kapitaliserades
den 31/12 vilket internbanken missade att ta hdnsyn till nar kapitalet
placerades pé banken den 30/12. Avvikelsen atgardades den forsta
bankdagen 2023
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Ranterisk

Med stadens rinterisk menas risken for att en
snabb f6rdndring av marknadsrintorna ska
paverka stadens finansnetto negativt.
Rinteriskhantering syftar till att undvika stora
och snabba genomslag 1 finansnettot. Rénterisk
f6r Malmo stad uppstar i samband med upp- och
utlining samt vid placeringar, sdvil mot extern
motpart som inom koncernen. Malmé stads
utlining sker uteslutande inom koncernen,
fransett ett fatal sma lan till f6reningar.

Derivatinstrument anvinds 1 syfte att rinte- och
valutasikra underliggande upp- och utldning,
Malmé stads derivatportfolj, inklusive
koncerninterna derivat, uppgick per 2022-12-31
till 19,9 mdkr (16,1 mdkr), varav 3,2 mdkr (3,4
mdkr) avser valutasdkring av utlandslan. Per
2022-12-31 hade Malmé stad ett positivt
marknadsvirde gentemot externa parter avseende
utestidende rinte- och valutaderivat om 470 mnkr
och samtidigt koncerninterna rintederivat med
ett negativt marknadsvirde om 370 mnkr. Det
totala marknadsvirdet inklusive koncerninterna
derivat uppgick till +100 mnkr.

Marknadsvirdena for rinte- och valutaderivat har
inte paverkat resultatet vare sig f6r Malmé stad
eller f6r kommunkoncernen, eftersom
hanteringen av rintederivat bedéms uppfylla
kraven pa effektivt sikringstérhallande enligt
Rédet f6r kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation R8 ”Derivat och
sidkringsredovisning”.

UPPGIFTER RORANDE RANTOR

l:,n"c‘:::; Malmé stad

2022 2021 2022 2021
Rantekostnader, inkl. derivat, mnkr 115 102 68 75
Réntekostnader, exkl. derivat, mnkr 171 55 125 34
Rantekostnader, inkl. derivat, % 0,63 - 0,50 0,54
Réntekostnader, exkl. derivat, % 0,94 - 0,92 0,32
Genomsnittlig rantesats, inkl. derivat, % 0,56 0,33 0,52 0,22
Genomsnittlig rantesats, exkl. derivat, % 0,54 0,42 0,43 0,38
Rantebindningstid, inkl. derivat, ar B 31 34 31
Rantebindningstid, exkl. derivat, ar 1.3 1.8 1.4 1.6

Under dr 2021 stdngde Malmé stad rdnteswappar till ett marknadsvdrde om -28 mnkr
vilket belastade resultatet. Dessa swappar ersattes med nya, identiska swappar, men

till ldgre réntesatser.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon
tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot en



6kad kostnad, ha tillging till medel f6r
betalningar.

I syfte att minska Malmé stads finansieringsrisk
tor upplining ska 16ptiderna f6r kapitalforfall 61
uppldning spridas 6ver aren. Hogst 40 % av
laneskulden far forfalla inom en enskild 12
ménaders petiod.

Forfallostruktur for Malmé stads
upplaning (mnkr)

4553 — 3359
2709
1400 1726 700
0-12 1-2 ar 2-3 ar 34ar  4-5ar >5ar
man

Malmé stads del av lineforfallen uppgar till 4,6
mdkr (4,5 mdkr). For att halla en hog
betalningsberedskap framgar av Malmé stads
finanspolicy att likviditetsreserven minst ska
uppgd till summan av externa skulder med forfall
inom 12 manader. Tabellen nedan visar att
skulderna uppgick till 4 553 mnkr. For att ticka
dessa skulder fanns till tillgingliga medel 1 form
av likviditet, 16ften och krediter till totalt 9 810
mnkr, det vill siga 5 257 mnkr i extra likviditet.

LIKVIDITETSRESERV

Tillganglig likviditet, mnkr Faktiska varden

Kassa och bankmedel 1834
Ej nyttjade kreditl6ften 5826
Ej nyttjade checkkrediter 2150
Summa tillgénglig likviditet 9810
Skulder med forfall inom 12 manader -4 553
Summa 5257

Under 2023 har kommunkoncernen laneforfall
pa 4,8 mdkr.

Motpartsrisker

PLACERINGAR

Med motpartsrisk avses risken att Malmo stad
inte erhaller betalning enligt 6verenskommelse
och/eller kommer att gora en forlust pd grund av
motpartens of6rmaga att infria sina forpliktelser
och att stillda sikerheter ej ticker fordran.
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Likviditeten placeras frimst pa bankkonto i de
nordiska bankerna som méter kraven som anges 1
finanspolicyn, men kan dven placeras i
virdepapper utgivna av svenska staten, svenska
kommuner, banker och foretag. Belopps- och
16ptidsbegrinsningar innebir att visentliga
koncentrationer av motpartsrisk och
kapitalbindning undviks. Enligt finanspolicyn ska
placeringar i virdepapper lingre 4n ett 4r ha en
motpart med ett kreditbetyg om ldgst A- och
placeringar under ett ar ha en motpart med

kreditbetyget K1/A1/F1.

DERIVAT

Genom finansiella derivatavtal 4r Malmo stad
exponerad for risk att en motpart inte kan
fullgora sina forpliktelser. Motparterna ar savil
svenska som internationella banker. Malmo stads
finanspolicy foreskriver att den samlade risken
gentemot en enskild bank inte far éverstiga
specifika grinsvirden beroende pa motpartens
kreditbetyg. Som ligst tillits kreditbetyget A-
enligt Standard & Poor’s.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att staden drabbas
av 6kade kostnader eller minskade intikter till
f6ljd av valutakursférindringar. Enligt Malmé
stads finanspolicy ska valutarisker som
uppkommer da staden ldnar eller placerar i
utlindsk valuta sikras omedelbart. Per 2022-12-
31 hade kommunen upplaning i utlindsk valuta
om 3,2 mdkr. Valutariskerna har sikrats genom
valutaswappar och terminer, som omvandlar
lanen och rintan till SEK.



Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att kommmuner och regioner inte far
besluta om en budget dir kostnaderna dverstiger intakiterna.
Omr resultatet vid drets siut anda blir negativt miste det
kompenseras med dverskott inom tre dar. En sd kallad
balanskravsutredning genomfors varje ar for att faststilla om
balanskravet dr upppyllt. Balanskravet giller kommunen
som juridisk enbet och inte den kommunala koncernen.

BALANSKRAV

Resultatrikningen utgér underlag f6r avstimning
mot kommunallagens krav pa ekonomisk balans.
Enligt gillande regelverk ska realisationsvinster
franriknas arets resultat i
balanskravsutredningen. Arets realisationsvinster
uppgick till 731 mnkr och férklarades framfor allt
av vinster fran forsiljning av fastigheter som
tidigare upplatits med tomtratt. Resultatet for dr
2022, justerat enligt kommunallagens krav,
uppgick till +1 117 mnkr.

Enligt kommunallagen finns en méjlighet att
avsitta positiva resultat till
resultatutjimningsreserven (RUR). Reserven kan
disponeras kommande ar om skatteintikterna
péverkas negativt till £6ljd av en férsvagad
konjunktur. Enligt kommunfullmiktiges riktlinjer
kan avsittning ske da resultatet Sverstiger 1 % av
skatter, generella statsbidrag och utjimning vilket
motsvarar 231 mnkr for ar 2022, Vidare far
resultatutjimningsreserven hogst uppga till 30
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procent av summan av skatteintdkter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning,
vilket motsvarar knappt 7 mdkr. Under dessa
forutsittningar kan 1 117 mnkr minus 231 mnkr,
det vill siga 886 mnkr avsittas till
resultatutjimningsreserven.

BALANSKRAVSUTREDNING (mnkr)

2022 2021 2020
Arets resultat 1848 1421 1198
samtliga realisationsvinster -731  -545  -653
vissa realisatinsvinster enl undantag 0 0 0
vissa realisationsforluster enl undantag 0 0 0
orealiserade forluster vardepapper 0 0 0
aterforing orealiserade forluster vardepapper 0 0 0

Resultat efter balanskravsjustering

medel till resultatutjgamningsreserv -886 -657 -335
medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat 231 219 210
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0
SUMMA 231 219 210
Balanskravsresultat att aterstalla 0 0 0

RESERVERAT UNDER EGET KAPITAL

Av tidigare drs redovisade resultat har

4 781 mnkr reserverats i en
resultatutjimningsreserv avsedd att ticka negativa
resultat som uppstar till f6ljd av en svag
intdktsutveckling i en ligkonjunktur.

I arets bokslut foreslas att ytterligare 886 mnkr
avsitts till resultatutjimningsreserven. Vid
ingangen av ar 2023 kommer
resultatutjimningsreserven uppga till 5 667 mnkr.



Vasentliga personalforhallanden

ANSTALLDA

Den kommunala koncernen, med nimnder och
bolag tillsammans, hade omkring 31 000
anstillda’ i december, en 6kning med drygt 900
jaimfort med december 2021. I nimnderna 6kade
antalet medarbetare med 870, till 28 500 anstillda
medan bolagens anstillda 6kade med 30 till

2 440. Den storsta 6kningen syns inom
grundskola, funktionsstdd och service samt
gymnasie- och vuxenutbildning. Négra av de
yrkesgrupper som har 6kat mest under édret dr
vardbitride, grundskolldrare och barnskétare.

Inom kommunkoncernen var 66 % av de
anstillda kvinnor. I nimnderna var det 72 % och
i bolagen 36 % kvinnor.

ANSTALLNING OCH ARBETSTID

Under 2022 genomférdes flera stora férandringar
av arbetsritten som paverkar medarbetare och
chefer. Den 1 oktober skedde férindringar i
Lagen om anstillningsskydd (LAS) och med
medféljande dndringar i Alminna bestimmelser
(AB). Den nya regleringen innebar bland annat
att en presumtion for heltid infSrts8, att allmdn
visstidsanstallning (AVA) upphort och att en ny
grund f6r tidsbegrinsning inforts, sarskild
visstidsanstillning (SAVA). SAVA medfor ett
snabbspir vad giller féretridesritt till
ateranstallning samt konvertering till
tillsvidareanstillning. Dirutéver inférdes
littnader fOr en arbetsgivare som siger upp pa
grund av personliga skil (misskétsamhet).

De nya reglerna har bland annat inneburit
utmaningar vid berikning av anstillningstid och
att f systemen att hantera de komplicerade
Overgangsreglerna.

Fériandringar 1 LAS med anledning av
Arbetsvillkorsdirektivet giller fran 29 juni 2022. De
nya reglerna medfor ett storre krav pa
arbetsgivare bland annat vad giller
informationsplikt gentemot arbetstagaren vid

7 Tillsvidare- och visstidsanstillda
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ingangen av en anstillning. Det har dels inneburit
ett storre arbete med att informera samt
uppdatera stadsgemensamma dokument,
riktlinjer och rutiner, dels en storre
administration vid hantering av kortare
tidsbegrinsade anstillningar i verksamheten.

I budget 2022, i inriktningen till
kommunftullmaktigemal En god organisation, anges
att "arbetslivet ska vara langsiktigt hallbart och en
god arbetsmiljé och trygga anstillningar ska vara
en sjilvklarhet. M6jligheten att paverka sin
arbetssituation ér grundliggande for trivseln pa
arbetsplatsen”. I inriktningen framgér dven att
andelen heltidsanstillda ska 6ka, att kvinnor och
min ska kunna delta i arbetslivet pd samma
villkor och det ska vara méjligt att férena
torildraskap och foérvirvsarbete.

Andelen tillsvidareanstillda i den kommunala
koncernen var i december 91 %, en minskning
med 0,4 procentenhet jimfért med féregiende
ar. Andelen tillsvidareanstillda var hégre i
bolagen 4n i nimnderna.

Andelen medarbetare som har en anstéllning pa
heltid var 94 % i kommunkoncernen, en 6kning
med 1,6 procentenheter sedan 2021. Drygt 93 %
av kvinnorna och 94 % av minnen hade en
heltidsanstillning. Stérst Skning av andelen
heltidsanstillda hade hilsa-, vird och
omsorgsnimnden samt funktionsstodsnimnden.

Andel tillsvidareanstallda och heltidsanstallda i kommunkoncernen
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Andel tillsvidareanstallda Andel heltidsanstallda

2021 @2022

Sveriges kommuner och regioners (SKR) och
fackférbundet Kommunals utvecklingsprojekt
Heltidsresan forlingdes under 2021 till 2024. Malet

84 a § LAS Anstillningsavtal avser heltid, om inte
nagot annat har avtalats.



ir att heltidsarbete ska bli norm inom vilfirdens
kvinnodominerade verksamheter. Uppfdljningen
av Malmo stads handlingsplan visade att bade
andelen heltidsanstillda och heltidsarbetande
6kade under planperioden. I kommunen var
andelen heltidsanstéllda 93 % och andelen
heltidsarbetande 84 % under 2022, en 6kning
jamfort med foregaende ar. Uppfoljningen visade
ocksd pa betydelsen av att inte bara fokusera pa
medarbetarnas anstillningar utan pd att arbeta
med att skapa goda forutsittningar f6r
heltidsarbete dir arbetsmiljéperspektivet dr i
fokus fOr att 6ka andelen medarbetare som ocksa
arbetar heltid.

Det pdgar olika insatser i syfte att 6ka bade
andelen heltidsanstillda och andelen medarbetare
som arbetar heltid. En av insatserna dr projektet
Schema och bemanning. Inférandet av Medvind, ett
systemstdd for schema och bemanning, i stadens
verksamheter har utokats under 2022, dir fler
verksamheter inom hilsa-, vard- och
omsorgsnimnden och funktionsstédsnimnden
implementerat Medpind. Sammanlagt ingér nu ca

1 500 medarbetare i Medvind.

Riktlinjen Anstillning i Malmi stad tortydligar
bland annat att sdrskild visstidsanstillning (SAVA-
anstillning) ska anvindas strikt och begrinsat
samt att en tidsbegrinsad anstillning som innebir
att medarbetaren dr timavlénad endast ska
tillimpas 1 begrinsad utstrickning. Nér _A/nin
visstidsanstillning ersattes av Sdrskild
visstidsanstillning (SAV A-anstillning) den 1
oktober 2022 uppdaterades riktlinjen och giller
numera f6r SAVA. Under 4ret minskade antalet
miénadsavlénade och timavlénade (omriknade till
heltid) med AVA/SAVA-anstillningar i
kommunen. Andelen timavlénade timmar ér
oforandrat sedan 2016 och var under 2022 5,1 %.

Under aret har Malmo stad infort ett ramverk for
distansarbete. Flera bolag och kommunalférbund
rapporterar ocksa att de arbetat med att skapa
forutsittningar for distansarbete for att 1 hogre
grad uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Under 2022 tog 18,4 % av kvinnorna ut
forildraledighet och 15,4 % av minnen. Bade

9 SKR - Arbetsgivare, kollektivavtal - Personal- och

kompetensférsérining
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andelen kvinnor och min som tog ut
torildraledighet 6kade i jimférelse med 2021.

PERSONALVOLYM

Personalvolym ir det genomsnittliga antalet
tillsvidare-, visstids- och timanstillda for dret,
omtiknat till antal drsarbetare. Den kommunala
koncernen 6kade med nistan 1 000 arsarbetare
under 2022, till 31 400. Nimnderna hade en
personalvolym pa 28 900 och bolagen
rapporterade en personalvolym pa knappt 2 500
arsarbetare.

Medelantal arsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstallda samt
timavlénade)
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KOMPETENSFORSORINING

Enligt SKR kommer kommuner och regioner att
ha stora kompetensutmaningar de kommande tio
iren. Vilfirden behover anstilla 410 000
personer pa grund av demografins utveckling och
pensioneringar fram till 2031 — om ingenting
férindras. Kompetensforsorjning, har varit och
kommer fortsatt att vara, en av Malmo stads
storsta utmaningar. Men det ricker inte med att
rekrytera nya medarbetare for att 16sa problemet
utan det krivs flera langsiktiga dtgirder.

”Att hitta ritt kompetens dr vélfirdens storsta
utmaning. Nir arbetskraften inte ricker till gar
det inte att méta kompetensutmaningen enbart
genom att rekrytera fler, istillet beh&vs nya
arbetssatt och att tillvarata och utveckla
kompetensen hos de befintliga medarbetarna.”

Bolag och kommunalférbund rapporterar att de
langsiktigt arbetar med kompetensférsérjning i
form av férindrade arbetssitt, digitalisering och
strategisk kompetensutveckling men ocksi med
att sakerstilla en god arbetsmiljo, trygga - och i


https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/personalochkompetensforsorjning.170.html
https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/personalochkompetensforsorjning.170.html

den utstrickning det dr mojligt, flexibla
anstillningar.

Malmé stads nimnder arbetar sedan 2016 med
ett ledningssystem fér kompetensférsérjning som
ligger grunden for ett strukturerat, gemensamt,
strategiskt och systematiskt
kompetensférsérjningsarbete. Namnderna
analyserar vartannat dr verksamheternas behov
och tillgang pd kompetens, bide kvantitativt och
kvalitativt och tar dédrefter fram en handlingsplan
for att dtgdrda kompetensgapet. Nista
rapportering sker 2023.

Flertalet nimnder rapporterar att
kompetensférsérining dr en av de mest
avgorande och hégst prioriterade utmaningarna
framover. Utifran forvaltningarnas
handlingsplaner frin 2021, som l6per fram till
2023, pagar flera insatser som forvintas ha effekt
pa kompetenstoérsorjningen bade pa kort och
lang sikt. Insatserna 4r bland annat utveckling av
nya arbetssitt, optimering av
kompetensanvindning, anvindning av “nya
kompetenser” och digitala méjligheter. Kollegialt
lirande, kompetensutveckling och
kompetenshéjande insatser samt tydliggérande av
karridrvigar dr ytterligare insatser som pagar.

Grundskolenimnden har under de senaste dren
arbetat med att 6ka andelen behériga
medarbetare och kan se att behdrighetsgraden
okat ndgot i alla skolformer.
Funktionsstédsnimnden har arbetat med att
sikra kompetensen kopplat till kirnuppdraget
och ser en forflyttning i medarbetarnas
kompetens som i sin tur bidrar till ett mer
likvirdigt stod till brukarna.

Nimnderna rapporterar ocksé att de arbetar med
framtidens arbetsplats, flexibla anstillningar och
schemaldggning som en del i
kompetensférsorjningsarbetet.

Inom staden pagar det ett flertal
kommungemensamma insatser for att paverka
kompetensforsorjningen. Kopplat till lirande
arbetsplatser och livsldngt lirande har
upphandling pabdrjats av ett nytt system for
lirande, ett LMS (Learning Management System) -
for att underlitta arbetet med att producera,
publicera och administrera utbildningar. Bade
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lirarledda och digitala utbildningar ska hanteras i
systemet. En lirmodell 4r framtagen tillsammans
med Lunds universitet som stéd for att kartligga,
analysera och hantera lirandet pa arbetsplatsen.
Under aret har ocksa en kommunévergripande
kompetensmodell tagits fram for stadens alla
yrkesgrupper med syftet att sidkerstilla
kompetensutveckling utifrin bade verksamhetens
behov och individens 6nskemal. Vidare pagar
arbete med l6nebildning, systematiskt
arbetsmiljéarbete och
ledarskapsutvecklingsinsatser som en del i det
kommungemensamma arbetet.

Under coronapandemin 6kade oron pa
arbetsmarknaden med en inbromsande rérlighet
som effekt. Efter coronapandemin har bade
rorligheten och efterfridgan av kompetens pa
arbetsmarknaden 6kat och dirmed ocksa
personalomsittningen. Personalomsittningen i
den kommunala koncernen fortsatte att 6ka
under 2022 med knappt 2 procentenheter till
11 %. Under dret syns ocksd en minskning av
antalet anskningar till stadens utannonserade
tjanster.

Under aret 6kade kostnaderna for extern
bemanning av sjukskéterskor, huvudsakligen
inom hilsa-, vird och omsorgsnimnden men det
pagar ett langsiktigt arbete fOr att utveckla
sjukskoterskeorganisationen for att minska
behovet av extern bemanning.

Malmé stad arbetar pa olika nivéer i
organisationen med arbetsgivarvarumirket
(employer branding). Det vill sdga insatser som
avser att Oka attraktiviteten som arbetsgivare pa
arbetsmarknaden, att attrahera ritt kompetens
samt behdlla och engagera medarbetare. Unga ir
en viktig mélgrupp £6r den lingsiktiga
kompetensférsérjningen. Den malgruppen nas
bland annat genom Ung 7 sommar. 1 Malmé stads
studentmedarbetarprogram ges studenter pd hégskola
och universitet méjlighet att inom ramen for sitt
studieimne arbeta med olika uppdrag inom
Malmo stads verksamheter parallellt med sina
studier.

Att fa fler att vilja och kunna stanna kvar 1 arbete
efter 65 ér dr en viktig del 1
kompetensférsorjningsarbetet. Det senaste aret
har det skett en 6kning av antalet medarbetare



som 4r 66 ar eller dldre, frimst inom de
pedagogiska och sociala verksamheterna.

ARBETSMILJO OCH HALSA

En god arbetsmilj6 ir en forutsittning for att
kunna attrahera och rekrytera, men framfoér allt
for att behalla medarbetare.

Det kommundévergripande arbetet inom
arbetsmiljbomradet har priglats av dtgirder
kopplat till den nationella tillsynen av Ar/ig
uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete som
Arbetsmiljéverket inledde 2019. Tillsynen
innebar inspektionsinsatser sivil 2021 som 2022
och resulterade i tre krav utifran de brister som
identifierats. Atgirder av bristerna har skett bide
pa nimndsniva och kommunévergripande niva.
En ny modell £6r drlig uppfiljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet har tagits fram utifran
Arbetsmiljoverkets krav pa att
uppféljningsmodellen skulle fanga upp brister i
det systematiska arbetsmiljéarbetet pa alla
arbetsstillen. Justeringar av
kommunoévergripande dokument har ocksé
gjorts. Arbetsmiljéverkets uppfoljning visade att
ett av kraven anségs vara upptyllda och tvd
beh6vde kompletteras med handlingsplaner £6r
att drendet skulle kunna avslutas. Efter
komplettering meddelade arbetsmiljéverket i
december att de avslutat inspektionsirendet dé
Malmé stad bedémdes uppfylla samtliga krav.

Under aret har kommunoévergripande arbete med
implementering av nya utbildningar inom
arbetsmiljbomradet tagits fram, utveckling och
utvirdering av Ageral® samt utredning av
framtida avvikelsesystem genomférts. Namnder,
kommunalférbund och bolag har under aret
arbetat med, och genomfort, atgirder och
insatser kopplat till en god arbetsmiljo.

Malm¢ stads arliga medarbetarenkit, med fokus
pa Hallbart medarbetarengagemang (HME), gav ett
resultat pa 81 vilket var en 6kning jamfort med
téregiende dr (80). Flera bolag och
kommunalférbund har under aret genomfort
olika former av medarbetarundersékningar, bade
arliga och veckovisa for att kunna mita

10 Malmé stads rapportetingssystem for arbetsskador
och tillbud
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medarbetarnas néjdhet och dirmed identifiera
utvecklingsmoiligheter.

SJUKFRANVARO

Den inledande delen av aret var smittspridningen
av Covid-19 hog vilket mirks pé sjukfranvaron i
januari. Fére coronapandemin sigs en trend med
jimn och nagot neddtgiende sjukfranvaro under
négra ar. Denna trend brots 2020 dé
sjukfranvaron 6kade i samband med
coronapandemin. Sjukfranvaron har sedan dess
minskat men 4r d4nnu inte pd samma niva som
innan pandemin. Om den hégre
sjukfranvaronivin fortsatt beror pa
coronapandemin eller pa andra faktorer dr svirt
att bedéma men det 4r tydligt att
sjukfranvaroutvecklingen i kommunens
verksamheter ser olika ut.

Sjukfrinvaron i den kommunala koncernen var
7,0 % och den dr dirmed oférindrad jAmfort
med 2021. Den korta sjukfranvaron (dag 1-14)
var 3,3 % och den linga sjukfrinvaron (dag 14 -)
var 3,7 %. Den korta sjukfranvaron har 6kat

0,2 procentenheter medan den ldnga har minskat
0,2 procentenheter. Ménnens sjukfrinvaro var
4.9 % och kvinnornas 7,7 %. I namnderna var
sjukfranvaron 7,2 % och i
bolagen/kommunalférbunden 4,8 %.

Sjukfranvaro

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Malmo stad Kommunken cernen

De stora skillnaderna mellan kvinnors och mins
sjuktal dr ett nationellt uppmarksammat problem.
1 Forsakringskassans rapport Uppfiljning av
gukfranvarons utveckling 2020 star det att:

”En viktig orsak till kénsskillnaderna dr den
segregerade arbetsmarknaden, vilken medfor
olika arbetsvillkor. Sjukfrinvaron dr som hogst
inom vird- och omsorgsyrken, dir en majoritet

11 Uppfolining av sjukfrinvarons utveckling 2020
(forsakringskassan.se)
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av de sysselsatta ar kvinnor. Sjukskrivningar
kopplade till graviditet 4r ytterligare en faktor
bakom kvinnors hogte sjukfrinvaro. Aven
kvinnors dubbelarbete i den alder nir méinga
befinner sig i familjebildning, lyfts fram i
forskning som en viktig orsak (Nilsen m.fl.,
2017).”

Under 2022 medférde sjukfranvaron en kostnad i
kommunkoncernen pa 423 mnkr, jimfort med
420 mnkr 2021. Kostnaderna f6r den korta
sjukfrinvaron, dag 1-14, uppgick 375 mnkr och
motsvarade 85 % av de totala
sjuklénekostnaderna.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Alla Malmé stads arbetsplatser ska priglas av
jamstilldhet och mangfald och det dr en viktig
del i bade arbetsmiljé- och
kompetensférsorjningsarbetet. Respekt f6r varje
individ och en insikt om alla méinniskors lika
virde skapar ett bra arbetsklimat. Inom staden
har ett flertal arbeten genomforts for att frimja
jamstilldhet och mangfald.

Under 2022 implementerades ett digitalt
referenstagningsverktyg. Digital referenstagning
skapar objektivitet och genom att alltid stilla
fragor pa samma sitt via ett digitalt grinssnitt,
minimeras risken for att mansklig bias ska
paverka utfallet.

Under 2022 ersattes det personliga brevet som
standard med urvalsfrdgor som dr relevanta fér
tjansten och ska tydliggéra den information som
finns i kandidatens CV. Att plocka bort det
personliga brevet i rekrytering blir innu ett steg
nirmre en kompetensbaserad rekryteringsprocess
och star dven i linje med Malmé stads
Overgripande arbete med att frimja en férdomsfri
och diskrimineringsfri arbetsplats.

Enligt diskrimineringslagen har arbetsgivare ett
ansvar att forebygga och verka for lika rittigheter
och mdijligheter oavsett diskrimineringsgrund
genom aktiva atgirder. Arbetet med aktiva
atgirder innebdr att arbetsgivaren ska genomfdra
ett fortlopande arbete 1 fyra steg: #ndersika,
analysera, dtgdrda och filja upp/ utvirdera. Malmo stad

12 Friskfaktorstarten - Suntarbetsliv
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har ett ramverk f6r arbetet med aktiva dtgirder.
Ramverket innefattar bland annat en workshop
som samtliga ledningsgrupper genomfor arligen.
Under aret paborjades ett arbete med att ta fram
webbaserade utbildningar i syfte att 6ka
kompetensen och héja medvetenheten kring
bland annat normbemétande och inkludering,
utbildningarna ska ha en tydlig koppling till
Aktiva atgirder. Utbildningarna ska rikta sig till
Malmé stads medarbetate och chefer och ska
genomforas 2023.

Aven bolag och kommunalférbund har arbetat
med jamstilldhet och mangfald, bland annat i
rekryteringsprocessen och genom att ta fram en
intern betydelse med malsittningen att battre
tillvarata alla individers f6rmdgor.

TJANSTERESOR

Malmé stad och de heligda bolagen har sedan
februari 2021 en gemensam Modites- och resepolicy.
Policyn tydligg6r medarbetares, chefers och
nimnders ansvar vid resor i tjdnsten. Resande i
tjanst i Malmé stad minskade under pandemidren
men 6kade 2022, dock inte tillbaka till 2019 4rs
niva. Kostnaderna f6r Malmé stads tjdnsteresor
var nirmare 9,5 mkr under 2022 vilket 4r mer 4n
en férdubbling jimfért med 2021. Av de totala
kostnaderna utgjorde tag 38 %, flyg 27 %, taxi
19 %, Skanetrafiken 11 % och privat bil 8 %.

LEDARSKAP

Ett gott ledarskap dr en viktig del £6r en bra
arbetsmilj6, trivsel och en vilfungerande
organisation. Férutsittningarna f6r chefer dr
avgorande for hela organisationen utveckling.
Forskning!? visar att organisationer med lig
sjukfrinvaro bland annat kinnetecknas av ett
nirvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap
och det dr ddrfor viktigt att cheferna har ritt
forutsittningar att utova ett sddant ledarskap. Ett
gott ledarskap dr ocksa avgérande for att skapa
motivation, innovation, mening och tydlighet sa
att verksamheten levererar en god service till
malmobon. I en komplex och stindigt
forinderlig omvirld finns det ett stort behov av
att utbilda och utveckla ledare f6r att hantera nya
arbetssitt.


https://www.suntarbetsliv.se/verktyg/friskfaktorstarten/

I den kommunala koncernen finns 1 846 chefer,
varav 66 % dr kvinnor. I nimnderna finns 1 558
chefer, varav 72 % dr kvinnor. Bolagen har 288
chefer, dir 34 % ar kvinnor. Andelen chefer med
utlindsk bakgrund ir 43 % samtidigt som
andelen medarbetare med utlindsk bakgrund ar
21 % och andelen malmébor med utlindsk
bakgrund 4r 49 %. Andelen kvinnor i chefsyrket
har 6kat patagligt de senaste tio dren enligt SKR:s
rapport Chefer i valfarden’”” medan andelen chefer
med utlindsk bakgrund har férindrats mattligt
under samma period.

Under 2022 var den genomsnittliga chefstitheten
i Malmé stad 19 medarbetare per chef, samma
som aret innan. Hogst andel medarbetare per
chef hade hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

(29 medarbetare per chef), férskolenimnden

(23 medarbetare per chef) och
grundskolenimnden (20 medarbetare per chef).

I SKR:s rapport Chefer i vélfarden' framgar att det
bor vara ett rimligt antal medarbetare/chef for att
utdva ett framgangsrikt ledarskap och ha goda
arbetsférhallanden. I rapporten beskrivs att
limpligt antal medarbetare bland annat beror pa
chefens uppdrag, verksamhetens art och om
verksamheten dr geografiskt utspridd.

Chefsomsittningen 1 Malmdo stad var 17 %, en
6kning med tre procentenheter.
Chefsomsittningen var hogre for férsta linjens
chefer dn f6r mellanchefer. Chefernas
sjukfranvaro var 1,8 %, en marginell 6kning
jamfort med 2021. Sjukfranvaron var hogre f6r
forsta linjens chefer dn for mellanchefer.

Chefsférsorjning handlar om att sakerstilla ritt
kompetens hos chefer 1 Malmé stad for att klara
uppdraget och na verksamhetens mal. Det
innebdr att ta tillvara och stimulera intresset for
ledarskap, kvalitetssikra chefsrekryteringen,
introducera, utveckla och motivera chefer for ett
héllbart och gott ledarskap. For att sikerstilla
chefsforsorjningen har ett flertal omraden
identifierats att arbeta vidare med, bland annat:
tydliggérande av chefsuppdraget, analys av
chefers forutsittningar nir det giller antal
medarbetare, beskrivning/utveckling av

13 Chefer i vilfirden (skr.se)
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rekryteringsprocessen och utveckling av
mangfaldsarbetet samt utveckling av den interna
chefsforsorjningen for att 6ka intresset for
chefsrollen.

Under aret har nimnderna, bolagen och
kommunalférbunden genomfért olika aktiviteter
for att sikerstilla chefsforsorjningen och att
skapa forutsittningar £6r ett hallbart ledaskap.
Inom hilsa-, vard och omsorgsnimnden har
bland annat ett administrativt stéd inforts inom
sarskilt boende med syftet att stotta enhetens
chefer utifrdn de behov som finns f6r
verksamhetens uppdrag och karaktir.

LON, PERSONALKOSTNADER OCH FORMANER

I inriktningen f6r 16nebildning 2022 anges att
Malmé stad ska vara en bra arbetsgivare for alla
medarbetare. Arbetet med lonestruktur och
anstillningsvillkor f6r stadens yrken skapar goda
foérutsittningar for att kunna behdlla, utveckla
och rekrytera engagerade medarbetare och ritt
kompetens. Lonepolitiken har ett langsiktigt syfte
och dr gemensam for stadens nimnder.

I 16nebildningsarbetet f6r 2022 fortsatte arbetet
med att utveckla lonestrukturen for ett antal
yrkesgrupper genom ett strategiskt arbete fér
6nskvirda I6nerelationer och 16nespridning
utifrin verksamhetens mél och stillningstagande.
Loénestrukturerna utgjorde ocksa ett stéd i
samband med l6nesittning vid rekrytering.

I 16neéversynen 2022 fanns det gillande centrala
avtal med samtliga férbund. Dock tecknades ett
nytt avtal, HOK 22, med Virdférbundet forst
2022-04-03. Nya l6ner utbetalades enligt avtalen i
april med undantag f6r Vardférbundets
avtalsomrade, f6r vilka nya l6ner utbetalades
forst 1 juni med retroaktivitet fran april. Det
genomsnittliga 16neutfallet f6r medarbetare som
omfattades av 16neéversynen 2022 blev 2,3 %.
Utfallet blev 2,34 % f6r kvinnor och 2,17 % for

man.

I 16nekartligening 2021 som var klar i april 2022
konstaterades osakliga l6neskillnader i yrket
socialpedagog vid grundskolendmnden och i
yrkena enhetschef, planeringssekreterare och

14 Chefer i valfirden (skr.se)
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utvecklingssamordnare vid kulturndimnden.
Atgiirder i form av l6nejusteringar har
genomforts eller kommer att genomforas enligt
plan.

Det kan konstateras att det 1 6vrigt, utifran
likvirdigt arbete, inte foreldg nagra osakliga
l6neskillnader. Efter genomférd kartligening och
analys avseende bestimmelser och praxis om
16ner och andra anstillningsvillkor faststilldes
ocksa att det inte foreligger ndgon direkt eller
indirekt diskriminering utifrin kon. Aven i en del
av bolagen har 16nekartliggning genomférts, i de
fall osakliga l6neskillnader konstaterats har dessa
atgirdats.

I den kommunala koncernen var medellonen
34 005 kr, en 6kning med 780 kr. I nimnderna
var medellénen 33 666 kr och i bolagen

37 964 kr.

Personalkostnaderna i den kommunala
koncernen's uppgick f6r 2022 till 17 026 mnkr,
vilket dr en 6kning med 717 mnkr jimfort med
féregaende ar. Personalkostnaderna omfattar
l6nekostnader, naturaférméner och ersittningar,
sociala avgifter och pensionskostnader.
Personalkostnadernas andel av de totala
kostnaderna i den kommunala koncernen
uppgick 2022 till 53 %, jamfort med 54 % aret
innan. Andel av de totala personalkostnaderna i
kommunen som redovisas som investering dr
0,5%.

Per der {mnkr) - Kor ernen

17026

2022

16309
15235
13011

2021 2020 2019 2018

Sociala avgifter*  Pensionskostnader

15 Agarjusterade siffror

16 Fran och med 2022 har en ny modell f6r
tidredovisning av personalkostnader inférts. Modellen
innebir att personalkostnader som tidrapporteras f6r
att tillféras investeringsprojekt nettoredovisas i
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* Inkluderar personalkostnader som redovisas
som investering!c.

Under 2021 genomfdrdes upphandling av
térmanscyklar i Malmé stad och 1 december 2021
kunde den férsta bestillningsomgingen
genomféras. Under aret har ytterligare tva
bestillningsperioder for férmanscyklar
genomférts. Totalt har 10 % av de
tillsvidareanstillda medarbetarna i kommunen
bestillt en eller tva férmanscyklar. Syftet med
férmanscyklarna ér att skapa forutsittningar f6r
héllbara resor, minska klimatpaverkan och éka
medarbetarnas hilsa samt att vara en attraktiv
arbetsgivare. Sex bolag och kommunalférbund
valde att delta i upphandlingen men har en
separat administrativ hantering.

Under 2022 inférdes ett systemstod f6r
friskvardsbidrag i syfte att effektivisera och
kvalitetssikra den administrativa hanteringen.
Systemstédet innebir att medarbetare kan
genomféra kép av friskvard med anslutna féretag
direkt via leverantérens applikation, utan att ligga
ut pengar. For féretag som inte dr anslutna till
leverantren gbr medarbetaren ett vanligt utligg
och skickar in kvittot i systemet. Under 2022
anvinde 22 052 av Malmo stads medatrbetare
(inklusive timavl6énade) hela eller delar av sitt
triskvardsbidrag, en 6kning jaimtért med
foregiende ar. Ar 2021 var motsvarande siffra

12 111 anvindare.

I bolagen har bland annat en ny térmansportal
och méjlighet att avsitta tid £6r friskvard inférts
eller utékats da uppfoljning av tidigare satsning
visat pa gott resultat. I ett bolag pdgar arbete med
att inféra kollektivtrafik som férmanserbjudande.

kommunens resultatrikning. Korrigering har gjorts av
uppgifter for tidigare r vilket goér att summa
personalkostnader fran resultatrdkningen inte
Overensstimmer med raden personalkostnader i
resultatrikningen f6r kommunen 2021.
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2022 2021
Malmoé stad Kommunkoncernen Malmo stad Kommunkoncernen

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal medarbetare -
tillsvidare- och 21172 7 352 28524 22054 8909 30963 20 666 6984 27 650 21532 8526 30058
visstidsanstallda
Andel tillsvidareanstallda 91% 88% 90% 91% 90% 91% 91% 89% 91% 91% 90% 91%
Andel heltidsanstalld 93% 94% 93% 93% 94% 94% 91% 92% 92% 92% 93% 92%
Antal timanstallda 2323 1056 3379 2455 1217 3672 2263 1003 3266 2395 1158 3553
Andel kvinnor/méan 74% 26% 71% 29% 75% 25% 72% 28%
Antal chefer 1126 432 1558 1224 622 1846 1073 429 1502 1167 598 1765
Andel chefer som &r 72% 28% 66% 34% 71% 29% 66% 34%

kvinnor/man
Medelantal arsarbetare
(tillsvidare- och
visstidsanstallda samt
timavlonade)

21381 7532 28904 22288 9151 31430 20782 7185 27967 21664 83800 30464

Medelalder (ar) 43,7 42,8 43,5 43,7 43,4 43,6 43,7 43,1 43,6 43,7 43,5 43,7
Medellon (kr) 33661 33682 33666 33948 34444 34 005 32862 33041 32907 33062 33664 33225
Personalomsattning 10,9% 11,2% 11,0% 10,8% 11,0% 10,9% 9,1% 9,2% 9,1% 9,1% 9,0% 9,1%
Sjukfranvaro, totalt 7,8% 5,3% 7,2% 8% 5% 7,0% 7,9% 5,3% 7,2% 7,8% 5,0% 7,0%
Sjukfranvaro, 1-14 dagar 3,4% 3,0% 3,3% 3,4% 2,8% 3,3% 3,2% 2,8% 3,1% 3,2% 2,7% 3,1%
Sjukfranvaro, > 14 dagar 4,4% 2,3% 3,8% 4,3% 2,1% 3,7% 4,7% 2,5% 4,1% 4,6% 2,3% 3,9%
Det dr reglerat i lag att arsredovisningen ska OBLIGATORISK SJUKFRANVAROREDOVISNING*
innehdlla en sjukfranvaroredovisning. I tabellen 2022 2021 Férindring
redovisas den obligatoriska Total sjukfranvarotid 7,9%  7,9% 0,0%
sjukfrinvaroredovisningen f6r kommunen 2021 andel av
och 2022 uppdelat pa min och kvinnor samt sjukfrénvarotiden som
e 5 31,6% 32,7% -1,1%
totalen. var langtidssjuk-franvaro
(6ver 60 dagar)
Sjukfranvarotid fér kvinnor 8,5%  8,6% 0,0%
Sjukfrdnvaro for man 6,2% 6,1% 0,1%
Sjukfrdnvaro i alders-
! ' 7,8% 7,7% 0,2%
gruppen =29 ar
Sjukfranvaro i alders-
! X 71%  7,2% -0,1%
gruppen 30-49 ar
Sjukfranvaro i alders-
! 9,0%  9,0% 0,1%

gruppen 50-ar

* Sjukfranvaron fér respektive grupp redovisas som andel
av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

1 samband med delarsrapport och darsredovisning ska kommunen gora en bedomning av kommunens ekonomiska stillning och
om den ekonomiska hushdllningen dr god. Bedommingen for Malmo stad som gors i foljande avsnitt utgdr fran resultatet och
investeringsnivaerna samt uppfyllelsen av det finansiella malet och kommunfullmatktiges mal. I bedommingen av
kommunfullmdiktiges mal ingar dven de beldgda bolagen. Bedomningen av god ekonomisk hushallning for bolagen gors

separat.

Resultatet £6r Malmo stad 2022 uppgick till totalt
+1 848 mnkr. Arets resultat, justerat for
realisationsvinster pa 731 mnkr, uppgick till

+ 1 117 mnkr vilket innebir att kommunen
uppfyller kravet pa ekonomisk balans.

Malmé stads ekonomiska resultat har sedan 2018
arligen uppgitt till mer 4n 4 % av skatter och
generella statsbidrag och utfallet f6r 2022 ligger
pa 8 %. Balanskravsresultatet, det vill sdga drets
resultat exklusive realisationsvinster, har dven det
varit positivt under perioden och medfort att
avsittningar kunnat goras till
resultatutjimningsreserven. Efter bokslutet 2022
uppgar resultatutjimningsreserven till knappt

5,7 mdkr. Resultatutjimningsreserven ér avsedd
att ticka negativa resultat som uppstar till f6ljd av
en svag intiktsutveckling i en ligkonjunktur.

Under aret uppgick investeringarna till totalt 2
502 mnkr (2 917 inklusive finansiell leasing)
vilket dr hogre dn féregiende dr, men ligre dn
budgeterat. Den totala avvikelsen mot budget
uppgar till 330 mnkr. Under de senaste fem dren
har den genomsnittliga investeringsvolymen
uppgatt till 2 271 mnkr per ar. Under dessa ar har
utfallet av investeringarna uppgitt till ca 70 % av
den budgeterade nivin.

Resultatet tillsammans med investeringsnivaerna
har medfért att kommunens ldnekvot hallit sig
vil inom budgeterade ramar.

FINANSIELLT MAL

Kommunfullmiktige har faststillt ett finansiellt
mal att Malmo stad ska ha en hallbar ekonomisk
utveckling. Malet 4r langsiktigt och avser att
trygga en hallbar ekonomisk utveckling 6ver tid.
Hillbarheten i ekonomin mits genom att folja tre
indikatorer. Indikatorerna mits i relation till
skatter, generella statsbidrag och utjimning.
Utifran den redovisade utvecklingen av de tre
indikatorerna kan den ekonomiska utvecklingen
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beskrivas som hillbar baserat pa att samtliga
indikatorer ligger i niva eller bittre 4n den
budgeterade nivan. Indikatorerna och dess
malvirde beskrivs nedan.

Indikator: Arets resultat
Melvirdet: Arets resultat ska uppga till minst ett
nollresultat

Inriktningen 4r att resultatet 6ver tid ska uppga
till 1 % av skatter, generella statsbidrag och
utjimning. For 2022 dr den budgeterade nivan pa
indikatorn ett nollresultat. Det redovisade
resultatet uppgick till 8 %o.

Indikator: Lianekvot

Malvarder: Rintebirande nettolan ska uppga till
hégst 30 Y% av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning.

Linekvoten visar nettolinen
(nettofordran/nettoskuld exklusive
pensionsavsittning) 1 férhdllande till intikterna
fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.
For 2022 har rintebirande nettotillging
budgeterats till 796 mnkr, vilket ger en linekvot
pa 3,5 %. Vid arets slut redovisades en
nettotillging om 2 611 mnkr vilket gav en
lanekvot om 11,3 %. Det positiva utfallet
forklarades framfor allt av drets resultat samt
ligre investeringsniva dn budgeterat.

Indikator: Avskrivning och rinta

Malvérdet: Relationen mellan finansnetto samt
avskrivningar och skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning ska foljas.

Den redovisade kapitalkostnadsnivan for ar
2022 uppgick till 5,5 %, vilket dr ndgot hogre dn
budget. Den hogre nivan foérklaras av att den
budgeterade utdelningen om 135 mnkr fran
Malmo stadshus AB till Malmé stad inte
genomforts under 2022 sisom budgeterats.



FINANSIELLT MAL - andel av skatter, generella statsbidrag och

utjamning
2022 2022 2021
utfall budget utfall
Resultat 80% 0,0% 6,5%
Lanekvot 11,3% 35% 8,8%
Avskrivning och rénta 55% 5,0% 5,8%
KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

2020
utfall
5,7%
5,0%
6,9%

2019
utfall
54%
2,3%
5,2%

Den samlade bedémningen ir att kommun-
tullmiktiges mal till 6vervigande delen ér

uppnidda eller 1 huvudsak uppnidda.
Bedomningen baseras pd nimndernas drsanalyser
2022 och pd mandatperiodsanalysen som gjordes
i samband med Malmé stads delarsrapport 2022,

2018
utfall
4,8%
2,5%
5,5%
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KOMMUNFULLMAKTIGES MAL
Arbete och utbildning

Malmd stad ska verka for att en storre andel elever
ska fullfélja en gymnasieutbildning inom 4 &r

Malmd stad ska verka for att en stdrre andel
ungdomar ska arbeta och studera

Malmd stad ska verka for att oka andelen Malmdbor
som ar sjalvforsdrjande

Stadsutveckling och klimat

Malmd stad ska verka for att staden stérker sin
position som regional tilvéxtmotor

Malmb stad ska vara en féregangare nér det géller
minskade utsldpp av vaxthusgaser

Malmd stad ska genom planeringen av staden verka
for minskad segregation

Malmd stad ska verka fér att minska hemlésheten

Trygghet och delaktighet

Malmd stad ska verka fér att oka tryggheten bland
Malméborna och for att brottsligheten ska minska

Malmg stad ska verka fér att dka skyddsfaktorer och
minska riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljoer

Malmd stad ska verka fér en god etablering fér
nyanlénda, starka delaktigheten och den sociala
sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa det
svenska spraket

En god organisation

Malmg stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom
att sakerstélla en god arbetsmiljé och trygga
anstallningar

Malmg stad ska sakerstélla en god
kompetensforsérjning

Fler Malmébor, bestkare och samhaéllsaktérer ska
uppleva att Malmd stad levererar en god och
likvérdig service genom en hog tillgénglighet,
professionellt bemdtande, rétt kompetens samt
genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Maluppfyllelse

Delvis uppnatt

Delvis uppnatt

Uppnatt

Uppnatt

Uppnatt

Delvis uppnatt

Uppnatt

Uppnatt

Delvis uppnatt

Delvis uppnatt

Huvudsakligen
uppnatt

Huvudsakligen
uppnatt

Huvudsakligen
uppnatt
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Berdrda namnder och bolag

Foérskolendmnden, grundskolendmnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och
arbetsmarknads- och socialndmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
arbetsmarknads- och socialndmnden och
funktionsstédsndmnden

Arbetsmarknads- och socialndmnden, gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden, servicendmnden
och kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen, fritidsnémnden,
kulturndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
tekniska ndmnden, Malmé Live, Malmé
stadsteater och MINC

Samtliga ndmnder och heldgda bolag

Kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnémnden,
tekniska nédmnden, kulturndmnden,
fritidsndmnden, MKB Fastighets AB och
grundskolendmnden

Arbetsmarknads- och socialndmnden, tekniska
nédmnden, stadsbyggnadsnamnden, MKB
Fastighets AB och Boplats Syd

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialnamnden, Parkeringsévervakning i
Malmé AB, miljdnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, tekniska n@mnden
och servicenamnden

Forskolendmnden, grundskolendmnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
arbetsmarknads- och socialndmnden,
kulturndmnden och fritidsndmnden

Fritidsndmnden, grundskolendmnden, gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden,
forskolenamnden, kulturndmnden och
arbetsmarknads- och socialndmnden

Samtliga ndmnder och heldgda bolag

Samtliga ndmnder och heldgda balag

Samtliga ndmnder och heldgda belag



SAMMANTAGEN BEDOMNING

Den samlade bedémningen ir att kommun-
tullmiktiges mal till 6vervigande delen ér
uppnidda eller 1 huvudsak uppnéidda.
Bedomningen baseras pd nimndernas drsanalyser
2022 och pd mandatperiodsanalysen som gjordes
i samband med Malmé stads delarsrapport 2022,

Den sammantagna bedémningen dr dirmed att
Malmé stad har en fortsatt stark ekonomisk
stillning och att den ekonomiska hushéllningen
ir god, vilket ger forutsittningar att méta en
framtida utveckling och de ekonomiska
utmaningar det kan komma att innebira.
Intdktsutvecklingen f6r kommunens bolag ér
over lag god. Flera bolag har redovisat ett ligre
resultat 2022 jimfért med de senaste dren. Detta
forklaras framfor allt av hégre kostnader f6r el,
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drift och underhall samt material och rintor pa
grund av det raidande virldslaget. Bolagens
soliditet, som visar hur stor andel av bolagets
tillgangar som ir finansierade med eget kapital, 4r
stabil Gver dren.

Coronapandemin i borjan av 2022 har framfér
allt paverkat verksamheten f6r CMP, Malmé
kommuns parkeringsaktiebolag samt Malmé Live
Konserthus AB och Malmé Stadsteater AB. 1
samband med att restriktionerna minskade har
verksamheterna kommit igang igen. Den
ekonomiska hushéllningen f6r kommunens bolag
bed6éms vara god.

Bed6mning av god ekonomisk hushéllning f6r
kommunalforbunden VA SYD och
Riddningstjdnsten Syd gors av respektive
forbund.



Forvantad utveckling

I avsnittet om forvantad ntveckling ges en beskrivning av vésentliga forballanden som bedims fi paverkan bade pa
utvecklingen i omvdrlden och i den kommunala koncernen och Malmo stad. En del faktorer dr kdnda medan andra dr

forvantningar som bygeer pa kdnda forbdllanden.

EKONOMISK KONJUNKTUR
Lagkonjunktur att vanta 2023

De héga energipriserna, inflationstrycket och
stigande rdntor paverkar kommunens ekonom-
iska forutsittningar. Snabba foérindringar 1
omvirlden medfér ocksa stora osikerhets-
moment i kommunstyrelsens arbete med att gora
ckonomiska prognoser fér staden som helhet.
Stadens nimnder och bolag paverkas och
kommer framéver att paverkas pa olika sitt av
det ekonomiska liget.

Rysslands invasion av Ukraina har inneburit ett
stort minskligt lidande i férsta hand men dven
medfort att de ekonomiska férutsittningarna pa
kort tid férindrats i grunden. Hotande energikris
med kraftigt h6jda energipriser och manga varor
som fordyrats paverkar vardagen £6r hushall och
foretag. Inflationen har 6kat kraftigt och
centralbanker runt om i virlden har svarat med
stora rantehojningar.

Konjunkturbedémare spar en ligkonjunktur med
recession (krympande BNP) under 2023. Det
finns dock osidkerhet om hur djup och lingvarig
den kommer vara. De senaste drens stora
svingningar med pandemi, klimatkris, krig i
Ukraina, energikris, stigande inflation har gjort
det svart att bedéma framtidens utveckling. De
flesta bedémare tror dock pa en aterhamtning ar
2024, men med négot ldgre tillvixt. Férindringar
i kriget 1 Ukraina kan komma att f6rindra
konjunkturliget ganska snabbt.

Den héga prisutvecklingen med sidnkta realléner
som f3ljd, leder till minskat
konsumtionsutrymme bland hushallen.
Utvecklingen paverkar dven foretagen som far
dyrare insatsvaror, hogre energipriser och
rintekostnader men som dven péaverkas av en
svagare kopkraft hos hushillen. Bland hushéllen
ir det en rekorddyster stimning dir det ér stor
oro f6r den egna ekonomin.
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Konjunkturinstitutets konjunkturindikator ligger
pa historiskt ldga nivier.

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Aven stimningsliget i niringslivet har férindrats
som en foljd av den osidkra framtidsutvecklingen.
I Konjunkturinstitutets augustimétning av
konfidensindikatorn, foll den under 100
(motsvarar ett historiskt genomsnitt) och direfter
har stimningen forsimrats ytterligare. Alla
branscher berdrs, men det ar framst
tjdnstesektorer och detaljhandel som har dystra
forvintningar pa framtiden.

Tillverkningsindustrin och byggbranschen har
haft ganska positiva férvintningar, men dir det
finns en nedétgdende trend som fortsatt till
mitningen i januari 2023. Redan under 2022 kan
vi se att bostadsbyggandet i Skane har saktat in,
och bostadspriserna har sjunkit. Byggféretagens
oktoberprognos pekar pa att bygginvesteringarna
vintas minska lika mycket som under
finanskrisen efter 2008, dvs med 10 procent. Det
ar framfor allt bostadsbyggandet som gar ner.

Under 2022 har arbetsmarknaden varit
Overraskande stark i Sverige. Dock tror bide
Finansdepartementet och Riksbanken att
arbetslosheten kommer 6ka igen i takt med att
tillvixten férsvagas 2023. Aven
arbetsférmedlingen gér bedémningen att
arbetslosheten kommer 0ka under andra kvartalet
2023, och vinder forst nedat vid halvirsskiftet
2024. Riksbanken och Konjunkturinstitutet gér
bedémningen att arbetslésheten kan 6ka till dver
8 procent i Sverige innan det vinder nedat.

Kommunstyrelsen konstaterar i sin drsanalys att
de arbetstillfillen som kommit till under senare ar
inte 1 tillrdckligt hég grad motsvarat
Malmobornas kompetenser. Fler foretag som
erbjuder arbetstillfillen som matchar Malmébor
som i dag star utanfor arbetsmarknaden behéver
etableras inom Malmés arbetsmarknadsregion.

Kommunstyrelsen har som en del av uppdraget



att leda, samordna och ha uppsikt 6ver stadens
strategiska arbetsmarknadspolitik att tillsammans
med andra aktorer skapa forutsittningar fr en
inkluderande arbetsmarknadsregion. Det behovs
en fortsatt kraftanstringning i alla delar av
stadens organisation for att méjliggéra en
integrerad arbetsmarknad och ta vara pa de
mo&jligheter som finns i regionen. Prioriterade
insatser dr att bygga vidare pa initiativ fran
arbetsmarknadsaktdrer i Oresundsregionen och
att férdjupa ett gemensamt arbete kring
yrkesutbildning f6r att 16sa dagens
matchningsutmaningar.

Malmé Stadshus AB lyfter i sin drsanalys fram att
det rader konkurrens nir det giller att locka
entreprenorer med skalbara idéer. Bolaget pekar
pd att det krivs en attraktiv motesplats,
hégkvalitativ radgivning, intressanta
samarbetspartners, nitverk och kontakter med
investerare for att attrahera entreprenérer. Som
ett led i arbetet utreder kommunstyrelsen under
2023 foérutsittningarna for ett startup-distrikt i
Malmé.

BOSTADSMARKNAD

Malmé Stadshus AB uppger i sin arsanalys att
férutsdttningarna f6r bostadsmarknaden och
bostadsbyggandet har férsimrats snabbt sedan
bétjan av 2022. Okade materialkostnader, héjda
energipriser, inflationsutvecklingen och rinteldget
paverkar. Beddmningen ér att hushéllens
kopkraft troligtvis férsvagas dven 2023. Dessa
faktorer i kombination med stopp f6r
investeringsstod kan resultera i en inbromsning
av bostadsbyggandet.

For att MKB ska kunna leverera nya bostidder
enligt planering behover byggritter och bygglov
komma fram i den tid som behdvs. I det arbetet
kommer ett fortsatt omfattande och gott
samarbete med stadens nimnder att vara en
framgangsfaktor. Med utgangspunkt i Lokal
Fardplan Malmé 2030 (LFM30) dr malet att
MKB till 2030 ska n4 ett klimatneutralt byggande
och boende, skapa grona och motstandskraftiga
utemiljéer och ha cirkulira materialfléden. Detta
forutsitter att byggritter och bygglov kommer
fram i den tid som behdvs fOr att bolaget ska
kunna leverera nya bostider enligt planering.
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VERKSAMHETEN: MOJLIGHETER,
FORANDRINGAR OCH RISKER

Utokat kommunalt ansvar for
brottsférebyggande arbete

Kommunstyrelsen leder och samordnar det
overgripande trygghetsarbetet i Malmé stad.
Arbetet paverkas av att kommunernas ansvar for
brottsférebyggande arbete utdkas frin och med
2023. Det utékade ansvaret innebir bland annat
att kommunerna ska kartligga och analysera
brottsligheten inom sina geografiska omriden
och ta stillning till behov av brottsférebyggande
atgirder. Kommunerna far dven utdkat ansvar
f6r samordning av det brottsférebyggande
arbetet.

Omvarldsfaktorer kan ge 6kade behov av
sociala insatser

Kommunens socialnimnder rapporterar oro f6r
att omvirldsfaktorer kommer att paverka
verksamhetens utveckling och ekonomi negativt
under 2023. Som exempel nimns kriget i
Ukraina, regeringens prognos for inflationen och
en kommande ligkonjunktur, upphérande
statsbidrag och volymokningar i verksamheten.

Arbetsmarknads- och socialnimnden rapporterar
att verksamheter paverkas av externa faktorer
och samhillsutvecklingen. Det finns en risk f6r
Okad arbetsloshet, social utsatthet och ett 6kat
behov av ekonomiskt bistind. Namnderna lyfter
fram att behovet av f6rsérjningsstéd kan komma
att 6ka mer 4n vad som forutsetts i nimndens
budget f6r 2023.

Skolan: fler elever och nya lagar

Antalet elever i grundskolan kommer att 6ka
motsvarande tva medelstora skolor under de
narmaste aren. Grundskolenimnden noterar en
Okning dven inom grundsirskolan. Inom
gymnasieskolan férvintas antalet elever 6ka med
26 procent fram till 2032. Nar det giller
gymnasiesirskolan férvintas en 6kning fran drygt
240 elever innevarande lsér till drygt 370 elever
2026. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
ser dock en minskad efterfrigan pa svenska for
invandrare (SFI) och vuxenutbildning pa
grundldggande och gymnasial niva.

Skolndmndernas verksamhet kommer under de
kommande dren att paverkas av ett antal nya eller
torindrade lagar och bestimmelser:



Obligatoriskt att erbjuda forskola till barn som
har bott i Sverige en kort tid. Detta dr en ny
lagstiftning som galler fran och med 1
juli 2023. Det blir dven obligatoriskt f6r
kommunerna att erbjuda férskola bland
annat till barn som har bott i Sverige en
kort tid. Barn som ska fylla tre ar ska ha
en reserverad plats pd forskolan dven om
inte vardnadshavarna har ansokt om det.

Nya bestammelser kring enskild pedagogisk
omsorg. 1 januari 2023 trider nya
lagbestimmelser om 4gar- och
ledningsprévning av enskilt bedriven
pedagogisk omsorg i kraft.
Bestimmelserna syftar till att stirka
kvaliteten och likvirdigheten.
Forskolendmnden ser 6ver och anpassar
rutiner for tillsyn for att mota kraven.
Skdrpning av mijlighet att stinga skolor.
Skirpt lag som ger Skolinspektionen
storre mojlighet att stinga skolor.
Lagindringen giller fran 1 juli 2022 och
syftar till att gora tillsynen mer effektiv
och ge lika méjligheter till ingripande
oavsett huvudman.

Extra studietid och ntikad lovskola.
Riksdagen har beslutat om att elever i
arskurs 4-9 i grundskolan ska erbjudas
extra studietid for att fa hjilp med lixor
och annat skolarbete. Vidare ska den
obligatoriska lovskolan utékas med 25
timmar och erbjudas elever i arskurs 9
som riskerar att inte uppfylla kriterierna
for betyget E (godkint).

Betinkande kring okat statligt ansvar for
skolan. Utredningen om Okat statligt
ansvar for skolan har presenterat sitt
betinkande. Uppdraget har varit att ta
fram ett beslutsunderlag som kan skapa
forutsittningar for ett statligt
huvudmannaskap for skolan. Tva
mojliga alternativ har limnats. Forsta
alternativet innebir ett fullginget
forstatligande med statligt
huvudmannaskap (bdde systemansvar
och huvudmannaansvar). I det andra
alternativet har staten ett systemansvar
men utan att ta over
huvudmannaansvaret.

Sdrskolan byter nammn. Under 2023 byter
grundsirskolan och gymnasiesirskolan
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namn till anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola.

Fortatning av staden paverkar tillsynen

Miljéndmnden lyfter i sin arsanalys fram att den
pagdende fortitningen av staden paverkar flera av
nimndens tillsynsomriden — frimst férorenad
mark, avfall och masshantering. Antalet
tillsynsobjekt har 6kat betydligt under de senaste
aren och férvintas 6ka dven framover i takt med
Malmés utbyggnad. For att inte bromsa stadens
ambitioner gillande byggandet av bostider
genom linga handldggningstider behéver
nimnden kontinuerligt stimma av att tillrickliga
resurser finns fér att mota den Skade efterfragan.

Osékerhet kring publiktillstromning efter
coronapandemin

Malmo Live Konserthus AB och Malmo
Stadsteater AB uppger i sina drsanalyser att det dr
svart att bedéma framtida publiktillstrdmning.
Malmé Live noterar att publiken kommer tillbaka
efter coronapandemin men att det — méjligen
utifrin den ridande ekonomiska osakerheten —
finns en viss osidkerhet kring de kommande arens
biljettintdkter. Malmé Stadsteater noterar dn s
linge inte minskad publik men lyfter fram att
branschen som helhet har tappat ungefir 30
procent av sina publikintikter efter
coronapandemin. Bolaget ser dock att
aterinvigningen av Hippodromen kommer att
péaverka verksamheten i stor omfattning under
2023 och framit.

Okat antal remisser och utredningar till
kommunstyrelsen

Antal remisser som inkommer till kommun-
styrelsen frin regeringen och olika myndigheter
Okar 1 bide antal och komplexitet. I takt med att
storre infrastruktursatsningar som berér Malmo
med omnejd fortskrider kommer ett flertal
utredningar att behdva géras. Kommande
klimatférindringar medfér behov av utredning
och hantering av kustskydd och resiliens.

HALLBARHET

En snabbt vaxande stad: om hallbar och
inkluderande tillvaxt

Malmé har sedan bérjan av 1990-talet varit
Sveriges snabbast vixande storstad och har nu
passerat 355 000 invanare. En stark



befolkningsutveckling innebir stora mojligheter
men ocksa utmaningar. Fér att mota dessa
utmaningar leder kommunstyrelsen stadens
arbete med att frimja hallbar och inkluderande
tillvixt genom att agera lokalt och genom att
tillvarata stadens intressen i internationella,
grinsregionala, nationella och regionala
samarbeten. En grins6verskridande region
utvecklas 1 takt med etablerandet av en fast
forbindelse med Tyskland 6ver Fehmarn Balt
och planeringen av en Oresundsmetro. Under
2023 fortsitter kommunstyrelsen arbetet i det nya
regionala sammanhanget med sirskilt fokus pa
infrastruktur- och arbetsmarknadsomridena.

Klimat och miljé

Malmo stads arbete med héllbar utveckling
fortsitter med malen i Agenda 2030 som
riktning. Under 2023 kommer arbetet att fortsitta
med bland annat en analysmodell som bygger pa
malen i Agenda 2030. Under 2023 kommer
kommunen ocksi att utreda hur en
koldioxidbudget kan inarbetas i stadens
styrmodell.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

I Malmo och i landet som helhet vantas en
Okning av antalet personer som dr 80 ar och
dldre. Detta kommer att paverka behovet av
sjukvard och dldreomsorg och redan nu finns det
for fa arbetsterapeuter, fysioterapeuter och
sjukskoterskor. Samtidigt innebér omstillningen
till Ndra vard Skade krav pa savil fler resurser
som resurser med hogre kompetens. En
utmaning inom 4ldreomsorgen ir att na
Malmobor med annat modersmal 4n svenska.
Andelen dldre Malmobor som dr f6dda i utlandet
har successivt 6kat och denna Skning bedéms
fortsitta.

DIGITALISERING

Den demografiska utvecklingen paverkar Malmo
stads arbete med administration och de
vilfirdstjanster som kommunen tillhandahiller.
Det finns en stor potential i att méta vilfardens
utmaningar genom att anvinda kraften i ny
teknologi. Liksom andra kommuner och regioner
verkar Malmé stad ddrfor f6r att utveckla nya
arbetssitt. Digitalisering dr inte ett mél i sig utan 1
stillet ett medel for att uppna verksamhetsnira
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mal och bidra till en effektiv och innovativ
valfard.

For hilsa-, vard- och omsorgsnimnden ér
utveckling och anpassning av digitala tjinster och
vilfardsteknik en central del av nimndens arbete.
Digital teknik kan bidra till att bryta upplevd
ensambhet, isolering och utanférskap och
samtidigt bidra till att dldre kan bo kvar hemma
och kinna trygghet och delaktighet i samhillet.
Nimnden ser att utvecklingsarbete involverande
digital teknik kommer att fortsatt vara viktigt
under de kommande aren.

MKB vill 6ka tillgingligheten och vara foljsam
vad giller kundernas 6nskemal kring digital
teknik. Under dret har MKB bland annat arbetat
med pilotsatsningar pd sensorteknik och
nirvarodetektorer. Under 2023 kommer bolaget
att infora ett nytt kundlofte f6r att méta
kundernas 6kade férvintningar.

Stadsbyggnadsnimnden satsar pa digital
utveckling under perioden 2023-2026. Milet ar
att alla delar i processen (6versiktsplanering,
detaljplanering, bygglov, fastighetsbildning,
exploatering, férvaltning och medborgardialog)
ska kunna hanteras med digitala verktyg pa ett
enhetligt sdtt. Digitaliseringen vintas bidra till en
okad férmadga att hantera komplexa
fragestillningar och ocksa till en bittre service
och kvalitet till Malm&borna och externa aktorer.

KOMPETENSFORSORINING

De storsta utmaningarna inom personalomradet
framover, bade £6r nimnder och bolag handlar
om att fortsitta sikerstilla en god och siker
arbetsmiljé for alla medarbetare och att
langsiktigt sdkerstilla en god
kompetensforsorjning. Det pagar samtidigt flera
stora forindringar inom till exempel arbetsritten
och tjinstepensionsavtalet men ocksa statliga och
kommunala insatser for att sidkerstilla en god en
arbetsmilj6é och kompetensforsorining som
kommer att paverka utvecklingen framdver.

Den 1 januari 2023 infors det nya
tjdnstepensionsavtalet AKAP-KR f6r anstillda
inom kommuner och regioner samt foretag som
ar medlemmar i arbetsgivarorganisationen
Sobona. Avtalet innebir héjda och trygga



pensioner f6r medarbetare. Avtalet dr enklare och
mer littférstaeligt och ger arbetsgivaren en 6kad
mo&jlighet att férutse och budgetera
pensionskostnaderna.

Den 1 oktober 2023 genomf6rs férindringar i
AB § 13 avseende arbetstidsforligening.
Forindringarna innebir skirpt och fortydligat
regelverk utifran tvingande skyddslagstiftning.
Kravet pd 11 timmars dygnsvila som norm
tortydligas och det slas fast att arbete och
dygnsvila ska forldggas alternerande. Stadens
verksamheter kommer att paverkas av
térdndringarna i olika omfattning, dir dygnet-
runt verksamheter sannolikt kommer att paverkas
i storst omfattning.

Malmé stads ndmnder och bolag stir precis som
andra kommuner och 6vriga sektorer fortsatt
infdr stora kompetensutmaningar. Utmaningen
giller stora delar av den kommunala
verksamheten men liksom tidigare framfdr allt
inom skola, vird och omsorg.

Inom férskolan rader fortsatt brist pa
utexaminerade férskollirare. Aven i grundskolan
ir rekryteringsbehoven en fortsatt stor utmaning.
Inom vard och omsorg ir det brist pa
arbetsterapeuter, fysioterapeuter och
sjukskoterskor.

Funktionsstddsnimnden och hilsa-, vard- och
omsorgsnimnden uttrycker utmaningar vad giller
kompetensférsorjning och rekrytering sdrskilt
vad giller utbildad och legitimerad personal. Som
exempel kan ndmnas att Socialtjinstlagen har
kompletterats med krav pa att den som har
hemtjinst ska erbjudas en fast omsorgskontakt.
Den fasta omsorgskontakten ska frin och med 1
juli 2023 inneha yrkestiteln underskoterska: detta
innebir att de 600 vardbitriden som i dagslidget
har motsvarande uppdrag (idag benimnt
kontaktman) inte kan bli fast omsorgskontakt.

Minskad tillgang pa arbetskraft och 6kad
efterfrigan pa vilfirdstjinster kommer att stilla
hégre krav pa nimnder och bolag som attraktiva
arbetsgivare. Det dr ddrfor viktigt att fortsatt
prioritera langsiktiga atgirder och satsningar vad
giller att behalla, utveckla och rekrytera
medarbetare.
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I Malmé stad kommer arbetet med Kompetens- och
omstallningsavtalet IKOM-KR) fortsitta f6r att
kunna méta framtida kompetensbehov.
Upphandling och inférande av stédsystem f0r att
producera, publicera och administrera utbildning,
ett sa kallat Learning Management System (LMS),
pagar. Arbetet med att skapa #rygga anstillningar
och ett firlingt arbetsliv samt ett Skat fokus pa
jamstilldhet och mangfald, dr ocksa viktiga delar i
det fortsatta kompetensférsorjningsarbetet i
Malmé stad.

FINANSIELL UTVECKLING

Malmé stad gick in i 2022 med en relativt stark
ekonomisk stillning. Savil kommunkoncernen
som Malmo stad har redovisat ett storre
overskott 1 boksluten de senaste sju aren. Aven
arets resultat f6r Malmo stad visade pi ett stort
overskott vilket 1 huvudsak forklarades av tre
delar, hégre skatteintikter, realisationsvinster
(vilka ej budgeterats) samt Sverskott i
nimndernas verksamhet. Bland bolagen ér det
framfor allt MKB och SYSAV som de senaste
aren limnat storre positiva resultat.

Det positiva resultatet f6r ar 2022 innebir att
Malmé stad har en fortsatt relativt stark
ckonomisk stillning vid ingingen av dr 2023.
Malmé stads budget 2023 omfattar en
disponering av resultatutjimningsreserven med
500 mnkr. Utéver detta behéver nimnderna
arbeta med att effektivisera sina verksamhetet.
Detta for att méta den hoga
kostnadsutvecklingen under 2023 dir framfor allt
pensionskostnaderna Skar till £6ljd av nytt
pensionsavtal och hég inflation.

Osilkerheten for den ekonomiska utvecklingen
tor dr 2023 och framéver dr stor till £6ljd av
inflationen och den férvintade ligkonjunkturen.
Kostnaden f6r avtalspensioner (inklusive
finansiell kostnad) berdknas 6ka kraftigt f6r aren
2023 och 2024 till £6ljd av inflationsuppgingen
och premiehdjningar i det nya pensionsavtalet.
Tekniska nimnden noterar tendenser till minskat
antal frik6p av tomtritter till £6ljd av hégre
rintor, vilket pa sikt kan ge ligre
realisationsvinster. Det rader ocksa stor osakerhet
hur marknaden kommer att utvecklas inom
tekniska nimndens exploateringsverksamhet.



Sveriges kommuner och regioner riknar i sina
prognoser med att det kommunala
skatteunderlaget halls uppe relativt vil de
kommande dren men urholkas av pris- och
l6neSkningar.

Det eckonomiska utrymmet i kronor kommer
dven fortsittningsvis att Oka i takt med att
befolkningen vixer, men utmaningen ir att
utrymmet inte 6kar i samma takt som
befolkningens behov. Det beror framfér allt pa
att andelen i1 befolkningen i arbetsfér dlder
minskar och att andelen barn och ungdomar samt
den idldre befolkningen 6kar, det vill siga de i
arbetsfor alder behéver f6rsorja allt fler (yngre
och ildre). Sirskilt de 6kade behoven av omsorg
och vard av ildre forutsitter allt stdrre resurser.
Dessutom finns en risk att kostnaderna inom
vissa omraden kommer att 6ka mer 4n vad som
kan beriknas utifran demografiska férandringar.
Det kan bero pa 6kade ambitionsnivder inom
olika omraden eller att kravet pa vilfirdstjanster
Okar 1 samhiillet.

Forvintningarna pa Riksbanken dr att styrrintan
kommer att hojas ytterligare till 3,5%. Detta
paverkar framfor allt de heldgda bolagen och
kommunalférbunden genom 6kade kostnader f6r
uppldnade medel avseende investeringar. P
lingre sikt kan detta dven komma att paverka
Malmo stads kostnader. Om resultatnivierna
framover inte bibehalls s4 medfor detta ett behov
av kapital och dirmed ett hégre
upplaningsbehov.

Under 2022 har Riksbanken 6kat styrrintan fran
0% till 2,50%. Korta savil som langa
marknadsrintor har stigit i liknande omfattning.
For de heldgda bolag och kommunalférbund
som stadens internbank finansierar har
linekostnaderna 6kat 1 liknande omfattning. Da
staden vidareutldnar alla upplanade medel och
dven delar av det egna kapitalet skapar hogre
rintor 6kad avkastningen pa kapitalet for staden.

Savil nimnder som bolag och kommunalférbund
planerar for stora investeringsvolymer under
kommande 4r. Malmé stad vixer vilket ger
upphov till ett 6kat investeringsbehov i bland
annat bostider, lokaler f6r samhaillsservice,
infrastruktur och exploatering. Investeringarna i
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bolag och kommunalférbund avser framfor allt
VA-anliggningar och bostider. De 6kade
investeringarna kommer att innebira ett 6kat
finansieringsbehov frimst i form av ékad
upplaning.

Oversyn av kommunalekonomisk utjamning

En parlamentariskt sammansatt kommitté har
getts 1 uppdrag att gbra en Gversyn av den
kommunalekonomiska utjimningen. Syftet med
uppdraget dr att sikerstilla att den
kommunalekonomiska utjimningen ger
kommuner och regioner likvirdiga ekonomiska
forutsittningar att tillhandahalla valfird och
annan kommunal service, trots skillnader i
skattekraft och strukturella férutsittningar.
Utredningen kommer att redovisas i maj 2024.
Det ir i dagslidget osikert i vilken omfattning
detta kommer att paverka Malmé stad.

PRISUTVECKLING

Kommunens elkostnader kommer att paverkas
visentligt framéver. Kommunen har ett nytt
elavtal dir prissikringen under 2023 kommer
vara 45 % av férbrukningen. Skalet att sikra
priset f6r en mindre volym dn kommunen gjort
tidigare 4r att elmarknaden varit turbulent och
osiker som en konsekvens av kriget i Ukraina.
Bedémningen ar darfor att det dr bittre med
hégre andel rorligt pris for att undvika en
inldsning till hogt fast pris.

Avseende livsmedel dr det manga faktorer som
paverkar marknadsldget vilket innebir en stor
osikerhet kring prisutvecklingen framéver.
Marknaden forutspir ytterligare prisGkningar
under forsta halvan av 2023. Darefter forvintas
en stabilisering av prisnivaerna. Malmé stad
genomfor £6r nirvarande en upphandling av
livsmedelsgrossist. Inképen fran grossist
motsvarar en kostnad om cirka 200 miljoner per
ar med dagens prisnivaer.

Sedan sin hogsta niva 2022 har priset pa naturgas
sjunkit med mer dn 70 % och olja med Sver

30 %. Det innebir att takten i prisbkningar for
pappet, plast och kemikalier vintas avta under
2023. Situationen dr dock mycket osiker bland
annat pd grund av konsekvenser till f6ljd av det
krig som rdder i Ukraina.



Rakenskaper

Har redovisas kommnnens och de sammanstéllda rikenskapernas resultatrikning, balansrikning
och kassaflidesanalys med tillhorande noter. Med de sammanstillda rikenskaperna avses den
kommunala koncernen dar ocksa komminnens bolag och kommunalforbund ingar. Kapitlet
innehallet ocksa tillampade redovisningsprinciper. Rékenskaperna dr uppréttade enligt god
redovisningssed och utifran refommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

ladeysuayey
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Resultatrakning
I detta avsnitt redovisas resultatrikning for
Fkommunen och den kommunala koncernen.

Balansrakning
1 detta avsnitt redovisas balansrakning for
kommunen och den kommmunala koncernen.

Kassaflodesanalys
Har redovisas kassaflidesanalys for kommunen
och den kommunala koncernen.

Noter

Hiir liimnas upplysningar i form av noter enligt
lagkray och refommendationer. Har ges ocksd en
beskrivning av stadens principer for redovisningen.
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Oversikt dver kommunens resultat

BUDGETAVVIKELSER, mnkr

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet

Valndmnd

Overférmyndarndmnd

Kommunstyrelse

Servicendamnd
Rivning och sanering

Teknisk néamnd
Exploateringsverksamhet
Realisationsvinster fastigheter
Rivning, sanering o detaljplaner
Hamnanlaggningar
Hamnanldggningar - Rivning o sanering

Miljonamnd

Stadsbyggnadsnamnd
Bostadsanpassningsbidrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd

Grundskolendmnd

Férskolenamnd

Kulturndmnd

Fritidsnamnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd

Funktionsstodsnamnd

Arbetsmarknads- och socialndmnd
Statsbidrag flyktingar

Finansiering

Summa

»H = O w

757

122

RESULTAT, mnkr
Budgeterat resultat
Budgetavvikelse

Resultat

Justering realisationsvinster
Resultat efter balanskravsjustering
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FINANSIERING, mnkr

Skatter & generella bidrag
Réntor & utdelning
Personalomkostnader/pensioner
Anslag till forfogande

Lokaler & anldggningar

Bolag & kommunalférbund
Summa finansiering

1848
1848
-731
1117

461
-55
106

23

548



Resultatrakning

Resultatrakning

Kommunkoncernen Malmo stad
Belopp i mnkr Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intdkter 3 10997 9993 6 064 5639
Verksamhetens kostnader 4 -29 842 -28 151 -26 032 -24 893
Avskrivningar 5 -2 147 -1982 -1315 -1268
Verksamhetens nettokostnader -20992 -20 140 -21283 -20522
Skatteintakter 6 16 535 15273 16 535 15273
Generella statsbidrag och utjamning 7 6 545 6 669 6 545 6 669
Verksamhetens resultat 2088 1802 1797 1420
Finansiella intakter 8 40 30 200 138
Finansiella kostnader 9 -175 -153 -149 -137
Resultat efter finansiella poster 1953 1679 1848 1421
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 1953 1679 1848 1421

Koncerninterna ekonomiska férhdllanden framgdr av not 32
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Balansrakning

Balansrakning

Belopp i mnkr

TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar

- Mark, byggnader, tekniska anldggningar
- Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur
Bidrag till infrastruktur
Summa bidrag till infrastruktur

Omsaéttningstillgangar

Forrdad mm

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsédttningar

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dérmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulder eller avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser

Koncerninterna ekonomiska férhdllanden framgdr av not 32

Not

1
12
13

15
16
17

20

21

22

23

24

25

Kommunkoncernen
2022-12-31 2021-12-31

218
50810
47079
3731
1490
52518

67
67

103
3135
73
2097
5408

57993

1953
5667
21274
28 894

2962

863
3825

18 226
7048
25274

57993

665

4616

70

86

97

48 544
44 972
3572
1245
49 886

71
71

89
2331
76
1977
4473

54430

1679
4781
19585
26 045

2822

802
3624

18 404
6357
24761

54430

724

4801
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Malmo stad

2022-12-31 2021-12-31

26 605
25208

1397
15628
42235

67
67

84
3412

1834

5330

47 632

1848
5667
16038
23553

2798

185
2983

16 091
5005
21096

47 632

1672

4616
65

25264
23915

1349
14672
39937

71
71

76
2753

1776

4605

44613

1421
4781
14620
20822

2668

162
2830

16 257
4704
20961

44613

1711

4801
90



Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Not

29
30
31

Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av férrad och lager
Exploatering

Forsaljning av exploateringsmark

Justering for exploateringsvinster
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran lopande verksamhet
INVESTERINGSVERKSAMHET

Influtna investeringsbidrag

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Investering i finansiella anldggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning av Iangfristiga skulder

Minskning av langfristiga skulder

Okning av Iangfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamhet
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Réntebarande nettotillgang/-skuld vid arets borjan

Okning/minskning av réntebarande fordringar
Okning/minskning av likvida medel
Okning/minskning av rantebarande skulder

Réntebérande nettotillgdng/-skuld vid arets slut
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Kommunkoncernen
2022 2021
1953 1679
2517 2216
-108 -115
-759 -611
3603 3169
-752 -435

-15 -2

0 0

387 542
-367 -448
563 221
3419 3047
83 227
-74 -39

0 0
-4558 -3866
770 640
-177 -7
16 0
-3940 -3045
6760 7210
-5966 -7189
-205 -167
35 56
624 -90

-1 -1

-1 -1

102 -89
1995 2066
2097 1977
-15893 -15385
245 57
102 -85
-649 -383
-16 195 -15796

Malmé stad
2022

1848
1579
-103
-757
2567
-658
-9

0
416
-396
300
2220

68

-2758
764
-157

-2085

58

1776
1834

-734
815
58
-326
-187

2021

1421
1448
-111
-577
2181
-182

-1827

1802
1776

-1300
1094
-26
-502
-734



Noter

NOT 1 — REDOVISNINGSPRINCIPER

Malmo stad

Lagstiftning och normgivning

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer
fran Rddet f6r kommunal redovisning (RKR) om
inget annat anges.

Dirutover £6ljs det regelverk och den
normgivning som giller for Gvriga sektorer i
samhillet och som innefattas i begreppet god
redovisningssed. Detta innebdr bland annat att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det ér
sannolikt att de ekonomiska tillgaingarna
kommer att tillgodogdras kommunen och
intdkterna kan beriknas pi ett tillf6rlitligt
satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beriknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dir inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Enligt LKBR ska arsredovisningen innehalla
sammanstillda rikenskaper f6r den kommunala
koncernen. Den kommunala koncernen utgérs av
kommunen tillsammans med de kommunala
koncernféretagen. Syftet dr att ge en samlad bild
av kommunens och de kommunala
koncernféretagens verksamhet och ekonomiska
stillning.

Nir det giller redovisningsprinciper lyder
bolagen under annan lagstiftning och andra
rekommendationer. Skillnader i
redovisningsprinciper mellan bolagen och
kommunen kan dirfor forekomma. 1 de
sammanstillda rikenskaperna har effekter av
visentlig betydelse beroende pa skillnader i
redovisningsprinciper justerats utifran de
kommunala redovisningsprinciperna. Undantag
for detta dr redovisning av pensionsitaganden
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dir kommunen redovisar enligt
pensionskostnader enligt blandmodellen och
bolagen redovisar enligt fullfonderingsmodellen.

Kommunkoncernen och sammanstallda
rakenskaper

I de sammanstillda rikenskaperna ska
kommunala koncernféretag ingd dir kommunen
har ett betydande inflytande. Betydande
inflytande definieras som bolag i vilka Malmé
stad, direkt eller indirekt, innehar minst tjugo
procent av résterna i en annan juridisk persons
beslutande organ.

I de sammanstillda rikenskaperna ingar Malméo
Stadshus AB som 4dgs till 100% av Malmg stad.
Malmé Stadshus AB dger i sin tur samtliga aktier
i Malmo Stadsteater AB, Malmo Live Konserthus
AB, Malmé Leasing AB, Minc i Sverige AB,
Malmé kommuns parkeringsaktiebolag,
Parkerings6vervakning i Malmé AB, Boplats Syd
AB och MKB Fastighets AB (MKB). Deligda
bolag som ingér i de sammanstillda
rikenskaperna dr Sydskdnes Avfallsaktiebolag
(SYSAYV), Sydvatten AB, Copenhagen Malmé
Port AB (CMP) samt kommunalférbunden VA
SYD och Riddningstjinsten Syd.

Under dret har kommunen Okat sitt aktieinnehav
i CMP med 627 300 aktier vilket innebar att
kommunens dgarandel har Skats fran 27,48% till
44.90%.

Enligt RKR R16 Sammanstillda rikenskaper,
behéver ett enskilt féretag inte omfattas av de
sammanstillda rikenskaperna om det dr utan
visentlig betydelse f6r kommunen. Medeon AB
ingar dirfor inte 1 de sammanstillda
rikenskaperna trots att Malmo stads dgarandel

uppgar till 60%.

Foljande juridiska personer ingdr inte heller i
Malmé stads sammanstillda rikenskaper:

e Stiftelser, pd grund av att deras verksamhet ar
av obetydlig omfattning enligt definitionen
ovan

e Donationer

e Bolag som ir vilande (AB Folkets Park,
Kungsparken AB och Malmé Frihamn AB)



I not 13 Finansiella anliggningstillgangar finns
mer utforlig tabell Gver vilka bolag som dgs av
kommunkoncernen och av Malmé stad.

Agarandel i Riddningstjinsten Syd beriknas efter
antalet invanare 1 respektive medlemskommun
och omrikning gbrs en gang varje ar. VA SYD
gbr ocksd arliga berdkningar av
medlemskommunernas dgarandelar. Malmé stads
dgarandel har férindrats mellan 2021 och 2022 i
bida kommunalférbunden, vilket innebir att
utgdende balans 2021 och ingiende balans

2022 inte 6verensstimmer.

Jamforelsetalen f6r ar 2021 baseras pd faststillda
bokslut och har i férekommande fall justerats.

Andring av redovisningsprinciper

I drsredovisningen 2020 dndrade kommunen
redovisningsprincip avseende intikter f6r
gatukostnadsersittning och exploateringsbidrag
sa att dessa intiktsredovisas i takt med
fardigstillandet av investeringen i
overensstammelse med RKR R2 Intikter.
Korrigering har under dren 2020 och 2021 gjorts
pé en kommunévergripande niva. Fran och med
2022 har korrigeringen gjorts pa projektniva
inom tekniska nimndens ansvarsomrade. 1
samband med detta har kommunen delvis dndrat
principerna for exploateringsredovisning.
Andringen innebar bland annat att frin och med
2022 gors inte lingre nagon avsittning till
gatukostnadsersittning frin erhéllen képeskilling
vid fastighetsforsiljning. Detta har medfort att
885 mnkr avseende tidigare erhillen
gatukostnadsersittning bokats om frin lingfristig
skuld till eget kapital.

Under 2022 har kommunen pabérjat arbetet med
att bedéma vilka nya och befintliga hyresavtal
avseende lokaler som ska redovisas som
finansiella- alternativt operationella leasingavtal.

Hyresavtal avseende lokalhyror inom tre
nidmnder (hilsa-, vard- och omsorgsnimnden,
férskolenimnden samt funktionsstédsndmnden)
har klassificerats utifrain normgivningen i RKR
R5 Leasing. Till f6ljd av detta har
balansrikningen korrigerats genom att virdet pa
materiella anldggningstilloangar har 6kat med 996
mnkr. Langfristiga skulder har 6kats med 953
mnkr och kortfristiga skulder har 6kats med 63
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mnkr medan eget kapital har minskats med 20
mnkr. Jimforelsetalen f6r 2021 4r korrigerade
enligt samma princip som redovisningen 2022.

Under 2023 kommer arbetet att fortgd med att
klassificera hyresavtal avseende lokalhyror i
enlighet med RKR R5 Leasing p4 resterande
nimnder.

Jamforelsetalen avseende sammanstillda
rikenskaper har justerats pd grund av en
koncernintern eliminering. Detta minskar drets
resultat samt materiella anligeningstillgingar f6r
2021 med 52 mnkr.

Kommunen har i §vrigt inte dndrat nagra
redovisningsprinciper eller berikningsmetoder
jamfoért med arsredovisningen 2021.

Redovisningsmodell
I redovisningsmodellen ingar:

e Resultatrikning som visar periodens intikter
och kostnader samt férandring av eget
kapital.

e Balansrikning som visar den ekonomiska
stillningen pd bokslutsdagen.

e Kassaflddesanalys som visar hur
verksamheten har finansierats.

e Driftredovisning som, per ansvarsomrade,
redovisar utfall mot budget.

e Investeringsredovisning som, per
ansvarsomrade, redovisar 4rets
investeringsutgift i jimforelse mot beslutad
investeringsbudget. For storre
investeringsprojekt som pagar under flera ar
redovisas beslutad totalutgift, beriknad
totalutgift samt utfall till och med 2022.

Verksamhetens intdkter och kostnader
Intikter och kostnader periodiseras till det 4r dé
vara levereras, tjanst utfors eller hindelse
intraffar.

Léner och ersittningar till personal periodiseras.
Arbetad 6vertid och ¢j uttagen kompensation for
jour och beredskap skuldbokférs. Intjanad ej
uttagen semester skuldbokférs, liksom intjanad
ferielon respektive uppehdllslon for ldrare och
Ovriga uppehallsanstillda. Semesterléneskulden



berdknas individuellt f6r samtliga
personalkategorier. Sociala avgifter beriknas
utifran kommande ars niva.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella
leasingavtal om de ekonomiska férdelarna och
riskerna som férknippas med dgandet av objektet
i allt visentligt 6verfors fran leasegivare till
leasetagare. De avtal som klassificeras som
finansiella redovisas som anldggningstilledng och
torpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som skuld i balansrikningen. Vid
leasingperiodens botjan ska tillgangen och
skulden redovisas till leasingobjektets verkliga
virde eller till nuvirdet av minimileaseavgifterna.
Nuvirdet beriknas utifrin kommunens
marginella lanerdnta. De arliga kostnaderna
utg6rs av avskrivning av anldggningstilleangens
virde och leasingavgifterna férdelas pd rinta och
amortering.

Hyresavtal avseende lokalhyror som uppfyller
kriterierna f6r finansiell leasing pa hilsa-, vird-
och omsorgsnimnden, térskolenimnden samt
funktionsstddsniamnden redovisas i
balansrikningen som finansiella leasingavtal. Nir
det giller arets kostnader i resultatrdkningen 2022
redovisas avtalen som hyreskostnad och inte som
avskrivning. Hade korrigering gjorts dven i
resultatrikningen skulle kommunens kostnader
varit 2 mnkr hogre.

Under 2023 kommer arbetet att fortgd med att
klassificera hyresavtal avseende lokalhyror i
enlighet med RKR R5 Leasing p4 resterande
nimnder. Innan resterande hyresavtal
klassificerats ar det svirt att bedoma vilka
effekter den fortsatta implementeringen av
finansiell leasing far pa kommunens resultat och
stillning. Balansomslutningen kommer att éka
och sannolikt kommer dven kommunens
kostnader att 6ka nigot beroende pa nir i tiden
befintliga hyresavtal ingitts. Kostnaden f6r ett
finansiellt leasingavtal 4r hégre 1 botjan av
leasingperioden och blir ligre 6ver dren efterhand
som leasingskulden amorterats ner.

Leasingavtal som inte klassificeras som finansiella
redovisas som operationella leasingavtal.
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Avtal avseende fordonshyra tecknade med
Malmé Leasing AB uppfyller inte kraven pa
finansiell leasing dd avtalsvillkoren inte innebér
att objekten hyrs under dgarliknande former.
Huvudregeln dr att dessa avtal betraktas som rena
hyresavtal eller som operationell leasing.

Varderings- och omrakningsprinciper

For poster i balansrikningen som avser tillgangar,
avsittningar och skulder i utlindsk valuta har
dessa omriknats till svenska kronor enligt
balansdagens kurs om kursdifferensen dr
visentlig. Balansdagens kurs har himtats pd
Riksbankens webbplats och utgdr ett medelvirde
av olika bankers kép- och siljkurser.

Avskrivningsmetod

Fo6r immateriella- och materiella
anliggningstillodngar sker avskrivning f6r den
beriknade nyttjandeperioden med linjir av
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet
exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgdngar 1 form
mark, konst och pigiende arbeten gérs inga
avskrivningar.

Avskrivning berdknas och bokférs fran och med
manaden efter anskaffning eller att tillgdngen
tagits 1 bruk.

Avskrivningstider

I kommunen tillimpas komponentavskrivning
f6r byggnader och tekniska anliggningstillgingar.
Komponentavskrivning tillimpas ocksa 1 de
bolag och kommunalférbund som innehar
anldggningstillodngar med identifierbara
komponenter med olika nyttjandeperioder.
Eftersom respektive bolag gor sin egen
komponentindelning finns inget enhetligt
regelverk. Byggnader dr indelade i komponenter
med avskrivningstid mellan 5 — 100 ar.



AVSKRIVNINGSTIDER

N Antal S
Anlaggningstillging komponenter Avskrivningstid
15,20, 30, 40,
Byggnader 9 et
¥ae 75 0ch 1004r
Publika fastigheter (gator, vagar 2till 2 5.810,15, 20, 20,
och parker) - 40,60,75 och 120 4r
. . 5.10,20, 30,
amnanl3 E 2 .
Hamnanl&ggningar till 2 200ch 75 &
Maskiner och inventarier Tillampas ej 3,5, eller10a&r
Irmmateriella - . N
Tillampas ej 3-5ar

anldggningstillgangar

Nedskrivningar

Nedskrivningar hanteras i enlighet med RKR R6.
Nedskrivningsbehov bedéms f6r storre
anliggningstillgdngar om indikation férekommer
pa att tillgangens virde understiger redovisat
virde. Vilka nedskrivningar som gjorts 2022
framgdr av not 5 Avskrivningar och
nedskrivningar samt not 11 Mark, byggnader och
tekniska anldgeningar.

Skatteintakter

Den prelimindra slutavrikningen for
skatteintdkter baseras pd SKR:s
decemberprognos i enlighet med RKR R2
Intikter.

Efter balansdagen har det framkommit att det
varit fel 1 Skatteverkets underlag avseende
besluten om kommunalekonomiska utjaimning
t6r utbetalningsaren 2022 och 2023. Detta
innebar att kommunen erhallit 15 mnkr for
mycket i ersittning under 2022. D4 beloppet inte
ir visentligt och besked framkommit i sent skede
har ingen korrigering av intakterna gjorts.

Rantor

Lanekostnader inom kommunen redovisas
normalt enligt huvudmetoden och ingar i arets
resultat. Det dr endast pagdende
investeringsprojekt inom hamnverksamheten dir
linekostnader i form av rinta aktiveras i enlighet
med 7 kapitlet 2 § tredje stycket i LKBR. I de fall
pagaende investeringsprojekt med en 16ptid
Overstigande sex minader férekommer beriknas
rintan for aktiverade lanekostnader utifrin
kommunkoncernens upplaningskostnader. Under
2022 och 2021 har inga linekostnader aktiverats.
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Extraordindra poster
Inga intikter eller kostnader har redovisats som
extraordinira under 2022 eller 2021.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav klassificeras som anldggningstillgdng.
Anlidggningstillgdngarna tas i balansrdkningen
upp till anskaffningsvirde med avdrag for gjorda
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anlidggningstillgdngarna delas upp i immateriella-,
materiella- och finansiella anliggningstillgangar.

Immateriella anldggningstilloangar bestir av
utgifter f6r engdngslicenser i samband med
implementering av stérre I'T-system.

I samband med kommunens utokade
aktieférvirv under 2022 i det deldgda bolaget
CMP uppstod en goodwillpost om 59 mnkr, som
redovisas i kommunkoncernen. Den hanteras
som en immateriell anldggningstilloang och
kommer att skrivas av pa fem dr.

Som materiell anldgeningstillgdng redovisas
tillgAngar med en nyttjandeperiod som Sverstiger
tre ar samt ett anskaffningsvirde exklusive
mervirdesskatt som uppgar till minst ett halvt
basbelopp.

Investeringsbidrag frin offentlig aktor redovisas
som forutbetald intikt bland langfristiga skulder.
Intikten periodiseras 6ver anldggningstillgdngens
nyttjandeperiod for att matcha avskrivningarna.

I de fall exploateringsbidrag erhalls 1 férskott
redovisas ersittningen inledningsvis som
langftristig skuld. Ersittningen intiktsférs sedan i
takt med att investeringen genomfors. Det
vanligaste dr dock att exploateringsbidrag
faktureras 16pande i takt med fardigstillandet av
investeringen och redovisas dd som intakt.

Bidrag till statlig infrastruktur

Enligt LKBR kan bidrag till statlig infrastruktur,
under forutsittning att de faller inom ramen f6r
lagen om vissa kommunala befogenheter
(2009:47), antingen redovisas som en kostnad 1
resultatrdkningen 1 samband med att beslut fattas
eller redovisas i balansrikningen under posten
Bidrag till statlig infrastruktur. Kommunen avgor
vid beslutstillfillet pa vilket sétt bidraget ska



redovisas. Om bidraget redovisas i
balansrikningen far det 16sas upp under hégst 25
ar. Kommunfullmiktige har 2011, 2017 och 2018
beslutat om bidrag till statlig infrastruktur
avseende Malmdoringen pd sammanlagt 108 mnkr.
Beslutade bidrag till statlig infrastruktur ska 16sas
upp pa 25 dr frin respektive beslutsdatum. For
mer information se not 14. I de fall det foreligger
indexupprikning av bidrag till statlig infrastruktur
redovisas detta som en Ovrig finansiell kostnad.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar
ir upptagna till det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Fakturafordringar anses som osikra om de ¢j
betalats inom 60 dagar efter férfallodatum. Nir
ett kravirende 6verlimnas till efterbevakning
eller avslutas skrivs fordringarna ned i
redovisningen.

Pensionsataganden

Pensionsataganden ska enligt den kommunala
redovisningslagen redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen. Detta innebir att:

e Pensionsférmaner som intjinats fére ar 1998
redovisas som ansvarsforbindelse.

e  Garanti- och visstidspensioner samt
pensionsférmaner intjdnade fran och med ér
1998 redovisas 1 balansrikningen som
avsittning for pensioner och liknande
torpliktelser.

e Storre delen av pensionsférminer intjanade
fran och med dr 2000 féir personalen placera
individuellt. Beloppet redovisas som
kortfristig skuld tills utbetalning sker. Nir det
giller formedling enligt KAP-KL sker
utbetalning en ging per dr vilket intrédffar i
slutet av mars dret efter intjinandet. For
AKAP-KL sker utbetalning kvartalsvis dir
kvartal 1 och 2 betalas under innevarande ir
medan kvartal 3 och 4 faktureras i mars
respektive juni dret efter.

Forpliktelser f6r pensionsdtagande for anstillda i
kommunen ér virderade enligt RIPS 21
(Riktlinjer 61 berdkning av pensionsskuld) i
enlighet mer RKR R10. Sveriges Kommuner och
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Regioner, SKR, ska varje ér faststilla vilka
berikningsgrunder som ska gilla vid virderingen.

Riitt till visstidspension och avgangsersittning i
enlighet med PBF samt omstillningsstod i
enlighet med OPF-KL f6r fértroendevalda
redovisas som ansvarsforbindelse eftersom det
inte bedéms sannolikt att den kommer att leda till
utbetalningar. Nir det bedéms som troligt att
utbetalning kommer att ske, redovisas posterna
som avsittning.

Ovriga avsattningar

Med avsittningar avses en skuld som ér oviss vad
giller forfallotidpunkt eller belopp. Avsittning
kan endast goras for legala forpliktelser, det vill
siga for forpliktelser som uppstitt genom avtal,
lagstiftning eller annan laglig grund. For
avsittningar 6verstigande 5 mnkr och / eller som
ska regleras om 3 ér eller senare gors index- och
nuvirdesberikning.

Skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga
respektive langfristiga skulder. Kortfristiga
skulder forfaller till betalning inom tolv manader
riknat fran balansdagen eller férvintas bli betald
inom det normala férloppet av kommunens
verksamhetscykel. Alla Gvriga skulder
klassificeras som langfristiga.

Den del av Malmé stads langfristiga lan som
forfaller till betalning under nistkommande ar
beriknas refinansieras i sin helhet. Avtalade
kreditloften och checkkrediter 4r storre 4n dessa
forfallande lan. Denna del av ldnen klassificeras
dirfor som fortsatt langfristig i redovisningen.
Rintebindningstid och férfallostruktur avseende
langtristig upplaning framgar av not 21
Langfristiga skulder.

All utldning till samtliga heldgda bolag och
kommunalférbund sker genom Internbanken pé
stadskontorets ekonomiavdelning. Dessa
organisationer erbjuds lan och placeringar till
marknadsmissiga villkor. Inga kapitaltillskott,
amorteringsfria lan eller forlustbidrag har limnats
till dessa organisationer.

I likhet med kommunen redovisar MKB samtliga
lan som langfristiga eftersom dessa pa
forfallodagen kommer att refinansieras i sin



helhet. Det samma giller Malmé kommuns
parkeringsaktiebolags lin som forfaller 2023 och
som kommer att refinansieras. Ovriga lin hos de
heldgda bolag i de sammanstillda rikenskaperna
redovisar kommande ars amortering som

kortfristig dd de avser att amortera ner sina
skulder.

Sakringsredovisning

Finansverksamheten inom kommunkoncernen
grundar sig pa kommunfullmiktiges finansiella
toreskrifter samt kommunstyrelsens finanspolicy.
Kommunen utnyttjar finansiella
derivatinstrument i syfte att sikra positioner
avseende valutakurs- och rinteférindring. 1
enlighet med RKR R8 Derivat och
sikringsredovisning ska utestdende finansiella
derivat inte virderas enligt ligsta virdets princip
sd linge sidkringen bedéms vara effektiv.
Effektivitetsbeddmningen gors efter ett antal
kriterier. Kommunens sikringsredovisning
bedéms utifrdn dessa vara effektiv varvid ingen
marknadsvirdering av derivaten skett.

Kop eller forsiljning av finansiella tillgdngar eller
skulder redovisas pa likviddagen. Finansiella
omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder
virderas till anskaffningsvirdet. Eventuella
emissionsutgifter och liknande
transaktionsutgifter periodiseras 6ver 16ptiden f6r
den underliggande affiren.

Metod for upprattandet av sammanstallda
rakenskaper

Proportionell konsolidering tillimpas vilket
innebir att i redovisningen ingar endast s stor
del av féretagens resultat- och balansrikning som
svarar mot kommunens dgarandel.

Intressebolag som ingér i koncernredovisningen
avseende SYSAV redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. I de sammanstillda
rikenskaperna redovisas koncernens andel av
intresseforetagens nettotillgangar 1 finansiella
anliggningstillgangar. I resultatrdkning redovisas
resultatandel i intresseféretag pa raden f6r
finansiella intikter. I 6vriga fall dér det finns
underkoncerner har underkoncernernas bokslut
konsoliderats i sin helhet eftersom féretagen i
dessa underkoncerner bestar av heligda foretag
som ej varit féremal fOr interna forvirv.
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For 6vriga dotterforetag har kommunens
bokférda virden pa aktier i dotterféretagen
eliminerats mot dotterféretagens egna kapital
enligt férvirvsmetoden.

I de sammanstillda rikenskaperna har alla interna
mellanhavanden av visentlig betydelse mellan
foretagen och kommunen eliminerats
proportionellt mot dgarandelens storlek.

Obeskattade reserver

Dotterféretagens obeskattade reserver har i
balansrikningen betraktats dels som eget kapital
(79,4 %), dels som latent skatt (20,6 %). I
resultatrdkningen har dotterféretagens
bokslutsdispositioner exklusive latent skatt
aterforts och ingar i posten Forindring av eget
kapital.

NOT 2 — UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Som jimforelsestérande betraktas post som ér
sillan férekommande och som uppgar till
visentligt belopp. Jimfdrelsestdrande poster
siarredovisas nir dessa férekommer i not till
respektive post i resultatrikningen och/eller i
kassaflédesanalysen.

For avsittningar 6verstigande 5 mnkr och dir
utbetalning forvintas ske om 3 ar eller senare
gbrs nuvirdesberikning. Vid nuvirdesberikning
har kalkylrintorna i tabellen nedan anvints.

KALKYLRANTA

Utbetalning inom Kalkylranta
1-5ar 3,5%
6-10ar 3,5%
11-15ar 3,8%

16 ar och langre 4,0% per ar



NOT 3 — VERKSAMHETENS INTAKTER

Verksamhetens intdkter

Belopp i mnkr

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnads-
ersattningar fran staten
Bidrag och gavor fran privata
aktorer

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster

Intakter frén
exploateringsverksamheten
Realisationsvinster pa
anldggningtillgangar

Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetens
intakter

Bidrag och gévor frdn privata aktorer redovisades féregaende &r pa rad Owviiga bidrag

Kommun-

koncernen
2022 2021
1378 1105
1938 1797
3409 3282
2003 1809
25 0
29 27
269 274
450 350
387 570
763 522
346 257
10997 9993

NOT 4 — VERKSAMHETENS KOSTNADER

Verksamhetens kostnader

Belopp i mnkr

Personalkostnader exkl
pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror samt
ovriga fastighetskostnader
Inkdp av material och varor
Inkop av tjénster
Realisationsforluster och
utrangeringar
Anskaffningskostnad pa salda
exploateringsfastigheter
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens
kostnader

Jamforelsestorande poster

Andrat livslangsantagande vid
pensionskostnadsberakning

Kommun-

koncernen
2022 2021
15645 14824
1300 1485
1455 1626
4763 4508
2540 2334
1922 1690
1643 1408
42 39
20 42
61 129
451 66
29842 28151
0 125

Malmé stad
2022 2021
52 40
1177 1071
1007 990
1978 1786
25 0
28 26
149 162
339 327
416 542
757 577
136 118
6 064 5639

Malmé stad
2022 2021
14569 13845
1188 1384
1523 1701
3914 3767
2158 2060
1134 968
1179 1026
26 32
20 42
0 0
321 68
26032 24893
0 125
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NOT 5 — AVSKRIVNINGAR OCH

NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar och nedskrivningar

Belopp i mnkr

Avskrivning immateriella
anldggningstillgangar
Avskrivning byggnader och
anlaggningar

Avskrivning maskiner och
inventarier
Nedskrivning/aterforing
byggnader och anldggningar
Summa av- och
nedskrivningar

Kommun-

koncernen
2022 2021
12 11
1628 1561
503 487
4 -77
2147 1982

Se dven not 10, 11 och 12

Kommunkoncernen

I kommunkoncernen finns avvikelse i

Malmé stad
2022 2021
1 1
1049 1012
257 255
8 0
1315 1268

avskrivningarna mellan resultatrikningen och
balansrikningen. Avvikelsen finns hos CMP och

VA SYD.

NOT 6 — SKATTEINTAKTER

Skatteintakter

Belopp i mnkr

Prelimindra skatteintakter
Korrigering prognostiserad
slutavrakning féregdende ar
Pronostiserad slutavrakning
innevarande ar

Summa skatteintdkter

Kommun-

koncernen
2022 2021
16013 14819
111 57
411 397
16535 15273

Malmé stad
2022 2021
16013 14819
1m 57
411 397
16535 15273



NOT 7 — GENERELLA STATSBIDRAG OCH
UTJAMNING

Generella statsbidrag och utjamning
Kommun-

Belopp i mnkr Koncernen Malmé stad
2022 2021 2022 2021

Inkomstutjamning 4726 4659 4726 4659

Kostnadsutjamning 356 353 356 353

Strukturbidrag 11 11 11 11

Regleringsbidrag/ -avgift 969 1034 969 1034

Inférandebidrag 59 168 59 168

LSS-utjdamning -182 -211 -182 -211

Statsbidrag tillfalligt stod

Ukraina ? ’ 3 0 > 0

Statsbidrag tillfalligt stod

6kade kostnader for 7 0 7 0

finansiering

Statsbidra

trygghetssitsningar 2 2 2 2

Statsbidrag bemannin

sjukskétergkor ? 1 0 " 0

Statsbidrag Aldreomsorgen 0 99 0 99

Statsbidrag Skolmiljarden 44 39 44 39

Fastighetsavgift

Preliminar 119 391 119 391
Prognostiserad slutavrékning
for innevarande ar

Summa generella
statsbidrag och utjamning

396 104 396 104

6545 6669 6545 6669

NOT 8 — FINANSIELLA INTAKTER

Finansiella intdkter

Belopp i mnkr ST Malmé stad
koncernen
2022 2021 2022 2021
Utdelnlng;arfran 5 a 5 1
koncernféretag
Rantor likvida medel 18 6 18 5
Réntor pé utlaning 1 7 170 128
Qvtlga rantor och finansiella 6 13 7 4
intakter
Summa finansiella intdkter 40 30 200 138

Av Malmé stads rinteintikt pa utlaning,
170 mnkr (128 mnkr) avser 169 mnkr (127 mnkr)
koncernbolag enligt féljande:

Belopp i mnkr Malmo stad
2022 2021
MKB Fastighets AB 134 103
Malmé Leasing AB 2 3
Malmo6 Kommuns Parkerings
AB 9 6
VA SYD 23 15
Sydvatten AB 1 0
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NOT 9 — FINANSIELLA KOSTNADER

Finansiella kostnader
Kommun-

Belopp i mnkr Kkoncernen Malmé stad
2022 2021 2022 2021
Réntor langfristig upplaning 92 97 68 75
Aktiverade ldnekostnader -1 -8 0 0
Rénta pensionsskuld 69 41 67 40
Ovriga finansiella kostnader 25 23 14 22
Summa finansiella kostnader 175 153 149 137
Jamforelsestérande poster
Stangning av rénteswappar 0 28 0 28

NOT 10 — FORVARVADE IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Belopp i mnkr Kommun- Malmé stad

koncernen

2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 151 133 8 8
Forsaljningar 0 0 0 0
Investeringar 134 39 2 0
Utrangeringar =] -28 -1 -1
Omklassificering 0 6 0 1
Utgaende anskaffningsvarde 284 150 9 8
Ingaende ack avskrivningar -55 -69 -7 -6
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 1 28 1 -1
Arets avskrivningar -12 -10 -1 -1
Omklassificering 0 -2 0 1
Utgaende ack avskrivningar -66 -53 -7 -7
Utgaende bokfort virde 218 97 2 1
Genomsnittliga 1 13 4 1

avskrivningstider (ar)

Inga nedskrivningar har gjorts av férvirvade
immateriella anldggningstillgdngar.

Kommunkoncernen

Vidare 6verensstimmer inte beloppen avseende
utgdende balans 2021 med ingdende balans 2022,
vilket beror pé dndrade dgarandelar i VA SYD.



NOT 11 — MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA
ANLAGGNINGAR

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Belopp i mnkr Kommun- Malmé stad

koncernen

2022 2021 2022 2021
Markreser‘v och 1708 1685 1563 1590
exploateringsmark
Verksamhetsfastigheter 15367 14691 12515 11809
Fastigheter for affarsverksamhet 18043 17810 2258 2348
Publika fastigheter 5616 5337 5616 5337
Fastigheter for annan 1359 1373 1285 1203
verksamhet
Pagaende investeringsprojekt 4986 4076 1971 1538
Summa mark byggnaderoch ;0.9 43972 25208 23915
tekniska anldggningar
Ingaende anskaffningsvirde 65449 62515 36950 35506
Forséljningar -10 -80 -7 -1
Investeringar 3970 3421 2497 1615
Utrangeringar -150 -68 -109 -59
Omklassificering -86 -264 -67 -101
Utgaende anskaffningsvarde 69173 65524 39264 36950
Ingaende ack avskrivning -20389 -18852 -12923 -11904
Forséljningar 3 1 0 0
Utrangeringar 113 46 86 42
Arets avskrivningar -1618 -1547 -1049 -1011
Omeklassificering -48 -50 -50 -50
Utgaende ack avskrivningar -21939 -20402 -13936 -12923
Ingaende ack nedskrivningar -151 -227 -112 -112
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
nAretéeredskrlvnl ngar/ a4 77 8 0
aterforingar
Omklassificering 0 0 0 0
Utgaende ack nedskrivningar -155 -150 -120 -112
Utgaende bokfort virde 47079 44972 25208 23915

Dérav finansiell leasing 1004 588 996 631

Genomsnittliga

avskrivningstider (ar) 40 40 37 38

I kommunkoncernen har dterféring av
nedskrivningar skett med 4 mnkr (77 mnkr) hos
MKB och bestar 2022 av édtertagning Propellern
1 och Ortsaxen 1 pa grund av ny virdering.

I Malmé stad har nedskrivning skett under aret
av inseglingsrannan i Malmé Frihamn med 8
mnkr pé grund av dndrad verksamhet. For
berdkningen av nedskrivningsbehovet har
anpassat anviandningsvirde anvints och
Fastighets- och gatukontoret har faststillt
atervinningsvardet till 0 mnkr, da
inseglingsrinnan inte fyller ndgon funktion.
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Kommunkoncernen

I kommunkoncernen finns avvikelse i
avskrivningarna mellan resultatrikningen och
balansrikningen. Avvikelsen finns hos CMP och
VA SYD.

Vidare 6verensstimmer inte beloppen avseende
utgdende balans 2021 med ingdende balans 2022,
vilket beror pa dndrade dgarandelar i CMP och
VA SYD.

Malmo stad

Arets forsiliningar i tabellen avser bokfort virde
pa tillgdngarna med 7 mnkr (11 mnkr). Total
forsiljningssumma dr 764 mnkr (588 mnkr) och
redovisas enligt féljande:
Tillgdngarnas bokforda varde 7 mnkr (11 mnkr)
Realisationsvinster vid drets
forsaljningar

757 mnkr (577
mnkr)

Totalt redovisade realisationsvinster samt
utrangeringar 734 mnkr (560 mnkr) férdelas
enligt f6ljande:

Realisationsvinster vid arets 757 mnkr (577

forsaljningar mnkr)
Utrangeringar av tillgangar -23 mnkr (-17
mnkr)

Ombklassificeringarna i Malmé stads redovisning
avser:

Overféring netto till/frdn
exploateringsverksamhet
(omsattningstillgang)

-19 mnkr

Omklassificering mellan maskiner och -47 mnkr
inventarier och mark, byggnader och
tekniska anldggningar i samband med
aktivering av pagaende
investeringsprojekt.

Omklassificering till kostnader i -1 mnkr
resultatrakningen

Omklassificering av hyreskontrakt for
lokaler fran operationell leasing till

finansiell leasing.

-50 mnkr

I anskaffningsvirdet f6r mark, byggnader, och
tekniska anldggningar ingar under aret 0 mnkr
(0 mnky) aktiverade rintor.



NOT 12 — MASKINER OCH INVENTARIER

Maskiner och inventarier

Belopp i mnkr Kommun- Malmé stad

koncernen

2022 2021 2022 2021
Maskiner 1335 1336 136 136
Inventarier 821 795 537 518
Byggnadsinventarier 252 269 40 48
Bilar och andra transportmedel 267 272 3 2
Paga'ende |nyester|ng maskiner 358 227 1 3
ochinventarier
For?attrlngsutglﬁer iejdgda 52 36 45 27
fastigheter
Konst 92 84 82 75
Ovriga maskiner och inventarier 554 553 543 540
Summa maskiner och 3731 3572 1397 1349
inventarier
Ingaende anskaffningsvirde 7944 7375 3109 2917
Forsaljningar -69 -154 0 0
Investeringar 616 499 261 212
Utrangeringar -62 -96 -46 -83
Omeklassificering 25 203 46 63
Utgaende anskaffningsvirde 8454 7827 3370 3109
Ingéende ack avskrivning -4324 -3948 -1760 -1574
Forséljningar 66 99 0 0
Utrangeringar 59 81 43 68
Arets avskrivningar -524 -508 -257 -255
Omeklassificering 0 21 1 1
Utgaende ack avskrivningar -4723 -4255 -1973 -1760
Utgaende bokfort viarde 3731 3572 1397 1349
Dérav finansiell leasing 0 0 0 0
Genomsnittliga 13 13 9 9

avskrivningstider (ar)

Inga nedskrivningar har gjorts av maskiner och
inventarier.

Kommunkoncernen

I kommunkoncernen finns avvikelse i
avskrivningarna mellan resultatrikningen och
balansrikningen. Avvikelsen finns hos CMP och
VA SYD.
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Vidare 6verensstimmer inte beloppen avseende
utgiaende balans 2021 med ingdende balans 2022,
vilket beror pé dndrade dgarandelar i CMP och
VA SYD.

Malmo stad

Totalt redovisade realisationsvinster samt
utrangeringar -3 mnkr (-15 mnkr) f6rdelas enligt
foljande:

Utrangeringar av tillgangar -3 mnkr (-15 mnkr)

Omiklassificeringarna i Malmé stads redovisning
avser:

Ombklassificering mellan mark, 47 mnkr
byggnader och tekniska anlaggningar
och maskiner och inventarier i samband
med aktivering av pagaende
investeringsprojekt.
NOT 13 — FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Belopp i mnkr WL Malmo stad
koncernen
2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar 145 144 598 441
Bostadsratter 57 57 57 57
Langfristiga fordringar 1288 1044 14973 14174
SuTma f.man?le"‘,a 1490 1245 15628 14672
anldaggningstillgangar
Aktier och andelar
Belopp i mnkr LI Malmé stad
koncernen
2022 2021 2022 2021
Rfd.ovusat vérde vid arets 140 134 a1 441
bérjan
Forsaljningar/utrangeringar -17 0 0 0
Investeringar 22 10 157 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
:?:::ovusat vérde vid arets 145 144 508 441



SPECIFIKATION AVSEENDE AKTIER, KOMMUNKONCERNEN

Organisations-
nummer

Bolag dgda av Malmé stad
Malmé Stadshus AB 556453-9608
Kommunassurans Syd
Forsakrings AB
Malmo Frihamns AB 556013-9072
Ovriga bolag

556406-0294

Summa bolag agda av Malmé stad

Bolag dgda av MKB Fastighets AB

Rosengards Fastighets AB 559085-4708
Nya Ellstorp Holding AB 559275-0458
SMT Malmé Partner Holding AB 559194-9010

Summa bolag dgda av MKB Fastighets AB

Bolag dgda av SYSAV, Sydskanes
Avfallsaktiebolag

Sysav Utveckling AB 556289-5978
Sysav Industri AB 556474-8803
-AGAB Syd AB 556616-6848
-Carl FAB 556039-0402

Summa bolag dgda av SYSAV

TOTALT KOMMUNKONCERNEN

SPECIFIKATION AVSEENDE AKTIER, MALMO STAD
Organisations-

nummer
Heldgda bolag

Malmg Stadshus AB 556453-9608
Malmé Frihamns AB 556013-9072
Summa heldgda bolag

Deldgda bolag

SYSAV, Sydskanes Avfallsaktiebolag 556187-0410
Sydvatten AB 556100-9837
Copenhagen Malmo Port AB 556027-4077

Kommunassurans Syd

406-0294
Forsakrings AB 556406-029

Summa deldgda bolag

TOTALT MALMO STAD

Antal

51

1

4000
2588

800

1250
2190
2250

1000
1000
2000
2400

Antal

51

1
150
161

1

98

4000
800

5174
6 587
6 400

2588

Agar- Nominellt

andel %

100
17

100

25
44
44

100
100
40
24

varde
{(mnkr)
51

13

1

O O O o

Agar- Nominellt

andel %

100
100

46
34
45

17

varde
{(mnkr)
51

1

15
151
45

13

2022
(mnkr)

13

14

104

12
121

145

2022
{mnkr)

270

271

142
169

13

327

598

2021
(mnkr)

13

17

93

101

144

2021
{mnkr)

270

271

142
12

13

170

441



Bostadsratter

Belopp i mnkr i Malmé stad
koncernen
2022 2021 2022 2021

Redovisat varde vid arets

Lo 57 57 57 57
bérjan
Investeringar 0 0 0 0
Redovisat virde vid arets 57 57 57 57
slut
Langfristiga fordringar
Belopp i mnkr Kommun- Malmé stad

koncernen
2022 2021 2022 2021
MKB Fastighets AB 0 0 11258 10965
Malmo Leasing AB 0 0 159 207
Malmé Kommuns Parkerings 0 0 563 71
AB
Sydvatten AB 76 76 115 115
Réaddningstjansten Syd 26 29 69 76
VA SYD 1044 887 3102 2618
Stiftelsen Kockums Fritid 0 1 0 1
Ekono.mlska/ldeella féreningar 5 3 ) 3
och stiftelser
Region Gotland 27 15 0 0
Skatteverket 3 1 0 0
Lunds kommun 38 38 0 0
Orcla 34 26 0 0
B

H'usb}/ggnadsvarorH V 3 3 0 0
férening
Forskott aktieforvarv 7 9 0 0
SMT Malmé Parter Holding AB 12 0 0 0
Nya Ellstorp Holding AB 65 0 0 0
Summa 1337 1088 15268 14456
Avgarko'mmandears .49 44 205 282
amortering
Summa langfristiga 1288 1044 14973 14174
fordringar

Kommunfullméktige har beslutat om féljande laneramar:

Belopp i mnkr Malmo stad
2022 2021

Kommunkoncernens

sammanlagda ram for extern

upplaning inklusive 25000 25000

kommunala

bolag’/kommunalférbund
Varav beslutad laneram fér kommunala
bolag/kommunalférbund:

MKB Fastighets AB 15000 15000
Malmé Leasing AB 250 250
IXI:/mo Kommuns Parkerings 1000 1000
Malmo Stadshus AB 750 750
Malmé Live Konserthus AB 180 180
Malmo Stadsteater AB 90 90
MINC i Sverige AB 10 10
VA SYD 5200 2900
Rdddningstjdnsten Syd 170 170

NOT 14 — BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Bidrag till infrastruktur

Belopp i mnkr Kommun- Malmé stad
koncernen
2022 2021 2022 2021
Totalt bidrag 108 108 108 108
Totalt upplost -41 -37 -41 -37
-Varav drets upplésning -4 -4 -4 -4
Redovisat vdrde vid arets 67 71 67 71

slut

Kommunfullmiktige har beslutat om
medfinansiering av Malmiringen genom bidrag till
statlig infrastruktur. Bidragen redovisas i
balansrikningen och beslutad medfinansiering
per ar redovisas nedan. Bidragen ska 16sas upp
under 25 dr.

Ar Beslutat bidrag
2011 65 mnkr
2017 32 mnkr
2018 11 mnkr

NOT 15 — FORRAD MM

Forrad mm

Kommun- .
Belopp i mnkr ke Malmo stad

oncernen

2022 2021 2022 2021
Forrad 103 89 84 76
Exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Summa forrad mm 103 89 84 76
Exploateringsfastigheter
R . . e

fd.ovusat vérde vid arets o 0 0 o

bérjan
Forsaljning -20 -36 -20 -36
Exploateringskostnad 0 0 0 0
Omklassificeringar 20 36 20 36
Redovisat varde vid arets o 0 0 o
slut

Arets forsiljningar i tabellen avser bokfort virde
pa tillgdngarna. Total forsiljningssumma
inklusive exploateringsersattningar for
firdigstillda projekt dr 416 mnkr (542 mnkr) och
redovisas enligt féljande:

Tillgdngarnas bokforda varde 19 mnkr (36 mnkr)

Vinster vid arets forséljningar 396 mnkr (500
mnkr)
Ovrigt 1 mnkr (6 mnkr)

Totalt redovisade exploateringsvinster dr
396 mnkr (500 mnkr) och férdelas enligt
foljande:



313 mnkr (319
mnkr)
-1 mnkr (-6 mnkr)

Vinster vid arets forsaljningar
Omrakning av tidigare drs vinster

84 mnkr (187
mnkr)

Exploateringsersattning for fardigstallda
projekt

Sammantaget har 19 mnkr (36 mnkr)
omklassificerats frin mark, byggnader och
tekniska anldggningar (anldggningstilloiang).

NOT 16 — FORDRINGAR

Fordringar
Belopp i mnkr I:Jnnc‘;nr::r_n Malmé stad
2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 491 417 222 264
Fordringar hos staten 116 90 78 85
Fordran mervérdesskatt 203 191 196 182
Ovriga kortfristiga fordringar 266 254 996 970
z:’:lt:;:'i‘i i:ft ‘Zr"ader och 2059 1379 1920 1252
Summa fordringar 3135 2331 3412 2753

NOT 17 — KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Kortfristiga placeringar

. Kommun- .
Belopp i mnkr K Malmé stad
oncernen

2022 2021 2022 2021
Aktier o obligationer 73 76 0 0
Redovisat varde vid arets 73 76 0 0
slut
Marknadsvéarden
Aktier o obligationer 73 76 0 0
lsvllz:kandsvarde vid arets 73 76 0 0

Kortfristig placering i kommunkoncernen avser
Riddningstjansten Syd.

NOT 18 — EGET KAPITAL

Eget kapital
Belopp i mnkr WLl Malmé stad
koncernen
2022 2021 2022 2021
Ingaende eget kapital exkl 21420 20229 16041 15284
resultatutjgmningsreserv
Justering av eget kapital -146 -644 -3 -664
Resultatutjdmningsreserv 5667 4781 5667 4781
varav fof.‘.’"dr.mg av 886 657 886 657
resultatutjdmningsreserv
Arets resultat 1953 1679 1848 1421
Summa eget kapital 28894 26045 23553 20822

Malmo stad

Enligt de av kommunfullmaktige antagna
riktlinjer £6r resultatutjimningsreserv kan for
2022 avsittning ske med 886 mnkr, se
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balanskravsutredningen som redovisas i
forvaltningsberittelsen. Avsittningen forutsitter
att kommunfullmiktige godkinner detta i
samband med att drsredovisningen faststalls.

Justering av eget kapital bestar av:
Avséttning till resultatutjamningsreserv =~ -886 mnkr (-657
mnkr)
Réttelse av gatukostnadsersattning som 885 mnkr (0 mnkr)
inte langre kan klassificeras som
langfristig skuld.
Omklassificering av hyreskontrakt for
lokaler frén operationell leasing till
finansiell leasing.

-2 mnkr (-7 mnkr)
I not 1, Redovisningsprinciper, beskrivs
korrigeringarna ytterligare.

NOT 19 — AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Avsattni forp och lik de forpliktel
Belopp i mnkr LSO Malmé stad

koncernen

2022 2021 2022 2021
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP 2845 2720 2767 2643
Avsatt till pensioner OK-SAP 117 102 31 25
Summa avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser Z502 2822 2798 2668
Specifikation - Avsatt till pensioner
Sarskild avtals-/alderspension 96 82 25 20
Férménsbestamd/kompl pension 1819 1708 1803 1693
Alderspension 467 477 407 415
Pension till efterlevande 17 19 17 19
Summa pensioner 2399 2286 2252 2147
Loneskatt 563 536 546 521
S avsatt till p 2962 2822 2798 2668
Avsatt till pensioner
Ingéende avsittning 2822 2490 2668 2338
Nyintjanad pension 130 107 118 149
Arets utbetalningar -86 -78 -80 -72
Rénte och basbeloppsupprékning 56 33 54 32
Andring av férsékringstekniska grunder 0 213 0 162
Ovrig post 1 -1 10 2
Pension till efterlevande 3 5 3 5
Forandring av 16neskatt 26 53 25 52
S avsatt till p 2962 2822 2798 2668
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%

Malmé stad redovisar som avsittning for
pensioner och liknande férpliktelser garanti- och
visstidspensioner samt pensionsférméner
intjanade fran och med ar 1998.

Arets forindring av pensionsavsittningen beror
frimst pa:

e Basbeloppsupprikningen har 6kat mellan
aren.



° Nyintjﬁnandet avseende den Avsatt for uppskjutna skatter

formansbestamda ﬁlderspensionen har Redovisat vérde vid arets borjan 511 488 0 0
minskat ar 2022 jaimfért med ar 2021. Nya avséttningar 35 21 0 0
Aterforda avsattningar 0 -1 0 0
Berikningsgrund for pensioner framgar av Férandring nuvarde 0 0 0 0
: .. .. lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
avsnittet Redovisningsprinciper. Utgaende aveatining 56 508 o o
” Avsatt for 6vriga
NOT 20 — ANDRA AVSATTNINGAR Redovisat vérde vid drets borjan 40 169 16 150
Nya avsattningar 7 15 4 13
Andra avsittningar Aterforda avsattningar -1 -130 -10 -130
Belopp i mnkr Kommun- Malmé stad Forandnnng nuvardje ' 0 0 0 0
koncernen lanspraktagna avsattningar -2 -19 -2 -17
2022 2021 2022 2021 Utgaende avsittning 34 35 8 16
Utgifter for sanering 121 85 121 85
Bidrag till infrastruktur 56 61 56 61 Utgfem.ie vérde andra 863 802 185 162
Lakvatten 106 113 0 0 avsattningar
Uppskjutna skatter 546 508 0 0
Ovriga avséttningar 34 35 8 16 Marksanering
Summa avsattningar 863 802 185 162 . "
Avser berdknade kostnader f6r avhjilpandet av
Andra avsttningar identifierade markféroreningar i bygg- och
Redovisat vérde vid drets brjan 810 877 162 255 exploateringsomraden. Beloppen har
Nya avséittningar 79 81 41 55 nuvirdesberiknats. Utbetalning beridknas ske:
Aterforda avsattningar -16 -141 -1 -139
Foérandring nuvérde -4 -7 -4 -7 o
Forandring indexberakning 1 18 1 18 Inom 1 ar 45 mnkr
lanspraktagna avsattningar -7 -26 -4 -20 Senare an 1 ar meninom 5 ar 74 mnkr
Utgaende avsattning 863 802 185 162 Senare 3n 5 &r 2 mnkr
Avsatt for sanering
Redovisat vérde vid drets borjan 85 49 85 49 Bldrag tl” infraStrU ktur
Nya avsattningar 37 42 37 42 o :
Aterforda avsittningar _1 s _1 S Bel(?_ppen haf riknats upp med index och
Férandring nuvarde 1 4 1 a nuvardesberiknats och avser:
Forandring indexberakning 0 2 0 2
lanspraktagna avsattningar .l 2 -1 -2 ‘. " T
Utgende avsattning B = 121 85 A?arder. for att mo;llggor.a persontrafik 37 mnkr
pa kontinentalbanan enligt
Avsatt for bidrag till trafikupplagg Malméringen .
infrastruktur Utbetalning forvantas ske ar 2031.
Redovisat vérde vid &rets bérjan 61 56 61 56 Malmé stads delfinansiering av 19 mnkr
Nya avsattningar 0 0 0 0 Lommabanans utbyggnad i enlighet
Aterforda avsattningar 0 -4 0 -4 med 6verenskommelse i
Foréndring nuvarde -5 -6 -5 -6 Sverigeférhandlingen . Utbetalning
Forandring indexberakning I 1S ! 16 forvintas ske ar 2023 till r 2027 med 31
lanspraktagna avsattningar =1l =1 -1 -1 ke, A haller Malmé d
Utgaende avsattning 56 61 56 61 mnkr. Ar 2035 erhaller Malmo stad en
utbetalning av ett statligt
Avsatt fér lakvatten investeringsbidrag p& 12 mnkr.
Redovisat varde vid drets borjan 113 114 0 0
Nya avsattningar 0 3 0 0 T " .
Aterforda avsattningar -4 0 0 0 Ovrlga avsattningar
Forandring nuvérde 0 0 0 0 Ovriga avsittningar innehéller frimst
lanspraktagna avsattningar =3} -4 0 0 . o1 k d o -
Utgaende avsittning 106 113 o ° reserveringar for kostnader som uppstatt i

samband med att avtal traffats om framtida
ataganden. Utbetalning férvintas ske inom 2 ar
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NOT 21 — LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga skulder

. Kommun- .
Belopp i mnkr Malmé stad
koncernen
2022 2021 2022 2021
Upptagna lan 16588 15998 14429 14131
Léngfristig leasingskuld 1040 868 1016 649
Avgar nasta ars amortering -327 -224 -63 -43
Forutbetalda intékter
investeringsbidrag & 659 1526 614 1494
gatukostnadserséttningar
Qvtlga forutbetalda 95 2% 95 2%
intakter
Skuld till VA kollektivet 171 210 0 0
Summa langfristiga 18226 18404 16091 16257
skulder

Upptagna l&n innehaller periodiserade kursdifferenser om 34
mnkr (110 mnkr)

Rantebindningstid och rénta pa laneskuld
Kommun- .
Belopp i mnkr K Malmo stad
oncernen
2022 2021 2022 2021

Réantekostnader, inkl.

. 115 102 68 75

derivat, mnkr
Ran.tekostnader, exkl. o 55 125 34
derivat, mnkr
Ran.tekostnader, inkl. 0,63 . 0,50 0,54
derivat, %
Ran.tekostnader, exkl. 0,94 . 0,92 0,32
derivat, %
'Genoms.nlttllg rantesats, 0,56 033 0,52 0,22
inkl. derivat, %
Genomsrmtlug réntesats, 0,54 0,42 043 038
exkl. derivat, %
RS S id, inkl.

an.teblrjdnlngstld in 33 31 34 31
derivat, ar
Ran.teblrjdnlngstld, exkl. 13 18 14 16
derivat, ar

Under dr 2021 stdngde Malmé stad rénteswappar till ett marknadsvdrde
om -28 mnkr, vilket belastade resultatet. Dessa swappar ersattes med
nya, identiska swappar, men till ldgre rédntesatser.

Derivatinstrument anvinds i syfte att rinte- och
valutasikra underliggande lin. Malmo stads
derivatportfélj, inklusive koncerninterna derivat
med MKB om 5 500 mnkr (4 400 mnkr), uppgick
per 2022-12-31 till 19 900 mnkr (16 100 mnkr),
varav 3 200 mnkr (3 400 mnkr) avsig
valutasikring av utlandslan. Marknadsvirdet for
Malmé stads derivat Sversteg det nominella
virdet med 100 mnkr, varav 370 mnkr, med
negativt marknadsvirde, avser koncerninterna
derivat med MKB. Marknadsvirdena har inte
paverkat resultatet £6r Malmo stad, eftersom
hanteringen av rintederivat bedéms uppfylla
kraven pa effektiv sikring av rinterisk enligt
RKR R8 ”Derivat och sikringsredovisning”.
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Laneskuldens forfallostruktur
Kommunkoncernen 2022-12-31

Belopp i mnkr

2023 2024 2025 2026 2027 >2027
Obligationslan 2355 1701 2824 1400 1033 200
Certifikatlan 2131 0 0 0 0 0
Banklan 97 1102 574 177 681 896
Leasingskuld 171 63 62 60 64 620
Ovriga lan 57 53 53 53 53 1147

Kommunkoncernen 2021-12-31

Belopp i mnkr

2022 2023 2024 2025 2026 >2026
Obligationslan 2469 2371 1006 2834 1000 200
Certifikatlan 1967 0 0 0 0 0
Banklan 106 93 1102 574 177 884
Leasingskuld 66 149 48 47 46 512
Ovriga lan 51 49 48 48 48 971
Malmé stad 2022-12-31
Belopp i mnkr

2023 2024 2025 2026 2027 >2027
Obligationslan 2355 1701 2824 1400 1033 200
Certifikatlan 2131 0 0 0 0 0
Banklan 0 1000 500 0 643 500
Leasingskuld 62 63 63 63 63 702
Ovriga lan 0 0 0 0 0 141
Malmé stad 2021-12-31
Belopp i mnkr

2022 2023 2024 2025 2026 >2026
Obligationslan 2469 2371 1006 2834 1000 200
Certifikatldn 1967 0 0 0 0 0
Banklan 0 0 1000 500 0 643
Leasingskuld 43 42 43 43 43 435
Ovriga lan 0 0 0 0 0 141

Av Malmo stads langfristiga 1an 14 429 mnkr

(14 131 mnkr) avser 1 434 mnkr (1 316 mnkr)
upplaning via det internationella
certifikatprogrammet (ECP), 697 mnkr (651
mnkr) avser upplaning via det svenska
certifikatprogrammet, 2 643 mnkr (2 143 mnkr)
avser bilateral upplining med EIB och CEB och
9 514 mnkr (9 880 mnkr) avser
obligationsupplining. Resterande del av Malmé
stads langfristiga lin avser ett rinte- och
amorteringsfritt lan frin kommunalférbundet VA
SYD om 141 mnkr, motsvarande aktieinnehav i
Sydvatten AB. Under éret har det skett en 6kning
av vidareutliningen med 812 mnkr, en kning av
likviditeten (exklusive kommunala bolags och
kommunalférbunds saldon pa bankkonton) med
164 mnkr samt en minskning av upptagna lan
med 298 mnkr, vilket resulterat i en 6kning av
nettofordran med 677 mnkr. Den del av Malmo
stads ldngfristiga lin som forfaller till betalning
under nastkommande 4r beraknas refinansieras i
sin helhet. Avtalade kreditloften och
checkkrediter 4r storre an dessa forfallande 1an.
Denna del av ldnen klassificeras darfor som
fortsatt langfristig 1 redovisningen.

For information om kommunfullmaktiges
beslutade laneramar hinvisas till not 13, gillande
finansiella anldggningstillgangar.



Forutbetalda intdkter som regleras dver flera ar

Kommun- "
Belopp i mnkr u Malmé stad
koncernen
2022 2021 2022 2021
Investeringsbidrag 550 546 505 514
Att?rstaende antal ar (vigt 8 50 51 51
snitt)
EJ'akt|verade investerings- 109 58 109 58
bidrag
Gftlﬂkostnﬁdsersat?mng 0 922 0 922
pagaende investeringar
.Surrnma forutbetalda 659 1526 614 1494
intakter
Ingadende virde 1526 1499 1494 1470
Nya mvesterlngsPldr'ag/ 84 227 69 22
gatukostnadsersattningar
Resultatférda investerings-
bidrag/ gatukostnads- -26 -207 -24 -205
ersattningar
Omklassificeringar =925 7 -925 7
Summa forutbetalda 659 1526 614 1494

intdkter

Erhillna offentliga investeringsbidrag redovisas
som langfristig skuld och periodiseras &ver
anliggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Malmé stad har delvis dndrat principerna for
exploateringstedovisning. Andringen innebir att
fran och med 2022 gbrs inte lingre ndgon
avsittning till gatukostnadsersittning fran
erhillen képeskilling vid fastighetsférsiljning. Av
tidigare erhallen gatukostnadsersittning har 885
mnkr bokats om till eget kapital under 2022. 37
mnkr som avsig forutbetald
exploateringsinkomst bokades om till rad
”Ovriga férutbetalda intikter”. Totalt redovisas
55 mnkr som forutbetald exploateringsinkomst.
Se not 1, Redovisningsprinciper, gillande dndrad
redovisningsprincip for gatukostnadsersittning.
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NOT 22 — KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga skulder
Kommun-

; Malmé stad
Belopp i mnkr Kkoncernen
2022 2021 2022 2021

Leverantdrsskulder 1503 1068 1103 671
Peréonalens skatter och 575 537 512 492
avgifter
Mervérdesskatt 66 75 47 42
Kommande érs amortering 58 51 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 616 462 911 985

Varav k(:rtfnst/ga skulder till 0 0 371 502
koncernféretag

Van.J\‘/ ko}rrfnsnga skulder till 168 100 386 267
kreditinstitut och kunder

Varav kortfristig leasingskulder 172 66 63 43
Upplupna kostnader och 4230 4164 2432 2514
forutbetalda intakter

Varav upplupna Iéner 206 207 183 184

Varav semesterléneskuld 852 855 719 724

Varav o6vertidsskuld 31 28 25 22

Varav rintekostnader 10 10 8 10

Varqv individuellt placerade 620 600 508 570
pensionsmedel

Varav skatteintdkter 5 187 0 190

Varav exploateringsinkomster 2 21 2 21
Summa kortfristiga skulder 7048 6357 5005 4704

NOT 23 — PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA
SAKERHETER

Kommunkoncernen

Borgensforbindelser

Koncernens beslutade borgensitaganden uppgick
vid drsskiftet till 665 mnkr (724 mnkr) varav

305 mnkr (351 mnkr) var utnyttjade.

Kommunkoncernen

Bel i mnk Beslutade Utnyttjade
€lopp I mnkr ataganden ataganden

2022 2021 2022 2021

1. Bostadssektorn

Foreningar, bolag 365 365 140 140

Statliga bostadslan, sméhus 0 2 0 0

Summa bostadssektorn 365 367 140 140

2. Ovriga

Ideella féreningar, bolag 160 197 24 51

Summa 6vrigt 160 197 24 51

3. Pensionsforpliktelser 30 31 31 31

i. Stillc!a pa.r.lter och darmed 110 120 110 129

jamforliga sakerheter

SUMMA 665 724 305 351

BORGENSFORBINDELSER



Malmo stad

Borgensforbindelser

Malm¢ stads beslutade borgenséitaganden
uppgick vid arsskiftet till 1 672 mnkr (1 711
mnkr) varav 1 124 mnkr (1 043 mnkr) var
utnyttjade.

Utnyttjade borgensitaganden f6r 1an upptagna av
kommunala bolag om 851 mnkr (744 mnkr) avser
AB Sydvatten.

104

Malmd stad

Belopp imnkr

1. Bostadssektorn
Féreningar, bolag

Statliga bostadslan, smahus
Summa bostadssektorn

2. Ovriga
Kommuralabolag
ldeellaféreningar, bolag

Summa ovrigt

3. Pensionsforpliktelser
SUMMA
BORGENSF ORBINDELSER

Beslutade

4taganden
2022 2021
385 385
[4] 2
365 367
1039 1039
180 197
1192 1236
108 108
1672 1711

Utnyttjade

4taganden
2022 2021
140 140
0 0
140 140
51 744
25 51
876 795
108 108
1124 1043



NOT 24 — PENSIONSFORPLIKTELSER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER SOM INTE HAR UPPTAGITS
BLAND SKULDERNA ELLER AVSATTNINGARNA

Pensionsforpliktelser och liknande forpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna
Kommun-

i Malmé stad
Belopp imnkr koncernen
2022 2021 2022

Pensionsforpliktelser enligt kollektivavtal 4551 4755 4551
Pensionsforpliktelser for vissti y

ensionsfarpli telser for visstidspension 35 19 35
och omstallningsvederlag
Forplik(e.lser avgangs ersattning och 18 14 18
omstéllnings vederlag
Forpliktelser omstallningsstod 12 13 12
Totalt 4616 4801 4616
Antal visstidsforordnanden och
fortroendevalda med ratt till visstids-
pension och liknande forpliktelser
Tjansteman 0 0 0
Fortroendevalda 40 31 40
Pensionsférpliktelser enligt
kollektivavtal
Alderspension 3618 3779 3618
Pension till efterlevande 44 48 44
Summa pensioner 3662 3827 3662
Loneskatt 889 928 889
Summa ansvarsforbindelser
pensionsférpliktelser enligt 4551 4755 4551
kollektivavtal
Arets forandring pensionsforpliktelser
enligt kollektivavtal
I de ansvarsforbindel 4755 4870 4755
Arelts forandn‘ng av pensions-forpliktelser 87 158 87
enligt kollektivavtal

Varav rinte- och basbeloppsupprdkning 111 69 111

Varav sdnkning av diskonteringsrdntan 0 0 0

Varav aktualisering och Bromsen 0 0 0

Varav évrigt -24 89* -24
Arets utbetalningar -251 -251 -251
Forandring av |6neskatt -40 -22 -40
Utgaende ansvarsférbindelse p

4551 4755 4551

forpliktelser enligt kollektivavtal

2021

4755

13
4801

31

3779
48
3827

928

4755

4870
158
69

89*
-251

4755
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*I posten 6vrigt 2021 ingar dndrat
livslingdsantagande i RIPS (riktlinjer f6r
berikning av pensionsskuld) med 122 mnkr.

Pensionsférméner som intjinats fore ar 1998 ska
redovisas som ansvarsforbindelse enligt den
kommunala redovisningslagen. Av ansvars-
férbindelsens belopp avser 4 551 mnkr (4 755
mnkr) sidana pensionsforpliktelser enligt
kollektivavtal. Dirutéver redovisas 65 mnkr (46
mnkr) avseende 40 (31) fértroendevalda med ritt
till visstidspension med avgiangsvederlag,
avgangsersittning med omstillningsvederlag eller
omstillningsstdd. I samtliga belopp ingar
l6neskatt.

Berikningsgrund for pensioner framgir av
avsnittet Redovisningsprinciper.



NOT 25 — OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Malmé stad och kommunkoncernen

Ovriga ansvarsforbindelser utver
borgensforbindelser i kommunkoncernen uppgar
till 70 mnkr (94 mnkr) och i Malmé stad till 65
mnkr (90 mnkr).

Ovriga ansvarsforbindelser
Kommun-

Belopp i mnkr koncernen Malmé stad
2022 2021 2022 2021
Skatterisk 55 84 55 84
Tvister 10 6 10 6
Svensk Scenkonst 3 3 0 0
Eventualforpl SWR 2 1 0 0
Summa dvriga 70 % 65 %

ansvarsforbindelser

Skatterisk

Malmo stad har limnat 1an till Malmo Stadshus
AB. Det finns en viss risk att ldnet skulle kunna
bedémas som skattepliktig ersittning till bolaget.
Ansvarsforbindelsen avser de tva senast
féregdende inkomstaren. Risken f6r en framtida
skattekonsekvens bedoms dock som mindre
sannolik.

Tvister

Malmé stad dr part i rittstvister och
férhandlingar dir ansprak framférts mot staden.
I dessa tvister finns risk for att staden ska
torpliktigas att betala ut ersittningar, men det
bedoms for narvarande som mindre sannolikt.

Séljoptionsavtal Orkanen 1

Malmo hogskola hyr lokaler i fastigheten
Orkanen 1 i Malmé. Kommunfullmiktige har
2003 godkint ett siljoptionsavtal avseende
fastigheten. Fastigheten 4gs av ett bolag som 1 sin
tur dgs av en stiftelse. Innebdrden av
siljoptionsavtalet dr att under vissa, angivna
forutsittningar dr kommunen skyldig att férvirva
samtliga aktier 1 bolaget om séljaren kriver detta.
Enligt bolagets drsredovisning per 2021-12-31
uppgick fastighetens bokférda virde till 502
mnkr (515 mnkr) och langfristiga skulder till 405
mnkr (427 mnkr).

Malmé stad har valt att inte redovisa siljoptionen
som en ansvarsforbindelse utan endast upplysa
om avtalets innebdrd. Malmé stad gor
bedémningen att det dr ytterst osannolikt att
sdljoptionsavtalet kommer att utlbsas samt att i
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det fall avtalet skulle utlésas kommer kommunen
att erhalla motsvarande tillgang i form av
fastigheten.

NOT 26 — LEASING

Finansiella leasingavtal
Kommun-

Belopp i mnkr Malmé stad
koncernen
2022 2021 2022 2021
Mark, byggnader och tekniska
anldggningar
Totala minimileaseavgifter 1268 828 1113 784
Nuvérde minimileaseavgifter 1049 695 1016 722

Darav forfall inom 1 ar 71 45 71 43
Darav forfall inom 1 -5 &r 284 195 259 195
Darav forfall senare an 5 ar 694 455 686 484

Av Malm6 stads bolag redovisar CMP finansiell
leasing. Inom Malmé stad redovisar tre ndimnder
finansiell leasing 2021 och 2022

for hyresavtal avseende lokaler. Ovriga nimnder
kommer att klassificera sina hyresavtal under
2023.

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
overstigande 3 ar

Kommun-
koncernen

2022 2021

Belopp i mnkr Malmé stad

2022 2021

Maskiner och inventarier

Det sammanlagda beloppet av
framtida minimileaseavgifter
uppgar till:

Med forfallotidpunkt inom 1 ar 37 36 6 4
Med forfallotidpunkt senare an
1 armeninom 5 ar

Med forfallotidpunkt senare dn
5ar

Uppgifter saknas for koncernen
Copenhagen Malmo Port.

104 135 13 8

Hyresavtal

Det sammanlagda beloppet av
framtida hyresavtal uppgar till:

Med forfallotidpunkt inom 1 ar * * 444
Med forfallotidpunkt senare dn
13rmeninom 5 &r

Med forfallotidpunkt senare an

5ar

1507 1352

590

*Uppgifter saknas fér kommunkoncernen.



NOT 27 — KOSTNAD RAKENSKAPSREVISION

Kostnader for rakenskapsrevision
Belopp i mnkr Gubl Malmo stad
koncernen
2022 2021 2022 2021
Sakkunnigt bitrade och
fortroendevalda revisorer
Summa kostnader
rakenskapsrevision

5 5 2 2

Malmo stad

Kostnaderna f6r rikenskapsrevision avser de
kommunala revisorernas

kostnader f6r granskning av bokféring,
delarsrapport samt arsredovisning

for rikenskapsaret 2022.

NOT 28 — SARREDOVISNINGAR

Malm¢ stads VA-verksamhet drivs i regi av
kommunalforbundet VA SYD.

Malmo stads andel i kommunalférbundet ingar i
de sammanstillda rikenskaperna f6r
kommunkoncernen. VA SYDs irs- och
héllbarhetsredovisningar finns tillgingliga pd
kommunalforbundets hemsida:

https:/ /www.vasyd.se

NOT 29 — JUSTERING FOR EJ
LIKVIDPAVERKANDE POSTER

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kommun- .

Belopp i mnkr K Malmé stad
oncernen

2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 2143 2059 1307 1268
Nedskrivningar 4 77 8 0
Utrangeringar 40 32 26 32
Pensionsavsattningar 238 425 230 420
Gjorda f)ch aterforda 29 70 28 72
avsattningar
Uppldsning av 26 -207 24 205
investeringsbidrag
'Upplosnlng av bidrag till 4 4 4 4
infrastruktur
Bokslutsdisp. och latent skatt -44 -54 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande 129 104 0 1
poster

Summa justering for ej

o 2517 2216 1579 1448
likviditetspaverkande poster

NOT 30 — OVRIGA LIKVIDPAVERKANDE POSTER

Ovriga likviditetspaverkande poster, Iopande verksamhet
Belopp i mnkr Kommun- Malmé stad
koncernen
2022 2021 2022 2021

Utbetalning av avsattningar for

) -97 93 -100 -1
pensioner
Ianipra.ktagna ovriga 1 27 3 20
aVSattnlngar
Summa Svriga 108 -115  -103  -111

likviditetspaverkande poster

NOT 31 — POSTER SOM REDOVISAS | ANNAN
SEKTION

Poster som redovisas i annan sektion

Kommun- .
Belopp i mnkr K Malmé stad
oncernen
2022 2021 2022 2021
Realisationsvinster/forluster -759 -611 -757 -577
Summa dvriga 759  -611  -757  -577

likviditetspaverkande poster

NOT 32 — KONCERNINTERNA FORHALLANDEN

Mellan bolagen i koncernen Malmé finns olika
typer av ekonomiska engagemang. Det ir
torsiljning och kép av produkter och tjanster.
Malmé stad har dven langfristig utlaning till vissa
bolag for att ticka deras kapitalbehov vid storre
investeringar. Flera bolag har ocksa sin
rorelselikviditet via Malmo stad. Storre
ekonomiska mellanhavanden, utbetalda/erhillna
under 2022, oreducerat frin dgarandelar,
redovisas nedan (avrundat till ndirmaste mnkr).



Aktiedgartillskott, koncernbidrag och utdelningar

Koncernforetag/Malmoé stad

Malmo Stadshus AB
MKB Fastighets AB

Malmé Stadshus AB
Malmo6 kommuns parkering AB

Malmo Stadshus AB
Malmo Live Konserthus AB

Malmo Stadshus AB
Malmo Stadsteater AB

Malmo Stadshus AB
Minc i Sverige AB

Malmé stad
Sydskénes avfallsaktiebolag, SYSAV

Summa aktiedgartillskott,
koncernbidrag och utdelningar

Aktiedgartillskott

Givna

65

65

Mottagna

65

65

Koncernbidrag

Givna

112

23

82

43

270

108

Mottagna

112

23

82

43

270

Utdelningar
Givna Mottagna
6
6
5
5
1 1



Intdkter, kostnader, fordringar och skulder

Koncernféretag/Malmé stad

Malmé stad

Malmo Stadshus AB

MKB Fastighets AB

Malmé Live Konserthus AB
Copenhagen Malmo Port AB
Malmo Stadsteater AB
Sydskénes avfallsaktiebolag, SYSAV
Sydvatten AB

Malmé Leasing AB

Malmé kommuns parkering AB
MINC i Sverige AB
Raddningstjansten Syd

VA Syd

Malmé stad

MKB Fastighets AB

Malm¢ Live Konserthus AB
Copenhagen Malmo Port AB
Malmo6 Stadsteater AB

Sydskanes avfallsaktiebolag, SYSAV
Malmo Leasing AB

Malmo kommuns parkering AB
Parkeringsdvervakning Malmo AB
Raddningstjansten Syd

VA Syd

Sydskanes avfallsaktiebolag, SYSAV
VA Syd

Sydvatten AB
VA Syd

Malmo Leasing AB
Malmd kommuns parkering AB

Malmé Leasing AB
Parkeringsovervakning Malmé AB

Malmo kommuns parkering AB
Parkeringsdvervakning Malmo AB

Malmé kommuns parkering AB
VA Syd

MINC i Sverige AB
MKB Fastighets AB

Raddningstjansten Syd
MKB Fastighets AB

VA Syd
MKB Fastighets AB

VA Syd
Copenhagen Malmo Port AB

Summa intdkter, kostnader,
fordringar och skulder

Intdkter och kostnader

Intakt

381

35
47

23

100

41

204
60

97

192

96

1308

Kostnad

114
45
111

12
51

13
21

524

97

192

96

1308

109

Lan

Givna

15266

141

15407

Mottagna

141

11258
0

115
159
563

69
3102

15407

Réntor och
Borgensavgifter
Kostnad

Intakt

185

185

134

- O OV N W u O

23

185



Borgen

Koncernforetag/Malmo stad

Malmé stad

Sydskanes avfallsaktiebolag, SYSAV
Sydvatten AB

Malmo6 kommuns parkering AB

Summa borgen

Beslutade atanden

Givna

1117

1117

Mottagna

42
1045
30

1117
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Utnyttjade ataganden
Givna Mottagna
929
42
857
30
929 929



Driftredovisning

Driftredovisningen dr utformad sa att utfallen kan stémmas av mot kommunfullmdktiges budget
[for namnderna. Uppfolining av bolagens utfall gors ocksa i detta avsnitt. Avstanmning sker mot den
budget som bolagens styrelser har beslutat om. Har lamnas ocksa ytterligare information om
bolagens ekonomiska stillning med nagra nyckeltal. Driftredovisningen dr upprittad i enlighet med
rekommendation RKR R14 fran Radet for kommunal redovisning.

Bulusianopaiyg
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Driftredovisning

Belopp i mnkr

NAMND/VERKSAMHET

Kommunfullméktige

Revision

Valndmnd

Overférmyndarndmnd

Kommunstyrelse

Servicenamnd
Rivning och marksanering

Teknisk néamnd
Realisationsvinster fastigheter
Exploateringsverksamhet
Rivning och marksanering
Hamnanl&ggningar
Hamnanl&ggningar rivning och sanering

Miljonémnd

Stadsbyggnadsndamnd
Bostadsanpassningsbidrag

Gympnasie- och vuxenutbildningsnamnd

Grundskolendmnd

Forskolenamnd

Kulturndmnd

Fritidsnamnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd

Arbetsmarknads- och socialndmnd
Statsbidrag flyktingar

Funktionsstodsnamnd

SUMMA NAMNDERNA

Finansiering

SUMMA KOMMUNEN

SUMMA KOMMUNEN

Justering poster som inte ingar i
Verksamhetens intékter och
verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar i resultatrakningen
Avgar interna poster
Verksamhetens intékter och kostnader
inklusive avskrivningar enligt
resultatrakningen

Skatteintakter

Generella statsbidrag o utjdmning
Finansiella poster

Extraordinéra poster

ARETS RESULTAT

Driftredovisningen 4r en totalsummering av
intdkter och kostnader redovisade pé anslagsniva
med jimférelse mot den slutliga budget som
kommunfullmaktige faststillt. Till skillnad mot
resultatrdkningen innehaller driftredovisningen

Utfall

Intakter Kostnader
2022 2021 2022 2021
0 0 -24 -22
1 1 -14 -13
9 0 -23 -3
0 0 -30 -27
246 310 -711 -808
4092 3905 -3902 -3512
0 0 -23 -34
1075 1163 -2 001 -1913
757 577 0 0
416 354 -59 -42
12 2 -15 -72
111 90 -93 -72
0 0 -3 0
105 115 -184 -188
88 106 -193 -186
0 0 -14 -15
1683 1593 -3540 -3362
5525 5313 -10 883 -10434
2834 2716 -5756 -5636
158 146 -704 -695
126 106 -737 -716
3688 3500 -7 037 -6 832
562 523 -4 241 -4098
54 83 0 0
588 558 -2950 -2 800
22129 21163 -43 135 -41 480
23752 22701 -898 -963
45 881 43 864 -44 033 -42 443
45 881 43 864 -44033 -42 443
-23 461 -22 291 330 348
-16 356 -15934 16 356 15934
6 064 5639 -27 347 -26 161
16 535 15273 0 0
6726 6880 -181 =211
200 138 -149 -137
0 0 0 0
29525 27 930 -27 677 -26 509

aven kommuninterna transaktioner. Redovisade
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Nettokostnad
Utfall Budget
2022 2022
-24 -26
-13 -13
-13 -14
-29 -33
-465 -515
190 118
-23 -22
-926 -993
757 0
357 355
-3 -70
18 33
-3 -7
-79 -84
-104 -103
-14 -27
-1857 -1980
-5357 -5363
-2922 -2997
-546 -549
-611 -611
-3349 -3354
-3679 -3794
54 60
-2 362 -2318
-21 006 -22 306
22854 22306
1848 0
0 0
0 0
0 0
-21283 -22744
16 535 16 002
6 545 6617
51 125
0 0
1848 0

Budget-
avvikelse
2022

3

0

1

4
50
72
=
67
757

122

1461

intdkter och kostnader i driftredovisningen
innehaller dven poster sdsom avskrivningar,
finansiella intikter och finansiella kostnader. I
anslaget Finansiering ingér skatteintikter och
generella statsbidrag. I resultatrikningen finns



dessa poster redovisade pd egna rader med balansrikning och kassaflédesanalys. I dessa
delsummering av olika resultatnivéer. rapporter har kommuninterna respektive

koncerninterna poster eliminerats.
Driftredovisningen avslutas i avvikelse mot

budget medan resultatrikningen avslutas 1 arets I tabellen Tilliggsbudget per nimnd och
resultat, det vill sdga drets férindring av eget ekonomisk ram nedan, framgar vilka
kapital. tilldggsanslag som beviljats under éret.

Kommunens och kommunkoncernens
externredovisning framgar av resultat- och

TILLAGGSBUDGET PER NAMND OCH EKONOMISK RAM, mnkr

KF KSAU KSAU KSAU KSAU KSAU Summa
Budget 2022- 2022- 2022- 2022- 2022- KB
2022 06-08 06-27 09-19 12-12 12-19 2022
KS KS KS KS KS KS KS KS KS KS KS
2021- 2022- 2022- 2022- 2022- 2022- 2022- 2022- 2022- 2022- 2022-
11-10 01-12 02-09 03-16 04-06 05-04 06-07 08-17 09-07 11-09 12-07
samt KF KF KF KF KF KF
2021- 2022- 2022- 2022- 2022- 2022- 2022-
12-08 02-03 03-03 04-28 06-22 09-29 11-03
Kommunfullméaktige 26 26
Revisorskollegiet 13 13
Valndmnd 14 14
Overférmyndarndmnd 33 33
Kommunstyrelse 472 10 -3 6 13 3 05 3 10 02 515
Servicenamnd -134 5 10 -118
Rivning och sanering 22 22
Teknisk ndmnd 942 9 2 3 14 14 10 993
Exploateringsverksamhet -355 -355
Rivning, sanering o detaljplaner 70 70
Hamnanldggningar -33 -33
Hamnanldggningar - Rivning o 7 7
sanering
Miljonémnd 78 -1 7 84
Stadsbyggnadsnamnd 101 2 103
Bostadsanpassningsbidrag 27 27
Gymnasie-och 1953 4 14 8 1980
vuxenutbildningsnamnd
Grundskolendmnd 5327 30 5 5363
Forskolendmnd 2997 03 2997
Kulturndmnd 544 03 15 04 3 549
Fritidsnamnd 608 1 15 03 611
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 3342 1 1 3354
Funktionsstédsnamnd 2230 2 06 85 0,1 2318
Arbetsmarknads- och socialndmnd 3771 -1 24 379
Statsbidrag flyktingar -60 -60
SUMMA NAMNDERNA 21997 9 5 10 6 03 10 62 57 25 86 17 23 0,2 22306
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Principer for ekonomistyrning och internredovisning

Principerna for ekonomisk styrning av nanmnderna faststills drligen i den av kommunfullmdiktige beslutade budgeten och
Sammanfattas i drsredovisningen under avsnittet Styrning och uppfoljning av den kommunala verksambeten.

For att spegla némndernas verkliga intakter och kostnader ingdr kommuninterna transaktioner i driftredovisningen. Nedan
foljer en beskrivning av principerna for internredovisning samt en beskrivning dver vad de bestar av.

PERSONALKOSTNADER

Nimnderna betalar lagstadgade
arbetsgivaravgifter, avtalstorsikringar,
avtalspensioner och l6neskatt i form av ett
personalomkostnadspélige (PO-példgget) som
ldggs pa 1onesumman. PO-piligget beriknas
utifran en schablon framtagen av SKR. Fér 2022
uppgick PO-piligget till 39,75 % (40,15 %) av
l6nekostnaden. PO-péligget redovisas som intikt
pé anslagsnivan Finansiering och redovisas som
kostnad pa nimnderna. De faktiska kostnaderna
for arbetsgivaravgifter, med mera redovisas pa
anslagsnivan Finansiering.

KAPITALKOSTNADER

Kapitalkostnaderna utgbrs av avskrivningar och
rinta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berdknas och bokférs varje manad enligt rak
nominell metod, vilket innebir att kostnaden
bestar av linjir avskrivning pa
anliggningstillgAngarnas avskrivningsbara virde
samt rinta pa tillgdngarnas bokférda vid
berdkningstillfillet. Internrintan uppgick 2022 till
1,25 % (1,25 %).

FORDELNING AV GEMENSAMMA KOSTNADER

En stor del av interna intikter och interna
kostnader uppkommer genom att gemensamma
kostnader fordelas mellan och inom kommunens
nimnder. Det interna priset pa varor och tjinster
sitts frimst enligt sjilvkostnadsprincipen.
Sjilvkostnaden beriknas da inte bara pd de
direkta kostnader som dr omedelbart férknippade
med produktionen av varan eller tjinsten utan
dven pa de indirekta kostnaderna. Férdelning av
indirekta kostnader sker efter modeller som kan
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variera inom staden. Det gors inga vinstpaslag vid
kommunintern fakturering.

Vid f6rdelning av gemensamma kostnader kan
detta goras savil som ett kop/silj forfarande
inom och mellan nimnderna, dels som
fordelning utifran i f6rvig faststillda schabloner.
Nir kop/silj tillimpas finns oftast ett avtal eller
annan 6verenskommelse mellan parterna.
Kommungemensamma kostnader fordelas ofta
utifran schabloner. Dessa kan till exempel
beriknas pa parametrar som speglar
férbrukningen av varan eller tjinsten.
Fordelningsgrund kan ocksé utga ifrdn antalet
anstillda per nimnd eller antal anvindare av ett
IT-system.

Exempel pd gemensamma kostnader som
fordelas genom interndebitering:

e Hyreskostnader: Internhyran sitts i
enlighet med gillande internhyresmodell.

e Stadkostnader: Servicenimnden
debiterar utifrdn sjilvkostnadspris vriga
nimnder f6r stidning av lokaler.

o Kost: Skolluncher debiteras av
produktionskéken enligt sdrskild
overenskommelse mellan berorda
namnder.

e Stadsmilj6: Drift och skotsel debiteras till
sjilvkostnadspris utifran olika interna
driftsavtal som faststaller kvalitet och
pris.

Exempel pd gemensamma kostnader som
tordelas via olika férdelningsnycklar:

® HR- och ckonomisystemskostnader

e Malmo stads sjilvforsakringssystem



Befolkningsutfall i férhallande till budget

Befolkningsforindringar beaktas i Malmids stads budget utifran med den befolkningsprognos som uppréttas for staden. Med
befolkning avses folkbokforda i kommmunen enligt Statistiska centralbyrans definition.

Budgeten f6r ar 2022 upprittades bland annat
med stéd av den befolkningsprognos som

fardigstilldes 1 Malmo stad under varen 2021. Vid

framtagandet av budgeten riknades antalet
invdnare per dldersgrupp som ett genomsnitt av
prognostiserat antalet invanare vid budgetarets
bérjan samt vid dess slut. Hiansyn till
kostnadseffekter av befolkningsférindringarna
beaktades i de ekonomiska ramarna f6r
nimnderna.

Tabellen visar det faktiska antalet invdnare per
dldersgrupp enligt Statistiska centralbyran, SCB,
och en jimférelse med det antal som ldg till
grund for budgeten. Aven utfallet har beriknats
som ett genomsnitt av antalet invanare vid arets
bérjan och vid dess slut. Av tabellen framgér att
det genomsnittliga antalet invanare i kommunen
totalt varit 973 fler 4n vad som lag till grund f6r

budgeten.
BEFOLKNING 2022*

Utfall Budget Avvikelse
0 ar 4652 5126 -475
1-5&r 22 466 22 539 -73
6-15ar 41 315 41 549 -234
16-19 ar 13 861 13790 +71
20-64 ar 218589 216940 +1649
6579 ar 39 324 39 449 -126
80-w ar 14 358 14197 +161
Totalt 354563 353590 973

*) Genomsnitt av befolkning vid drets borjan
ochslut.
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Antalet barn i férskole- och skolalder har varit
firre dn vad som férvintades 1 budgeten, medan
antalet ungdomar i gymnasiedldern varit fler.
Antalet barn i aldern 1-5 4r, var i snitt 73 firre
och i dldern 6-15 ar 234 firre dn budgeterat.

Nir det giller dldre invanare 6kar behovet av
kommunala insatser med stigande dlder. Antalet
over 80-dr var 161 fler 4n budgeterat.

Aldersgrupperna 2064 ar och 0 ér efterfrigar
kommunal service i ligre grad varfor avvikelser i
dessa aldersgrupper har mindre betydelse for
arets verksamhet och kostnadsutveckling.



Budgetavvikelse och prognossakerhet per namnd

Kommunfullmdiktige tilldelar namnderna ekonomiska ramar for verksambeten i form av kommunbidrag. Dessa ramar dr
bindande och namnderna ansvarar for att inom tilldelade ramar uppfylla de mal och den lagstifining som galler for
verksambeten. Det innebdr att namnderna dr skyldiga att vidta korrigerande dtgdrder vid befarade avvikelser. I foljande
avsnitt presenteras namndernas avvikelser i forhallande till kommunbidraget och skillnader mellan prognosen i Deldrsrapport

2022 och bokslutsresultatet.

Nimndernas kontroll 6ver sin ekonomi och
foérmaga att vidta atgirder, sdrskilt vid underskott,
ir av central betydelse for att uppnd den av
kommunfullmiktige planerade utvecklingen.

Nimndernas ekonomi paverkas under aret av en
rad omvirldsfaktorer i form av statliga beslut om
riktade statsbidrag och andra statliga ersittningar,
forindrad arbetsmarknadspolitik samt férandrad
styrning av statliga myndigheter. Férindringar av
lagar, riktlinjer och normering kring bokféring
och redovisning kan ocksa fa effekt pa
nimndernas redovisade resultat. Aven
befolkningsutvecklingen paverkar nimndernas
ekonomi, sirskilt inom pedagogisk verksamhet,
vird och omsorg samt individ- och
familjeomsorgen. Dirfér dr en vil fungerande
uppfoljning och prognosmetodik en forutsittning
tor att uppritthalla en hallbar ekonomisk
utveckling i kommunen. Prognoser av god
kvalitet ger nimnderna underlag f6r korrigerande
beslut vid férvintade budgetavvikelser.

Tabellen till héger visar budgetavvikelse per
nimnd och skillnader mellan prognosen i
Delarsrapport 2022, som upprittades for perioden
januari—augusti, och bokslutsresultatet. I
samband med deldrsrapporten prognostiserade
nimnderna en total budgetavvikelse om

1 113 mnkt, inklusive 6verskottet f6r tekniska
nimndens ramar f6r exploateringsverksamhet
och realisationsvinster som utgjorde 805 mnkr av
avvikelsen. Vid arets slut uppgick
budgetavvikelsen till totalt 1 300 mnkr, varav
tekniska namndens ramar for
exploateringsverksamhet och realisationsvinster
utgjorde 759 mnkr. Utfallet har dirmed
forbittrats med 187 mnkr jamfért med
prognosen 1 Delarsrapport 2022.
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BUDGETAVVIKELSE PER NAMND OCH EKONOMISK RAM
(mnkr)

Prognos

AR2022 DR2022 Skillnad
Kommunfullmaktige 3 1 2
Revisorskollegiet 0 0 0
Valndmnd 1 1 0
Overférmyndarnamnd 4 5 -1
Kommunstyrelse 50 29 21
Servicenamnd 72 55 17

Rivning och sanering -1 -4 3
Teknisk ndmnd 67 25 42

Exploateringsverksamhet 2 75 -73

Real‘lsatlonsvmster 757 730 27

fastigheter

Rivning, sanering o

detaljpglaner ’ 67 60 /

Hamnanldaggningar -14 6 -20

Hamnanldggningar -

Rivning o Sagnerir?g 4 4 0
Miljondmnd 5 1 4
Stadsbyggnadsnamnd -2 0 -2

Bostadsanpassningsbidrag 12 7 5
Gymnasie- och
v:xenutbildningsnémnd 122 75 4
Grundskolendmnd 5 0 5
Forskolenamnd 75 70 5
Kulturndmnd 3 3 0
Fritidsnamnd 0 0
Hélsa-, vard- och
omsorgsnamnd 4 4 0
Funktionsstodsnamnd -44 -100 56
Arbetsmarknads- och
socialndmnd 14 70 a4

Statsbidrag flyktingar -6 -5 -1
SUMMA NAMNDERNA 1300 1113 187
KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige redovisade ett 6verskott pa
knappt 3 mnkr, jimfért med drygt 1 mnkr i
Deldrsrapport 2022. Overskottet ar hinforligt till
ligre kostnader f6r sammantriden och
representation dn budgeterat.

REVISORSKOLLEGIET

Revisorskollegiet redovisade ett 6verskott pa 0,2
mnkr, vilket dr i nivd med den prognos som
limnades i Delirsrapport 2022. Overskottet



torklarades framfor allt av tillfilliga vakanser och
lagre I'T-kostnader 4n budgeterat.

VALNAMND

Valnimnden redovisade ett 6verskott pa cirka
0,6 mnkr jimfort med cirka 1,2 mnkr 1
Delarsrapport 2022. Avvikelsen berodde
huvudsakligen pa hogre statsbidrag 4n budgeterat
for allmidnna val medan férsimringen jamfort
med delarsrapporten berodde pa bland annat
inkGp av inventarier.

OVERFORMYNDARNAMND

Overférmyndarnimnden redovisade ett
6verskott pa knappt 4 mnkr, huvudsakligen till
foljd av aterforing av balanserade arvoden
avseende 2019 och 2020.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen redovisade ett Sverskott pd
50 mnkr, vilket motsvarade 9,8 % av
kommunbidragsramen. Overskottet var en
torbittring 1 forhallande till den prognos pa
+29 mnkr som limnades i Delarsrapport 2022.
Overskottet berodde bland annat pa vakanta
tjdnster, stats- och utbildningsbidrag, ligre
systemutvecklingskostnader samt att avsatta
medel for trygghetsskapande dtgirder inte
forvantas forbrukas fullt ut forrin nésta ar.

Kommunstyrelsen beddmer att stadskontorets
verksamhet inte markbart har paverkats av
coronapandemin under 2022. Rysslands invasion
av Ukraina har bland annat lett till att
stadskontorets arbete med kontinuitetsplanering
av energiférsorjning samt risk- och
sarbarhetsanalys prioriterats. Kommunstyrelsen
har dven avslutat olika samarbeten med ryska
stider.

SERVICENAMND

Servicenamnden har tvi olika
kommunbidragsramar enligt f6ljande uppdelning:
nimndens verksamhet samt rivning och sanering.
For ramen f6r rivning och sanering har nimnden
befriats fran ansvar for ekonomiskt resultat.
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Namnden

Servicenimnden redovisade ett resultat pa

72 mnkr, vilket 4r 17 mnkr hogre dn vad som
prognostiserades i Delirsrapport 2022. Overskottet
utgor cirka 1,8 % av nimndens omsittning for
aret.

Den stérsta positiva avvikelsen finns inom
stadsfastigheters verksamhet, som uppvisade ett
éverskott pa 50 mnkr. Overskottet inom
stadsfastigheter beror frimst pd det milda vidret
med ldgre kostnader f6r uppvarmning och sné-
och halkbekdmpning som foljd. Intikter fran
vindkraftverken har varit h6gre 4n budgeterat till
foljd av stigande elpriser. Framflyttade projekt
har gjort att kapitalkostnaderna blivit ligre trots
stigande rintenivder. Elkostnaderna var hégre dn
budgeterat trots att en stor del av elpriset var
bundet under ar 2022.

Kommunteknik uppvisade ett Sverskott pa

23 mnkr for aret. Resultatet kan i huvudsak
héinfo6ras till verksamheterna markanliggning och
markskotsel. Ovriga verksamheter som redovisar
mindre 6verskott 4r kommuntjinster

(+11 mnkr), IT och digitalisering (+4 mnkr) samt
ledning (+4 mnkr).

Skolrestauranger uppvisade ett underskott pa

19 mnkr i férhallande till budget, vilket dr

10 mnkr stérre dn vad som prognostiserades i
Deldrsrapport 2022. En stor del av verksamhetens
budget utgérs av livsmedelskostnader och dessa
har stigit kraftigt under éret.

Servicenimnden paverkas av Rysslands invasion
av Ukraina, coronapandemin och det férsimrade
ckonomiska virldsliget. Det fanns fortsatt
leveransproblematik till f6ljd av coronapandemin
som intensifierades av omvirldsliget. Aven
kostnadsékningar for el, drivmedel, byggmaterial
och livsmedel uppstod redan i samband med
coronapandemin och har fortsatt att 6ka.
Effekterna kan fi konsekvenser for
byggaktorerna och gora att byggnationer
forsenas.

Rivning och sanering

Servicenimndens ram for rivning och sanering
uppvisade ett underskott om 1 mnkr jamfért med
budget, vilket dr 3 mnkr ligre 4n vad som



prognostiserades 1 drets delarsrapport.
Saneringskostnaderna blev hogre dn beriknat,
vilket till viss del uppvigdes av att
rivningskostnaderna blev nagot ligre till £6ljd av
férseningar i beslutsprocessen.

TEKNISK NAMND

Tekniska nimnden har sex olika
kommunbidragsramar enligt f6ljande uppdelning:
nimndens verksambhet, exploateringsverksamhet,
realisationsvinster fastigheter, rivning, sanering
och detaljplaner, hamnanldggningar samt
hamnanlidggningar (rivning och sanering). For
ramarna for exploateringsverksambhet,
realisationsvinster fastigheter, rivning, sanering
och detaljplaner samt hamnanldggningar (rivning
och sanering) har nimnden befriats frin ansvar
t6r ekonomiskt resultat.

I samband med att kommunfullmiktige fattade
beslut om arsredovisning 2021 beslutade
fullmiktige att ge kommunstyrelsen och tekniska
nimnden i uppdrag att genomféra en
genomlysning av tekniska nimndens ekonomi
och aterkomma med eventuella férslag pa
justeringar. Genomlysningen pagir och bedéms
vara klar under ar 2023.

Namnden

Tekniska nimnden redovisade ett dverskott pd
67 mnkr, vilket dr 42 mnkr hogre 4n vad som
prognostiserades i Delirsrapport 2022. Overskottet
utgor cirka 6,7 % av nimndens kommunbidrag.
Overskottet beror huvudsakligen pa 6kade
intikter inom omradena upplitelse och
markavtal, men aven kostnaderna inom vissa
omraden har varit ligre dn budgeterat,
exempelvis kostnader £6r firdtjanst till £6ljd av
ligre nyttjande samt personalkostnader beroende
pa vakanser. Overskotten mot budget har dock
till viss del uppvigts av hogre kostnader for
underhill, bland annat till 6ljd av stormen Malik,
samt hogre elkostnader f6r gatubelysning och
fastigheter.

Tekniska nimnden ser inga direkta konsekvenser
av coronapandemin for dr 2022. Ndamnden ser
heller inga direkta storre konsekvenser av
Rysslands invasion av Ukraina, men nimndens
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ekonomi och verksamhet paverkas av
konsekvenserna av kriget och det instabila
virldsliget.

Exploateringsverksamhet

Ramen f6r exploateringsverksamhet har ett
budgeterat resultat pa 355 mnkr. For heldret
redovisar ramen ett Gverskott mot budget pa
cirka 2 mnkr, vilket dr 73 mnkr ligre 4n vad som
prognostiserades i Deldrsrapport 2022. Orsaken till
avvikelsen mot prognos ir minskade intikter till
f6ljd av uppskjutna forsiljningat.

Realisationsvinster fastigheter

For realisationsvinster faststills ingen budgeterad
niva. Arets utfall av realisationsvinster dr

+ 757 mnkr. Férsiljningarna beror frimst pa
frikGp av tomtritter.

Rivning, sanering och detaljplaner

Ramen f6r rivning, sanering och detaljplaner
visade ett Gverskott pd 67 mnkr jAmfért med
budget, vilket dr 7 mnkr hogre dn vad som
prognostiserades i arets delarsrapport. Kostnader
for rivning, sanering och detaljplaner blev ligre
in budgeterat under dret huvudsakligen pd grund
av senarelagda beslut och férskjutningar i
planeringen.

Hamnanlaggningar

Tekniska nimndens ram f6r hamnanlidggningar
uppvisade ett underskott pd 14 mnkr, vilket
skiljer sig fran det prognostiserade dverskottet pa
6,5 mnkr 1 Deldrsrapport 2022. Underskottet beror
pa nedskrivningar och utrangeringar av
anliggningstillgdngar, vilka paverkade resultatet
med -18 mnkt.

Hamnanlaggningar — rivning och sanering

Tekniska nimndens ram f6r rivning och sanering
t6r hamnanligeningar uppvisade ett Gverskott pa
4 mnkr, vilket 4r samma som prognostiserades i
arets delarsrapport. Huvudanledningen ér
forskjutningar i tidplanen f6r rivning.

MILJONAMND

Miljénimnden redovisade ett Gverskott pa

5 mnkr, vilket dr 4 mnkr hogre 4n vad som
prognostiserades i Delirsrapport 2022. Overskottet
utgdr cirka 5,5 % av nimndens kommunbidrag,



Under dret har nimnden erhallit ett riktat
statsbidrag pd 4 mnkr med anledning av tillsynen
av tillfilliga smittskyddsatgirder pa
serveringsstillen. Eftersom det inte inf6rdes
ndgra restriktioner pa serveringsstillen har inte
nimnden haft ndgra kostnader for tillsynen under
2022. En annan viktig faktor som har bidragit till
dverskottet dr vakanta tjinster. Overskottet
balanseras dock till viss del av minskade
timavgifter inom miljStillsynen.

Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina
bedémer nimnden att kostnaderna f6r varuinkép
har 6kat och kommer att 6ka. Ndmnden
bed6émer i nuldget att det inte kommer att
paverka verksamheten i nimnvird omfattning.

STADSBYGGNADSNAMND

Stadsbyggnadsnimnden har tva olika
kommunbidragsramar; nimndens verksamhet
och bostadsanpassningsbidrag. F6r ramen f6r
bostadsanpassningsbidrag har nimnden befriats
fran ansvar f6r ckonomiskt resultat.

Namnden

Stadsbyggnadsnimnden redovisade ett
underskott pa 2 mnkr, vilket utgér cirka 1,5 % av
nimndens kommunbidrag. I deldrsrapporten
prognostiserades ett nollresultat. Underskottet
foérklaras framfor allt av ldgre intdkter fran savil
planprocessen som bygglovsprocessen. De ligre
intikterna fran planprocessen berodde
huvudsakligen pa frskjutningar 1 detaljplanernas
tidplaner, medan det £f6r bygglovsprocessen
berodde pa en minskad drendeinstrémning av
bygglovsirenden och teknikdrenden. Det ridande
ckonomiska virldsldget med hégre kostnader f6r
byggmaterial och rintor har bidragit till
férskjutningarna och den minskade
drendeinstrémningen. Fér att uppviga de
minskade intdkterna vidtog nimnden édtgirder f6r
att sinka kostnaderna genom omprioriteringar,
vakansprévningar och storre fokus pa att
genomfora utvecklingssatsningar med interna
resurser snarare dn konsulter.
Kostnadsminskningarna jaimfért med budget
kunde dock inte kompensera f6r de minskade
intakterna fullt ut.

Coronapandemin har under ar 2022 inte haft
nigon storre paverkan pa nimndens ekonomi.
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Rysslands invasion av Ukraina och den 6kade
osikerhet som den medfér paverkar bygg- och
bostadsmarknaden i Malmé och
stadsbyggnadsnimndens verksamhet och
ekonomi framat. Aven hég inflation och hégre
rintenivaer bidrar till den 6kade osidkerheten.
Nimnden {6r en dialog med marknaden och
byggherrar fOr att sdkra framdriften i
stadsbyggnadsnimndens processer och for att
méjligedra sikrare prognoser.

Bostadsanpassningsbidrag

Nimndens ram f6r bostadsanpassningsbidrag
uppvisade ett Gverskott om 12 mnkr, vilket dr

5 mnkr hégre dn vad som prognostiserades i
arets delarsrapport. Nimnden sdg en ligre
irendeinstrémning under coronapandemin vilket
medforde ligre kostnader. Arendeinstrémningen
har fortsatt vara ligre under 2022 och sivil
inkomna som beslutade drenden har minskat
jimfort med foéregiende ar.

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMND

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens
resultat uppgick till +122 mnkr vilket utgér 6,2 %
av nimndens kommunbidrag. Resultatet var en
forbittring med 47 mnkr jaimfort med vad som
prognostiserades i delarsrapporten.

Nimnden har under aret fatt ekonomiska tillskott
i form av tilliggsbudget avseende skolmiljard,
segregation och jobbpakt samt riktade
statsbidrag. De sena och tillfalliga tillskotten har
nimnden haft svart att omsitta i form av
anstillningar pa kort tid.

Av nimndens 6verskott avser cirka 60 mnkr
vuxenutbildning. Antalet heldrsplatser inom
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning
samt inom sfi blev 939 firre 4n budgeterat.
Volymerna péaverkades av att fler elever list med
en ligre studietakt. Médnga elever har valt att ta
studieuppehdll eller studera pa distans och pé
kvillstid. I 6vrigt paverkas vuxenutbildningens
omfattning av soktryck, politiska beslut,
konjunktur- och arbetsmarknadsldge. P4 grund av
ett firre antal helarsplatser inom
vuxenutbildningens yrkesutbildningar blev
statsbidraget f6r yrkesvux ligre 4n budgeterat.
Inflédet av elever (helarsplatser) frin andra
kommuner till vuxenutbildningen i Malmé har



Okat, medan utflodet till andra kommuner och
sti-folkh6gskola minskat.

Overskott med 56 mnkr har uppkommit till féljd
av att antalet gymnasieelever fran Malmo i
kommunala och fristdende skolor varit ldgre dn
nimnden budgeterat men ocksd pa grund av att
det inte ansékts om tilligesbelopp for sirskilt
stéd 1 den utstrickning som forvintats. Antalet
elever fran andra kommuner i Malmos
kommunala gymnasieskolor har varit fler 4n
budgeterat, medan antalet Malméelever i annan
kommun och i fristdende gymnasieskolor varit
firre. Den genomsnittliga elevkostnaden vid
studier i annan kommun har ocksé varit ldgre dn
budgeterat med anledning av férindringar i
elevernas val av program.

Resterande 6verskott om cirka 6 mnkr avser
bland annat férindringar av semesterléneskuld
och kapitalkostnader. Trots att investeringsramen
6verskridits har investeringarna genomfoérts sent
pa aret vilket medfort ligre kostnader for rintor
och avskrivningar 4n budgeterat.

GRUNDSKOLENAMND

Grundskolenimndens resultat uppgick till

+5 mnkr, vilket motsvarar 0,1 % av nimndens
kommunbidrag. Overskottet Skade med 5 mnkr
jamfort med vad nimnden prognostiserade i arets
deldrsrapport.

Finansieringen av skolans verksamhet via externa
bidrag fortsitter att 6ka. Utbver de statliga
satsningarna Skolmiljarden och Statsbidrag for socialt
utsatta omraden som under éret tilldelades via
kommunbidraget (35 mnkr) har nimnden erhallit
588 mnkr i externa bidrag, vilket dr en Skning
med 44 mnkr sedan féregiende ar. De storsta
bidragen har varit Likvdirdig skola och Bdttre
arbetsmiljo och arbetsvillkor for lirare i socioekonomiskt
utsatta omraden, vilka tilldelats frin Skolverket.
Den statliga Skolmiljardens intentioner har varit att
motverka negativa effekter av coronapandemin.
Nimnden har under varen, dven erhéllit tillfilliga
statliga coronabidrag f6r sjukléner som paverkat
resultatet med +26 mnkr.

Under aret har det skett en fortsatt 6kning av
antalet folkbokférda barn 1 Malmé 1
aldersgruppen 6—15 ir, vilket dven inneburit fler
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elever i kommunal och fristiende forskoleklass,
grundskola och sirskola. Okningen har dock varit
ligre dn forvintat. Nir det giller antalet inskrivna
barn 1 fritidshem har diremot 6kningen varit
storre 4n vad ndmnden budgeterat. Den 6kade
efterfragan av fritidshemsplatser kan vara
kopplad till en dtergang frin det hemarbete som
var orsakat av coronapandemin. Under dret har
ett antal barn i skoldlder kommit fran Ukraina,
men finansiering av dessa elever sker i huvudsak
via Migrationsverkets ordinarie statsbidrag for
asyls6kande. Enligt nimnden har de
volymrelaterade avvikelserna sammantaget
genererat ett 6verskott med 42 mnkr.

De sammanlagda 6verskotten har balanserat
negativa avvikelser 1 flera rektorsomrdden i den
kommunala verksamheten, méjliggjort inkép av
bland annat telefoner och elevdatorer och kunnat
ticka hostens prisckningar. Inképen i de
kommunala skolorna har 6kat under
hostterminen for att skolorna ska st vl rustade
med resurser till ldsaret 2022/2023.

FORSKOLENAMND

Forskolenimndens resultat uppgick till

+75 mnkr, vilket motsvarar 2,5 % av namndens
kommunbidrag. Overskottet 6kade med cirka

5 mnkr jamfért med vad som prognostiserades 1
arets delarsrapport.

Antalet folkbokforda barn i Malmo i
aldersgruppen 1-5 ar och antal inskrivna barn i
torskola eller pedagogisk omsorg har minskat
mer 4n forvantat. Antalet inskrivna barn i de
ldgre aldrarna har dock varit fler 4n vad nimnden
budgeterat. Enligt nimnden bidrar detta
sammantaget till Gverskottet med 11 mnkr.
Verksamhetsanpassningar har under aret fortsatt
utifrin det foriandrade barnantalet.

Resterande 6verskott har uppkommit £6r ledning
och administration +10 mnkr, for lokaler

+5 mnkr och i de kommunala forskolorna

+49 mnkr. Knappt hilften av 6verskottet i de
kommunala forskolorna kan forklaras av att det
statliga coronabidraget som erhallits for att
finansiera sjuklonekostnader varit hdgre dn
nimndens pandemirelaterade kostnader.

Det forandrade barnantalet i den kommunala



verksamheten och vakanser inom administration
och 6vergripande stodfunktioner har lett till ligre
personalkostnader dn budgeterat. Samtidigt har
det under aret genomforts satsningar med hjilp
av Okad statsbidragsfinansiering. Statsbidraget f6r
kvalitetsh6jande atgirder, som ersatt de tvd
tidigare statsbidragen; mindre barngrupper och
kvalitetssikrande dtgirder har nu dven en
socioekonomisk viktning. Statsbidraget blev
hégre dn forvintat dd det under varen utdkades
med 18,5 mnkr till totalt 98 mnkr. Virens
bidragsram tilldelades med syftet att striva efter
att barngrupperna har en storlek som
Overensstimmer med Skolverkets riktmérken.
Medlen har férdelats till kommunala och
fristdende enheter. Rektorerna i de kommunala
férskolorna genomférde direfter satsningar
baserat pd verksamhetens behov av
kvalitetsh6jande insatser. Vidare har statsbidraget
méjliggjort en extra l6nesatsning och fortsatta
torstarkningar pa utbildningsvikarier.

Overskottet f6r lokaler férklaras framfor allt av
att nybyggnadsprojekt férsenats samt att ett
tilliggsavtal pa en av nimndens forskolor har
upphort. Kostnader f6r elférbrukning har dock
varit hégre dn budgeterat.

Det har under aret gjorts stérre inkép av I'T-
utrustning, digitala liromedel och pedagogiskt
material med syftet att méta den digitala
utvecklingen och andra behov 1 férskolorna. Den
héga inflationen under dret har inneburit
kostnadsokningar f6r bland annat livsmedel.

De avgiftskontroller som gors fOr att sidkerstilla
att ritt barnomsorgsavgifter har debiterats har
tillsammans med nedskrivning av osikra
fordringar genererat ett Gverskott gentemot

budget.

KULTURNAMND

Kulturnimnden redovisade ett 6verskott pd

3 mnkr, vilket 4r samma som prognostiserades i
Delérsrapport 2022. Overskottet beror
huvudsakligen pa de ej budgeterade bidrag
nimnden erhéller till ink6p av konst (+3,6 mnkr).
Malmé museer uppvisade dock ett underskott
om 1,8 mnkr och nimnden arbetar med en
genomlysning av museernas ekonomi, da
intdkterna behéver ses Gver och kostnadsnivin
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bli ligre. Aven Malmé Konstmuseum och Malmé
Konsthall visar underskott till £6ljd av 6kade
kostnader for utstillningar, el och transporter.

Coronapandemin har fortsatt att paverka
kulturnimndens ekonomi under ar 2022. For
Malmé museum och Malmé konstmuseum
uppvisades ligre entréintikter till £6ljd av
kvarvarande pandemirestriktioner som fanns
under drets forsta manader (totalt -0,6 mnkr).
Under resterande del av aret atergick dock
publiktillstrémningen till normala nivier. Aven
hyresintikter fran lokaluthyrningen ir ligre 4n
innan coronapandemin. Vad giller Rysslands
invasion av Ukraina paverkas nimnden av
prisékningar fér el, material, transporter och
hyror.

FRITIDSNAMND

Fritidsndimnden redovisade ett 6verskott pa 0,3
mnkr. I Delarsrapport 2022 prognostiserades ett
nollresultat. Ett éverskott uppstod for
personalkostnaderna till £6ljd av
pandemirestriktioner som fanns kvar under
bérjan av dret, samt vakanser 1 Gvrigt. Aven
kostnader for féreningsbidrag var ligre dn
budgeterat. Overskotten balanseras dock av
pandemirelaterade intiktsbortfall pd nimndens
bestksanldggningar samt minskade intdkter fran
uteblivna evenemang och bokningar pa
nimndens anliggningar. Aven temporira
satsningar pa exempelvis lovaktiviteter och 6kade
elkostnader gav upphov till 6kade kostnader
jamfort med budget.

HALSA-, VARD- OCH OMSORGSNAMND

Hilsa-, vird- och omsorgsnimnden redovisade
ett 6verskott pa 4 mnkr, vilket motsvarade 0,1 %
av kommunbidragsramen. I resultatet ingick en
sammanlagd nettoeffekt av coronapandemin pa
totalt +4 mnkr. Overskottet 4r oférindrat sedan
Deldrsrapport 2022, dock har underskottet
avseende egen verksamhet ordinirt boende 6kat
medan Gverskotten avseende bistindsbeslut och
forvaltningsévergripande verksamhet Okat.

For sirskilt boende redovisade nimnden ett
overskott avseende bistindsbeslut pa cirka
24 mnkr da antalet platser blev 128 firre dn
budgeterat. En del av denna avvikelse ar



hinf6rlig till coronapandemin da brukare under
bérjan av dret avvaktade med att anséka om eller
tacka ja till plats. Fran och med maj har antalet
ans6kningar till sirskilt boende 6kat. For egen
verksamhet redovisades ett underskott pd cirka

1 mnkr. Beldgegningsgraden pa egna boendena var
i genomsnitt 91 % under aret att jimféra med

87 % under 2021. I december 2022 var
beldggningsgraden 95 % jimfort med
budgeterade 97 %.

For ordindrt boende redovisades ett Gverskott pa
cirka 23 mnkr for bistindsbeslut avseende
korttidsboende. Avseende korttidsboende var 46
platser firre 4n budget belagda. Antal brukare
med hemtjinstinsatser har understigit budget
med cirka 160 medan antal beviljade timmar har
Overstigit budget med cirka 48 000. Inom den
egna verksamheten redovisade nimnden ett
underskott pa 96 mnkr f6r hemtjinst,
korttidsboende och hemsjukvird. 15 mnkr av
detta underskott dr hinforligt till
coronapandemin. Underskott inom hemtjinsten
foérklaras huvudsakligen med svarigheter att mota
variationer i ersdttningen vid minskande volymer
medan korttidsboendena har haft lig beldggning
relaterat till coronapandemin. Inom
hemsjukvarden har det under aret funnits
svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och
kostnader f&r inhyrd personal har lett till
underskott.

Foér dagverksambhet, avldsare och ledsagare,
kontaktpersoner samt 6vriga motesplatser
redovisades ett 6verskott pa cirka 11 mnkr. Stab
och gemensam verksamhet har genererat ett
overskott pd 43 mnkr avseende bland annat
vakanta tjanster, centralt avsatta medel,
statsbidrag samt it- och digitalisering.

Nimnden har organiserat en anpassad ledning
kring flyktingar fran Ukraina, men i nulaget ar
paverkan marginell da endast ett fatal flyktingar
behévt nimndens verksamheter.

FUNKTIONSSTODSNAMND

Funktionsstddsnamnden redovisade ett
underskott pa 44 mnkr, vilket motsvarade 1,9 %
av kommunbidragsramen. I underskottet ingick
en sammanlagd nettoeffekt till f6ljd av
coronapandemin pa totalt - 20 mnkr, vilket
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innebar en Skning frin - 15 mnkr i Delarsrapport
2022. Denna nettoeffekt berodde huvudsakligen
pa bemanningsforstirkningar i verksamheten. 1
samband med Ekonomisk prognos 2022 beslutade
kommunfullmaktige att befria
funktionsstédsnimnden fran ansvar f6r det
negativa ekonomiska resultat som ér hinforligt
till merkostnader f6r coronapandemin.

1 samband med Deldrsrapport 2022 beslutade
kommunfullmiktige att utdka
funktionsstddsnimndens ram med 85 mnkr f6r
ar 2022, motsvarande den del av underskottet
som inte 4r hinforligt till coronapandemin. Detta
innebdr sammantaget en forsdmring med

24 mnkr avseende den del av avvikelsen som
nimnden har ansvar f6r. Nimndens forklaring
till denna utveckling 4r bland annat férsimrat
ckonomiskt utfall f6r LSS-boende, personlig
assistans samt hemtjinst.

I samband med att kommunfullmiktige fattade
beslut om Arsredovisning 2021 beslutades ocksa att
ge kommunstyrelsen och
funktionsstédsnimnden i uppdrag att genomfora
en genomlysning av funktionsstédsnimndens
ekonomi och aterkomma med eventuella fSrslag
pé justeringar till kommunfullmiktige. En
rapport avseende denna genomlysning planeras
behandlas av funktionsstédsnimnden och
kommunfullmiktige under férsta halvaret 2023.
Inom nimnden genomfors ett utvecklingsarbete
som innefattar behovsbedémning och
bemanningsplanering.

Nimnden redovisade ett underskott pa cirka

59 mnkr avseende insatsen LSS-boende. Antalet
barn med LSS-boende i kommunal regi har 6kat
fran fem i genomsnitt under 2021 till tio under
2022. I nytillkomna drenden finns ocksa en storre
komplexitet 4n tidigare. Avseende vuxna med
LSS-boende finns 6kade kostnader for att kunna
tillférsikra goda levnadsvillkor f6r brukare med
ett utbkat behov av stéd. For insatsen daglig
verksamhet redovisades ett 6verskott pa drygt

6 mnkr, huvudsakligen till £6ljd av att uppstart av
nya verksamheter har fOrsenats. Efterfragan pa
insatsen har under aret 6kat med knappt 40
personer med verkstillt beslut till strax 6ver 900
personer. Avseende Ovriga insatser enligt LSS
redovisades ett underskott pa cirka 25 mnkr,
bland annat till £6ljd av 6kat antal



assistanstimmar per drende samt behov av utékat
stod vad giller personlig assistans.

Nimndens 6vriga verksamheter inom vard- och
omsorgsomradet redovisade ett underskott pa
cirka 46 mnkr. Inom verksamhet sirskilt boende
har ett underskott pd 6 mnkr uppstitt till £6ljd av
6kad efterfragan pa plats, bland annat beroende
pé prejudicerande domar. Avseende
korttidsvistelse redovisades ett underskott pa

11 mnkr, hir har bade antal platser och antal
dygn per person 6kat. Ndmndens egen
hemtjianstverksamhet redovisade ett underskott
pa 21 mnkr och uppges ha svarigheter att uppna
en ekonomi i balans givet nivan pd de interna
ersittningarna. Ovriga vard- och
omsorgsverksamheter redovisade ett underskott
pa 8 mnkr, i sin helhet relaterat till
coronapandemin.

For nimndens forvaltningsévergripande
verksamhet prognostiseras en positiv avvikelse pa
cirka 80 mnkr, huvudsakligen till £6ljd av att
tilliggsbudget f6r ar 2022 inte férdelats till
verksamheterna.

Funktionsstodsnimnden samverkar med stadens
6vriga socialnimnder med anledning av
Rysslands invasion av Ukraina. Ndmnden ser en
negativ paverkan pi ekonomin av de
prishéjningar som genomfors av leverantorer.

ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNAMND

Arbetsmarknads- och socialnamnden har
tilldelats tva kommunbidragsramar: en f6r
nimndens verksamhet och en for statsbidrag
flyktingar. For den senare har nimnden befriats
fran ansvar for ekonomiskt resultat.

Namnden

Arbetsmarknads- och socialnimnden redovisade
ett 6verskott pa 114 mnkr, vilket motsvarade 3 %
av kommunbidragsramen. I resultatet ingick en
sammanlagd nettoeffekt av coronapandemin pa
totalt + 3 mnkr. Overskottet var en forbittring i
forhallande till den prognos pa + 70 mnkr som
limnades 1 Delarsrapport 2022. Nimndens
torklaring till denna forbittring dr bland annat
Okat 6verskott for ekonomiskt bistind, minskat
underskott for arbetsmarknadsanstillningar samt
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att nimndens Gvergripande reserv inte behdvt
utnyttjas i den utstrickning som tidigare
prognostiserats.

For verksamhetsomrade arbetsmarknad och
ekonomiskt bistind redovisar nimnden
sammantaget ett 6verskott pd 105 mnkr. Denna
avvikelse bestar av ett éverskott pa 92 mnkr
avseende utbetalt ekonomiskt bistind samt ett
underskott pa 20 mnkr avseende
arbetsmarknadsanstillningar. Det sistnimnda
underskottet dr hinforligt till
arbetsférmedlingens stopp for extratjinster,
vilket har lett till att en allt st6rre andel av de

1 500 arbetsmarknadsanstillningarna enligt
kommunfullmiktiges malsittning blivit i en
annan anstillningsform. Antalet pigiende
arbetsmarknadsanstillningar har under aret
uppgitt till mellan 1 100 och 1 200 per manad.
Avseende ekonomiskt bistind har
nettokostnaderna minskat med knappt 10 %
jamfort med 2021. Antalet hushall med
ekonomiskt bistind har i genomsnitt under aret
uppgatt till cirka 7 400 jamfért med cirka 8 900
under 2021. Beloppet per hushall har 6kat med
cirka 6 % jaimfért med 2021, den stdrsta
bidragande faktorn till detta dr 6kade elkostnader.
Utéver ovanstdende avvikelser prognostiseras ett
overskott pd 33 mnkr avseende myndighets- och
handldggningsfunktioner inom
verksamhetsomrédet, detta huvudsakligen till
foljd av svarigheter att rekrytera ritt kompetens
till vakanta tjdnster.

For verksamhetsomrade individ och familj
redovisas sammantaget ett underskott pa

63 mnkr. Denna avvikelse bestir av underskott
avseende externt képt vird medan verksamhet i
egen regi och myndighetsfunktionen har
genererat verskott. Avseende
familjehemsplaceringar har efterfriagan varit hog,
likasa avseende institutionsvard dar bade antal
externa varddygn samt kostnad per virddygn har
Overstigit budget. Satsningen att 6ka andelen
Oppenvardsinsatser i egen regi fortgdr och
kostnaden for extern Sppenvard har minskat med
drygt 11 % i férhallande till foregaende ar. Vad
giller placeringar av ensamkommande barn har
mottagandet frain Ukraina blivit ldgre 4n de
bed6émningar som gjordes tidigare i ar samtidigt
som manga barn placeras i slaktinghem med laga
kostnader for verksamheten.



Inom verksamhetsomrade boende, tillsyn och
service redovisas ett Gverskott pa 8 mnkr. Detta
bestir huvudsakligen av ett 6verskott till £6ljd av
erhéllen ersittning for ej utnyttjade evakuerings-
och anvisningsplatser for flyktingar samt ett
underskott for externa placeringar till £6ljd av
vild 1 nira relation.

Inom stab och férvaltningsvergripande
kostnader redovisas ett 6verskott pa cirka
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64 mnkr till £6ljd av att central reserv inte
utnyttjats samt tillfélligt vakanta tjanster och
férdréjda rekryteringar.

Statsbidrag flyktingar

For denna ram redovisas ett underskott pa

6 mnkr, framfor allt till £61jd av ett ligre antal
kommunmottagna flyktingar med pigiende
utbetalning av ersittning dn beriknat.



Ekonomiskt utfall Malmo stads bolag och kommunalférbund

I avsnittet ges en dvergripande beskrivning av det ekonomiska utfallet for Malmi stads bolag och kommunalforbund avseende
rirelsens intéikter, resultat, balansomslutning, eget Rapital samt soliditet. Direfter gors kortfattade beskrivningar for

respektive verksambet.

Tabellen nedan visar bolagens intikter, resultat
efter finansiella poster, balansomslutning, eget
kapital och soliditet f6r kommunens heldgda
bolag samt deldgda bolag och kommunalférbund
som ingér i de sammanstillda rikenskaperna. Det
kan konstateras att intdktsutvecklingen for
kommunens bolag 6verlag dr god. Flera bolag har
redovisat ett ldgre resultat 2022 jimfért med de

OVERSIKT BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Rorelsens intakter

Resultat efter

finansiella poster

Belopp i mnkr 2022 2021 2020 2022 2021
Heldgda bolag
Malmo Stadshus AB 0 0 0 -2 49
MKB Fastighets AB - koncern 2717 2605 2491 224 410
Boplats Syd AB 33 29 27 3 1
Malmoé Kommuns Parkering AB 381 360 324 48 47
Parkeringsévervakning i Malmé AB 43 46 45 0 1
Malmo Leasing AB 106 130 103 2 19
Malmo Live Konserthus AB 113 920 51 -81 -77
Malmo Stadsteater AB 52 49 25 -39 -34
Minci Sverige AB 18 18 16 -9 -10
3463 3327 3082 146 406
Deldgda bolag
Copenhagen Malmo Port AB - koncern 889 728 1105 45 -3
Sydskanes Avfallsaktiebolag - koncern 1369 1261 1092 89 138
Sydvatten AB 372 353 353 11 21
2630 2342 2550 145 156
Kommunalférbund
VA SYD 1549 1352 1252 0 6
Raddningstjansten Syd 375 351 336 -8 4
1924 1703 1588 -8 10
Bolag och kommunalférbund totalt 8017 7372 7220 283 572

2020

79
326
3

22

1

3
-119
-59
-7
249

293
24
27

344

582

senaste aren. Detta forklaras framfor allt av hogre
kostnader for el, drift- och underhall samt
material och rintor pa grund av det radande
virldslidget. De bolag som redovisade storst
vinster 2022 4r MKB Fastighets AB, Sydskédnes
avfallsaktiebolag, Malmé kommuns Parkering AB
samt Copenhagen Malmé Port AB (CMP).

Balansomslutning Eget kapital Soliditet % :z:;-l
2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022
1250 1238 1251 518 518 469  41% 42% 37% 100%
17932 17536 16559 5396 5383 5179 30% 31% 31% 100%
40 39 23 3 3 3 16% 12% 16%  100%
1128 989 895 193 193 170 17%  20% 19% 100%
18 15 16 6 6 4 35% 43% 30% 100%
268 312 299 21 21 9 18% 15% 12% 100%
161 176 194 24 24 24 25% 22% 15% 100%
94 86 101 24 24 19 31% 33% 22% 100%
21 19 21 4 4 4 21% 23% 20% 100%
1148 1095 1288 517 496 495  45%  45% 38% 44,90%
2258 2202 2129 991 994 882 44% 45% 41% 4598%
3557 3219 3041 450 450 450 21% 23% 24% 3353%
7290 6521 5910 et et et et et et 66,34%
271 288 194 22 22 18 8% 8% 9% 62.21%

Siffrorna i tabellen avser 100 % av bolagens och kommunalférbundens resultat och stdillning och dr inte justerade utifrdn Malmé stads dgarandel.

MALMO STADSHUS AB

Resultat efter finansiella poster uppgick till
-2 mnkr och bestod av utdelningen frin MKB
om 6 mnkr och rintekostnader om 8 mnkr.

Malmé Stadshus AB har £6r 2022 erhallit
koncernbidrag totalt om 135 mnkr frin Malmo
kommuns Parkering AB, MKB Fastighets AB
och MKB Net (dotterbolag i MKB-koncernen).
Moderbolaget har limnat koncernbidrag om
135 mnkr till Malmé Live Konserthus AB,
Malmé Stadsteater AB och Minc 1 Sverige AB.
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Kommunstyrelsen beslutade i juni 2022 att
utdelningen frain Malmé Stadshus AB, som avser
utdelning frain MKB Fastighets AB om 135 mnkr
(del av utdelning fran aren 2019-2021) inte skulle
genomforas under 2022 utan vid en senare
tidpunkt.

KONCERNEN MKB FASTIGHETS AB

Rorelsens intikter uppgick till 2 717 mnkr.
Intikterna avvek positivt mot budget med

12 mnkr, vilket enligt bolaget frimst berodde pa
tillkommande hyror frin nyproduktion samt



tillkommande hyror i befintligt bestand i
samband med standardhéjningar i ligenheter.

Rérelsens kostnader uppgick till 2 371 mnkr,
vilket 4r 77 mnkr hégre 4n budget. Avvikelsen
beror pd hogre driftskostnader och taxebundna
kostnader samt Gkat bestind och inflation.

Marknadsvirdet fOr fastighetsbestindet
berdknades vid utgangen av 2022 till

47 773 mnkr, vilket innebir en virdeminskning
med 450 mnkr eller 0,9 % jaimfért med 2021.
Enligt bolagets redovisningsprinciper innebir
detta ingen paverkan pd resultat- eller
balansrikningen.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
+224 mnkr, vilket dr 82 mnkr ligre dn
budgeterat. Avvikelsen beror pd hégre drifts-
samt rintekostnader. MKB Fastighets AB har
under 2022 limnat 82 mnkr 1 koncernbidrag till
Malmo Stadshus AB. Dessutom har MKB Net
AB limnat 30 mnkr i koncernbidrag till Malmé6
Stadshus AB. Med anledning av
virde6verforingsbegrinsningarna i lagen om
allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag har
MKB Fastighets AB under 2022 erhallit ett
villkorat aktieagartillskott om 65 mnkr fran
Malmo Stadshus AB.

BOPLATS SYD AB

Bolagets intikter uppgick ar 2022 till 33 mnkr.
Okad tillstrémning av antal betalande i
bostadskon gjorde att arets intikter var 1 mnkr
hégre dn budgeterat. Personalkostnaderna var
hégre dn budgeterat i borjan av 2022, men
hamnade i nivd med budget i takt med ett mindre
behov av extra resurser for det nya
formedlingssystemet. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till +3 mnkr.

MALMO KOMMUNS PARKERINGSAKTIEBOLAG

Rorelsens intdkter uppgick ar 2022 till 381 mnkr.
Resultat efter finansiella poster uppgick till

+48 mnkr, vilket var 21 mnkr hégre dn
budgeterat. Bolaget limnade 23 mnkr i
koncernbidrag till moderbolaget Malmé Stadshus
AB ar 2022.

Intdkterna f6r mdnads- och korttidsparkeringen

127

Oversteg budgeten med 20 mnkr.
Kontrollavgifterna var 4mnkr ligre dn
budgeterat, vilket forklaras av minskade
Overvakningstimmar pd grund av vakanta tjanster
och en 6verging fran parkeringsvakter till
parkeringsvirdar i bolagets
parkeringsanligeningar.

Kostnaderna for arrende avvek negativt med
15 mnkt, vilken har ett samband med dkade
intdkter f6r ménads- och korttidsparkering.
Nettot dr positivt.

Ovriga kostnader uppgick till 77 mnkr och avvek
negativt mot budget med 21 mnkr. Avvikelsen
forklaras framfor allt av 6kade elkostnader, 6kad
elférbrukning hinférlig till utbyggnaden av
laddinfrastrukturen, hégre fastighetsskatt, 6kade
forsikringspremier samt konsultkostnader.

PARKERINGSOVERVAKNING | MALMO AB

Rorelsens intikter uppgick ar 2022 till 43 mnkr.
Resultat efter finansiella poster uppgick till

0 mnkr. Intdkterna ar 2022 avvek negativt med
4 mnkr mot budget och kostnaderna avvek
positivt med 4 mnkr mot budget. Avvikelsen
torklaras av ligre personalkostnader pa grund av
vakanta tjanster som bidragit till firre
overvakningstimmar och didrmed ligre intikter.

MALMO LEASING AB

Rorelsens intikter uppgick ar 2022 till 106 mnkr,

vilket var 1 mnkr ligre dn budgeterat. Avvikelsen
forklaras av att korttidsuthyrning samt leasing av

ovrig 16s egendom ligger ndgot ldgre dn forvintat.
Resultat efter finansiella poster uppgick till

+2 mnkr,

MALMO LIVE KONSERTHUS AB

Rorelsens intikter uppgick ar 2022 till 113 mnkr,
vilket 4r 4 mnkr ldgre 4n budgeterat. Detta
forklaras av att publiken kom tillbaka i en
lingsammare takt dn vad bolaget hade
budgeterat. Personalkostnaderna blev 3 mnkr
hégre dn budgeterat pa grund av kostnader f6r
ersittare 1 samband med ordinarie personals
sjukskrivningar. C)Vtiga kostnader blev 6 mnkr
ldgre dn budgeterat pd grund av att beslutet om
ombyggnaden av Kanalscenen inte togs under
2022 utan forst 1 januari 2023.



Resultat efter finansiella poster uppgick till -

81 mnkr. Under 2022 har Malmé Live
Konserthus AB erhillit koncernbidrag frin
Malmé Stadshus AB om 82 mnkr. Bolaget
redovisade ett underskott om 402 tkr efter skatt.

MALMO STADSTEATER AB

Rorelsens intikter uppgick ar 2022 till 52 mnkr.
Resultat efter finansiella poster uppgick till

-39 mnkr. Under 2022 har bolaget erhéllit
koncernbidrag frin Malmé Stadshus AB om

43 mnkr. Bolaget redovisar ett positivt resultat
efter skatt om 3 mnkr, vilket 4r 8 mnkr hogre dn
budgeterat. Overskottet forklaras av hogre bidrag
dn budgeterat frin Malmé Stad och Region Skine
samt av lidgre personalkostnader pa grund av
vakanta tjinster.

MINC | SVERIGE AB

Bolagets intikter uppgick dr 2022 till 18 mnkr.
Resultat efter finansiella poster uppgick till

-9 mnkr. Under 2022 har bolaget erhallit
koncernbidrag frin Malmé Stadshus AB om
10 mnkr. Bolaget redovisade ett 6verskott om
346 tkr efter skatt. Bolagets hyresintikter var
2 mnkr hégre dn budget, vilket forklaras av en
hég beldgening i fastigheten. Pa kostnadssidan
har kostnaderna f6r personal varit ligre, medan
kostnaderna for digitalisering och nytt CRM-
system har varit hogre.

COPENHAGEN MALMO PORT AB (CMP)

Rorelsens intdkter uppgick ar 2022 till 889 mnkr.
Resultat efter finansiella poster uppgick till
+45 mnkr.

Littade pandemirelaterade restriktioner och
omdirigerade rutter frin Osteuropa, pa grund av
kriget 1 Ukraina, gjorde att
kryssningsverksamheten levererade ett positivt
resultat. Stalhanteringen hade ett rekorddr medan
godshantering av sand, sten och grus hade ligre
resultat an forvintat. Bilsegmentet hade ett
utmanade ér pa grund av komponentsbrist samt
produktionsstérningar. CMP har paverkats av
okade driftsomkostnader till £6ljd av den stigande
inflationen. Bolaget har under aret uppgraderat
HR- och ekonomisystem och har haft 6kade
kostnader i samband med det.
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SYDSKANES AVFALLSAKTIEBOLAG (SYSAV)-
KONCERNEN

Bolagets intikter uppgick ar 2022 till 1 369 mnkr,
vilket var 129 mnkr hégre 4n budget. Den
positiva avvikelsen forklaras med 6kade priser pa
marknaderna Avfall, Energi och Material till £6ljd
av hégre virldsmarknadspriser.

Rorelsens kostnader under 2022 uppgick till
1 284 mnkr, vilket var 100 mnkr hégre dn budget.
Okningen forklarades med hégre kostnader f6r

utslippsritter, energiproduktion samt revision
och underhall.

Resultatet efter finansiella poster uppgick for
2022 till +89 mnkr.

SYDVATTEN AB

Bolagets intikter uppgick ar 2022 till 372 mnkr,
vilket var 1 nivd med budget. Resultat efter
finansiella poster uppgick till +11 mnkr, vilket
var 4 mnkr lidgre dn budget.

Elkostnaden uppgick till 30 mnkr och var hégre
an 2021 pa grund av hogre elpriser.
Kemikalickostnaderna uppgick till 24 mnkr vilket
var 4 mnkr hégre dn 2021, vilket beror pa 6kade
priser pd kemikalier till £8ljd av
omvirldssituation.

Avskrivningar f6r dret uppgick till 86 mnkr, vilket
var 4 mnkr ligre 4n budgeterat. Avvikelsen
torklarades av ldgre investeringsvolymer under
2022 samt att forskjutning av aktiveringstidpunkt.

VA SYD

For kommunalforbundet VA SYD som helhet
uppgick rorelsens intikter 2022 till 1 549 mnkr
och resultatet efter finansiella poster till 0 mnkr.
Intikterna bestod till storsta delen av VA-
avgifter. De avvek positivt frain budgeten med 71
mnkr. Personalkostnaderna var 25 mnkr ligre dn
budgeterat, vilket forklaras av firre antal anstillda
samt ligre kostnad f6r pension. Bland 6vriga
kostnader var de storsta posterna kostnader for
ink6p av vatten, elektricitet, konsulttjanster samt
reparation och underhall av ledningar. Ovriga
kostnader hade en negativ budgetavvikelse f6r
aret med 134 mnkr. De finansiella kostnaderna
avvek negativt mot budget om 11 mnkr.



RADDNINGSTJANSTEN SYD

Rorelsens intdkter uppgick ar 2022 till 375 mnkr.
Resultat efter finansiella poster uppgick till

-8 mnkr. Resultatet ska jamféras med ett
budgeterat nollresultat £6r 2022. Efter justering
av resultatet med aterféring av orealiserade
forluster 1 virdepapper om 17 mnkr uppgick
balanskravsresultat pd +9 mnkr.

Férbundet redovisar hégre intdkter 4n budgeterat
om 10 mnkr till £8ljd av stérre insatser i Perstorp
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samt hogre intikter f6r automatlarm och
utbildningstjinster.

Ovriga kostnader var 4 mnkr hégre dn budget,
vilket forklaras av 6kade kostnader f6r energi och
drivmedel samt for reparation och underhall.
Finansiella kostnader avviker visentligt fran
budget med -18 mnkr och bestir uteslutande av
redovisad icke realiserad virdeminskning pa
férbundets finansiella placeringar.



Investeringsredovisning

Genom investeringsredovisningen gors en samlad redovisning av kommunens investeringsverksambet
och bolagens investeringsutgifter. 1 investeringsredovisningen redogors for hur utfallet forballer sig till
den budget som faststillts for den lipande verksambeten. Investeringsredovisningen ar uppréttad i
entighet med rekommendation RKR R14 fran Radet for kommunal redovisning.
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Investeringsredovisning

MALMO STADS NAMNDER

Investeringsredovisningen innehaller en
totalsummering av investeringsutgifterna i
jamforelse med faststilld budget. Pa f6ljande
sidor sirredovisas storre investeringsprojekt som
varit féremal f6r behandling i kommunstyrelsen
eller kommunfullmiktige i form av ett sd kallat
objektsgodkidnnande.

Enligt gillande regelverk inom kommunen ska
ber6érd nimnd, foére pabérjande av ett
investeringsobjekt, inhdmta objektsgodkinnande
fran kommunstyrelsen om den totala
bruttoutgiften f6r objektet Gverstiger

15 mnkr. Om den totala bruttoutgiften fér
objektet 6verstiger 50 mnkr ska
kommunfullmaiktige limna objektsgodkinnande.

Under dret har 26 beslut om objektsgodkidnnande
fattats i kommunstyrelsen alternativt
kommunfullmiktige om totalt 2 242 mnkr. Tva
av dessa beslut avser utékning av redan givna
objektsgodkinnanden.

Ett flertal projekt har avslutats ekonomiskt under
aret. Ett projekt raknas som ekonomiskt avslutat
nir samtliga ekonomiska transaktioner som r6r
objektet har hanterats. Utfallet f6r dessa projekt
blev 1 220 mnkr, vilket 4r 91 mnkr ldgre dn
beslutat.

132

ARETS INVESTERINGAR - NAMNDER (mnkr)
Budget

NAMND/VERKSAMHET 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Kommunfullméktige 2 0 2
Kommunstyrelsen 2 1 1
Servicenamnd 1600 1403 197
Miljonédmnden 1 0 1
Stadsbyggnadsnamnd 1 0 1
Gymnasie- och vuxenutb.ndmnd 20 21 =]
Grundskolendmnd 59 46 13
Forskolendmnd 30 25 5
Kulturnédmnd 42 31 1
Fritidsnamnd 6 5 1
Halsa-, vérd och omsorgsnamnd 37 31 6
Arbetsmarknads- och socialnamnd 15 18 -3
Funktionsstédsnamnd 15 12 3
Finansiering 297 157 140
Korrigering -280

SUMMA NAMNDERNA 2832 2502 330
Finansiell leasing* 415

SUMMA NAMNDERNA inkl finansie 2832 2917

* Avser foljande namnder:

Forskolenamnd 74

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 341

Finansiella leasingavtal utgdrs av hyresavtal dir
de ekonomiska risker och fordelar som 4r
férknippade med dgandet av ett objekt i allt
visentligt Gverforts fran leasegivaren till
leasetagaren. Fér kommunens del utgors
finansiella leasingavtal av ej uppsigningsbara
hyresavtal avseende lokaler med linga 16ptider,
oftast pd 16ptider mellan 15-25 4r. Utéver linga
16ptider pa hyresavtal finna dven andra kriterier
for ndr ett hyresavtal ska klassificeras som ett
finansiellt leasingavtal i redovisningen. Fér mer
utforlig definition, se not 1 redovisningsprinciper.

Under 2022 har ett arbete genomférts med tre
nimnder (férskolenimnden, hilsa-, vird- och
omsorgsnimnden samt funktionsstédsnimnden)
for att inféra redovisning av finansiell leasing.
Utfallet som redovisas i tabellen ovan avser
endast hyresavtal som borjat 16pa under 2022.
Aldre hyresavtal som klassats som finansiell
leasing har justerats mot eget kapital. Under 2023
kommer redovisning av finansiell leasing omfatta
samtliga ndimnder.



Nimnderna fir arligen budgetramar att férhalla
sig till f6r investering 1 anskaffning av
anldggningstillgdngar.

Nir en nimnd ska teckna ett hyresavtal med
lingre 16ptider miste ett objektsgodkinnande ges
av kommunstyrelse/kommunfullmiktige. Nir
hyresavtalet klassas som ett finansiellt leasingavtal
kommer det dven klassas som en investering.
Dock ingér inte hyresavtalet i den i budget
faststillda investeringsramen och redovisas
dirfor pd en separat rad for finansiell leasing.

Ett finansiellt leasingavtal ska, utifrin ett
redovisningsperspektiv, jimstillas med en
investering som finansieras med lan. Avtal som i
redovisningen utgér finansiellt leasingavtal ska
redovisas pa ett likartat sitt som en investering.
Lite férenklat kan det uttryckas som att det
sammantagna virdet av hyresavtalet
nuvirdesberiknas och redovisas som
anldggningstillgdng respektive skuld i
balansrikningen. De arliga kostnaderna i
redovisningen utgdrs av avskrivningar.
Hyresbetalningarna redovisas som amorteringar
och rinta.

Syftet dr att jamstilla redovisning av hyresavtal
med dgarliknande former med redovisningen av
anligegningstillgangar som kommunen sjilva dger.
Det idr endast finansiella leasingavtal som ar
ingangna under kalenderdret som redovisas i
investeringsredovisningen.

MALMO STADS BOLAG OCH
KOMMUNALFORBUND

De totala investeringarna i kommunens bolag
och kommunalférbund uppgick 2022 till

2 687 mnkr, vilket var 1 027 mnkr ldgre dn
budgeterat. Avvikelsen férklaras framfér allt av
férseningar i nyproduktion av bostider till £6]jd
av bland annat uteblivna bygglov, férseningar pa
grund av komponentbrist samt uppskjutna
investeringar pa grund av prisdkningar. Nedan
beskrivs nagra av de storre investeringarna.
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ARETS INVESTERINGAR - BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Belopp: mnkr Bu: g:; l;:)f: Izl Avvikelse
Heldgda bolag inom koncernen
Malmé Stadshus AB
Malmo Stadshus AB 65 65 0
MKB Fastighets AB - koncern 1681 979 702
Malmé Kommuns Parkering AB 182 129 53
Malmé Leasing AB 66 60 6
Malmo Live Konserthus AB 6 1 5
Malmo Stadsteater AB 6 5 1
Boplats Syd AB 2 3 -1
2008 1242 766
Deldgdabolag
Copenhagen Malmé Port AB - koncern 58 36 22
Sydskanes Avfallsaktiebolag - koncern 132 153 -21
Sydvatten AB 507 442 65
697 631 66
Kommunalférbund
VA SYD 976 796 180
Raddningstjénsten Syd 33 18 15
1009 814 195
INVESTERINGARTOTALT 3714 2687 1027

Siffrorna i tabellen avser 100 % av bolagens och kommunalférbundens investeringar .

Under 2022 har MKB Fastighets AB investerat
for totalt 979 mnkr. De storsta investeringarna
gjordes i nybyggnation och mark om 549 mnkr.
Dessutom byggde bolaget om och gjorde
forbittringar i befintligt bestind motsvarande
318 mnkr. Arets investeringar blev ligre in
budgeterat pd grund av bland annat uteblivna
bygglov, férsenade planprocesser, férseningar i
ansokningsprocesser om statligt investeringsstod
samt leveransproblem av material.

Malmo kommuns Parkering AB investeringar
under 2022 uppgick till 129 mnkr. Investeringar
har bland annat gjorts i nybyggnation av
parkeringshus £f6r 124 mnkr. Nyproduktions-
projektet Sege Park har forsenats och fordyrats.
En genomlysning av projektet pagir fOr att ta
lirdom av infér framtida nyproduktionsprojekt.

Under 2022 har Malmé Leasing AB investerat
drygt 60 mnkr i nya fordon, vilket var 7 mnkr
ligre 4n budgeterat. Avvikelsen beror framfér allt
pa férseningar av nytt affirssystem samt
forseningar av leveranser av fordon.

Copenhagen Malmé Port AB (CM)) har
investerat totalt 36 mnkr i bland annat
brandvattensystem och digitalisering.

Investeringsutgifterna for Riddningstjinsten Syd
uppgick till 18 mnkr, vilket var 15 mnkr ligre 4n
budgeterat. Avvikelsen beror pa férseningar i
leveranser av andningsskydd samt



leveranstorseningar till £6ljd av komponentbrist
utifran radande virldslige.

VA SYD och Sydvatten AB har totalt investerat
1 238 mnkr i vatten- och avloppsverksamheten.
Investeringarna har genomfOrts fOr att fortsatt
tolja den tekniska utvecklingen och f6r en
fortsatt hog tillginglighet och effektivitet 1
anliggningar.

Foér VA SYD ir investeringsutfallet 180 mnkr
ligre 4n budgeterat, vilket bland annat férklaras
av att projektet Hallbar Avloppsrening i ett véixande
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Skane (HAR) har projekterats om med anledning
av att Lunds kommun har limnat projektet.

Sydskénes avfallsaktiebolag (SYSAV) har under
2022 investerat fo6r 153 mnkr, vilket ar 21 mnkr
ligre dn budgeterat. Avvikelsen beror pa
forsenade investeringar samt prioriteringar med
anledning av prisdkningar. De storsta
investeringarna under aret har bestatt av tryckkarl
i pannor som producerar virme och el, nytt
styrsystem i energianldgeningen, uppgradering av
IT-infrastrukturen samt byte av passagesystem till
bolagets anliggningar.



Uppfoéljning av beslut om objektsgodkannande

SPECIFIKATION AV PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT - UPPFOLINING AV OBJEKTSGODKANNANDE

Belopp i mnkr INVESTERINGSUTGIFT
. lutsd Beslutad Prognos
NAMND OCH OBJEKT i lutgift avvi
Tekniska naimnden
Kontinentalbanan (KF 2017-03-23, KF 2017-11-22, KF 2018-05-31, KF 2011-02-17) 184,0 191,4 -7,4
Station Ostervérn 45,0 45,0 0,0
Station Rosengdrd 750 788 -3,8
Station Persborg 16,5 16,5 0,0
Allman plats 47,5 511 -3,6
Varvsbassé och kollekti a 245,0 267,7 -22,7
Sodra Varvsbassdngen - Uppgrundning 2020-2022 KS 2020-09-09 41,6 41,6
Utdkat obje dkdir de for Sodra Var d -Upp dning 2020-2022 KS 2022-02-09 74 64,1 -56,7
Kollektivtrafikstraket KF 2020-10-29 196,0 203,6 -76
Elinegard 168,1 159,6” 85
Elinegdrd gang- och cykeltunnel 8701 KS 2016-06-01 296 159 13,7
Elinegdrd - parker och grénomrdden 8702 KS 2016-10-30 36,0 31,3 47
Elinegard, fardigstdllande av gator och park projektnummer 8704 KF 2019-02-28 67,0 79,7 -12,7
Elinegdrd dp 4959 KS 2016-08-17 355 327 28
Lokalgator och park inom Limhamns lage KS 2013-02-06 383 449" -6,6
Detaljplan 5189 (Badhus i Hyllie) KF 2013-06-18 784 81,7 -33
Utbyggnad Norra Hamnen KF 2013-08-29 260,0 263,8 -38
Vintrie Park KS 2013-11-06 753 66,7 86
Gyllins Tradgérd samt Husie 172-123 KS 2013-11-27 213 36,5 159
KF 2017-06-21 311
Gyllins Tradgard naturpark, temalekplats, entréomrade KS 2013-11-27 4,0 25,6 154
Exploateringsprojekt 7060 kv Sparvagen, Dp 5102 KF 2022-09-01 36,0 175,0 0,0
KF 2014-02-27 17,5
KF 2017-02-23 215
Industrigatan KS 2014-02-05 257 26,3 -0,6
Sédra Vattenparken KS 2014-04-02 355 36,0 -0,5
Kvarteret Gaddan KF 2014-09-25 210,0 209,3 0,7
Park o gator skola Hyllie KS 2015-02-04 343 351 -0,8
Vintrie 6:3 kv mark o allmén platsmark KS 2016-04-06 39,0 40,2 -1,2
Dungen dp 5361 KS 2016-08-17 296 296 0,0
Bassangen 3 Dp 5424 KF 2016-09-01 105,0 101,5 35
Kvarteret Cementen Dp 2302 KF 2016-09-01 106,8 136,6 -16,8
KF 2018-06-19 13,0
Linddngen centrum Dp 5404 KF 2016-09-29 1126 87,6 250
Sportsbyn KS 2016-10-05 355 27,9 76
Kvarteret Brannaren KF 2016-10-27 133,0 138,22 -52
Priorn Dp 5423 KS 2017-02-01 193 240 -4,7
Séder om klipporna Dp 5467 KF 2017-08-31 88,0 59,9 28,1
Véstra Dockan KS 2017-08-16 34,2 34,2 0,0
Sege Park KF 2017-08-31 258,0 2435 14,5
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Utfall
t.o.m.dec
2022

51,1
46,9

214
25,5
126,5
159
26,0
51,9
32,7
44,9
80,2
1453
61,4
36,5

254
129,2

26,3
346
188,5
33,1
37,5
27,6
34
80,5

36,2
27,5
69,9
9,0
29,6
12,2
155,0

DRIFTSKONSEKVENSER
Beslutad Berdknad Prognos
8,5 8,5 0,0
11,6 8,8 2,8
1.2 1.8 -0,6
0,2 0,2 0,0
10,2 6,8 34
14,9 1417 08
18 ;3] 0,5
41 37 04
6,0 6,2 -0,2
3,0 2,9 0,1
0,7 5 -0,8
9,3 10,8 -1,5
16,0 17,6 -1,6
89 7.2 17
1.5 6,2 =53
14
58 4,0 1.8
9,2 11,0 -1,8
8,6
0,5
23 26 -03
08 1.2 -04
19,2 229 =/
2,7 2,7 0,0
&l 57 -0,1
21 22 -01
77 73 04
74 81 0,0
0,7
7.6 6,6 10
2,7 22 05
89 85 04
1.3 1,6 -03
6,7 4,7 20
26 31 -0,5
17,8 20,2 -24



SPECIFIKATION AV PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT - UPPFOLINING AV OBJEKTSGODKANNANDE

Belopp i mnkr INVESTERINGSUTGIFT DRIFTSKONSEKVENSER
B, Utfall

Beslutad Berdknad Prog t.o.m.dec Beslutad Berdknad Prognos
NAMND OCH OBJEKT i i il 2022 ift ift i
Tekniska ndmnden
Rosengard 130:250, Dp 5448, Sédra Botildenborg KS 2017-12-06 22,7 223 04 221 038 09 0,0
Skola 6ster om Sivakersvagen i Hyllie, Dp 5363, projektnummer 7341 KS 2018-01-10 19,0 173 17 9,2 1.3 11 0,2
Kvarteret Trollhattan, Dp 5274, projektnummer 5336 KS 2018-01-10 256 28,5 -29 57 23 5] -0,2
Omréde séder om sédra vattenparken, ddp 5468, projekt 7362 Solkvarteren KS 2018-04-04 23,0 23,0 0,0 181 11 13 -0,2
Malmé idrottsgrundskola, projnr 5826 KS 2018-06-13 16,0 157 03 24 04 0,5 -0,1
Soéder om sparen i Hyllie projnr 7343 KS 2018-06-13 29,5 38,0 -85 19,5 1.7 19 -0,2
Abborren, Hamnen 21:147 mfl KS 2018-06-13 269 24,1 28 32 1.8 2,0 -0,2
Varvshallarna Dp 5175 KF 2018-09-27 142,0 140,0 2,0 83,0 1,7 10,8 09
Sodra delen av esplanaden m.m. i Vastra Hamnen KF 2018-10-25 66,2 66,2 0,0 52,7 53 6,3 -1,0
Fardigstallande av gator vid Hyllie allé KF 2018-11-22 65,8 60,5 53 58,9 55 54 0,0
Omrade sydvast om Lockarps trafikplats, Dp 5466 KS 2018-11-07 25,0 25,0 0,0 21,8 04 0,7 -0,3
Ovagen och Strandgatan KS 2019-06-11 379 383 -04 34,5 2,2 33 -11
Malledalsskola 1, projnr 5324 KS 2019-06-11 186 18,8 -0,2 51 11 13 -0,2
Fardigstallande av gator, Limhamns ldge, kv Cementen, nordvastra delen KS 2019-06-11 234 220 14 15,0 1.8 17 0,1
Allmén platsmark dp 5475, Triton 7 KS 2019-08-14 194 22,5 =31 10,0 11 1,3 -0,2
Allmén platsmark Bilen 23-25 mfl KS2019-11-13 17,5 16,8 07 43 11 1.3 -0,2
Forlangning busskorfalt Stockholmsvagen KS2019-11-13 210 20,4 06 20,3 il 2,7 04
Erosionsskydd havsbotten Norra Hamnen (CMP) KS 2019-11-13 20,0 17,6 24 17,6 1,0 0,7 04
Beléggningsreinvesteringar 2020-2022 KF 2019-12-19 165,0 1714 -6,4 1714 159 17,2 -13
Utbyggnad av allmén platsmark och kvartersmark, Soder om badhuset, Hyllie ~ KF 2020-02-27 100,0 773 22,7 49,2 7.5 57 1.8
:‘;\alige?:‘ns:;r\;‘allmén platsmark och utveckling av kvartersmark inom KF 2020-02-27 83,0 740 90 449 56 51 05
Etablering av Hyllie stadsdelspark samt forlingningen av Hyllie boulevard KF 2020-03-19 219,0 202,7 16,3 731 17,5 16,2 13
Projekt 3352 Delprojekt 2 Davidshallsgatan inom MEXlinje 8, storstadspaketet  KF 2020-06-03 296 22,7 6,9 17,7 18 1,3 0,5
Utbyggnad av Carlsgatan KS 2020-08-19 47,5 41,3 6,2 12,0 4,0 35 0,5
Etablering av cykelbana langs bellevuestraket KS 2020-08-19 374 60,0 -22,6 1.6 34 34 0,0
Gottorp etapp 1 KS 2020-11-11 28,0 27,5 05 22 10 1;2 -0,2
Hallenborgs gata KS 2020-11-11 43,8 424 14 31,0 34 41 -0,7
Reinvesteringar kanalsldnter 2021-2023 KS 2020-12-09 30,0 30,0 0,0 9.8 1,6 1.5 0,1
Kv. Smedjan, Dp 5460 KS 2021-02-10 223 23,0 -0,7 20 1.8 1.7 0,2
Elinegérd, etapp 2, Dp 5618 KS 2021-02-10 324 323 01 29 2,7 25| 0,2
Nummertolvsvagen KS 2021-02-10 21,5 216 -0,1 58 16 1,9 -03
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SPECIFIKATION AV PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT - UPPFOLINING AV OBJEKTSGODKANNANDE

Belopp i mnkr INVESTERINGSUTGIFT DRIFTSKONSEKVENSER
Utfall

Beslutad Berdknad Prog t.o.m.dec Beslutad Berdknad Prognos
NAMND OCH OBJEKT i i il 2022 ift ift i
Tekniska ndmnden
Gottorps allé, etapp 2, Dp 5615 KF 2021-03-04 1330 1383 -53 257 99 11,8 -1,9
Harbarget, Hyllie, Dp 5589 KF 2021-03-04 153,0 153,0 0,0 7.2 103 12,2 -1,9
Sodra och Mellersta Holma, samt del av projekt 3380, Storstadspaketet KF 2021-03-04 286,0 286,0 0,0 239 12,8 123 0,5
Varvsstaden, Dp 5554 KF 2021-05-20 95,1 98,5 -34 37 6,2 74 -1,2
Citadellsfogen, Dp 5565 KF 2021-05-20 350,0 3378 12,2 34,1 18,5 20,1 -1,6
Projekt 8583 Magnolia (Bunkeflo) KF 2021-05-20 182,0 182,0 0,0 1.9 6,2 85 g2
Utokat objektsgodkdnnande for projekt 1021 Strandhem KF 2021-09-30 120,0 17,7 23 121 0,0 0,0 0,0
Projekt 6650 Fortuna Hemgarden, Dp 5523 KF 2021-12-21 235,0 2297 53 24,0 1.3 14,0 27
Projekt 4.2 (3315) Segemdllegatan - Hornsgatan inom linje 4 i Storstadspaketet ~ KF 2021-12-21 76,0 76,0 0,0 47 4,0 49 -09
P.r.ojekt' 4.9. 493 ('3322, 3025, 3026) Regementsgatan Gstra, mittersta och KF 2021-12-21 67,0 142,0 750 204 48 12,9 81
vastra inom linje 4 i Storstadspaketet
:icla'{‘eliljvl U-4.14,9.4 \5515;5::‘6'::;9:7 ErIKSIUSTVagen - LImnamn (inki. ny KF 2021-12-21 2140 3500 1850 20,9 134 206 162
Beredning av mark for upplatelse samt utvecklande av allmén platsmark inom oy y
omradet Almgérden, dp 5636 KS 2022-02-09 26,0 26,0 00 16 1.3 16 0,3
F'ardlgstallande av allmén platsmark inom kvarteren Gjuteriet 17, 18 mfl. i KS 2022-02-09 16,3 16,3 00 10,8 14 16 02
Limhamn
Fardigstallande av mark infor nybyggnation av hégstadieskola i Hyllie, dp 5720 KS 2022-02-09 320 320 0,0 4,2 1.8 2.2 -04
Nyetablering av lossnings- och lastningsstation for tag i Oliehamnen (CMP) KS 2022-02-09 250 250 0,0 43 1,0 1,0 0,0
Genomférande av detaljplan 5530, Oster om méssan i Hyllie KF 2022-03-03 184,0 179,0 50 21,2 10,0 121 =21
Ombyggnation av Mariedalsvagen inom linje 10, Storstadspaketet KF 2022-03-03 91,0 91,0 0,0 46 51 6,0 -0,9
Utbyggnad av kvartersmark, Mosippan 2, Dp 5064 KS 2022-04-06 250 246 04 2,7
Genomférande av detaljpla_n 56§5 for del av fastigheten Bunkeflo 6:8 m.fl. KF 2022-04-28 109,0 1080 10 70 57 71 4
(Oster om stadsdelsparken) i Hyllie
Genomforan‘de av kolleknYtraﬁk- och cykelframjande atgéarder lings med linje KF 2022-04-28 1330 1330 00 13,0 68 82 4
2,4, 5 och 8 inom ramen for storstadspaketet
Projekt 8957 Friisgatan - delstréacka Sédra Férstadsgatan - Norra Skolgatan KS 2022-06-07 16,5 151 14 01 11 13 -0,2
Supercykelstrak, etapp 1 KS 2022-08-17 24,0 24,1 -0,1 50 17 2,0 -03
Projekt 8061 Klagshamn Syd fardigstallande av gator, Dp 4845 och 4957 KS 2022-08-17 18,0 18,0 0,0 09 12 14 -0,2
Utbyggnad av kvarters- och allman platsmark, avsedd som verksamhets- och Lo -
infrastrukturs- omrade, Seskarégatan Norra hamnen, Dp 5365 (P AR 107.0 1070 00 56 & 22 L
Exploateringsprojekt 8762 Norra Ellstorp, DP5564 KF 2022-09-01 61,0 61,0 0,0 2,2 39 47 -0,8
Pildammsvégen del Almviksvagen - Hovdingevagen KF 2022-09-29 57,0 57,0 0,0 01 35 4,2 -0,7
Utbyggnad av park- och gatumark fér Kvarteret Heliotropen KS 2022-10-12 350 349 0,1 14 23 27 -04
Projekt 4.4-4.8 (33.17-3321' 33.85. och 3323-3324) Centrum - Hornsgatan till KF 2022-11-03 1140 1140 00 73 80 94 4
Regementsgatan inom MEX-linje 4, Storstadspaketet
Projekt 8721 Jagersro Hastcenter, DP 5653 KS 2022-12-20 50,0 50,1 -0,1 6,7 32 38 -0,6
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SPECIFIKATION AV PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT - UPPFOLINING AV OBJEKTSGODKANNANDE

Belopp i mnkr INVESTERINGSUTGIFT
Beslutad Berdknad Prognos
NAMND OCH OBJEKT Beslutsdatum totalutgift totalutgift avvikelse

Servicenamnden (for servicendmnden beslutas ej om driftskonsekvenser fér enskilda investeringsobjekt da dessa istdllet uppstar hos bestdllande ndmnd)

Forskola Traktorn KF 2016-12-20 57,0 93,0 -36,0
Grundskola och férskola i Vastra Varvsstaden KF 2017-12-20 281,0 299,2 -18,2
Nya Hégaholmsskolan, Folkvisan KF 2018-03-01 235,5 223,0 59,6
Utokat objektsgodkannande for nybyggnation av Nya Hégaholmsskolan KF 2020-06-18 47,1

Byte av belysning pa Kirsebergsskolan KS 2018-05-30 22,0 16,8 5.2
Renovering av Lokstallet, kvarteret Cementen KS 2018-09-05 6,0 6,0 0,0
Om-, till- och nybyggnation av Slottsstadens skola KF 2019-01-31 265,0 196,0 69,0
Renovering Henrik Smithsgarden (WMU) KF 2020-02-06 60,0 60,0 0,0
Till- och ombyggnation av Hipp KF 2020-03-19 96,0 110,0 0,0
Utokat objektsgodkannande fér ombyggnation av Hipp KF 2021-06-23 14,0

Etablering av paviljonger for Tygelsjoskolan, Tygelsjo 41:40 KS 2020-06-17 28,0 25,0 3,0
Nybyggnation av Hermodsdalsparkens forskola KF 2020-06-18 105,0 105,0 0,0
Nybyggnation av Stensjons forskola KF 2020-06-18 86,0 117,0 0,0
Utokat objektsgodkannande for Stensjons forskola KF 2022-06-22 31,0

Nybyggnation av Bollens forskola KF 2020-09-03 97,0 97,0 0,0
Renovering av yttertak och terrasser pd Radhuset, Sankt Knut 9 KS 2021-02-10 19,0 19,0 0,0
Renovering av Johannesskolans tak och fasad, Klarken 5 KS 2021-02-10 154 14,5 09
Ombyggnation av byggnad A, B och G inom Dekanen 1 KF 2021-03-04 126,5 121,0 5.5
Nybyggnation av Sifs férskola, Skyfallet 1 KF 2021-03-31 874 81,0 6,3
E;Jgg;f;ggi\sZkfllagsi:;nn??agsgﬁr;a;i;re\:vo)l()i);ngr:\zad B samt rivning och nybyggnation av KF 2021-05-20 2440 246,0 20
Nybyggnation av Djupadalsskolans idrottshall, Blamossan 1 KF 2021-09-02 52,5 50,0 2,5
Nybyggnation av ny gymnasieskola, Makrillen 3 KF 2021-09-02 495,0 495,0 0,0
Nybyggnation av Mélledal LSS-boenden, Piloten 1 KF 2021-09-30 57,0 57,0 0,0
Nybyggnation av Malmé International School inom Lingarnet 1 KF 2021-09-30 332,0 331,0 1,0
Tillbyggnation av Lindangeskolan, Allsangen 1 KF 2022-09-01 112,0 112,0 0,0
Nybyggnation sporthall och fritidsgard Hyllie, Lingarnet 2 KF 2022-09-01 139,4 139,4 0,0
Nybyggnation och ombyggnation av Nydalaskolan KF 2022-12-20 250,0 250,0 0,0
Nybyggnation av grundskola i Hyllie inom fastigheten Rundstickan 1 KF 2022-12-20 404,0 404,0 0,0
Nybyggnation av Glasbldsarens forskola, Glasugnen 1 KF 2022-12-20 97,0 97,0 0,0
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Utfall t.o.m.
dec 2022

5.2
299,22
149,5

16,3
0,0
192,0
324
104,5

2,4
31,2
21,9

58,5
19,5
13,5
70,8
66,1

1211

22,5
2041
239
85,9

10,2
50
214

16,4
7,2
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Kommentarer till pAgaende investeringsprojekt

Kontinentalbanan

Beslutad ram f6r kontinentalbanan uppgir totalt till 184 mnkr, enligt
tyra olika beslut i Kommunfullmiktige. Objektsgodkinnande f6r bidrag
till statlig infrastruktur avseende de tre stationerna uppgir till

136,5 mnkr och investeringsutgifter avseende allmin platsmark kring
stationerna uppgir till 47,5 mnkr. Bidrag till statlig infrastruktur
avseende Ostervirn etapp 2 redovisades i sin helhet som en kostnad i
resultatrdkningen ar 2017, 30 mnkr. Gillande 6vriga bidrag till statlig
infrastruktur har avsittningar gjorts i takt med att besluten fattats. Det
innebir att resterande 106,5 mnkr 16ses upp under 25 ar, vilket ddrmed
genererar arliga kostnader i resultatrdkningen. Utfallet limnas tomt f6r
stationerna i tabellen ovan, da dessa utgifter skiljer sig frin Gvriga
objektsgodkinnanden i form av redan gjorda
avsittningar/resultatforingar. Prognosen for kontinentalbanan totalt
sett uppgar till 191,4 mnkr.

Lokalgator och park inom Limhamns lage

Okade utgifter for firdigstillande av lokalgator och park inom
Limhamnslige beroende pd marknadsldget samt att exploateringstiden
har varit utstrdckt och att firdigstillandet gjorts etappvis pd grund av
utvecklingen av omradet. Avvikelserapporteringen kommer att ske
genom slutrapport av projektet.

Priorn Dp 5423

Med hinsyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under
10%. Den allminna platsmarken har blivit dyrare, anpassning i
korsningen Carl Gustavs vig och Pildammsvigen var e beaktat i
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objektsgodkinnandet. Projektering och byggledning var inte heller
beaktat i objektsgodkidnnandet.

Kvarteret Trollhattan, Dp 5274, projektnummer 5336

Med hinsyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under
10%. Omfattningen av projektet ska emellertid utékas och for detta
kommer uttkat objektsgodkinnande lyftas under 2023.

Elinegard, fardigstallande av gator och park projektnummer 8704
Ses som helhet med projekt 8701-8704 och avviker ddrmed inte.

Etablering av cykelbana langs Bellevuestrdket

Under detaljprojektering har férsvirande omstindigheter gillande
vigkonstruktionens beskaffenhet uppdagats. Omstindigheterna kring
vigkonstruktionen paverkar tidplan och kalkyl. Projektet pausas till
2024-2025 och da behévs ett utdkat objektsgodkinnade.

Allman platsmark dp 5475, Triton 7
Avvikelsen beror pd 6kade kostnader f6r kajkonstruktioner. Efter
indexberikning avviker projektet med 8%. Sista entreprenaden ir inte

upphandlad.

Projekt 4.9.1-4.9.3 (3322, 3025, 3026) Regementsgatan &stra,
mittersta och vastra inom linje 4 i Storstadspaketet

Utokat objektsgodkinnande beslutat i KF 2023-02-02.
Osikerhetsparametrar 1 form av kostnader kopplat till markarbeten,
ravarupriser och konjunkturliget gor att totalkostnaden f6r
objektsgodkinnandet i sin helhet 6kat. Dirtill har det tillkommit Skade
kostnader f6r belysning, trid, Gverbyggnad osv.



Projekt 4.10-4.14, 9.4 (3323-3328, 3394) Erikslustvagen - Limhamn
(inkl. ny hallplats Kalkbrottsgatan) inom linje 4 i Storstadspaketet
Utokat objektsgodkinnande beslutat i KF 2023-02-02.
Osikerhetsparametrar i form av kostnader kopplat till markarbeten,
ravarupriser och konjunkturliget som gor att totalkostnaden f6r
objektsgodkinnandet i sin helhet 6kar. Dirtill har dven justering av
utformning gjorts, fler trid ska planteras, viderskydd osv har medfért
en hogre kalkyl.

Kvarteret Cementen Dp 2302

Med hinsyn tagen till indexférindring ligger prognosavvikelsen under
10%. Fordyrning i projektet beror bland annat pd att utbyggnad sker
etappvis efter motpartens tidplan. Omfattningen har 6kat pa grund av
kajutfyllnad, detta medfér storre ytor att fardigstilla.

Forskola Traktorn

Pa grund av detaljplanedndringar har projektet férsenats i flera
omgangar. Nytt bygglov finns och en ny kalkyl dr framtagen. Kalkylen
baseras pi en avsevirt hdgre entreprenadkostnad utifran férvintade
prisékningar pd material, energi, transporter med mera jimfért med den
ursprungliga kalkylen fran 2015. Ny slutprognos ir 93 mnkr och ett
ut6kat objektsgodkidnnande beviljades 1 kommunfullmaktige 2023-02-
02.
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Grundskola och forskola i Vastra Varvsstaden

Totalt objektsgodkinnande for projektet ar 281 mnkr +/- 15 mnkr.
Betalning av dndrings- och tilliggsarbeten fran entreprendren pa ca 17
mnkr innehélls av servicenimnden f6r férsening i fardigstéllande.
Kostnaden ingér i den berdknade totalutgiften. Férhandlingar har f6rts
och eventuellt kommer drendet att gi vidare till tingsritten.

Nya Hogaholmsskolan, Folkvisan
Projektet har handlats upp till en ligre kostnad jamfért med budget.

Byte av belysning pa Kirsebergsskolan
Totalprognosen ir ligre pa grund av en gynnsam upphandling av
entreprenaden.

Renovering av Lokstallet, kvarteret Cementen

Servicenimnden ansSker hos kommunstyrelsen om nytt
objektsgodkinnande f6r ombyggnation av Lokstallet, drendet ersitter
KS §283 2018-09-05.

Om, till- och nybyggnation av Slottstadens skola
Ligre totalprognos dé osikerheten kring kostnadsbilden f6r
ombyggnationen inte har realiserats.



EKONOMISKT AVSLUTADE INVESTERINGSPROJEKT - UPPFOLINING AV BESLUT OM OBJEKTSGODKANNANDE
SPECIFIKATION AV EKONOMISKT AVSLUTADE INVESTERINGSPROJEKT - UPPFOLINING AV OBJEKTSGODKANNANDE

Belopp i mnkr INVESTERINGSUTGIFT DRIFTSKONSEKVENSER

3 Beslutsdatum Beslutad Slutlig Slutlig Beslutad Slutlig Slutlig
NAMND OCH OBJEKT totalutgift totalutgift avvikelse totalutgift totalutgift avvikelse
Tekniska namnden
Helelektrisk buss linje 3 & 7 KS 2017-03-29 20,0 19,1 09 14 0,9 0.4
Cykelbana Nobelvdagen KS 2014-02-05 259 39,9 -93 1,9 1,6 09
Cykelbana Nobelvdagen (utokning) KS 2018-05-30 4,7
Nobeltorget KS 2013-01-16 28,9 29,1 -0,2 2,5 1,5 1,0
Infrastrukturatgarder Malmoexp linje 8 etapp 1A KF 2017-12-20 59,5 55,6 39 87 1,9 6,8
Soderkulla - etapp 1 KS 2018-02-07 22,1 20,0 2,1 1,3 0.8 0,7
Va-anldaggning Almasa koloniomrade KS 2018-06-13 40,0 42,5 -2,5 0,2 0,2 0,0
Va-anlaggning till Kélnans koloniomrade KS 2017-12-06 20,0 20,6 -0,6 0,1 0,1 0,0
Ny ridanldggning i Husie KF 2018-06-19 59,0 74,3 -5.3 54 4,5 09
Etablering av ny ridanlaggning i Husie (utékning) KF 2020-12-22 10,0
Summa 290,1 301,1 -11,0 21,7 11,5 10,7

Servicenamnden (for servicendmnden beslutas ej om driftskonsekvenser for enskilda investeringsobjekt da dessa istdllet uppstdr hos bestdllande ndmnd)

Om-, till- och nybyggnation inom Djupadalsskolan KF 2017-08-31 139,0 156,4 11,6
KF 2020-04-29 29,0
Nybyggnation av Ronneholms forskola, Ronneholm 3 STK KF 2018-06-19 127,0 118,8 8,2
Ellstorps forskola, Balders Hage 1 KF 2018-08-30 74,0 741 -0,1
Renovering Heleneholms sporthall KS 2019-09-11 49,0 43,6 54
Nybyggnation Kéllangens férskola KF 2020-02-06 78,0 69,5 85
Wowra LSS Sallerup KS 2018-08-15 28,0 26,8 1,2
Malmé Idrottsgrundskola, Innerstaden 9:173 KF 2019-03-21 330,0 298,0 32,0
Anslutningar till fastigheter i Sege park KS 2019-11-13 28,5 33,0 6,5
Utokat objektsgodkannande for anslutning till fastigheter i Sege Park KF 2021-08-18 11,0
Nybyggnation av Artans férskola KF 2020-06-18 79,0 57,8 21,2
Nybyggnation av Hedmadtaren LSS, Hedmataren 1 KS 2021-02-10 48,5 41,0 7,5
Summa 1021,0 918,9 102,1
Total Summa 13111 1220,0 21,1
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Kommentarer till ekonomiskt avslutade projekt

Cykelbana Nobelvagen
Forindringar som uppkommit i genomférandeskedet har medfért en rad dndringsarbeten (ATA) som genererat ¢kade kostnader. En rad
besparingsforslag togs dirfér fram. Under genomférandet visade det sig att flera av dessa besparingar inte var mdojliga att genomféra. Redogjort £6r 1

slutrapport.

Renovering Heleneholms sporthall

Totalutgiften blev lagre péd grund av en gynnsam upphandling av entreprenaden.
Nybyggnation Kallangens forskola

Totalutgiften blev ldgre pa grund av en gynnsam upphandling av entreprenaden.
Nybyggnation av Artans forskola

Totalutgiften blev lagre pa grund av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Nybyggnation av Hedmataren LSS, Hedmataren 1
Totalutgiften blev ldgre pa grund av en gynnsam upphandling av entreprenaden.
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