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Inledning

Lokalbehovsplanen utgor grunden f6r ndimndens lokalférsérjningsarbete. Planen uppdateras érligen och
beskriver nimndens Gvergripande lokalbehov, idag och framat. I planen beskrivs utnyttjandet av befintliga
lokaler, vilka pagaende lokalprojekt nimnden har samt hur nimndens lokalkostnader paverkas av
planeringen. Lokalbehovsplanen utgdr ett underlag dels for den egna verksamheten, dels f6r stadens
samlade lokalf6rsérjningsarbete.

Strategisk lokalplanering och lokalbehovsplaner behévs £6r att synligeéra konsekvenser i lokalbehovet till
toljd av bland annat befolkningsférindring, myndighetsbeslut, lagkrav och egna fattade beslut. Men dven
for att redovisa en kommunévergripande leveransplan f6r verksamhetslokaler samt synliggdra de
investerings- och/eller driftskonsekvenser som lokalférindringarna medfor.

Ett stort antal faktorer och beslut, till exempel &versiktsplanens intentioner, stadens ekonomiska
férutsittningar, omorganisation och andra lokala och omvirldsfaktorer gor att det uppkommit ett 6kat
behov av samordning av planering, prioritering och beslut som ser till helhet och kommunnytta snarare dn
till den enskilda facknimndens sirintresse.

Servicendimnden ansvarar for serviceverksamheter som drivs 1 kommunal regi och f6érvaltningen ér
uppdelad i fem avdelningar: stadsfastigheter, skolrestauranger, kommuntjinster, kommunteknik samt IT
och digitalisering och har dven stédfunktioner som ekonomi, HR, kommunikation och kansli- och
utveckling. Forvaltningen har cirka 1 900 anstillda som ér férdelade pd ett 100-tal yrkeskategorier och
utplacerade pa flertal stillen i Malmé stad och grunden i serviceférvaltningens uppdrag 4r att utféra
service och tjdnster 4t Malmo stads Gvriga férvaltningar och bolag.

Det som paverkar serviceférvaltningens behov av lokaler ir 1 huvudsak omfattningen av nimndens
uppdrag samt om reglementet utdkas med nya verksamheter. For att uppna 6nskade effekter som bittre
nyttjande av lokaler, men ocksa en 6kad nyttjandegrad, har en férstudie genomférts med syfte att se Gver
moéjligheterna till ett férindrat arbetssitt och vilka effekter detta skulle kunna ge 6ver tid. Resultatet frin
férstudien visar att etablering av ett nytt arbetssitt som bland annat innebir visst arbete pd distans och att
framtida kontor anvinds som en Sppen arbets- och métesplats kan ge betydande hyreseffekter.

I det fortsatta arbetet med att effektivisera serviceférvaltningens kontorslokaler har serviceférvaltningen
startat projekt “Framtida arbetssitt kopplat till lokaler” vars inriktning dr ett tillitsbaserat och flexibelt
arbetssitt med en relationsbaserad motesplats med hilsofokus som kontorslosning. Arbetssittet bygger pa
det distansavtal som tagits beslut om i Malmé stad, vilket méjliggor distansarbete f6r de medarbetare som
har férutsittningar att arbeta pa annan plats dn kontoret.

Alla berérda medarbetare kommer erbjudas en arbetsplats alla de arbetsdagar medarbetaren viljer att
arbeta pa kontoret. Kontorslésningen bygger ocksa pa ett aktivitetsbaserat kontor, dir kontoret delas upp i
olika arbetszoner som ska frimja medarbetarnas olika arbetsuppgifter. Arbetsplatserna kommer finnas i
tre olika zoner; aktiv zon, mellan zon och tyst zon. I den aktiva zonen kan man arbeta, delta i méten,
diskutera med kollegor och umgas utan att beh6va oroa sig for att stéra. Mellanzonen fungerar som en
traditionell kontorsmiljé med normal samtalston, dir man arbetar enskilt och kan ta digitala samtal. I den
tysta zonen ska ett koncentrerat arbete kunna utféras, utan att det finns risk for stérningar. Behéver man
kommunicera med andra forutom i skrift, maste man limna zonen.

Lokaler som kommer piverkas av samlokaliseringen dr Henrik Smithsgatan, Krangatan, Baltzargatan, delar
av Augustenborg, Stadiongatan samt Dag Hammarskjolds torg (Vistra station). Utgangspunkten kommer
vara 375 fullt utrustade kontorsplatser, mianga sma och mellanstora métesrum, en konferensavdelning,
loungeytor och kreativa ytor for att skapa synergieffekter och samarbeten mellan avdelningarna. Projektet
gbr en bedémning att samlokalisering skulle minska lokalytorna med cirka 5 000 kvm (frdn 15 000 kvm till
10 000 kvm). Nista fas i projektet kommer vara implementering av det nya arbetssittet samt s6kning av
en lokal som matchar verksamhetens behov. Under 2022 kommer en bestillning och kravspecifikation till
LOPE (Lokalprocessenheten) for lokalsok tas fram.
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Nuldgesbeskrivning

Vilka lokalkrdvande verksamheter bedriver namnden?

Stadsfastigheter

Lokalbehovet dr dndamalsenliga kontorsutrymmen till en omfattning som féljer avdelningens organisation.
Skolrestauranger

Skolrestaurangers verksamhet kriver lokaler som 4dr anpassade for livsmedelshantering, tillagning,
térvaring, avfallshantering, personalutrymme samt utrymme och angdringsmdijligheter f6r frekventa och
omfattande in- och utleveranser. El, vatten, ventilation och avlopp/fettavskiljare dr viktiga faktorer men
ocksa modern och mangsidig restaurangutrustning for bista mojliga effektivitet, arbetsmiljo,

produktion / tillagning, matkvalitet, servering och diskhantering. Samtliga lokaler och dess utrustning ska
vara dndamadlsenliga och verksamheten ska kunna drivas sd gillande lagstiftning f6ljs till exempel
livsmedelslagen och arbetsmiljolagen/allminna foreskrifter (AES).

Kommuntjianster

Kommuntjinsters verksamheter kundservice/kundtjanst samt handlaggning bedriver verksamheter med
behov av kontorslokaler. Specialtransporter samt administrativa supporttjnster har utéver behov av
kontorsplatser behov av parkeringsplatser for sina tjanstebilar, da de utfér specialtransporter runt om i
staden. Post och bud har logistikuppdrag och behov av bide lastomride samt parkeringar f6r sina
tjanstebilar. Stidservice dr en verksamhet som har behov av administrativ lokal samt lokaler {61 tvitteri
och lager av lokalvardsprodukter.

Kommunteknik

Kommunteknik har behov av administrativ lokal, personallokaler och omklddningsrum samt
verksamhetsanknutna lokaler sisom bilverkstad, smedja, verkstad, aterbyggdepa och garage.
Kommunteknik har dven behov av plats for beredskapslager i hindelse av en naturkatastrof typ
Oversvimning eller annan samhillsomfattande extra ordindr hindelse. Kommunteknik férvarar dven 2600
dick till Malmé stads fordonsflotta samt férvaring av material £6r drift- och underhéll av Malmo stads
park- och gatumark.

IT och digitalisering

Merparten av I'T och digitalisering 4r kontorsverksamhet, men delas upp i olika kategorier utifrin typ av
lokalbehov, kundsetvice, service/arbete pad plats hos kund och projekt/administration. Avdelningen har
utéver behov av kontorslokaler dven behov av parkeringsplatser samt laddningsstationer for flertalet
tjanstebilar. Ett ytterligare behov som finns hos IT och digitalisering dr mdjligheten att ta emot leveranser
av gods, samt mojlighet att lagra viss utrustning samt hdrdvara kortsiktigt fram tills upphimtning.

Beskrivning av befintligt lokalbestand
Stadsfastigheter, stédfunktioner samt skolrestaurangers administration

Stadsfastigheter finns i serviceférvaltningens egna lokaler pa Henrik Smithsgatan och anvinder cirka 50%
av totala ytan eller 3400 kvm. Serviceférvaltningens stédfunktioner r ocksa placerade pa Henrik
Smithsgatan och nyttjar cirka 1100 kvm, likasa skolrestaurangers ledning, chefer och specialister som har
300 kvm kontorsyta. Skolrestauranger driver dven ett restaurangkok som dr 109 kvm. Totala
lokalkostnaden for Henrik Smithsgatan dr 8,1 mnkr/ér.

Skolrestauranger

Skolrestauranger hyr 90 kok for att bedriva verksamhet och hyresytan f6r skolkék 1 grundskolor och
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gymnasieskolor dr cirka 12 000 kvm och lokalkostnaden cirka 22.3 mnkr/ar. Hyresvird idr stadsfastigheter
utom i ett fatal fall ddr det 4r privat hyresvird.

Kommuntjianster

Delar av serviceresor samt post och bud ir placerade pa Augustenborg (cirka 810 kvm och lokalkostnaden
ar 1 mnkr/ar). Hyresvird stadsfastigheter.

Kontaktcenter finns pa Stadiongatan (cirka 820 kvm och lokalkostnaden ir 0,9 mnkr/4ar). Hyresvird
stadsfastigheter.

HR-setvice ir placerade pa Baltzarsgatan (cirka 1400 kvm och lokalkostnaden dr 1.9 mnkr/ér). Lokalerna
ir ndgot tranga, men har en bra placering i staden utifran verksamhetens behov. Extern hyresvird.

Redovisningsenheten dr placerade pd Vistra station (citka 370 kvm och lokalkostnaden 4r 1,0 mnkr/ar).
Kommuntjinsters ledningsgrupp och stab har i nuldget kontorsplatser i ledningsgruppsrummet, som inte
utnyttjas till fullo, och ger dirfor plats f6r redovisningsenheten att vixa i antal medarbetare vid behov.
Hyresvird stadsfastigheter.

Specialtransporter inklusive bestillningscentralen dr placerade i moduler pd Sporregatan (cirka 980 kvm
och lokalkostnaden 4r 1.2 mnkr/ar). Permanent bygglov finns och tomten pa Sportegatan ir optimal for
verksamheten med stort utrymme f6r parkering av fordon och har bra placering i nirheten av storre
farleder. Hyresvird stadsfastigheter.

Post och bud, samt administrativa supporttjanster dr placerade pa Augustenborg (cirka 560 kv och
lokalkostnaden dr 0,6 mnkr/4ar). Augustenborg bedéms inte vara bestindiga lokaler och omradet ir inte
anpassat for den arbetsyta eller fordonsyta som verksamheten kriver. Hyresvird stadsfastigheter.

Stidservice ledning och administration ér placerad pa Augustenborg och tvitteri samt férrad dr placerat pd
Vistanforsgatan, dir lokalen bedéms for liten £f6r nuvarande verksamhetsbehov (verksamheten har dven
behov av parkeringsplatser till ca 12 tjanstebilar, vilket inte finns pa nuvarande plats) samt eventuell
anpassning ir inte kostnadseffektivt. Extern hyresvird.

Kommunteknik

Nuvarande lokalbestind som kommunteknik férfogar 6ver dr i huvudsak fordelat pa foljande omraden i
staden: Augustenborg, Sédra Sjukhusomridet, Hyllie Bostille, Pildammsparken, Brinnaren, St. Knut och
vixthusen i Slottsparken samt dterbyggdepén (totalt cirka 19400 kvm och lokalkostnaden dr 9.4 mnkr/ar).
Hyresvird stadsfastigheter utom pa St. Knut och dterbyggdepin som dr externa hyresvirdar.

IT och digitalisering

IT och digitalisering 4t placerade pd Krangatan (cirka 2800 kvm och lokalkostnaden 4r 4.0 mnkr/4r).
Lokalerna bedéms praktiska och funktionella f6r indamalet med méjlighet till parkering av tjdnstebilar.
Extern hyresvird. IT och digitalisering har dven ett antal arbetsplatser pd Henrik Smithsgatan 13 i form av
drop down platser.

Ar Summa lokalkostnader Andel av driftbudget i %
2018 65 023 000 2
2019 63100 000 2
2020 68 032 000 2
2021 73289 000 2

Lokalkostnadsutveckling fran 2018 till och med 2021

Serviceférvaltningen anvinder kontona 60, 61 och 62 {6r att redovisa kostnader f6r att bedriva den
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verksamhet som siljs vidare till stadens férvaltningar. Att skilja ut tex elkostnader for de lokaler som
térvaltningen anvinder f6r egen verksamhet ur férvaltningens totala energikostnader ér ett mycket
omfattande arbete och detsamma giller 6vriga konton i kontogrupperna 60, 61 och 62.

Forvaltningen finansieras frimst av intdkter, men dven av kommunbidrag vilket dr en 6kande del av
finansieringen och det negativa kommunbidraget kommer att minska kommande ar. For att fi en
rittvisande omsittning Gver tid att stilla lokalkostnaderna i relation till driftbudget, har vi valt att minska
intdkterna med negativt kommunbidrag och arets resultat. Bida dessa poster gir tillbaka till staden.

Nyttjandegrad och effektiviseringspotential

Sedan den nya lokalférsorjningsorganisationen tridde i kraft i Malmé stad under 2020 har respektive
nidmnd, som en del i sitt reglemente, i uppdrag att sidkra att de egna lokalerna nyttjas resurseffektivt.

Stadsfastigheter, stédfunktioner, I'T och digitalisering samt skolrestaurangers administration

Henrik Smithsgatan rymmer cirka 280 arbetsplatser samt gemensamhets- och kommunikationsytor.
Verksamheternas karaktir 4r homogen och inte beroende av plats. Genom samnyttjande av
kontorsrummen samt tillimpning av nya arbetsformer kan nyttjandegraden 6ka, men ocksa ge tillgang till
kontorslokaler £f6r andra verksamheter vid behov.

Det finns méjligheter att anpassa lokalerna pa Henrik Smithsgatan och pé si sitt mojliggdra en
samlokalisering och dé dven ta in andra verksamheter, men pa grund av fastighetens alder och
konstruktion, bedéms detta inte som kostnadseffektivt, da investerat kapital inte kommer ge
verksamheten den effekt som 6nskas.

Skolrestauranger

Skolrestauranger bedriver verksamhet 1 cirka 90 lokaler, 1 anslutning till skol- eller férskoleverksamhet och
nyttjas fullt ut. Livsmedelslagen ér tydlig med ansvarsfordelning f6r kkslokaler och tillstind f6r att
bedriva verksamhet utfirdas av tillsynsmyndigheten - milj6férvaltningen i Malmé stad. Utférare med
tillstdnd att bedriva dokumenterad verksamhet fir inte 1dna ut kokslokalen till andra och i skollokaler 4r
detta extra viktigt for att sdkerstilla allergi- och specialkost till barn och elever. Skollokalerna ir inte
offentliga lokaler dir andra 4n behoriga kan fa tilltride.

Inf6r underhillsatgirder i k6k och ombyggnader pa skolor understks méjligheten att minska kéksytorna
och 16sg6ra ytor till skolans verksamhet. Vid nybyggnation och stérre ombyggnader kan ocksa hela
restaurangen planeras sd det blir minimal kéksyta, integrerad serveringsdel med kéket och att sjilva
matsalen planeras sa den kan anvindas under hela dagen for olika saker utéver maltiderna.

Verksamheter som ér geografiskt nira varandra kan samarbete skapa synergieffekter kring
maltidshantering, till exempel skola, férskola och kommunala boende i ett geografiskt avgrinsat omrade.
Livsmedelslagens krav pi sdker mat och tydlig ansvarstérdelning ska dock beaktas vid all férindring,
effektivisering, utékat samarbete och integrerade verksamheter.

Kommuntjinster

Samtliga verksamheter inom kommuntjinster nyttjar lokalerna dagtid med undantag f6r
bestillningscentralen och specialtransporter. HR-service nyttjar sina lokaler maximalt och lokalerna pa
Viistra station mojliggor plats for redovisningsenheten att vixa.

Serviceresor utreder en mojlig samlokalisering f6r firdtjansthandliggning och kvalitet och utveckling
(sitter idag pa Augustenborg) tillsammans med bestillningscentralen, specialtransporter samt post & bud
(Intern service).

Lokalerna pa Augustenborg bedéms vara otillrickliga och lever inte upp till dagens krav pa modern teknik
och dndamalsenlig arbetsmiljé. Alternativen ér att bygga pa Sporregatan, dd permanent bygglov nu finns
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eller titta efter annan befintlig lokal. Ett politiskt beslut av driftsform invintas innan LOPE fér i uppdrag
att genomfora ett lokalsok.

Kommunteknik

Kommuntekniks lokaler anvinds frimst dagtid men dven kvillar och helger. Verksamheten markskotsel
arbetar 2-skift mellan 05.00-22.00 alla dagar i veckan och kommunteknik har flera beredskapsgrupper som
arbetar savil dagtid som kvillar och helger.

Kommunteknik har idag inga lediga lokaler att tillga, da avdelningen har fatt ett nytt utékat
funktionsuppdrag frin fastighets- och gatukontoret, vilket medfor att kommunteknik inom ramen f6r sina
befintliga lokaler har optimerat anvindningen av nuvarande lokalytor till 100%.

Kommunteknik har utifrin nu gillande detaljplan f6r fasticheten Hyllie Bostille byget om delat av de
befintliga férradslokalerna till flera personal- och omklidningsrum. Detta har genomférts infér starten av
den nya 6verenskommelsen med fastighet- och gatukontoret av drift- och underhallsverksamheten som
startade den 1 april 2021. Trots ombyggnadskostnaderna av befintliga lokaler medfér detta en ldgre
kostnad och bittre och mer kostnadseffektiv anvindning av befintliga lokaler 4n att hyra nya externa
lokaler till verksamheten.

En effektiviseringsatgird som ocksa genomférdes var att arbeta mer i 2-skift, detta dd frimst driften av
verksamheten 1 den nya 6verenskommelsen kriver fler insatser i stadsmiljon pd andra tider 4n de som
vanligtvis har utférts mellan kl. 07.00-16.00. Omfattningen av uppdraget och utékningen som omfattar
hela kommunen 6kar flexibiliteten pa insatserna som medfor att befintliga lokaler kan anvdndas mera och
p4 sa sitt minska behovet av fler personallokaler samt matsalar.

IT och digitalisering

Vid nybildandet av IT och digitalisering 6verflyttades nya medarbetare samt ett stort antal nyrekryteringar
planeras under 2022—2023. Detta gér att lokalerna kommer att nyttjas till fullo, men med erfarenheterna
av pandemin och tillimpning av andra arbetsformer kommer troligtvis lokalerna nyttjas pa annat satt,
exempelvis 1 form av fler drop drown platser samt fler métes- och samtalsrum.

Inom fastigheten pa Krangatan finns ett samarbete med funktionsstédsforvaltningen som har en daglig
verksamhetsgrupp i lokalerna och avdelningen kommer framdver géra en férdjupad analys 6ver nyttjandet
av lokalerna (drop down platser har redan introducerats).
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Bedémning av framtida lokalbehov

Vilka faktorer paverkar namndens lokalbehov?
Stadsfastigheter

Det som paverkar behovet av lokaler dr 1 huvudsak omfattningen av nimndens uppdrag och om
reglementet utkas med nya verksamheter, men ocksa tillimpning av nya arbetsformer.

Skolrestauranger

Skolrestauranger omfattning och volym av verksamheten pdverkas av barn- och elevantal i
skolfoérvaltningarna och deras planering av nybyggnationer, ombyggnader, underhallsitgirder och
omlokaliseringar.

Kommuntjianster

Serviceresor, redovisningsenheten, HR-service och kontaktcenter paverkas i viss man av
befolkningsférindringar. Férindringar i teknik paverkar ocksa vad de verksamheter som bedriver
kundservice via telefon och digitala tjinster har f&r behov av anpassningar i lokaler. Post och buds
verksamhet paverkas frimst om den digitala utvecklingen skulle férindra stadens posthantering
exempelvis om digitala brevlador skulle inféras 1 stérre utstrickning. Stidservice paverkas utifran
efterfrigan av tjansterna i staden.

Kommunteknik

Faktorer som kan komma att paverka kommuntekniks verksamhetslokaler och markomrade pa
Augustenborg dr det planerade arbetet med att ta fram en ny detaljplan f6r omradet, men ocksa
omfattningen av uppdragen. I detaljplanen f6r omrddet 4r det planerat en siker cykelvig under jirnvigen
som skall ansluta till Augustenborgsgatan. Om det beslutas att denna skall byggas médste kommunteknik
flytta ut tvd stora enheter (anliggning och markskétsel) som behdver tomt till lager, parkeringsplats f6r
arbetsfordon och lagringsplats for avfall. Aven kontorshuset som kommuntekniks administration sitter i
kommer ligga utanfér kommuntekniks arbetsomrade.

IT och digitalisering

Verksamheten kommer behéva vixa for att tillmétesga de behov och férvintningar som finns ute i
forvaltningarna. Med 6kad tillgang till fler och bittre digitaliseringsverktyg, kommer dock lokalbehoven
sannolikt att se annorlunda ut pa sikt, exempelvis ett 6kat behov av métes- och samtalsrum samt
gemensamma ytor.

Hur ser det forvantade lokalbehovet ut framover?
Stadsfastigheter

Fastighetsforvaltningsenheten och projektenhetens personal kommer 6ka i takt med méingd nyproduktion.
Under aren 2023-2027 goérs bedomningen att lokalerna kommer ricka och under dren 2028-2032 samt
2033 och framat anses lokalbehovet kunna hanteras med ett férandrat arbetssitt/metod.

Skolrestauranger

Skolrestauranger etablerar kok i skolor pd uppdrag av skolférvaltningarna och deras elev- och
verksamhetsprognoser. Under 2023-2027 och 2028-2032 beriknas 2-3 kék startas per ar. Ar 2033 och
framat finns inga detaljerade planeringsuppgifter frin skolférvaltningarna.

Forindrade och/eller utdkade tjdnster kring stéd- och specialist- och ledningsfunktioner kan paverka
lokalbehovet av kontorslokaler, men ocksi forandrat arbetssatt, likvil som verksamheten i1 kéken kan
péaverka utrustnings- och foérvaringsbehov. Fordndrat klimat med till exempel varmare medeltemperatur
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och férindrad vattentillgdng paverkar behov av kapacitet pa kyla, vatten och ventilation i kéken som
indirekt paverkar bade nybyggnationer, men dven ombyggnader i befintliga kok.

Kommuntjianster

Ar 2023-2027 planeras fortsatt utredning och 6versyn av lokalerna pa Augustenborg, samt hur deras
nuvarande verksamheter bést lokaliseras f6r 6kade synergieffekter, hallbarhet och effektivitet och det
péagar dven en utredning om framtida driftformer som kan paverka lokalbehovet {61 serviceresor.

Kontaktcenters geografiska platsnirvaro kan innebira 6kat antal medarbetare, men pé fler platser i nya
lokaler. Hir kan finnas ett lokalbehov, men ambitionen ir att finnas ihop med andra verksamheter.

Aren 2028-2032 férvintas den 6kade digitaliseringen ge en utveckling som kan paverka lokalbehovet i stor
utstrickning gillande behov av kontorsyta, telefonsupport och service kring post och bud.

2033 och framat ir helt beroende av vilka behov som kan komma att vara aktuella och hur dessa tjinster
bist organiseras fOr staden 1 framtiden.

Kommunteknik

I nutid, det vill sidga aren 2023-2027 ér faktorer som paverkar kommuntekniks behov av
verksamhetslokaler frimst att finna fler lokaler till markanligening som idag dr tringbodda pa
Augustenborg, da verksamheten i och med det nya utékade uppdraget (6verenskommelsen med
fastighets- och gatukontoret den 1 april 2021) med att utféra drift och anliggningsarbete inom hela
Malmé stad, kriver fler nya medarbetare och fler tyngre och mer varierade fordon for att kunna fullflja

uppdraget.

Det som frimst behodvs dr fler omklidningsrum och pausrum samt stérre markyta for verksamhetens
utdkade fordonsflotta och arbetsmaskiner som kriver en siker arbetsmilj6é for fler medarbetare.

Kommunteknik har under aret genomfért en intern behovsanalys med alla enheter f6r att pa sa sitt se hur
nuvarande och framtida lokaler kan optimeras och nyttjas sd effektivt som méjligt. Arbetet har utgatt ifrin
de radande detaljplanerna som pagar pa flera adresser dir kommunteknik hyr lokaler och har utgangslige
ifrdn i staden (Augustenborg, Brinnaren och Sankt Knut).

Det dr frimst enheterna markanliggning och markskétsel som har behov av att finna fler lokaler f6r att
kunna vixa och utféra driften- och underhallet inom sina respektive verksamheter. Behovet av lokaler dr
till f6r omklddning, pausrum och férrad samt en storre inhdgnad markyta f6r verksamheternas
arbetsmaskiner och arbetsfordon.

Markytor som férsvinner pd Augustenborg dr frimst avsedda fOr parkeringsyta av arbetsfordon,
merparten av gardsytan for upplag av anliggningsmaterial som jord, grus, ris, sten, trafikskyltar samt
godsmottagningen och miljostation/hantering av avfall.

Aven enheten markskétsel som idag nyttjar kvarteret Brinnaren (rivningsfastighet invid Norra Sorgenfri)
dir hyreskontraktet 16per ut under ar 2023 med eventuell f6rldngning till 4r 2024, 4r i behov av nya
centrala lokaler.

Verksamheten kan dock under en évergingstid flytta till Augstenborg och nyttja markanligenings
nuvarande lokaler, helt eller delvis beroende pa om markanldggning kan finna nya lokaler pa annan plats
med bra lige 4n pd Augustenborg samt i avvaktan pa att finna nya mer centrala lokaler i norra eller Ostra
delarna av Malmo.

Malmé stads aterbyggdepaverksamhet med stérre markomrade fOr att hantera av byggnads- och
anliggningsmaterial dr ocksa i behov att finna nya lokaler, di nuvarande detaljplanarbete i hamnen medf6r
att nuvarande hyreskontraktet 16per ut 31 december 2024.
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Nirtid 2028 - 2032

Kommunteknik har verksamhet (del av markskétsel med personalrum, matsal, f6rrad, garage och
arbetsledning) som ir placerade pa Sankt Knut. Aven fastighets- och gatukontoret har lokaler pa omradet.
Hyreskontraktet 16per ut 2024, men gar att forlinga fram till 4r 2027. Fastighets- och gatukontorets lokaler
pé denna fastighet ar indirekt utlinade till kommunteknik som utfér drift och underhall avseende
gatubelysning och trafikljus i Malmo.

IT och digitalisering

Ett 6kat digitaliserat arbetssitt kan innebira att behovet av fasta arbetsstationer minskar. Okade
mojligheter till att arbeta pa distans skapar dven nya férutsittningar och méjlighet till fler flexibla platser
tor de verksamheter vars arbete inte dr platsberoende. Dock innebidr mer flexibelt samt distansarbete ett
6kat behov f6r métesrum samt mindre samtalsrum.

Aren 2028-2032 férvintas den 6kade digitaliseringen ge en utveckling som kan paverka lokalbehovet samt
2033 och framat ir helt beroende av vilka behov som kan komma att vara aktuella och hur dessa tjdnster
bist organiseras fOr staden.
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Planering for att uppfylla framtida lokalbehov

Lokalplanering

Investeringsplan och inhyrningsplan

Lokal Verksanl hetsstart el Objektsgodkannan Intern/extern
ar de
SEF administration 2023/2024 750 Nej Extern
Kommunteknik 2023 80 Nej Extern
Kommuntjanster 2023 20 Nej Extern

Planerade inhyrningar
SEF administration

Vid ett beslut om tillimning av ett nytt arbetssitt inom serviceférvaltningen samt sammanslagning av
administrativa personal i en ny lokal bedéms inhyrningskostnaden frin ar 2024 bli 20 mnkr/4r.

Kommunteknik

Med bakgrund av tidigare uttkade funktionsuppdrag och ytterligare utékade uppdrag fran fastighet-
gatukontoret 2023 samt ny detaljplan f6r Augustenborgsomradet, som medfor att tva stora enheter inom
kommunteknik maste flytta till nya lokaler bedoms inhyrningskostnaden fran 4r 2023 bli 2 mnkr/4r.

Kommuntjinster

Utdkade uppdrag inom stidservice medfor behov av storre lokal f6r tvitteri och lager av
lokalvardsprodukter dir inhyrningskostnaden bedéms fran dr 2023 bli 0,5 mnkr/ér.

Planerad uppsdgning av lokaler
SEF administration

Vid ett beslut om tillimning av ett nytt arbetssitt inom serviceférvaltningen samt sammanslagning av
administrativa personal 1 en ny lokal kommer flertalet befintliga administrativa lokaler avvecklas, bla
Henrik Smithsgatan 13, Krangatan, Baltzarsgatan, Stadiongatan och Dag Hammarskolds torg.

Kommunteknik

Enheten markskotsel nyttjar kvarteret Brannaren (hyresvird ér stadsfastigheter), som dr en
rivningsfastighet dir hyreskontraktet I6per ut 2023 med méjlighet till f6rlingning till 2024. Dessa lokaler
kommer limnas sa snart ny lokal enligt verksamhetens behov finns tillgingligt.

Enheten markskotsel har dven del verksamhet (personalrum, matsal, f6rrad, garage och arbetsledning)
som ir placerade pa Sankt Knut (extern fastighetsigare). Aven fastighets- och gatukontoret har lokaler pa
samma omrade som dr utlanade till kommunteknik att utféra drift och underhall av gatubelysning och
trafikljus 1 Malmé. Hyreskontraktet 16per ut 2024, men gir att forlinga fram till 2027.

Malmé stads aterbyggdepaverksamhet med storre markomrade fOr att hantera av byggnads- och
anliggningsmaterial kommer limna nuvarande lokaler pa grund av att detaljplanarbetet i hamnen medf6r
att nuvarande hyreskontraktet 16per ut 31 december 2024.
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Kommuntjianster

Hyreskontraktet fOr tvitteri (extern fastighetsdgare) dr uppsagt samt 16per ut juni 2023. LOPE har fatt
lokalbestillning samt uppdraget att s6ka efter en ny lokal pd ca 300-500 kvm som uppfyller verksamhetens
6kade behov.
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Utveckling av ndmndens lokalférsérjningsarbete

Serviceférvaltningen

Genom lokalbehovsplanen och de mallar samt riktlinjer som presenterats skapas ett storre fokus pa
nyttjandegraden av befintligt lokalbestind, men dven lokalbestandets forestiende férindringar och
utveckling 6ver tid. Via lokalbehovsplanen belyses dven méjligheterna till ett effektivare nyttjande av
lokalerna genom att framover tillimpa ett férandrat arbetssitt inom organisationen.

Samtliga avdelningar inom serviceférvaltningen har stirkt den egna organisationen genom att utse
kontaktpersoner med tydliga arbetsroller och uppdrag att arbeta med lokal- och utrustningsfragor samt
vara kontaktpersoner i dialogen kring lokalfragor.

Henrik Smithsgatan 13 och framtida arbetssitt kopplat till lokaler

For att uppna 6nskade effekter som bittre nyttjande av lokaler, men ocksd en 6kad nyttjandegrad, har en
forstudie genomforts med syfte att se Gver mojligheterna till ett férindrat arbetssitt och vilka besparingar
detta skulle kunna ge 6ver tid, men dven se 6ver de administrativa lokalerna och dess méjligheter till
ombyggnader och andra férindringar f6r att méta framtidens moderna arbetsplats.

Henrik Smithsgatan dr en fastighet som dr uppférd 1955 och ligger i ett bostadsomride mellan
Amiralsgatan och Disponentgatan. Fastigheten dr pd totalt 8.800 kvm férdelat pd garage, kontor och
reception, matsal samt konferensrum. Merparten av kontoren 4r s kallade cellkontor (f6r 1 person) som
ir fordelade lings fastighetens ytterviggar och wc, teknikrum, arkiv samt korridorer dr placerade i husets
mitt.

Fastighetens konstruktion med birande innerviggar samt stamledningar, ventilations-, samt el- och
nitverksmatning placerat centralt i huset, utgér manga begrinsningar vid férindringar av kontorsmiljSer
och verksamhetsanpassningar. Fastigheten har sedan 1996 genomgatt mindre anpassningar och
renoveringar och har idag behov av bide inre underhall som renovering av samtliga toaletter inklusive
stambyten.

Fastighetens alder samt utformning gbr det sviért att uppgradera till en 6ppen modern kontorsmiljé och
kreativa motesplatser utan omfattande insatser. Kostnaderna for atgirderna/investeringarna bedoms bli
kostsamt (ca 120 miljoner) och kommer trots dessa insatser inte bli optimalt utifrin
verksamhetsperspektivet samt tillimpning av ett nytt arbetssitt, utan det dr ekonomiskt och
verksamhetsmissigt bittre att ga vidare med ett nytt kontor.

I det fortsatta arbetet med att effektivisera serviceférvaltningens kontorslokaler har serviceférvaltningen
startat upp ett projekt hosten 2021 med syftet att ta fram ett nytt arbetssitt. Projektets forslag bygger pa
méjlighet till distansarbete och en aktivitetsbaserad kontorslésning. Projektet berdknas vara avslutat innan
sommaren 2022.

Nista fas 1 projekt framtida arbetssitt med koppling till lokaler, kommer vara implementering av det nya
arbetssittet samt sokning av en lokal som matchar verksamhetens behov enligt den kravspecifikation som
projektet kommer ta fram. Under 2022 kommer dven en bestillning till LOPE (Lokalprocessenheten) f6r
lokalsék tas fram.

Vid ett beslut om ett genomférande dr malet att genomfora nddvindiga aktiviteter och férindringar, si att
ett nytt arbetssitt kan tillimpas i nya indamaélsenliga kontorslokaler 2023/2024.
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