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Inledning

Servicenamndens uppdrag gallande kommunala lokaler
Servicenimndens uppdrag gillande kommunala lokaler uttrycks pé foljande sitt i nimndens reglemente:
Forvaltning och byggproduktion samt npplatelse av fastigheter

Servicenimnden ansvarar for — sivida inte annan nimnd ansvarar — f6r f6rvaltning och byggproduktion av kommunala
fasticheter med tillhérande byggnader. Syftet dr att f6rsérja kommunens verksamheter med lokaler och forvalta de
fastigheter dir kommunal verksamhet bedrivs.

Servicenimnden far inom ramen fér detta ansvar hyra ut eller i Gvrigt upplita kommunala fastigheter eller delar av
fastigheter, tomtritt, byggnader eller delar av byggnader, som forvaltas av nimnden.

Servicenimnden far vidare inom ramen f6r detta ansvar genom avtal tillférsdkra kommunen nyttjanderdtt — med
undantag av servitut — i annan tillh6rig, byggnad eller tomtritt samt medverka till d4ndring eller upphivande av sidan
ratt.

Lokalforsirjning

Servicenimnden ansvarar fér den operativa samordningen av stadens lokalférsérjningsarbete genom att uppritthalla
dokumentation om stadens samlade lokalinnehav, genom att stddja lokalbestillande nimnder med lokalsék, utformning
av olika alternativ till lokallésningar, med upphandlingshjilp vid hyra av lokal samt genom att fungera som
processansvarig vid enskilda lokalanskaffningsprojekt.

Servicenimnden ansvarar for att agera som bitride till bestillande nimnd 1 hyresférhandlingar gentemot extern
fastighetsigare.

Servicenimnden ansvarar ocksé, genom behovsanalys, bestillning och aktivt deltagande i stadens
lokalférsérjningsarbete, for att det egna behovet av lokaler ér tillgodosett inom nimndens verksamhetsomrade, samt
for att sakra att de egna lokalerna nyttjas resurseffektivt.

Fokusomraden under kommande ar

2020 omorganiserades Lokaler i Malmé (LiMa), som da lag under tekniska nimnden. Ansvaret for
verksamheten delades i en operativ del (lokalprocessenheten, LOPE) som organiserades under
servicendmnden, stadsfastigheter och en strategisk del som organiserade under stadskontoret, ekonomisk
styrning.

Nytt arbetssitt

Lokalprocessenhetens (LOPE) roll dr att ansvara f6r samordningen av stadens lokalférsorjningsarbete samt
inhyrning fran fastighetsmarknaden.

Lokalanskaffning ar en gemensam angelagenhet och i linje med en ny lokalf6rsorjningsprocess startas ett nytt
arbetssitt under 2022 for att mota respektive forvaltnings lokalbehov. Arbetssittet innebir att tillsammans
med fackforvaltningen planera f6r att moéta respektive forvaltnings lokalbehov. Grupperna bendmns
torvaltningsspecifika lokalférsorjningsgrupper. 1 dessa grupper
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med respektive fackforvaltning finns representanter fran lokalprocessenheten,
byggprojektenheten, férvaltningsenheten och representanter fran lokalnyttjaren.
Lokalprocessenhetens processleder arbetet i grupperna.

I arbetet med de forvaltningsspecifika lokalférsorjningsgrupperna och i de enskilda
lokalanskaffnings processerna kan dven representanter fran mojliggérarna (fastighets - och
gatukontoret, stadsbyggnadskontoret och miljoforvaltningen) bjudas in. Det nya arbetssittet ska
bidra till 6kat samarbete, transparens, tydligare beslutsunderlag, effektivare lokalnyttjande samt
bidra till att fa fram ett tydligare underlag infor bestillning om lokalbehov.

Framtida forbittringsomraden

Servicendimnden genom stadsfastigheter dr stadens lokalférsérjare och detta arbete paverkas av
flera faktorer. Den demografiska utvecklingen, ny lokalbeslutsprocess med forandrat arbetssitt,
ny internhyresmodell och ny policy for lokalférsorjning. Lokalforsorjaren forvintas samordna
stadens behov av anskaffning och avveckling av lokaler. Har ansvar f6r dokumentation av
lokalanskaffningsprocesser och ska stodja nimnder gillande lokalsék och vid offentlig
upphandling. Lokalfrsorjaren ska dven samordna enskilda lokalanskaffningsprojekt.

Forutsattningarna for och behovet av kontorsytor och arbetsplatser forindras 6ver tid. Nya
arbetssitt och nya forutsittningar att till exempel arbeta hemma kan paverka lokalbehovet, dels
dess omfattning, dels de funktioner som en arbetsplats kommer behova.

Stadens behov av nya verksamhetslokaler paverkas i manga férekommande fall av den
demografiska utvecklingen bade avseende befolkningsckning och befolkningens sammansittning
1 aldersgrupper.

For att uppna 6nskad effekt av ny lokalforsorjningsprocess blir det viktigt att staden, genom
mojliggdrarna, far till effektiva forutsittningar och samarbeten £6r tidig planering gillande
stadsutveckling och planering av malmobornas behov av samhillsservice. Far staden till en bra
planering i ett tidigt skede, genom exempelvis planprogram, férdjupade 6versiktsplaner och
strategier for exploatering och markigande, finns goda forutsittningar for en effektiv
lokalforsorjningsprocess.

Malmo stad



Forvaltning och utveckling av befintliga lokaler

Beskrivning av arbetet idag

Stadsfastigheter har uppdraget fran servicenimnden att férvalta och pa uppdrag fran nyttjare
utveckla lokalerna. Stadsfastigheter ansvarar for tillsyn och skotsel samt underhall, hantering av
myndighetsbesiktningar och driftsfraigor for fastigheterna samt beridkning av ekonomiska
konsekvenserna for nyttjarnas behov som ligger som underlag infér och under projekteringar.
Dessutom finns ett fokus pa energianvindning och effektivisering.

Den dagliga tillsynen av fastigheterna sker 1 huvudsak med upphandlade externa och interna
driftentreprenorer. Kontakten med nyttjare samt uppfoljning av drift-arbete och -parametrar
samt fastighetsekonomi sker med avdelningens egen personal.

Genom kunddialogen far vi kunskap om vad verksamheten har for planer, om nyttjaren planerar
att verksamheten ska utvecklas eller avvecklas, och pa vilket sitt det kan paverka fastigheten.
Genom inventering, analys och dtgirdsforslag bidrar serviceférvaltningen till stadens
malsattningar.

Stadsfastigheter ar hela Malmo stads lokalforsorjare. Arbetet med vakanser involverar hela
stadsfastigheter utifran olika roller och ansvar. Nar ett behov uppstir sa stims vakanser av mot
lokalnyttjandeforvaltningarnas behov. Vid en intern matchning sker framtagande av avtal av
ckonomisk foérvaltare. Information om vakanser ska informeras till LOPE. Befintliga externa
hyresgister kan under vissa forutsittningar ha foretride till ny lokal. I annat fall och vid en extern
uthyrning s sker detta via annonsering pa objektvision. Detta for att skapa likabehandling.
Genom ramavtal med lokalmiklare finns nu dven mojligheten att hyra ut via lokalmiklare till
externa intressentet.

Vid uthyrning av stadens lokaler till externa aktorer, sa som privata skolor, kulturverksamheter
eller restauranger ska hyresgisterna erbjudas marknadsmissig hyra och stadsfastigheter foljer
darfor upp och reviderar hyresavtalen nir de gar ut. Med anledning av en stor variation av
verksamheter kan behoven ocksa se relativt olika ut och det dr dirfoér viktigt att bemota
hyresgisterna utifran deras forutsittningar, samtidigt som stadsfastigheter pa ett rattvist och
tydligt sitt tar hansyn till likabehandlingsprincipen enligt kommunallagen.
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Vilka faktorer bidrar till en effektiv lokalférvaltning?

For en effektiv lokalforvaltning behover byggnadens funktion uppritthallas och en god
kunddialog hallas for att tillsammans yteffektivisera och utveckla lokaler f6r verksamheten.
Utover detta krivs en langsiktighet och en god framforhallning sa att det blir ritt lokal till en
ekonomi som ir hallbar for nyttjaren. Aven arbete med att uppfylla var del av miljdprogrammet
och 6vriga styrdokument i staden 1 syfte att bidra till hallbarhetsmalen dr en central del fo6r den
effektiva lokalforvaltningen. Vikten av att alla som arbetar med lokalfriagor samarbetar i tydliga
beskrivningar fran behov till fastighetsunderhall kan inte nog understrykas. Detta inkluderar dven
mojliggbrarna miljéforvaltningen, stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret.

Energiforbrukning

Energi och vatten har stor paverkan bade pa stadens kostnader och en inverkan pa miljén, de ar
dven avgorande for att staden ska kunna bedriva sina verksamheter. Den paverkan som energi
och vattenanvindningen medfér pa miljon ér till stor del beroende av hur mycket energi och
vatten som anvands men aven vilken typ av energi som staden handlar upp. Utéver detta sd ar
stadens paverkan ocksa beroende pa hur mojligheterna tas tillvara att producera egen férnybar
energi samt att anvanda energi pa ett hallbart sitt for att sikerstilla att det finns tillgidnglig energi
till dagens och dven framtidens behov. Servicenimnden arbetar med energifragan utifrin stadens
beslutade mal samt styrdokument som exempelvis Malmé stads miljoprogram, Malmé stads
energistrategi och servicenaimndens budget.

Servicenaimnden har linge haft ett uppdrag att minska energianvindningen i stadens fastigheter,
detta har gjorts genom en bra daglig drift av fastigheterna, optimering av fastigheternas system,
genomforande av energieffektiviseringsprojekt, arbete med att tillsammans med hyresgisten
minska verksamhetsenergin och dven genom att bygga energieffektiva nya fastigheter. Under ar
2021 6kade energianvindningen nagot jamfort med féregiaende ar. Energianvindningen under ar
2020 var vildigt lag pa grund av att manga kommunala verksamheter minskade ned sin
verksamhet med anledning av coronapandemin. Diremot minskade den med 6 procent jamfort
med den genomsnittliga anvindningen under dr 2016-2020. Det grona filtet i tabellen visar
Malmé6s mal-nivd, frin "Energistrategi f6r Malmoé 2021-2030", att anvindningen av képt energi,
inom Malmoé stads verksamhet, ska minska med 15 procent, till ar 2030, jamfért med
genomsnittlig anvindning ar 2016—2020.
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Total energianvandning for kommunfastigheterna per kvm
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® Totalt Malvarde

Den totala minskningen uppgar nu till 33,5 procent jaimfért med den genomsnittliga
anvindningen under ar 2001-2005. Det tidigare malet att minska energianvindningen med 30
procent jamfort med genomsnittlig anvindning ar 2001-2005 ar naddes redan ar 2019 da
minskningen uppgick till 30,9 procent. Senaste virdet for Serviceférvaltningen, stadsfastigheter,
utifran beridkning per golvyta ir redovisad under total energianvindning for
kommunfastigheterna per kvm vilket 2021 var 133,8 kWh/kvm. Utgingsvirdet 2001 var 218,2
kWh/kvm och malvarde 2030 ar 121,2 kWh/kvm.

Utover effektivisering sd har det handlats upp férnybar energi i form av férnybar fjarrvirme,
tornybar el samt biogas, vilket innebir att det idag dr 100 procent férnybar energi som anvinds i
de forvaltade fastigheterna. Tillika sker 4ven produktion av férnybar energi frain egenforvaltade
vindkraftsverk, solcellsanliggningar och solvirmeanliggningar, vilken anvinds inom de
egenforvaltade fastigheterna samt leverans ut pa nitet fOr att 6ka tillgangligheten av férnybar
energi.

For att sakerstilla att det aven i framtiden ska finnas tillginglig energi precis nir den behévs, att
dven mojliggora for mer lokal fornybar energi i elnitet samt for att staden ska kunna méta en
Okad efterfragan pa el sa kommer servicenimnden dven fortsittningsvis arbetas med att minska
energianvindningen i fastigheterna tillsammans med servicenimndens hyresgister, bygga
energieffektiva nya byggnader, att vilja lagvirdig energi i forsta hand (energi som har begrinsade
anviandningsomriden) som fjarrvirme istallet for el till uppvarmning samt att bygea lokala
produktionsanliggningar for el. Forvaltningen kommer dven titta pa olika 16sningar for att
minska eller férskjuta om moijligt energianvindningen vid de tillfillen da det finns brister pa
energi 1 el eller fjarrvirmenitet for att skapa ett mer hallbart nyttjande av energi.
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Underhallsplanering

Stadsfastigheter har en underhallsplan dar fastighetskomponenternas livslingd har bedomts.
Planen revideras varje dr och ligger till grund f6r en arlig besiktning av fastigheten.
Underhallsplanen kompletteras dven med okuldra besiktningar for att sakerstilla att ritt behov av
underhall prioriteras. Med en god langsiktig underhallsplanering géar det att fa en relativt jimn
kostnadsfordelning 6ver aren med ett bestind av den storlek stadsfastigheter forvaltar genom att
stora och sma behov varvas. De stérre och mer ekonomiskt tunga underhallsarbetena har
betydligt lingre cykel dn 10 ar, varfér det viktiga dr att fordela behoven relativt jimnt Gver tiden
sa att de kommande 10 aren i princip alltid har ungefir samma innehall.

Det ar viktigt att inte spara in pa underhallet, dd kostnaderna annars tenderar att komma som
akuta atgarder, vilket kan bidra till att fastigheternas funktion och virde sjunker. Stadsfastigheter
strivar 1 sitt underhallsarbete efter en siker milj6 med laga driftstorningar och det dr 1 detta
sammanhang viktigt med god dialog med nyttjarna f6r att sikra att underhallet kan genomféras
vid lamplig tidpunkt f6r verksamheten, fastigheten och stadsfastigheter.

Lopande underhallet bidrar 1 manga fall dessutom till en standardhéjning av byggnaden. Aktivt
underhéllsarbete ir en viktig del i att exempelvis kunna sikerstilla att byggnader fran olika
tidsepoker haller en viss kvalitet. Det ar aven mojligt att minska skadegorelse och i férlingningen
felanmalningar genom att utféra underhallsatgarder som tar hinsyn till miljéer med hogt slitage.
Vid underhallsatgirder som innefattar byte av tak ar det dven vanligt att genomféra en
solcellsinstallation.

Serviceforvaltningen har identifierat att vissa objekt pa grund av datidens byggteknik och trender
behova fasas ut med anledning att underhallskostnaderna inte skulle bli ekonomiskt forsvarbara.
Detta giller exempelvis en del fastigheter som dr uppférda under 60 och 70-talet, dir berdknad
livslingd snart dr uppnadd. For dessa fastigheter kan majoriteten av komponenter i byggnaden ha
blivit utbytta utan att vi nar samtliga myndighetskrav. Vid en utfasning gors detta 1 kunddialog f6r
att sikra forutsattningarna for att verksamheten inte paverkas negativt. Med anledning av kriget i
Ukraina kan det dven uppkomma ett behov av att ytterligare prioriteringar i vara
underhallsplaner.

Utveckling av befintligt bestand

Med kontinuerligt underhéll och energisatsningar halls fastigheterna i god kondition och med en
hog standard.

Idag har inte serviceférvaltningen, stadsfastigheter uppdrag att pa egen hand utveckla lokalerna
utéver delar av energieffektiviseringarna. Stadsfastigheter arbetar kontinuerligt med optimering av
energianvindningen i fastigheterna men dven i energiatgardsprojekt i samband med
underhiéllsinsatser, dir utbyte av styrsystem ofta ar effektivare atgirder. Energistatistik visar att
det behovs kunskapshdjande insatser for att minska elanvindningen, till exempel genom
energieffektivare elektronik och belysning, for att minska anvindningen om Malmo stads
energimal ska kunna nas. Detta da det dr verksamheterna som bedrivs pa/i fastigheten som
utifran sin roll som hyresgist styr utvecklingen (hdnvisa till planer). Vidare bedoms méjligheterna
vara goda fOr att meranvinda och/eller fortita minga fastigheter, bade avseende lokaler och
mark. Nir det giller Folkets Park har serviceférvaltningen tillsammans med fastighets- och
gatukontoret ett pagaende arbete om Gversyn av biade byggnader och tillhérande utemiljéer.
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Flera f6rsok till samnyttjande har forekommit, men det dr hyresgasten som star pa hyresavtalet
som har avgorandet. Om lokaler och mark ska kunna uthyras och anvindas pa ett mer
omfattande sitt 4n idag behover organisationsformerna for uthyrning och nyttjande ses 6ver och
forindras.
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Nyproduktion av lokaler

Beskrivning av arbetet idag

Serviceforvaltningen genom stadsfastigheter arbetar med ny-, om- och tillbyggnad for att
tillgodose vara lokalnyttjande forvaltningars behov. Uppdragen varierar stort och kan exempelvis
handla om att bygga om eller bygga nytt nar det giller Malmo stads forskolor, skolor,
kulturanliagegningar, fritidsanliggningar och boende. Genom inventering, analys och utredningar
sikerstiller vi forutsittningarna infér det kommande byggprojektet. Stort fokus liggs pa nira
samarbete med nyttjaren for att definiera ritt omfattning och kvalitet f6r byggnationen.

Dessutom finns fokus pa hallbart byggande, social hallbarhet samt resurs- och
kostnadseffektivitet. Under aret har avdelningen anstallt en hallbarhetsstrateg for att stirka upp
arbetet inom omradena; social och ekologisk hallbarhet.

Myndighetsirenden och samarbete sker i stor utstrickning med stadsbyggnadskontoret,
milj6forvaltningen och fastighets- och gatukontoret. Stadsfastigheter involveras numera betydligt
tidigare 1 processen 1 syfte att medverka vid detaljplanernas framtagande, vilket manga ganger ar
en forutsittning for en effektiv process framat. Att stadsfastigheter 4r med 1 tidiga skeden skapar
ocksa forutsittningarfor att identifiera kostnadsdrivande férutsittningar i projekten, nigonting
som kan bidra till bittre beslut, tidigare information och storre kostnadseffektivitet.

Stadsfastigheter har dven paborjat arbetet med att vara en aktiv part och bidra med kompetens
gillande kostnadseffektivitet och klimateffektivt byggande i storre utstrickning dn tidigare. Ett
nira samarbete med nyttjande forvaltning kring respektive lokalbehovsplan skapar storre
proaktivitet. Beslutsunderlagen for objektsgodkidnnande har utvecklats och ger nu en helhetsbild
av den nyttjande forvaltningens behov, vilka kostnadsdrivare projektet har, gestaltningsaspekter
och hallbarhetsaspekter. Detta bidrar till en battre beslutsprocess med storre transparens.

Det dagliga arbetet sker tillsammans med arkitekter, projektorer, entreprendrer och med
forvaltningens egen personal for att tillse att stadens olika mal nas. Ramavtal anvinds for de
storsta konsultdisciplinerna och for utférande av mindre entreprenadarbeten och. Storre
entreprenader handlas upp projektspecifikt. Entreprenadform beslutas f6r respektive projekt,
baserat pa projektets specifika forutsittningar. Under édret har flera ramavtal handlats upp eller
fornyats. Nir det giller entreprenader och servicearbeten kan namnas el, maleri och ventilation,
och nar det giller konsultarbeten kan nimnas byggadministration, elkonsult, arkitekt,
landskapsarkitekt och konstruktor.

Ett av de viktigaste styrdokumenten fr byggprocessen idr projekteringsanvisningarna, vilka
utforligt beskriver stadens forvintningar pa hur vara byggnader utformas tekniskt. Anvisningarna
genomgar kontinuerligt en 6versyn under aret med syfte att aktualiseras utifran lagkrav,
erfarenheter fran férvaltning (exempelvis analyser fran projekten), stadens mal f6r
stadsutveckling, samt utifran gillande styrdokumenten som antagits, bland annat strategi for
klimateffektivt byggande, energistrategi 2021 och miljéprogram 2021-2030.

Nyproduktion av lokaler under de senaste aren

Bestillningar av nya lokaler ligger sammantaget fortsatt pa hog niva och stadsfastigheters tjanster
ar efterfragade i stor utstrickning. Antal pagiaende projekteringar eller byggnationer av
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grundskolor har minskat i antal ddremot har antalet forskolor kraftigt 6kat. Fritidsanlidggningar, i
huvudsak anlidggning av fotbollsplaner, har 6kat de senaste dren. LSS-boenden ligger pa liknande
nivaer som tidigare.

Omvirldslaget, pandemi och krig i Europa har kraftigt 6kat material- och transportkostnaderna.
Entreprenadindex foljer kostnaden for flera olika entreprenadgrupper (basgrupper) med
utgangsvarde for januari manad ar 2011 = 100. Kostnaden for att handla upp byggatgarder 6kade
under dret 2021, januari till december, for alla entreprenadgrupper med i medel 20 procent. Sett
pé enskilda materialslag sd gar det att utlasa att stalvaror och travaror ir bland de som 6kat mest,
till exempel stalbalk 55 procent och travirke med 70 procent under 2021. Bland de material som
inte har haft sd stor 6kning ser vi bland annat betongvaror och stenmaterial dir 6kningen varit 5
procent f6r bada grupperna under 2021. Anledningen till skillnaderna i 6kning ér bland annat
materialets energiférbrukning och energislag vid tillverkning samt transportbehovet av den
tirdiga produkten. Historiskt sett frain 2011 fram till och med 2020 lag 6kningen av
entreprenadindex aterkommande pa cirka 1,5 till 3 procent per ar, vilket visas i1 grafen nedan.
Detta nya lige paverkar vara kostnader for alla vara produktkategorier.

Entreprenadindex medel for basgrupper 2017-2022
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Det ekonomiska utfallet f6r de nyligen fardigstillda (inflyttade) forskolorna och grundskolorna
redovisas i tabellerna nedan. Projekten ar upphandlade mellan dr 2014 till 2019 och firdigstillda
fram till maj ar 2022. For att géra utfallen jimforbara dr alla priserna uppriknade med index till
basmanad maj 2022. Variationen av utfall beror pa att flera faktorer skiljer sig 4t mellan projekten
sa som; lage, fastighetsférhallanden, detaljplan, specifika projektbehov, konjunktur vid tidpunkt
t6r upphandling, entreprenadform mm. Utfall redovisas dven per bruttoarea byggnad (BTA) samt
per antal elever for respektive forskola respektive grundskola.

Férskolor Utfall Utfall per BTA Utfall per elev
6243 Rorsjons fsk 75, nybyggnad 61 680 029 47 160 440572
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6B61 Granbacken forskola, nybyggnad 51145 115 39905 365 322

6C58 Troskans ny fsk (Elinelund) 63 134 284 37 486 394 589
6C81 Bjorkhagen, riv o nybyggnation 61 550 868 45993 512 924
6D43 Ellstorps ny fsk 73 517 308 46 913 612 644
6E21 Tankloket 2, Bojens ny fsk 52 820390 32336 330127
6E57 Varvstaden, ny fsk 44 378 673 48 204 554 733
6E75 Gyllins tradgard Il, ny fsk 88 059 687 37533 440 298

Medelvirde utfall f6r forskolor producerade fran 2014 till 2022 ér cirka 450 000 kronor per elev
omriknat till basmanad maj 2022.

Grundskolor Utfall Utfall per BTA Utfall per elev
6278 Glasugnen skola, nybyggnad 157 241 090 26 850 299 507
6279 Bladbaggens nya skola, Gottorp 235027 877 29 648 391 713
6378 Excellensen 2, Fagelbackskolan 231 878 032 44 592 368 060
6A32 Nya Hyllie skola, nybyggnad 210312 666 33033 333 830
6A62 Limhamnsskolan 133 660 964 31297 297 024
6B67 Elinelundssk. Elinelundsgard 224 325 267 35871 345 116
6C13 Gyllins tradgard Il, ny skola 230 266 891 42 018 354 257
6D77 Neptuniskola (kv Varvstaden) 237 241919 33 367 431 349
6E72 Annebergsskola, nybyggnation 196 877 215 33831 312 504

Medelvirde projektkostnad f6r grundskolor producerade fran 2014 till 2022 ér cirka 350 000

kronor per elev omriknat till basmanad maj 2022.

Metodiken gallande uppfoljning av nyckeltal och berikning med index ar under utveckling och
kommer troligtvis presenteras pa ett battre sitt vid nista lokalforsorjarplan.

Avseende driftkostnader pa fardigstillda grundskolor och férskolor gar det att se en mindre arlig
generell kostnads6kning mellan produktionsiren enligt ovan, med utgangspunkt i inflationen. For
grundskolorna har coronakrisen haft en inverkan pa driftskostnaderna da skolorna har varit
stingda under vissa perioder, vilket medfért att driftkostnaderna minskat. Vad giller skador, akut
underhall, langtidsplanerat underhall och dylika kostnader har dessa varierat mellan aren. Vi ser
en generell minskning av skadegérelser utifran det strategiska skadeférebyggande arbetet som
utfors, vilket ocksa paverkar skadekostnaderna positivt.

Ar 2022 ser vi att kostnaden betriffande drift 6kar i betydligt hogre grad 4n vad som setts pa
manga ar med anledning av effekter som harrér fran den oroliga situationen i varlden. For 2023
finns en betydande omvirldspaverkan och vi ser en fortsatt 6kning med anledning av kriget i
Ukraina, stigande rantor samt forhojda kostnader pa bland annat el, gas och byggmaterial.

Utveckling av nyproduktionen

Stort fokus under aret har varit pa att utveckla serviceférvaltningens och stadsfastigheters mal
och -resultatarbete. Arbetet har resulterat i att fyra definierade malomradena har preciserats med
mitetal och grinsvirden som ir relevanta 1 byggprocessen. Ekonomiskt mitetal dr kronor per
BTA fordelat pa de olika verksamhetstyperna. Ekologiskt mitetal dr koldioxidekvivalent (CO2e)
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per BTA ocksa fordelat pa verksamhetstyp. Socialt ar matetalet antal praktikplatser under
projektets ging i respektive projekt. Grinsvirden ar foreslaget for alla de tre nimnda
malomradena och relevanta att f6lja upp f6r nyproduktionsprojekt éver 50 miljoner kronor i
beriknad projektkostnad. Stort fokus ér dven fortsatt pa byggnadens livskostnad, tekniska
funktionalitet, arkitektur, trygghetsskapande funktion samt byggnadens tillskott till livsmiljon 1
staden. Tillsammans med stadskontoret har olika projekts livskostnad analyserats och jamforts
med objekt pa den externa marknaden for att skapa gemensamma strategier for nir det dr mest
l6nsamt for staden att hyra in eller bygga sjilv. I uppdateringen av stadsfastigheters
projektteringsanvisningar (kontinuerligt arbete under 2022) finns fortsatt hégt fokus pa att stélla
krav pa material och utférande for att stadens byggnader ska fa en lang livslingd.

Aven solceller har blivit en naturlig del i alla kommande projekt i nyproduktion och det ir
ovanligt med storre nyproduktionsprojekt som inte innehéller solceller. Nya prognoser pa 6kade
kostnader for energi samt fortsatt minskad investeringskostnad for solceller ger att det i de allra
flesta fallen dr lonsamt att installera solceller pa nya byggnaders tak.
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