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Inledning

Lokalbehovsplanen utgér grunden f6r nimndens lokalfrsorjningsarbete. Planen uppdateras arligen och
beskriver nimndens 6vergripande lokalbehov, idag och framat. I planen beskrivs utnyttjandet av befintliga
lokaler, vilka pagiende lokalprojekt nimnden har samt hur nidmndens lokalkostnader paverkas av
planeringen. Lokalbehovsplanen utgdr ett underlag dels £6r den egna verksamheten, dels f6r stadens samlade
lokalférsorjningsarbete.

Varfér behévs en lokalbehovsplan?
Enligt lagen om kommunernas bostadsférsérjningsansvar (2000:1383) dr kommunerna skyldiga att planera
bostadsforsorjningen for sina medborgare.

Lagstiftningen stiller krav pa att kommunerna ska tillgodose specifika behov hos kommuninvanarna,
diribland att planera for sirskilda boenden f6r dldre och personer med funktionsnedsittning. Enligt
socialtjanstlagen (2001:453) har kommunerna ett ansvar £or att dels ge personer det stéd som kan beh&vas
i hemmet, dels inritta sirskilda boendeformer f6r personer 1 behov av sirskilt stéd, som till exempel
dldreboenden.

Lokalbehovsplanen dr en viktig del £6r att fi en langsiktig och likvirdig verksamhet 6ver hela staden.

Syfte

Lokalbehovsplanen ska fungera som stdd och styrning fr att tillgodose lokalférsérjning i nutid och framtid
med hinsyn till bdde kapacitet och wur ett eckonomisk hallbart perspektiv. Generella och
forvaltningsévergripande funktions- och lokalprogram ska ligea till grund f6r lokalférsérjningsarbetet.

Lokalbehovsplanen ska:
e ge en helhetsbild 6ver férvaltningens lokalanvindning, framtida lokalbehov
e visa verksamhetsspecifika prioriteringar
e tydliggdra behov, f6lja upp tidigare planering, redovisa planer f6r utbyggnad
e identifiera problem- och utvecklingsomraden relaterade till lokalplaneringen.

Avgriansning
Lokalbehovsplanen avser hilsa-, viard- och omsorgsférvaltningen inom Malmo stad och omfattar perioden

2023-2032. For nuliget tas dven processer och lokalbehov samt lokalférindringar avseende tidsperioden
2022 med.

Utdver den geografiska indelningen, tillkommer dven indelning fér avdelningar inom férvaltningen, da
lokalbehov och lokalfunktioner skiljer sig it.

Dessutom har ett lingre tidsperspektiv och utblick mot 4r 2033 och framat tagits hinsyn till, f6r att kunna
se paverkan frdn en vixande idldre befolkning och vilka behov pi boende, lokaler med mera som
férvaltningen kan vara i behov av framdver.
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Nulagesbeskrivning

Vilka lokalkrivande verksamheter bedriver nimnden?

Inom férvaltningen bedrivs flera olika verksamheter som ér lokalkrivande: sirskilt boende, korttidsboende,
moétesplatser, dagverksambhet, tillagningskok, restauranger, olika typer av kontorslokaler f6r bland annat
hemtjinst, rehabilitering och sjukskéterskor, myndighet med flera. En stor utmaning dr att forvaltningen
har olika verksamhetsomraden med olika lokalbehov, lagar och andra myndighetskrav som styr utformning
och péverkar hur lokalerna nyttjas.

Diruttver sker en stindig digitalisering och effektivisering, vilket stiller andra krav 4n vad befintliga lokaler
erbjuder idag. Féljderna av covid-19-pandemin har bidragit till att férvaltningen behdvt anpassa befintliga
lokaler. Aven framtida lokaler behéver vara flexibla och hogfunktionella, vilket kommer att paverka
lokalbehovet framover.

Beskrivning av befintligt lokalbestand

Tabell 1. Samtliga avtal, yta, antal fastigheter och bashyra 2021 f6r Stadsfastigheter respektive Gvriga fastighetsigare.

Fastighetsdgare Antal avtal L J;: fl::m) I:aks::zlgui;s::::;e Bashyra 2021 (miljoner kr)
Stadsfastigheter 36 59 000 24 68,6
Ovriga fastighetsigare 104 86000 54 107,9
Totalt 140 145 000 78 176,5

En stor utmaning f6r ndimnden ér kostnadsutvecklingen vid omférhandling av befintliga avtal som I6per ut
under kommande ér.

Det pagar fortfarande ett arbete med att ordna data fOr avtalen, vilket innebdr att data 1 nuldget kan vara
missvisande, dd en del avtal avser flera olika verksamheter och dirfoér ligger sorterat endast under en
verksamhet. Exempel pa ett sadant avtal dr Soltofta, som innehar verksamheter sirskilt- och ordindrt boende
samt dagverksamhet.

I tabell 2 redovisas lokalkostnadsutvecklingen for perioden 2018 — 2021 fér sirskilt boende (SABO),
ordinirt boende med hemtjinst och hemsjukvird (ORDBO) och hilsa & férebyggande.

Tabell 2. Lokalkostnadsutveckling period 2018 — 2021.

SABO ORDBO Hilsa och férebyggande

Ar Lokalkostnader d:?t:ful dag;’et Lokalkostnader d:?t:ful dag;’et Lokalkostnader d:?t:ful dag;’et
(tkr) (%) (tkr) (%) (tkr) (%)
2018 128910 10,7 50293 3,7 10601 8,3
2019 130 941 10,8 51829 3,7 10410 8,0
2020 130813 11,5 50138 34 9729 7,8
2021 132519 11,4 62963 4,0 9626 7,5
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Figur 1. Total lokalkostnad under 2021 f6r SABO, ORDBO och hilsa och férebyggande.

Stadsfastigheter
39% Ovriga
Fastighetsdgare
82,7milj. kr 61%

126,8 milj. kr

Tabell 3. F(')'rdelnini av lokalkostnaden under 2021 for resiektive avdelnini.

siBo | orpBo | Halsa-& | o it | skBo | omrpeo | HAlS& | ron
forebygg forebygg
Bashyra (tkr) 58 603 8 406 1635 68644 | 59016 42 633 6229 107 878
Drift (tkr) 2332 13 925 3270 4776 1285 731 6792
Underhall (tkr) 2737 8033 27 10797 9445 2594 79 12118
Boendeplatser (antal)
SABO/Korttid 81 >7 i i 691 19 i i
Beldaggningsgrad (%) o N ) ) o o ) )
SABO/Korttid 0% | 90% B4 % 1%
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Forvaltningens olika verksamhetsavdelningar
Avdelning for sarskilt boende

Sdrskilt boende dr en av fyra verksamhetsavdelningar inom f6rvaltningen som vidare bestar av atta enheter.
Fem av dessa enheter bedriver verksamheter som ansvarar for sarskilt boende, en HSL-enhet utfor halso-
och sjukvardsinsatser pa boendena, en kostenhet har bland annat restaurangverksamhet med restauranger
utspridda 6ver staden samt en stabsenhet med medarbetare sisom kvalitetsutvecklare, socialt ansvarig
samordnare och systemadministratérer. Totalt sysselsitter avdelningen ungefir 2 000 medarbetare.

Sérskilt boende

Avdelningen ansvarar, nir uppstartsarbetet av boendena Havsbris och Sjostaden ir slutfért, £6r totalt

1 472 ligenheter fordelat pa 38 olika boenden dir det storsta boendet har 74 ligenheter och det minsta har
16 ligenheter. Dirutéver finns ett vixelvirdsboende pa Mathildenborg med 19 ligenheter.

Om Malmo stad inte skulle kunna tillgodose ritt antal boendeplatser pa kort sikt inom egen regi, utékas
dessa platser genom ramavtal med privata boendeaktérer.

Nir det giller beliggning och ko till sdrskilt boende har det varit ett stdrre behov av gruppboendeplatser
for personer med demenssjukdom jimfért med vardboendeplatser. Under 2021 har beldggningen generellt
varit lag pd manga boenden, dels dé troligtvis mdnga avstitt fran att ans6ka om boende av riddsla f6r
smittspridning, dels pa grund av inflyttningsstopp pa grund av smitta. Forvaltningen har f6ljt
Folkhilsomyndighetens rekommendationer och stoppat inflyttningar nidr boendet haft covid-19-smitta,
samtliga boende har under pandemin varit drabbade av covid-19 vid négot tillfille.

En ldgre beliggningsgrad kan dven bero pa att andelen Malmébor med hég alder har minskat och de flesta
kan klara sig lingre hemma med hjilp av hemtjinst och hemsjukvird. Diremot har det varit ko till
gruppboenden. Verksamheten har métt behovet genom att konvertera flera ligenheter fran virdboende- till
gruppboendeplats sedan 2018. Innan covid-19-pandemin var det dven ett stort tryck pa vixelvardsplatser
men under pandemin har manga brukare avstitt frin att s6ka vixelvird.

Beldggningsgraden f6ljs varje manad och i mars 2022 6kade beliggningen ndgot. Det pdgar ett arbete inom
torvaltningen om hur kommunens sérskilda boenden ska marknadsforas.

Figur 2. Kartan 6ver den geografiska spridningen f6r boenden 1 egen regi.
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HSL-enheten
HSL-enheten bestar av fem sektioner med cirka 150 medarbetare. Stora delar av HSL-enheten har flyttat till
gemensamma lokaler i staden f6r att f4 en samordning och en effektiv arbetsprocess.

Kostenhet

Tabell 4. Typ av kok inom kostenheten och placering.

Typ av kok Antal Syfte Placering
Serva sdrskilda boenden och Mathildenborg, Soltofta, Ronnbaret,
Tillagningskdk 6 dagverksamheter med maltider. Husiegard, Tuppen, Blomstergarden och
Apelrosen

Bedrivs i egen regi for att bland annat

Restauran 2 ..
9 motverka ensamhet hos aldre.

Tuppen och Mathildenborg

Mottagningskok 2 S'erver.a och"dlstrlbuera maltiden fran Dammfrigarden och Lekatten
tillagningskok.

Alla tillagningskéken ir inte dndamalsenliga. Exempelvis har bade Mathildenborgs och Rdénnbirets
tillagningskok storre verksamhet idag dn vad kdken dr utrustade f6r. Detta har resulterat till att det saknas
personalutrymme och kontor i anslutning till kdket. For att kunna mota en 6kad kapacitet de ndrmaste aren,
samt for att kunna fa ett effektivt fléde mellan logistiken och produktionen, krivs en generell genomgiende
6versyn bland de olika typer av kok som finns inom kostenheten.

Under 2021-2022 pabdrjades en 6versyn av alla kdkens produktionskapacitet, produktionsmetoder och
logistik f6r att utveckla maten och 6ka kvaliteten. Produktionsvolymer behéver flyttas frain Ronnbirets och
Mathildenborgs kok till kostenhetens andra kék. Det méjliggdr att kunna laga mer mat frin grunden, bittre
uppfylla livsmedelslagens krav om siker mat, samt bredda utbudet och géra det mer jaimlikt 6ver hela staden
tor brukarna med till exempel valméjligheter dven pa kvillsmaten. Sammantaget dr det tinkt att héja
kvaliteten och 6ka ndjdhet hos brukarna.

Avdelning for ordinirt boende

Avdelningen for ordindrt boende sysselsitter totalt cirka 2 600 personer och ger omsorg till cirka 8 000
Malmébor. Avdelningen bestr av tio enheter: stab, sex hemtjdnstenheter, hemsjukvird sjukskéterskor,
hemsjukvardrehabilitering och korttidsboenden.

Tabell 5. Samtliga korttidsboenden, antal platser och férvaltare.

Korttidsboenden Antal boendeplatser Forvaltare
Mathildenborg (Limhamn) 57 Stadsfastigheter
Soderkulla 49 (formedlingsavtal) Privat fastighetsforvaltare
Lundavégen (Varnhem) 44 Ags och forvaltas av MKB
Oresundsgdrden, kommunens . . .
rehabiliterings avd./korttidsboende 26 Privat fastighetsforvaltare

Hemtjinst- och hemsjukvardspersonalen utgar fran fasta fysiska kontor och nir sina brukare frimst genom
att transportera sig med cykel. Det férekommer dven transport med bil i omrdden dir det 4r lingre strickor.

1 dagsldget 4r manga av de befintliga lokalerna dldre och uppfyller inte de behov som finns for att tillcodose
verksamhetens krav pa att bedriva en effektiv verksamhet. Dirutéver finns det stora skillnader mellan olika
lokaler vad giller ytor och vilka funktioner lokalerna innehat.

Efter en analys genomférd under 2021 om korttidsenhetens organisering har férvaltningen beslutat att
korttidsenheten 4r bittre organiserad i avdelningen for sirskilt boende da det finns likheter i arbetssitt,
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rutiner och kompetens mellan korttidsboenden och sirskilda boenden. Organisationsévergingen planeras
till den 1 oktober 2022.

Figur 3. Karta 6ver den geografiska placeringen av hemtjianstlokaler (firre prickar dn lokaler da en del lokaler finns pa
samma adress).
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Avdelning for hilsa och forebyggande

Avdelningen for hilsa och férebyggande ansvarar for stora delar av de hilsofrdmjande och férebyggande
insatserna 1 hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen, och arbetar ocksid utifrdn beslutade insatser enligt
socialtjdnstlagen (SoL) och utfér insatser enligt hilso- och sjukvardslagen (HSL).

Avdelningen bestér av tre enheter (tabell 6) och har cirka 325 medarbetare.

Tabell 6. Olika enheter inom hilsa och férebyggande samt ansvarsomriden.

Enhet Servicetjanster Placering

Métesplatser och volontarverksamhet, IT-
fixare, fixartjanster, fallférebyggande, 10 motesplatser utspridda over
uppsokande verksamhet och staden, figur 4

anhorigkonsulenter.

Halsoframjande insatser

Stod och stimulans till personer med
demenssjukdom, dven komplement till
hemtjanst eller som avlastning till anhoriga.

Dagverksamheter &
avlésning/ledsagarservice

10 dagverksamheter utspridda over
staden, figur 5

Konsultativa psykiatri- och
Stod och samverkan demenssjukskoterskor, Silviasystrar och
rehab-gruppen Fenix.

Avdelningen har ett sirskilt uppdrag att 6ka livskvaliteten och motverka oftivillig ensamhet hos Malmé
stads ildre. Viktiga fokusomraden dr att utveckla nya former fér social gemenskap och delaktighet i
samhillet. D4 den demografiska utvecklingen visar pa en 6kad dldre befolkning kommer det innebira fler
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personer som kommer vara i behov av férebyggande och stédjande insatser i framtiden.

Aktiviteterna utvecklas kontinuerligt, mycket i samarbete med andra aktorer, och forvaltningen underséker
moéjligheterna att 6ppna fler métesplatser dar mobila och flexibla 16sningar kan vara ett alternativ. Bland
annat finns ett samarbete med métesplatsen Lyckan och Café Sommaren pa Augustenborg, dir MKB stér
tor lokalen och forvaltningen f6r personalresurser. Dialog sker kontinuerligt om fler platser i staden. Vidare
finns tvd centralt beligna lokaler som férvaltningen hyr fOr pensiondrsorganisationen PRO och
seniororganisationen SPF. Dessa lokaler nyttjas, viss tid, tillsammans f6r aktiviteter f6r Malmds seniorer.

Motesplatser
I Malmé tinns det 10 métesplatser utspridda pa olika platser Gver staden.

Figur 4. Karta 6ver geografiska placeringen av métesplatser.
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Det pagar forhandlingar om nytt avtal f6r Dammfrigirdens motesplats inkluderat renovering av
métesplatsens lokaler samt serveringskok. For motesplats Traffpunkten férhandlas ett nytt avtal dér dven
utemiljon har setts Gver.

Det finns ett behov av genomging och 6versyn av befintliga lokalers funktionalitet f6r att méta behovet
framSver med hinsyn till utveckling av métesplatsernas verksamhet och samla fler férebyggande insatser
under samma tak, se vidare under avsnittet om hilsa och férebyggande i kapitlet Bedommning av framtida
lokalbehov.

Dagverksamhet

I Malmé finns det 10 dagverksamheter for att ge stéd och stimulans till personer med demenssjukdom.
Syftet dr att minska ensamhet och isolering samt ge stod i att uppritthalla psykiska och fysiska férmégor.
Dagverksamheter kan ocksé fungera som ett komplement till hemtjinsten eller som avlastning till anhériga.
Bistandshandldggaren gor alltid en individuell provning av behovet.
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Figur 5. Karta 6ver geografiska placeringen av dagverksamheter.
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Det finns ett behov av genomging och 6versyn av befintliga lokalers funktionalitet f6r att mota framtidens
behov. Inom dagverksamheten har antalet brukare med fysiska funktionsnedsittningar och behov av
hjilpmedel, exempelvis lyft och rullstol 6kat. Detta innebdr behov av storre férradsutrymme och
avstillningsytor. Storre och fler anpassade lokaler behévs med till exempel hygienrum, méijlighet till avskilda
aktiviteter och dven vila.

Avlosning och ledsagarservice

Historiskt sett har avlésare och ledsagare utgitt fran brukarna, vilket innebir att verksamhetslokaler varit fa.
Idag finns moijlighet att dokumentera och ta en paus i hemtjinstlokaler, samt tvd mindre rum for
dokumentation pa Storgatan. Det finns 6nskemal om tillgang till ett eller ett par storre rum pé Storgatan
som kan tillgingliggéras f6r dokumentation, samtals- och utbildningsrum, samt behov av motsvarande lokal
pa annan plats i staden. Det finns ett behov av dokumentationsrum och personalrum med tillgang till
toaletter och pentry f6r ledsagare och avlésare.

Avdelning for myndighet

Avdelning t6r myndighet ansvarar f6r myndighetsutévning enligt socialtjinstlagen (SoL)) f6r den malgrupp
som hilsa-, vird- och omsorgsférvaltningen ansvarar f6r. Det omfattar att utifrin lagstiftning, delegation,
reglemente och Malmé stads riktlinjer utreda, bedéma, fatta beslut och dokumentera med hinsyn till
individens behov. Ansvaret omfattar dven att f6lja upp och omprova bistindsbeslut. Avdelningen ansvarar
dessutom f6r utskrivningsplanering frin slutenvirden samt for att sidkerstilla den medicinska
informationséverforingen enligt hilso- och sjukvirdslagen (HSL).

Avdelningen har idag cirka 180 medarbetare som sedan bérjan av 2020 sitter samlade i gemensamma lokaler
pé Storgatan 20. Socialtjinstlagen kan komma att férdndras i nértid, och en dldreomsorgslag ir féreslagen.
I dagsliget dr det osikert hur det kommer att paverka arbetssittet samt behovet av lokaler 1 framtiden. Med
utgingspunkt frin dagens lige och prognos for drendemingd framover kommer avdelningen att behéva
6ka med en medarbetare per dr. Dock kan forindrade arbetssitt under covid-19-pandemin paverka
férvaltningens framtida behov av administrativa lokaler.
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Administrativa lokaler

Det finns tvé lokaler f6r stabsfunktioner, bistindshandliggare, avdelningen f6r hilsa och férebyggande,
férvaltningens enhetschefer samt kompetenscentrum och utbildningslokaler. Dessa lokaler finns centralt i

staden och tillsammans har lokalerna en yta om cirka 14 400 kvm. Bashyreskostnaden f6r dessa lokaler
uppgick till cirka 31 miljoner kronor 4r 2021.
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Nyttjandegrad och effektiviseringspotential

Sedan den nya lokalférsérjningsorganisationen tridde 1 kraft i Malmé stad under 2020 har respektive nimnd
som en del 1 sitt reglemente, i uppdrag att sikra att de egna lokalerna nyttjas resurseffektivt.

Nyttjandegrad

Det rider idag en osikerhet kring exakt data gillande yta vilket gér det svért att fa fram nyttjandegrad fo6r
lokalerna. Som tidigare redovisats, har férvaltningen ett flertal olika typer av avtal dir det varierar vilken typ
av yta, service osv. som ingir i hyresavtalet. Det finns dven svérigheter di det finns ett flertal
tormedlingsavtal, vilket innebdr att fastighetsdgaren delat upp avtalen vad giller personalytor och
bostadsytor. Detta gbr att det kan vara svart att veta exakta kvadratmeter £6r hur ytorna nyttjas och hur
effektiva de dr, da nimnden inte star f6r alla kostnader. For att fa béttre 6versyn haller férvaltningen pa att
sammanstilla den data som finns, vilket kommer innebira ett fortsatt arbete under kommande ar. En annan
parameter som paverkar effektivitet och hur olika areor nyttjas, dr att det finns flera verksamheter som delar
pa lokalytorna, vilket gér att en rittvis och korrekt analys dr svar da avtalet inte delar upp verksamheternas
olika ytor och anvindningsomride. Osikerheten kring ytor och dess anvindningsomride innebir att det ér
svart att ta fram en korrekt bild av lokalernas kapacitet, och dérfor blir det svart att genomféra en ekonomisk
analys. I denna rapport dr kostnader och arecor framtagna utifrin den data som finns i stadens
kontraktsregister.

Forvaltningen har idag ett matt pa beliggning pa sirskilda boende som berdknas enligt den sa kallade
hotellprincipen. Det innebir att nir brukaren flyttar in riknas platsen som belagd och fran dagen personen
avlider 4r platsen inte lingre belagd. Beldggningsgraden har under 2021 varit lig pd grund av covid-19-
pandemin, for sirskilda boenden i egen regi har beliggningsgraden varit i snitt cirka 87% och
korttidsboendena i egen regi har haft ett genomsnitt pa cirka 77 %. Beliggningsgraden har dock ékat ndgot
under 2022.

Under kommande aren planerar forvaltningen fortsitta att sammanstilla data ver lokalerna och ytorna som
anvinds och arbeta fram en metod 6ver hur data kan anvindas och analyseras.

Effektiviseringspotential

Idag har nimnden inga uttalade direktiv vad giller ytor per anstilld eller brukare per kvadratmeter och pa
vilket sitt ytorna ska anvindas. Detta innebir att det dr svart att berdkna eventuella méjligheter att oka
resurs- och lokaleffektiviteten i det brukarnira arbetet. Manga av nidmndens verksamheter kriver for
dndamailen specifika lokaler och det finns f4 méjligheter att samlokalisera sig men andra verksamheter, detta
giller for till exempel sirskilt boende, korttidsboende, vixelvard och till viss del dagverksamhet. Covid-19-
pandemin har ocksa visat ett behov av att ha flexibla lokaler som kan stilla om och anvindas effektivt utifrin
att forhindra att smitta sprids.

Covid-19-pandemin har under 2020 och 2021 paverkat hur och i vilken omfattning kontorslokaler anvinds
av personal inom férvaltningen som inte arbetar brukar- eller patientnira. Fastighets- och gatukontoret
arbetar stadsévergripande med hur stadens arbetsplatser skulle kunna fungera och se ut i framtiden.

I forvaltningen pagar utveckling av systemet Ibinder, som ska anvindas fér att ge en samlad information
och historik om varje lokal samt effektivare kunna hantera och avhjilpa felanmilningar och i och med det
fa en bittre 6verblick 6ver lokalkostnader. Driftkostnader gillande el, virme, vitvaror, vattenférbrukning
och sophantering ska ses Gver.

Forindrade arbetssitt under covid-19-pandemin har paverkat synen pa framtidens arbetsplats och samtidigt
har den digitala utvecklingen bidragit till att medarbetare kan jobba nistan Gverallt. Férvaltningen kommer
att utreda méjligheten att utveckla mer flexibla kontor som ér anpassade efter olika behov, beroende pi
arbetsuppgift. Det ér fordelaktigt om lokalen kan samnyttjas med andra verksamheter och férvaltningar,
vilket 6kar méjligheten att dela pa kostnader rérande lokaler, underhdll, material och personalutrymmen.

Vidare kommer f6rvaltningen aktivt s6ka limpliga lokaler och 1 ett tidigt skede se 6ver infrastrukturen samt
gora en totalbeddmning av lokalen gillande driftkostnader och infrastruktur. Vid stora brister dir till
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exempel nitverk saknas/felaktigt kablage finns orsakar det stora atgirdskostnader och vid undermailig
ventilation, fénster och isolering 6kar uppvirmningskostnader f6r férvaltningen.
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Bedomning av framtida lokalbehov

Vilka faktorer paverkar namndens lokalbehov?

Lokalbehoven idr beroende av manga faktorer. Dels pd hur staden vixer och vilka behov som uppstar, dels
efterfrigan inom malgruppen. Lokalférsérjningen paverkas dven av forindringar av lagar och riktlinjer samt
utvecklingen inom andra samhillssektorer. Ett exempel pé detta dr utvecklingen av nira vard som innebir
att allt mer avancerad sjukvird kommer att utféras utanfér sjukhusens lokaler. Nira vard kommer saledes
ha paverkan pa lokalernas utformning bade inom sirskilt boende, hemtjinst, hemsjukvard och rehabilitering,

Kostnaden for lokaler utgdr en stor post i budgeten och arbetet med lokalférsorjningen dr darfér viktig ur
ett effektiviseringsperspektiv. Lokaler ger ocksa utifran dess innehall och utformning olika férutsittningar
att bedriva verksamhet. Detta har en paverkan pd bade kvalitet och upplevelse av den vard och omsorg som
torvaltningen bedriver. Arbetsmiljon f6r férvaltningens medarbetare paverkas ocksd i hég grad av lokalerna.
Lokaler som ger ritt férutsittningar f6r god vird och omsorg och dr trivsamma att vistas och verka i gér
ocksa att forvaltningen kan vara en attraktiv arbetsgivare.

Hur ser det forvantade lokalbehovet ut framover?

Nutid: ar 2023-2027

Inom perioden nutid som omfattar dren 2023 till 2027 Skar antalet dldre successivt 1 Malmé ar f6r 4r. Av
den totala 6kningen pé cirka 3 900 personer under perioden utgér Skningar i gruppen 80—89 ar strax Gver
hilften. Gruppen 90 édr och dldre minskar under denna period med cirka 150 personer till 2 586 personer.

Tabell 7. Okning av antal personer 65 r och ildre for respektive ar under 2023-2027.
Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Totalt antal 65

N .. 53929 54578 55189 55989 56 834 57 820
ar och aldre

Okning per ar 649 611 800 845 986

Okningar och minskningar av antalet ildre i stadsdelarna 20232027
Varken antalet dldre eller de f6rindringar som sker av antalet dldre r jimnt fordelade 1 staden. 2022 berdknas
flest antal éldre finnas i stadsdelen Limhamn-Bunkeflo, féljt av Hyllie och Centrum.

Tabell 8. Férindring av antal personer 65 dr och dldre under perioden 2023-2027.

Omrade Okning av antal dldre under Minskning av antal dldre 2022
perioden 2023 - 2027 (+) under perioden 2023 - 2027 (-)

Centrum 1315 7775
Sodra Innerstaden 609 3566
Vastra Innerstaden -786 6719
Limhamn-Bunkeflo 812 9170
Hyllie 464 8375
Fosie 470 6874
Oxie 118 2236
Rosengard 508 2714
Husie -59 4111
Kirseberg 441 2303
Ovrigt - - 85
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Omrade Okning av antal dldre under Minskning av antal dldre 2022
perioden 2023 - 2027 (+) under perioden 2023 - 2027 (-)
Summa 4737 - 845 53929

Det dr ocksd i tva av de stOrsta stadsdelarna som de storsta 6kningarna i antal dldre sker fram till 2027. Strax
6ver 800 fler dldre i Limhamn-Bunkeflo och strax éver 1 300 fler dldre i stadsdel Centrum. Trots att Hyllie
har ett stort antal dldre totalt sett 4r Skningen fram till 2027 inte sd omfattande som skulle kunna férvintas.
Diremot sker relativt stora 6kningar 1 antal i forhallande till hur manga dldre som bor i stadsdelen i
Rosengird, cirka 500 fler dldre och i Kirseberg cirka 440 fler dldre. I Vistra innerstaden minskar antalet
dldre med cirka 790 personer. En minskning sker ocksa i Husie men endast med cirka 60 personer.

Nirtid: ar 2027-2032

Tabell 9. Okning av antal personer 65 ir och ildre for respektive ar under 2027-2032.

Ar 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Totalt antal 65 57 820 58892 60 081 61159 62226 63263
ar och aldre

Okning per ar 1072 1189 1078 1067 1037

Under perioden 2027 till 2032 6kar antalet dldre med 5 400 personer i staden, vilket 4r en storre 6kning
jamfort med perioden fore. Ar 2027 ar fortfarande Limhamn-Bunkeflo, Centrum och Hyllie de stads-
delarna med flest antal dldre.

Okningar och minskningar av antalet dldre i stadsdelarna 20272032
Precis som féregaende period dr 6kningarna av antalet dldre i olika delar av staden inte jimnt férdelade.
Storst Skningar fram till ar 2032 sker i Centrum, Limhamn-Bunkeflo och Hyllie.

Tabell 10. Férindring av antal personer 65 dr och édldre under perioden 2027-2032.

Omrade Okning av antal dldre under Minskning av antal dldre 2027
perioden 2027-2032(+) under perioden 2027-2032 (-)
Centrum 1320 9090
Sodra Innerstaden 535 4175
Véstra Innerstaden -291 5933
Limhamn-Bunkeflo 1141 9982
Hyllie 784 8839
Fosie 475 7 344
Oxie 120 2354
Rosengard 565 3222
Husie 517 4052
Kirseberg 276 2744
Summa 5733 -291
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Siarskilt boende

Under 2021 var andelen i befolkningen som bodde pa sirskilt boende i gruppen 80-84 ir nere pa 4,18
procent. En nivd som prognosticerades i férra lokalbehovsplanen forst ar 2025. En dn mer dramatisk
utveckling skedde f6r gruppen 85-89 dr dir 8,80 procent av gruppen bodde pd ett sirskilt boende under
2021. Foregaende drs lokalbehovsplan prognosticerade att 8,87 procent av gruppen skulle bo pa sirskilt
boende dr 2031 men denna nivé passerades alltsa tio ar tidigare dn prognosticerat. Lokalbehovsplanen har
de senaste aren tagit hdjd foér de sjunkande andelarna i framfér allt gruppen 80—89 ar som bor pa sirskilt
boende men antagandet har varit relativt forsiktiga sjunkande nivder. Det stod klart att covid-19-pandemin
skulle paverka med sjunkande andelar men omfattningen var svér att férutspa. Pandemin verkar ur ett
lokalbehovsperspektiv for vissa dldersgrupper ha forflyttat oss mellan 5 och 10 ar fram i tiden pa mindre dn
2 4r. Samtidigt har det funnits en mycket tydlig lingsiktig trend £6r gruppen 80—89 ér att en minskande andel
av befolkningen bor pa sirskilt boende. Dessa tvd férutsittningar vigs in i prognosen 6ver behovet av
sirskilda boendeplatser i denna lokalbehovsplan. Prognosen 6ver platser dr just bara en prognos och ingen
framtida sanning. Prognosen behdver dirfér ses som en framtida riktning och inte som exakta antal. Detta
innebir att prognosen med allra stérsta sannolikhet bidde kommer att underskatta och &verskatta behovet
framat under enskilda ar men férhoppningsvis dr riktningen for respektive aldersgrupp korrekt.

Antagandena for hur stor andel av befolkningen i olika dldersgrupper som kommer att bo pa ett sérskilt
boende under respektive dr under prognosperioden bygger alltsa utifrin ovanstiende resonemang pa bade
kortsiktiga och lingsiktiga trender tillbaka i tiden. For de tva yngsta aldersgrupperna halls andelen konstant
under hela tidsperioden déd andelen just f6r dessa dldersgrupper varit de samma tillbaka i tiden 6ver en
relativt ling tidsperiod. Det finns dirfér heller ingen anledning att anta att andelen f6r dessa grupper
kommer att f6rindras. Detsamma giller dven den allra dldsta gruppen 90 ar och dldre, dir har andelen som
bott pi sirskilt boende ocksa varit stabil 6ver en ling tidsperiod och genomsnittet f6r de senaste fem dren
ligger pa cirka 25 procent. For de tva grupperna mellan 80 till 84 respektive 85 till 89 ar har andelen som
bott pa sirskilt boende sjunkit relativt kraftigt under de senaste tva dren och det finns ocksd en mer langsiktig
trend med successivt sjunkande andelar 6ver lingre tid.

Nutid 2023-2027

I den nidrmaste perioden under aren 2023 till 2027 har nivdn justerats utifrin de senaste drens utveckling
och bedémningen har gjorts att f6r de fOrsta aren som representerar nutid halls andelarna konstanta.
Skillnaden fran féregdende drs prognos ir att nivierna fér grupperna 80—-84 och 85-89 har justerats nerdt
och halls pa den nivan fram till ar 2027.

Tabell 11. Procentuell andel av olika aldersgrupper som ir i behov av sirskilt boende under 2022—-2027.

20-64 ar 65-79 ar 80-84 ar 85-89 ar 90-ar
2022 0,013 % 0,96 % 4,09 % 8,58 % 24,95 %
2023 0,013 % 0,96 % 4,09 % 8,58 % 24,95 %
2024 0,013 % 0,96 % 4,09 % 8,58 % 24,95 %
2025 0,013 % 0,96 % 4,09 % 8,58 % 24,95 %
2026 0,013 % 0,96 % 4,09 % 8,58 % 24,95 %
2027 0,013 % 0,96 % 4,09 % 8,58 % 24,95 %

Andelarna appliceras pa den férvintade utvecklingen av befolkningen vilket i sin tur resulterar i antal platser
pa sirskilt boende. Eftersom antalet dldre férvintas 6ka sa kommer en 6kning ske av behovet av platser
successivt dven om andelarna som f6rvintas bo pa sirskilt boende halls konstanta under denna férsta period.
1 bétjan av perioden férvintas det behdvas cirka 1 770 platser och 1 slutet strax 6ver 1 850 platser. Totalt
en 6kning med cirka 90 platser fran 2022 till 2027.
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Tabell 12. Antal personer i olika dldersgrupper som ir i behov av sirskilt boende under 2022-2027.

20-64 ar 65-79 ar 80-84 ar 85-89 ar 90-ar | 10t ';;:‘:::
2022 29 381 297 376 682 1764
2023 29 384 309 383 664 1769
2024 29 386 327 390 645 1777
2025 30 390 341 395 637 1792
2026 30 394 358 396 635 1813
2027 30 399 368 412 645 1854

Nartid 2027-2032

Under perioden 2027 fram till 2032 blir 6kningarna av behovet av antal platser ndgot stérre jaimfort med
foregiende period om dn inga dramatiska 6kningar i férhallande till hur mycket gruppen som helhet vintas
vixa. I bérjan av perioden férvintas behovet vara cirka 1 850 platser och 6ka till cirka 2 065 platser ar 2032.
Under denna period har férvaltningen valt att gbra en liten sinkning av andelen av gruppen 80-84 ar for att
sedan ldta andelen vara konstant. Hir behover forvaltningen f6lja trenderna de kommande aren for att se
om det 4r rimligt att stanna pd nivin runt 4 procent. Fér gruppen 85-89 dr antas ocksa sjunkande andelar
under denna period men att nivan stannar pa 8,4 procent. Aven f6r denna grupp behover utvecklingen féljas
under de ndrmsta dren for att se om antagandet 4r rimligt.

Tabell 13. Procentuell andel av olika aldersgrupper som ir i behov av sirskilt boende under 2027-2032.

20-64 ar 65-79 ar 80-84 ar 85-89 ar 90-ar
2027 0,013 % 0,96 % 4,09 % 8,58 % 24,95 %
2028 0,013 % 0,96 % 4,00 % 8,50 % 24,95 %
2029 0,013 % 0,96 % 4,00 % 8,50 % 24,95 %
2030 0,013 % 0,96 % 4,00 % 8,40 % 24,95 %
2031 0,013 % 0,96 % 4,00 % 8,40 % 24,95 %
2032 0,013 % 0,96 % 4,00 % 8,40 % 24,95 %

Det ir alltsd framfor allt 1 perioden nirtid som 6kningar forvintas ske avseende behov av platser i sirskilt
boende motsvarande cirka 200 platser. Den enskilt storsta Okningen av antal platser sker i slutet av
prognosperioden dr 2031 och 2032 da ytterligare cirka 200 platser beh&vs.

Tabell 14. Antal personer i olika dldersgrupper som ir i behov av sirskilt boende under 2027-2032.
Totalt antal
20-64 ar 65-79 ar 80-84 ar 85-89 ar 90-ar platser vid
arets slut
2027 30 399 368 412 645 1854
2028 31 405 369 427 655 1886
2029 31 412 372 454 663 1932
2030 31 417 382 469 672 1971
2031 32 424 387 492 675 2009
2032 32 430 390 508 706 2066

Langsiktig utblick ar 2033 och framat
Utrymmet som befolkningsutvecklingen skapar ger nimnden goda forutsittningar att bide fardigstilla
nybyggnation och utveckla nuvarande boenden som idr i behov av renovering och utveckling bade for
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brukare och personal. Covid-19-pandemin har dessutom bidragit till att fler viljer att bo hemma lingre i det
ordinidra boendet dir delar av denna effekt férvintas vara mer lingtgdende och bidra till en relativt lingsam
dterging 1 efterfragan pd sirskilt boende. Ytterligare befolkningsékningar vintas under denna period och da
bland framfor allt 40-talisterna. Fram till 2035 har dessa grupper hunnit bli mellan 85 och 95 4r gamla, en
alder da behovet av sirskilt boende bérjar bli stérre, framforallt f6r gruppen 90 ar och éldre vilket kan
komma att 6ka behovet av platser inom sirskilt boende. Okningen av antalet 4ldre i kombination med linga
processer for planliggning och exploatering medfor att nimnden beh&ver ta fram strategier f6r utbyggnad
och utveckling av sirskilda boenden pé lingre sikt. Namnden gér ddrfér bedémningen att det kommer
behéva finnas tillgang till fler sirskilda boenden i staden under denna period.

Hemtjinst

Nutid: ar 2023-2027

Under perioden fram till 2027 frvintas behovet 6ka med cirka 75 brukare per ar. Over perioden som helhet
férvintas Okningen vara cirka 320 brukare totalt sett i hela staden. Stérst befolkningsékningar bland ildre
Malmobor sker under denna period i de tidigare stadsdelarna Centrum med cirka 1 300 personer, Limhamn-
Bunkeflo med cirka 800 fler dldre och i S6dra innerstaden med cirka 600 fler dldre. I Vistra innerstaden och
Husie forvintas istillet den 4dldre befolkningen minska med cirka 790 personer respektive cirka 60 personer.

Inom hemtjinst, hemsjukvard och rehabilitering kommer verksamheten ha behov av 6kad flexibilitet bade
i férhéllande till de erfarenheter som framkommit under covid-19-pandemin och i férhallande till utveckling
av ndra vard. Ett antal lokaler behdver bytas ut for att vara mer dndamaélsenliga i férhéllande till de krav som
stills. En genomging behdver goras bade f0r att sikerstilla iandamalsenlighet och flexibilitet.

Nirtid: ar 2027-2032

Under perioden 2027 och fram till 2032 tilltar 6kningarna av antalet dldre i staden jimfort med féregiende
period. Det sker en Skning framfér allt 1 de tidigare stadsdelarna Centrum och Limhamn-Bunkeflo med
cirka 1 300 respektive 1 140 personer samt i Hyllie med cirka 780 personer. Endast i Vistra innerstaden
férvintas befolkningen 65 dr och éldre att minska med cirka 290 personer.

Under perioden 2027 fram till 4r 2032 beriknas utifran befolkningsutvecklingen totalt sett i staden ytterligare
citka 530 personer behéva hemtjinst. Den genomsnittliga 6kningen per ar dr cirka 105 individer vilket
motsvarar en hemtjinstsektion per ar. Under denna period sker 6kningen av dldre framfor allt i stadsdelarna
Centrum och Limhamn-Bunkeflo f6r de aldersgrupper dir behovet av hemtjinst borjar 6ka dvs. fran dldern
80 dr och uppit. Det framtida behovet av ytterligare lokaler bor dirfor frimst uppstd i dessa omraden.

Langsiktig utblick ar 2033 och framat

Ytterligare befolkningskningar vintas under denna period och da framfér allt grupper som har behov av
hemtjinst och hemsjukvard. Ar 2032 ir de tidiga 40-talisterna ungefir 90 4r gamla och efterkrigs-
generationen fédda 1945-50 dr mellan 82 och 87 ir, en alder dd behovet av hemtjinst brukar uppsta.
Framtiden bor utifran dessa premisser innebdra att behovet av lokaler £6r hemtjanst och hemsjukvérd 6kar
1 de omraden dir grupperna finns.

Lokalbehovsplan 2023-2032, Hélsa-, vard- och omsorgsndmnden 18(24)



19

Hilsa och forebyggande

Nutid 2023-2027

1 dagsldget finns det cirka 150 personer som fir insatser inom dagverksamhet. Antalet har minskat under
pandemin men avdelningen férutspdr en Okning till tidigare niva i nirtid da behoven hos malgruppen
kvarstir men ddr man av olika anledningar inter dterkommit till dagverksamheten efter pandemin.

Utifrin andelen av befolkningen 65 ar och ildre som finns pa dagverksamhet inom Malmé stad skulle
befolkningsutvecklingen fram till 2027 innebira ett behov av ytterligare cirka 25 platser, vilket motsvarar
tvd dagverksamheter. Detta baseras dels pd hur utvecklingen sett ut historiskt 1 ett kort perspektiv, dels pa
de befolkningsékningar som sker under denna period.

Club Cefalon (dagverksamhet) har behov av en ny lokal dd nuvarande hyresavtal 16per ut i slutet av ar 2024.

Omkring 750 personer har ledsagarservice och ytterligare ca 120 personer avlésning. Utifrin
befolkningsutvecklingen under perioden 2022-2026 beriknas ytterligare 15 individer vara i behov av
avlésning och cirka 50 vara i behov av ledsagning. Det ytterligare behovet av ledsagning och avldsning
térvintas paverka behovet av lokaler inom avdelningen.

Utifran 6kning av befolkningen och tillgingligheten till métesplatser berdknas behovet av motesplatser 1
staden att Oka med ytterligare motesplatser under perioden 2023-2027. Behovet och efterfrigan utifran
befolkningsékningen dr svér att skatta eftersom det dr en Sppen verksamhet som alla Malmés édldre skulle
kunna vilja ta del av.

I forvaltningen finns tankar om att utveckla métesplatser dir Malmoébon kommer i kontakt med flera delar
av forvaltningens olika insatser under ett och samma tak genom att triffa fixare, anhorigkonsulenter,
bistandshandldggare med flera samt med tillgang till sociala aktiviteter. En motesplats blir en naturlig ingang
till férvaltningens férebyggande insatser, littillgdngligt och med seniorens behov i centrum. Det finns dven
utvecklingstankar att samarbeta med andra aktrer kring en sidan métesplats f6r att kunna erbjuda
ytterligare tjdnster, likt familjecentraler men riktat till f6rvaltningens malgrupp.

En utveckling och omstillning av det férebyggande arbetet kan péaverka avdelningens lokalbehov framgent
men pd ett satt som ar svart att faststilla 1 omfattning och form da det édr avhingigt andra parametrar som
till exempel samverkansformer och organisering.

Den demografiska utvecklingen visar pa ett 6kat behov av métesplatser inte minst i stadens 6stra och vistra
delar. De nuvarande métesplatserna i 6stra Malmo (Seniorum och Triffpunkten) dr mycket vilbesékta och
har inte indamalsenliga lokaler i dagsliget. Det finns behov av att skapa en helt ny motesplats i denna del
av staden. Vistra Malmo vixer men Limhamns métesplats (Mathildenborg) har begrinsade majligheter att
viixa 1 storlek varpa det pa sikt kan finnas behov att se 6ver méjligheten till en ytterligare métesplats dven i
denna del av staden samt utifrin den demografiska utvecklingen underséka behovet av en métesplats i
Viistra hamnen med omnejd.

Forvaltningen samarbetar med idéburen sektor gillande andra métesplatser f6r seniorer och startar dven
upp en flexibel métesplats pa hjul (ladcykel) som kommer att kunna na olika delar av staden med en storre
flexibilitet utifrdn behov och 6nskemal.

Nirtid 2027-2032

Utifrin andelen av befolkningen 65 ar och idldre som finns pa dagverksamhet inom Malmé stad skulle
befolkningsutvecklingen under 2027 och fram till 2032 innebira ett behov av ytterligare cirka 40 platser
inom dagverksamheten. Antagandet baserar sig dels pd ett ndgot lingre historisk utveckling, dels pd
befolkningsutvecklingen under denna period. Detta motsvarar ytterligare en hel dagverksamhet.
Avdelningen utreder nirmare det framtida behovet bade £6r dldre och yngre dn 65 ar med demens och hur
detta behov ska tillgodoses pa bista sitt. Beroende pd vad utredningen visar kan lokalbehovet komma att
paverkas.

Inom verksamheten ledsagning och avldsning innebir befolkningsutvecklingen under denna period ett Skat
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behov om ytterligare cirka 85 respektive cirka 25 individer som dr i behov av ledsagning respektive avlsning.
Under perioden 2027 och fram till 2032 f6rvintas behovet och efterfrigan pa métesplatser f6r gruppen 65
ar och ildre 6ka med fler métesplatser i staden.

Omstillningen inom nira vard ger ett 6kat fokus och utveckling av férebyggande insatser vilket ocksd kan
komma att paverka behovet av nya lokaler, bade 1 egen regi och i samarbete med andra parter.

Langsiktig utblick ar 2033 och framat

Ytterligare befolkningsékningar vintas under denna period och behovet av lokaler styrs inom avdelningen
for hilsa och forebyggande till viss del av hur forvaltningen viljer att tillgodose behovet genom
kombinationen av hemtjinst och hemsjukvard och sirskilt boende. Ju mer hemtjanst och hemsjukvard desto
storre behov av avldsning, ledsagning och dagverksamhet. Métesplatserna riktar sig till dldre Malmébor i
stort och hoér samman med forvaltningens utveckling av férebyggande insatser till Malmoébor generellt.
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Lokalplanering
Tabell 15. Pigdende och bestillda objekt
Objekt Kort beskrivning (tex antal nya Hyresvard Planerat fardigstallande
platser eller storlek)
Segepark 77 boendeplatser Stadsfastigheter Forstudie klar, uppfyller ]
kraven
Ny lokal Lokal Hemsjukvard och Rehab - 2023 -2024
Rosengard Hemtjanstlokal - 2022-2023

Under hésten 2022 kommer tvd boenden st klara f6r inflyttning, Havsbris 1 Tygelsjé (54 boendeplatser)
samt Sjostaden 1 Limhamn (74 boendeplatser).

En férstudie har gjorts pa Sege Park, en kommunal fastighet om 5 268 kvm med en befintlig byggnad pa
cirka 10 000 kvm BTA. Forstudien visar att kraven inte uppfylls enligt férvaltningens funktionsprogram for
sirskilt boende, d4 ligenheterna ir for stora och paverkar hyran for vara brukare. Aven den neditgiende
trenden 1 befolkningsprognosen gor att férvaltningen avstar fran att gi vidare med projektet, vilket innebér
att endast ett gruppboende planeras att byggas fram till 2028, se tabell 16. Planerade objekt och tidig information.

Tabell 16. Planerade objekt och tidig information.

. - Planerat
Objekt Kort beskrivning fardigstallande
Nytt gruppboende 80 boendeplatser for att tillgodose framtida behov. ca 2028
Hemsjukvard Samma[\slagmng av sektioner, behover nya lokaler i Fosie och 2022-2023

Rosengard.
Métesplats Behov av renovering av lokaler fér motesplats Tuppen 2023
Ny lokal SSK/Rehab Katflne.torps SSK I?ehover n){ lokal och Rehab behov av 2022
ersattningslokal fér Gymnasistgatan 31.
Ny lokal Hemsjukvard Sammanslagning av sektioner, behover nya lokaler i Bulltofta (har ca 2022
SSK/Rehab idag Soltofta och Von Troilsvag).
Ny lokal Hemtjanst Bellevue hemtjanst, ersattningslokal till Eddagatan 17 (enhet 2023
Kalkbrottet)
Ny lokal Larmcentral Larmcentralen behover evakueringslokal 2022
Ny lokal ledsagare/avlésare | Samlingslokal till ledsagare och avldsare 2022
Nya lokaler dagverksamhet | Behov av ytterligare tva lokaler (cirka 25 platser) 2023 -2027
Ny lokal Club Cefalon Hyresavtalet I6per ut 2024 for dagverksamheten 2024
Nya lokaler dagverksamhet Behov av ytterligare tre lokaler (cirka 40 platser) 2027 - 2032
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I tabell 17 redovisas den arliga hyran f6r boendet som dr planerad att firdigstillas ar 2028, enligt tabell 16.

Tabell 17. Tillkommande érlig hyra f6r nytt boende 4r 2028

Verksamhetsstart . Ackumulerat antal Tillkgrnmande ACk_'__ﬁ"k°m'“a“de .
ar Antal nyttjare nyttjare hyra/sjalvkostnad hyra/sjalvkostnad per ar
(tkr) (tkr)

2023 0

2024 0

2025 0

2026 0

2027 0

2028 80 80 8640 8640
2029 80 8640
2030 80 8640
2031 80 8640
2032 80 8640

Planerad uppsagning av lokaler

Under viren 2022 har boendena Fosietorp (21 platser) och Bellisgirden (13 platser) avvecklats.
Avvecklingen av Gyllebogarden (69 platser) har paborjats och berdknas vara klar i februari 2023.

Nimnden har f6r ndrvarande inga planer pa att siga upp eller avveckla ytterligare lokaler under

planeringsperioden.

Lokalbehovsplan 2023-2032, Halsa-, vard- och omsorgsndmnden
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Utveckling av namndens lokalforsorjningsarbete

Foriandring av arbetsformer under 2023

For att tydliggéra forvaltningens forutsittningar och prioriteringar i lokalfrdgor och med god
framforhallning planera och bedéma framtida investeringsbehov och lokalkostnader kommer forvaltningen
att inritta en behov- och analysgrupp. Behov- och analysgruppen kommer att bestd av en representant frin
respektive verksamhetsavdelning, ekonomiavdelningen samt lokalenheten.

Analysgruppen arbetar pa uppdrag av férvaltningens ledningsgrupp och ir en central del 1 férvaltningens
kommande arbete med att identifiera, prioritera och analysera lokalbehov som underlag for
lokalbehovsplanen.

Behov av strategi for att méta det framtida behovet av vard och omsorg

Foérutom befolkningsférindringen, med fler dldre Malmébor, kommer dven andra typer av férindringar att
paverka forvaltningen direkt eller indirekt och behovet av olika typer av lokaler. Ndgra av dessa férindringar
ligger inom ny socialtjanstlag, eventuell ny dldreomsorgslag och nira vard.

Nimndens framtida strategi att méta den Skande andelen ildre och deras behov inom ramen for
socialtjanstlagen och hilso- och sjukvardslagen paverkar behovet av lokaler. Detta sker genom det val av
sammansittning av verksamheter och tjinster som nimnden viljer att tillhandahalla f6r att méta behoven
inom lagkraven. Detta skapar i sin tur yttetligare frigestillningar inom olika verksamhetsomriden som
kommer att paverka vilken typ av lokaler, i vilken omfattning de behévs och var i staden de behover
planeras. Detta idr fragestillningar som nimnden behéver utveckla en strategi kring for att kunna moéta det
framtida behovet pa ett hdllbart och effektivt sitt.

Behov av strategi for utveckling av verksamhetslokaler

Férvaltningen gjorde under 2021 en mindre tillgdnglichetsanalys pa ett antal lokaler dér det pavisades brister
pa viss typ av avvikelser. Aven den &versiktliga beddmningen gjord 2018 pa alla sirskilda boenden som
drivs i egen regi visade pa att ett flertal av boendena har renoveringsbehov, dir vissa saknade bland annat
personalutrymmen, tillrdckliga ytor £6r god véird- och boendemiljé f6r brukare med mera.

Dessa bada bedémningar ir inte tillrdckligt omfattande och djupgdende for att kunna anvindas som
underlag f6r att dra slutsatser och ta fram en strategi f6r framtida utveckling av lokalerna inom férvaltningen.
Kartliggningen beh6ver kompletteras med ytterligare perspektiv sdisom nira vird, kvalitativ bemanning och
erfarenheter frin pandemin.

Forvaltningen behéver géra en genomgaende grundliggande och teknisk genomgang for fastigheter inom
alla avdelningar for att klarligga vilka fastigheter som ska dtgirdas, 1 vilken omfattning och till vilken kostnad.
En sadan genomgdng skulle méjliggdra en langsiktig planering f6r behov och investeringar av fastigheter
inom férvaltningen. Dirutéver dr det viktigt att i riktlinjer och framtagande av strategier kunna ge en
indikation pa vilka geografiska utvecklingsomraden f&érvaltningen ska fokusera pa.

Forutsittningar f6r underhall och upprustning samt avveckling och aterstillning av
lokaler

Det krivs att forvaltningen skapar forutsittningar for ett genomférande av upprustning si att en gemensam
standard successivt kan forverkligas. En forutsdttning dr att det finns centralt avsatta underhélls- och
renoveringsmedel som stér i proportion till de behov som kartliggs.

For att sdkerstilla likvirdighet bade f6r brukare och medatrbetare ska forvaltningen underséka om medel
fér upprustning och underhdll samt avveckling och aterstillning ska finnas budgeterat
férvaltningsévergripande.
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Beredskap

Med extraordindr hindelse avses i lagen om kommuners och landstings atgirder infér och vid extraordinira
hindelser i fredstid och héjd beredskap en sidan hindelse som avviker fran det normala, innebir en allvarlig
storning eller Overhdngande risk for en allvarlig stérning i viktiga samhillsfunktioner och kriver
skyndsamma insatser av en kommun eller region.

Den verksamhet som hilsa-, viard- och omsorgsférvaltningen bedriver dr samhillsviktig vilket innebir att
den ir kinslig f6r samhillsstérningar. For att klara av de utmaningar med att Malmé ska vixa, samtidigt
som det finns begrinsad mark och ekonomi dr det av sirskild vikt att planera for att klara av en eventuell
kris, beredskap vid extraordinir hindelse som till exempel covid-19 eller en storre klimatpaverkan.

Vid férindringar 1 befintliga fastigheter och speciellt vid nybyggnation behdver stillning tas till om
byggnader och fastigheter ska utrustas med egna ersittningsfunktioner som klarar av ett lingre elavbrott,
avbrott 1 vattenférsorjning eller andra of6rutsidgbara hindelser.

Lokalisering i staden 4dr dérfor viktig att beakta for att ha littillginglig service och flexibilitet vid en
extraordinir hindelse dir boende exempelvis skulle behéva evakueras.

Funktionsprogram

Funktionsprogram inom forvaltningen ingir som en del av den storre processen kring att tillgodose de
behov forvaltningen har av lokaler. Funktionsprogram syftar till att sitta ramar och ange inriktning f6r vad
lokalerna ska innehalla och ska ange bade vilka byggnadstekniska funktioner som ska tillgodoses och vilken
standard och utformning som lokalerna ska ha. D4 f6rvaltningen har flera olika uppdrag krivs det att det
finns olika funktionsprogram beroende pa vilken verksamhet som ska bedrivas. Ett nytt funktionsprogram
for sdrskilda boenden beslutades i mars 2020. Funktionsprogram f&r ordindrt boende giller fran 1 juli 2022,
och utéver detta pagar arbete med att ta fram funktionsprogram for Gvriga lokaltyper.
Funktionsprogrammet anger minimikrav vid nybyggnation.

Mil med lokalférsérjningen

Tillsammans med verksamhetsavdelningarna ska bedémning géras av sivil kortsiktiga som langsiktiga
lokalbehov, bade gillande utformning och kapacitet. Den arligen framtagna lokalbehovsplanen utgor
grunden f6r planeringen. Planeringsarbetet ska dessutom innefatta framtagande av investeringsplan for
planerade om-, till- och nybyggnationer.

For att undvika onédiga kostnader £f6r outnyttjade lokaler dr det angeldget att stindigt ha ett behovsanpassat
utbud av lokaler.

Den fortlépande lokalresursplaneringen har som mal att:
e alla verksamheter har goda och dndamadlsenliga lokaler
e lokalerna anpassas till verksamheternas behov allteftersom dessa férindras
e fastighetsférvaltning utférs pa ett rationellt sitt utifran ekonomiska, sociala och ekologiskt héllbara
principer
e olika myndighetskrav tillgodoses
e  krav pd minimal och maximal kapacitet for varje lokaltyp.
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