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Inledning

Lokalbehovsplanen utgor grunden f6r nimndens lokalférsérjningsarbete. Planen uppdateras érligen och
beskriver nimndens Gvergripande lokalbehov, idag och framat. I planen beskrivs utnyttjandet av befintliga
lokaler, vilka pagaende lokalprojekt nimnden har samt hur nimndens lokalkostnader paverkas av
planeringen. Lokalbehovsplanen utgdr ett underlag dels for den egna verksamheten, dels f6r stadens
samlade lokalf6rsérjningsarbete.

De kommande drens 6kning av antalet ungdomar i gymnasiedldern stiller krav pé att utforma en vixande
utbildningsorganisation som i sd hég utstrickning som mdijligt tillgodoser elevernas forstahandsval av
utbildningsprogram. Antalet ungdomar i gymnasiedlder férvintas 6ka med 26 procent mellan dren 2022—
2032 enligt Malmé stads befolkningsprognos (2022). Okningen motsvarar 3 723 individer. For att kunna
erbjuda alla elever en plats som soker sig till gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens gymnasieskolor
har nimnden f6rhyrt en gymnasieskola infér hostterminen 2022 £6r att kunna tidigareligga starten av
Malm¢ Citadellsgymnasium som dr firdigbyged hosten 2024. Namnden planerar for att Sppna dnnu en ny
gymnasieskola 2024. Okning av antalet ungdomar i gymnasiealder stiller krav pa bade ett effektivt och
flexibelt nyttjande av befintliga skollokaler samt nya skolor for att méta efterfragan. Namndens
dimensionering av utbudet kommer i hégre utstrickning férindras i relation till regionala och nationella
kompetensbehov och dirmed en utdkning av gymnasieskolans yrkesprogram. Detta innebdr dven att
utbudet av yrkesvux samt kombinationsutbildningar inom den kommunala vuxenutbildningen 6kar.
Nimnden fortsitter att vidareutveckla utbud och organisation inom introduktionsprogrammen (IM).
Antalet platser inom yrkesintroduktion ut6kas och yrkespaket som dr gemensamma f6r
introduktionsprogrammen och vuxenutbildningen utvecklas.

I lokalbehovsplanen arbetar nimnden med scenarioanalys fOr att analysera det férvintade behovet av nya
gymnasieplatser. Det férvintade behovet dr beroende av Malmo stads och dess omgivnings
befolkningsutveckling, nimndens andel av eleverna i egen regi (i f6rhallande till fristdende huvudmin i
staden), utveckling av gymnasieverksamheten i omkringlicecande kommuner med mera. Scenarioanalysen
ger nimnden en storre méjlighet att avgdra hur nimnden ska kunna erbjuda alla elever som vill ga i
nimndens skolor en plats.

Nyttjandegraden i nimndens befintliga bestind varierar mellan skolenheterna men generellt finns en hég
nyttjandegrad och dirmed ett hégt kapacitetsutnyttjande.

For att utveckla nimndens lokalarbete kommer nimnden att soka samarbeta i storre utstrickning med
andra aktOrer i staden for att uppna en 6kad verblick och ett kostnadseffektivt arbetssitt som pa ett
bittre sitt uppfyller nimndens framtida lokalbehov. Aven en férvintad samverkan med nirliggande
kommuner planeras f6r att kunna méta de behov som finns av gymnasieprogram vilket kan péverka
lokalbehovet framit.
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Nuldgesbeskrivning

Vilka lokalkravande verksamheter bedriver namnden?

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden bedriver undervisning inom gymnasieskola, gymnasiesirskola
och vuxenutbildning. F6r 2022 ir det budgeterade antalet arselever i Malmds gymnasieskola 6 900, f6r

gymnasiesirskola 216 drselever och fér vuxenutbildning 5 642 heldrsplatser.

Tabellen nedan redovisar antalet budgeterade och prognostiserade elever/helarsplatser for respektive

verksamhet 2022.

VERKSAMHET HEMKOMMUN Budget 2022 Prognos Differens
Totalt hemkommunsansvar Gymnasieskola

. 11020 10 951 -69
heldrselever
Totalt hemkommunsansvar 20 20 o
Gymnasiesarskola helarselever > >
Totalt hemkommunsansvar Vuxenutbildning

N 8 600 7850 750
helarsplatser
VERKSAMHET | EGEN REGI Budget 2022 Prognos Differens
Gymnasieskola:
Antal elever i nationellt . . -
hogskoleférberedande program 4229 4227
Antal elever i nationellt yrkesprogram 1252 1242 -10
Antal elever i introduktionsprogram 1134 1123 -1
Antal elever i annan utbildning (1B) 285 282 -3
Totalt antal elever i gymnasieskola i Malmé 6 900 6 874 -26
-varav antal elever fran Malmo 5 415 5385 -30
-varav antal elever fran annan kommun 1485 1489 4
Gymnasiesarskola:
Antal elever fran Malmé 190 190 0
Antal elever fran annan kommun 26 28 2
Totalt"a\ntal elever i gymnasiesarskola i 216 18 5
Malmo
Kommunalt aktivitetsansvar:
Antal ungdomar inom KAA 1030 1020 -10
Kommunal vuxenutbildning egen regi:
Grundlaggande niva, antal arsplatser 992 865 127
Gymnasial niva, antal arsplatser 2149 1894 -255
Sérskild undervisning for vuxna, antal
. 50 50 0
arsplatser,
Svenska for invandrare (SF1), antal arsplatser 2 451 1989 -462
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VERKSAMHET HEMKOMMUN Budget 2022 Prognos Differens
Totalt antal platser i kommunal 642 8 8
vuxenutbildning 2 ) A
VERKSAMHET | EXTERN REGI Budget 2022 Prognos Differens
Gymnasieskola:
Antal elever i fristdende skolor 4 900 4 865 35
Antal elever i annan kommun 705 701 -4
Totalt antal elever i gymnasieskola extern
oot & 5 605 5566 39
gi

Gymnasiesdrskola:
Antal elever i gymnasiesarskola i fristdende

3 0 3
skolor
Antal elever i gymnasiesdrskola i annan

12 15 3
kommun
Totalt antal elever i extern regi

P 15 15 0

gymnasiesarskola
Kommunal vuxenutbildning extern regi:
Grundlaggande niva, antal arsplatser 98 75 23
Gymnasial niva, antal arsplatser 10M 1066 54
Svenska for invandrare (SF1), antal rsplatser 1849 1911 62
Totalt antal helarsplatser i extern regi 5958 052
vuxenutbildning 3 303 3

Gymnasie- och gymnasiesirskola

De nationella programmen i gymnasieskolan dr avsedda att ldsas pa tre ldsir. Huvudmannen har dock
méjlighet att besluta om att utbildningen ska f6rdelas pé lingre tid. Elever som ldser pé ett nationellt
yrkesprogram har ritt till minst 2 430 undervisningstimmar. Elever som ldser pd ett nationellt
hégskoleférberedande program har ritt till minst 2 180 undervisningstimmar. Det kallas f6r garanterad
undervisningstid. For elever inom introduktionsprogram varierar undervisningstiden i omfattning och
lingd men de har en garanterad undervisningstid pa genomsnitt 23 timmar undervisning i veckan.
Utbildningens omfattning fir minskas for en enskild elev som begir det, om huvudmannen bedémer att
det finns sirskilda skdl. Utbildningen i gymnasiesirskolan dr avsedd att ldsas pa fyra lisir. Huvudmannen
har dock méjlighet att besluta att utbildningen ska férdelas pd lingre tid. Elever i gymnasiesirskolan har
rétt till 3 600 undervisningstimmar.

Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan bestar ar 2022 av totalt 12 enheter. Gymnasiesirskolan finns pa
tre av nimndens skolenheter. Gymnasieskolans undervisning stiller vissa krav pd lokalernas utformning.
De faktorer som frimst paverkar lokalernas kapacitet dr antalet elever i relation till matsalens storlek,
antalet toaletter och antalet klassrum samt bibliotek. Undervisning pd hégskoleférberende program och
yrkesprogram utan krav pa specialanpassade lokaler tar mindre yta i ansprak jamfort med yrkesprogram
som kriver dyrare och specialanpassade lokaler.

Gymnasiesirskolans verksamhet beh&ver utéver det som giller £6r gymnasieskolan generellt sett storre
ytor. Detta beror framfér allt pa mindre klassammansittningar, ett stérre behov av
tillgdnglighetsanpassningar och andra former av specialanpassningar av lokalerna. Bade gymnasieskolans
och gymnasiesirskolans lokaler behover utformas f6r att méta myndighetskrav sasom tillrdcklig
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ventilation, ljusinsldpp och akustik. Till skillnad fran férskolan och grundskolan har gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan 1 Malmo stad inte exakta krav pa friyta inom fastigheten.

Vuxcenutbildning

Utbildning inom den kommunala vuxenutbildningen (komvux) bedrivs i form av kurser. Det finns inte
program inom komvux som det gér i gymnasieskolan och gymnasiesirskolan. Det finns inte heller nigon
reglering t6r hur minga undervisningstimmar en elev totalt har ritt till under sin utbildning. Inom komvux
pé grundlidggande och gymnasial niva samt komvux som sirskild utbildning beriknas 20
verksamhetspoidng som en veckas heltidsstudier. Inom komvux pa gymnasial niva beriknas en
verksamhetspoing for varje gymnasiepoing. Inom komvux som sirskild utbildning pd gymnasial niva
berdknas en verksamhetspoing for varje gymnasiesirskolepoing.

En arsstudieplats/helirsplats inom komvux pi grundliggande eller gymnasial niva eller som sirskild
utbildning motsvarar 800 verksamhetspoing.

Nir det giller svenska for invandrare (sfi) ska utbildningen 1 genomsnitt under en fyraveckorsperiod
omfatta minst 15 timmars undervisning i veckan. Undervisningens omfattning fir dock minskas om
eleven begir det och huvudmannen bedomer att det dr forenligt med utbildningens syfte. Inom sfi
berdknas en helarsplats utifrin 750 timmars undervisning.

I vuxenutbildningen gar eleverna generellt sett farre timmar i skolan jimfort med gymnasieskolan vilket
innebir att fler elever far plats pa mindre ytor. Undervisningen inom vuxenutbildningen kan bedrivas i
skift pa dagtid och dven pa kvillstid £6r vissa elever. Elever pa Komvux vilja att forutom att studera
nirstudier vilja att studera pa distans i olika omfattning, ndgot som kontinuerligt paverkar lokalbehovet
t6r vuxenutbildning.

Vuxenutbildningen ir frimst forlagd 1 ndmndens lokaler pd Kungsgatan 44, Agnesfrids gymnasium
(grundliggande utbildning och gymnasial utbildning), S6dervirnsskolan (sfi), Fredriksbergsgatan (YH),
Baltzargatan (E2C) och Annelundsgatan (IRIS). Férvaltningen bedriver via vuxenutbildningen dven ett
antal uppdragsutbildningar 4t Hilsa-, vird- och omsorgsférvaltningen, férskoleférvaltningen och
funktionsstédsforvaltningen. Vuxenutbildningens lokalkapacitet beror frimst pa antalet klassrum och
antalet toaletter medan lokalerna inte behéver ndgon matsal. Vuxenutbildningens klasser kan vara nigot
storre dn gymnasieskolans vilket innebdr att det dr 6nskvirt med nagot storre klassrum f6r verksamheten.

Nimnden har konstaterat att det har skett en 6kning av det totala antalet elever inom kommunal
vuxenutbildning samtidigt som fler elever liser med en ligre studietakt vilket medfér att antalet
heldrsplatser pa sivil grundliggande som pa gymnasial niva har minskat.

Centrala funktioner

Utdver nimndens verksamheter med direkt koppling till sjilva undervisningen har nimndens férvaltning
ett antal centrala funktioner som behéver dndamalsenliga lokaler. De centrala funktionerna innefattar
térvaltningens utbildningskontor, den centrala elevhilsan och det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
och ska samlokaliseras inom samma fastighet pa Pilgatan under 2023.

Forandringar i ansvarsomraden och verksambetens utformning som paverkar lokalbebovet

Nimndens ansvarsomrdde férvintas vara oférindrat framéver. Eventuella férindringar 1
férutsittningarna tor lokalplaneringen férvintas med anledning av att en 6kad andel av undervisningen
inom vuxenutbildningen kan bedrivas pa distans. Detta kan innebira ett fordndrat behov f6r utformande
av lokaler samtidigt som det stiller nya krav pa exempelvis verksamheternas digitala resurser. Nimnden
bevakar 16pande utvecklingen i lagstiftning och teknik f6r att kunna identifiera och anpassa sig i linje med
den framtida utvecklingen inom omradet. Avseende gymnasieskolornas lokalanvindning understker
nimnden hur man kan effektivisera lokalkostnaderna genom att prova andra angreppssitt och metoder
gillande schemalidggning, sisom storforeldsning for vissa dmnen och kursmoment.
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Beskrivning av befintligt lokalbestand

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden nyttjar ett lokalbestind om cirka 161 476 m2 lokal-area (LOA)
till en prognostiserad hyreskostnad om cirka 215 miljoner kronor, 2022. I hyreskostnaden riknas dven in
kostnader fOr externa lokaler f6r undervisning i idrott och hilsa. Dessa har inte tidigare angivits 1
lokalbehovsplanen. Namnden har tolv gymnasieskolor inklusive gymnasiesirskola och fem enheter f6r
vuxenutbildningen. Namndens centrala funktioner finns i dagsliget i tre olika fastigheter. Totalt har
nimnden 20 lokaler exklusive viss f6rhyrning f6r undervisning i idrott och hilsa.

I nedanstdende tabell summeras inte antalet lokaler da det blir missvisande pd grund av att fasticheter
samutnyttjas mellan verksamheterna. Ndmnden hyr ut en del av lokalerna 1 andra hand till arbetsmarknad-
och socialndimndens verksamhet TAMU, grundskolenimndens verksamhet Skolstart Malmé samt extern
caféverksamhet.

I nedanstdende tabell utgir ytan och kostnaden fran 2022 irs prognos och tar hinsyn till intikter fran
samtliga andrahandsuthyrningar.

Lokalkostnad/yta per verksamhet, prognos 2022.

Hyreskostnader Tkr (Prognos

Verksamhet Antal lokaler | Ytama2 (LOA)
2022)
Gymnasieskola 16 101433 135105
Gymnasiesdrskola inklusive LSS
3 12 860 17 744

korttidstillsyn

Kommunal vuxenutbildning grundlaggande
och gymnasial niva samt sdrskild 5 20483 27 446
undervisning fér vuxna

Svenska for invandrare (SFI) 3 12580 8324
Avstaélld yta 5 10 698 2021
Ovrigt 4 3422 6284
Totalt 161 476 215 113

Nyckeltal 2022, kostnad och yta (LOA) per elev/helarsplats.

Kostnad per elev  [heldrsplats

Verksamhet (kr) Yta kvm/elev/helarsplats
Gymnasieskola 19 654 14,8
Gymnasiesarskola inklusive LSS

81396 59,0

korttidstillsyn

Kommunal vuxenutbildning
grundlaggande och gymnasial niva samt 9771 7,3
sarskild undervisning fér vuxna

Svenska fér invandrare (SFI) 4185 6,3

Lokalbestandet anses vara dindamalsenligt f6r nimndens verksamhet och anpassas vid behov utifrin
forindringar 1 verksamheten, elevanpassningar, nya myndighetskrav och férindringar i férvaltningens
organisation. Namnden hyr 76 procent av lokalbestindet frin servicenimndens Stadsfastigheter och
resterande 24 procent av externa fastighetsidgare. Kostnaden per kvadratmeter 1 extern regi r inte direkt
jamforbar med Stadsfastigheters lokaler dé fler verksamheter med behov av sirskilda, mer kostsamma
undervisningssalar, dr forlagda hos externa fastighetsidgare. De externt f6rhyrda skolorna ar
Universitetsholmens gymnasium, Valdemarsro gymnasium, Bellevue gymnasium och Malmé
Idrottsgymnasium.

Lokalbehovsplan 2023-2032, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 7(23)



Nyckeltal 2022, extern/intern hyresvird.

) Hyreskostnader . s

Hyresvard (tkr, Prognos % Yta m2 (LOA) % [
2022)

Stadsfastigheter 144 721 67% 122789 76 % 1,179

Extern 70392 33% 38 687 24 % 1,820

Total 215 113 161476 1,332

Lokalbestandets utveckling 6ver tid

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens lokalbestind vatierar i dlder och som regel har de éldre
lokalerna en ldgre hyra dn de nyare. Ndmnden arbetar aktivt tillsammans med respektive fastighetsdgare
for att lokalerna ska vara dndamalsenliga och kunna nyttjas effektivt.

Lokaler for idrottsundervisning

De senaste aren har synen pa lokalanvindandet f6r gymnasiedmnet idrott och hilsa férindrats. Samtliga
gymnasieskolor har inte tillgang till en idrottshall eller sporthall inom befintlig fastighet. Ndmnden har
upprittat multiarenor inom nagra gymnasieskolors utemiljé for att mojliggéra undervisning och férhyr
externa lokaler sisom Extreme zone, Kockums fritid, Malmé BadmintonCenter, stadions
fritidsanliggningar samt omkladningsrum pa gamla idrottsplatsen. Utéver dessa forhyr sig
gymnasieskolorna pa nitliggande sporthallar och idrottshallar.

Kostnadsutveckling

Lokalhyreskostnaden som andel av gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens totala kostnad f6r den egna
verksamheten (skolkommunsresursen) har sjunkit med 0,9 % 2018-2021. Under perioden har nimndens
lokalkostnader 6kat med cirka 12,2 miljoner kronor, fran 180 miljoner kronor till 192 miljoner kronor.
Lokalkostnaden har inte 6kat 1 samma takt som 6vriga kostnader. 2022 budgeterades 206 miljoner kronor
vilket motsvarar en 6kning med 0,5% av den totala skolkommunstesursen. Okningen av lokalkostnader
bestir av utdkning av Valdemarsro gymnasium och tillfilliga lokaler f6r Malmé Citadellsgymnasium.
Andelen lokalkostnader av det totala kommunbidraget var 2022 10,5%, jaimfért med 2018 10,9%.

Kostnaden for hyra forvintas 6ka framéver, sirskilt 2024, da de nya skolorna 6ppnas for att kunna ta
emot 6kningen av elever i gymnasie- och gymnasiesirskola. Ndmndens finansiering av nya gymnasieskolor
styrs av demografiersittningen som baseras pa stadens totala befolkningsutveckling.
Demografiersittningen baseras pa en genomsnittlig kostnad for lokaler féregiende ar. Detta innebir att
utbyggnaden av gymnasieplatser behéver finansieras inom befintlig budgetram.

Ar Summa lokalkostnader Andel av driftbudget i %
2018 180 083 15 %
2019 191430 15%
2020 197 450 15%
2021 192318 14 %

Nyttjandegrad och effektiviseringspotential

Sedan den nya lokalférsérjningsorganisationen tridde i kraft i Malmé stad under 2020 har respektive
nidmnd, som en del i sitt reglemente, i uppdrag att sdkra att de egna lokalerna nyttjas resurseffektivt.

Sedan den nya lokalférsorjningsorganisationen tridde i kraft i Malmé stad under 2020 har respektive
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nimnd, som en del i sitt reglemente, i uppdrag att sikra att de egna lokalerna nyttjas resurseffektivt. Hur
man definierar resurseffektivitet kan innebira olika saker beroende pd om man syftar pa lokalyta eller
ekonomi. Nir det giller nimndens skolor ir en stor del av byggnaderna aldre vilket ofta innebir ligre
resurseffektivitet ytmassigt men har hégre resurseffektivitet ur ett ekonomiskt perspektiv dd dessa
byggnader tenderar ha en ligre hyra.

Att mita nyttjandegraden 1 nimndens lokalbestind 4r komplicerat och ingen exakt vetenskap.
Lokalkapaciteten paverkas av olika typer av myndighetskrav, av lokalens fysiska utformning (exempelvis
matsalens storlek och antalet klassrum), av utbildningens innehdll och organisation och av hur vil varje
skola lyckas fylla sina respektive arskurser och klasser. Nedan féljer en redogérelse f6r hur gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden analyserar lokalkapaciteten utifrin paverkande faktorer.

Repab Fakta ir en, drligen uppdaterad, faktabok som innehdller kostnadsrelaterade nyckeltal, nyckeltal £6r
férbrukning och nyckeltal for tidsatging gillande skolor. Erfarenhetsvirden fran Repab Fakta 2022 anger
riktvirdet f6r effektivt nyttjande av lokaler inom skola motsvarande 8—12 kvm per elev £6r nybyggda och
ombyggda skolor som planerats f6r hog lokaleffektivitet och flexibilitet. Samma studie konstaterar att
lokalanvindningen i befintliga skolor ofta ir ligre. Det som begrinsar lokaleffektiviteten ytmassigt kan till
exempel vara stora och langa korridorer. Ndimndens lokalbestind utgdrs mestadels av lokaler som byggts
lingt tillbaka i tiden och f6r annat dn gymnasieskola vilket gor att det kan vara svart att yt-effektivisera.

Enligt Repab Fakta astadkommer man yt-effektiva I6sningar utan att ge avkall pa en god skolmiljé genom
att skapa Oppna, flexibla planlésningar som gor att fasta klassrum ersitts med flexibla rum och arbetsareor
som kan utnyttjas f6r manga olika dndamal.

Utdrag ur Repab fakta 2022 — Skolor. Lokaleffektivitet - paverkan.

Okar lokaleffektiviteten Minskar lokaleffektiviteten
Oppna miljéer Ett rum for varje funktion
Fa korridorer Korridorer
Flexibla utbildningsplatser Egen matbesisning
Rullbara mébler Manga arkivutrymmen
Enhetlig mébelstandard Ingen enhetlig mobelstandrard
Sambruk av gemensamma utrymmen Frithet att valja lokaler och mébler
Styrning av lokalanvdndning Sma och ménga utbildningsplatser
Myndighetskray

Olika myndighetskrav begrinsar hur méinga elever varje skola rymmer. Antalet toaletter,
ventilationssystem och brandskyddsregler dr exempel pad myndighetskrav som begtrinsar en skolas
kapacitet. Miljoforvaltningens riktlinjer som foljer de allménna riden i Arbetsmiljoverkets AFS 2020:1 ér
att det i allmidnhet dr nédvindigt med en toalett per paborjad 15-tal arbetstagare/elever. Nimnden arbetar
kontinuerligt for att dtgirda eventuella brister pa toaletter 1 syfte att uppna full kapacitet i lokalbestindet.
Ventilationskapaciteten och brandskyddsregler bedéms inte vara ett hinder f6r lokalbestandets kapacitet i
dagsliget.

Matsalskapacitet

Skolornas kapacitet begrinsas av matsalarnas storlek. Om matsalens storlek inte ricker till kan det till
exempel bli problem vid schemaliggning av lektioner samtidigt som effektiv schemaliggning ir en
férutsittning fOr att kunna nyttja befintliga lokaler optimalt. I dagsliget 4r antalet sittplatser i matsalarna
tillrickliga utifran antalet befintliga elever per skola. Diremot upplever vissa skolor tringsel och
problematiska fléden pa grund av lokalernas utformning vilket 1 vissa fall paverkar elevernas arbetsmiljo.
For att motverka att matsalens kapacitet begransar den totala kapaciteten samarbetar nimnden med
Malmo skolrestauranger for att forbittra eleviléden i skolornas matsalar. Varje skola kan férséka forbittra
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flédet i matsalen genom att uppmuntra elever till att sitta i matsalen under endast den tid som medges i
respektive elevs schema. For att rdkna ut maxkapacitet pd matsalarna multipliceras antalet sittplatser med
antalet mojliga schemapositioner (5 stycken * 30 minuter). For vuxenutbildningen 4r matsalskapaciteten
inte en faktor i och med att man inte tillhandahéller lunch till utbildningens elever.

Antal klassrum och klassrummens utformning

Antalet klassrum paverkar hur manga klasser en skola kan ta in och klassrummens storlek paverkar hur
miénga elever som kan gi i varje klass. Gymnasieklassernas storlek har 6kat 6ver tid och generellt 4r nya
klassrum stérre och didrmed bittre limpade f6r att bedriva undervisning i fullstora klasser (32 elever).

Utbildningens inneball och organisation

Generellt kriver undervisning inom hogskoleférberedande program och yrkesprogram utan krav pad
specialanpassade undervisningssalar mindre lokalyta dn yrkesprogram med krav pa specialanpassade
undervisningssalar sisom utbildningsprogram i VVS, el och fordon. Gymnasiesirskolans undervisning
kriver ocksa storre ytor pa grund av de mindre undervisningsgrupperna och hogre tillginglighetskrav i
den fysiska miljon. Vuxenutbildningen krdver generellt mindre lokalyta dé eleverna som regel inte gar hela
dagar i skolan och ddrfér kan lokalerna schemaliggas 1 olika pass under hela dagen, dven kvillstid.
Respektive skolas schema paverkar skolans kapacitet att ta emot elever. Hir spelar titheten i schemat roll
liksom hur langa skoldagar eleverna har, det vill sdga hur tidigt eleverna bétjar sin skoldag och hur sent de
slutar sin skoldag.

Utbildningens soktryck

For att kunna svara mot ungdomars énskemal och méijligheter for etablering i arbete eller vidare studier
samt mot arbetsmarknadens behov innefattar nimndens dimensionering och planering av utbildningen
dven dimensionering av den fysiska miljén. Gymnasieskolan 4r till skillnad frin andra skolformer i Malmé
stad betydligt mer konkurrensutsatt. I dagslidget gar cirka 50 procent av Malmo stads elever 1 skola i
stadens egna skolor medan resterande elever gir i fristdende gymnasieskolor. En skola med lagt s6ktryck
kommer som konsekvens ha ligre kapacitetsutnyttjande. I Malmé har de hogskoletérberedande
programmen hégre soktryck dn yrkesprogrammen.

Gymnasial yrkesutbildning visar positiva effekter i termer av sannolikhet att fi jobb och hégre
forvirvsinkomst. Aven elever som pabétjat yrkesutbildning utan att uppna examen har bittre villkor ur
sysselsittnings- och forsérjningssynpunkt dn elever med avslutad hogskoleférberedande utbildning som
inte studerar vidare. Ndmndens arbete med det politiska malet om att 6ka andelen och antalet
yrkesutbildningar innebir en utmaning med att 6ka soktrycket till yrkesprogrammen och it en prioriterad
parameter i dimensioneringen av den fysiska miljon.

Vuxenutbildningens omfattning avgdrs inte i férsta hand av den demografiska utvecklingen utan paverkas
av politiska beslut, migration samt konjunkturs- och arbetsmarknadslige. Detta gér att dimensioneringen
och planering pa lingre sikt dr begrinsad.

Effektiviseringspotential
Extern kapacitetsutredning

Under 2022 har gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden genomfért en extern lokalkapacitetsutredning
for de sex storsta gymnasieskolorna. Uppdraget har varit att analysera lokalernas férutsittningar i
forhallande till respektive enhets forutsittningar for att identifiera effektiviseringspotential 1 nyttjandet av
nimndens skollokaler. Lokalkapacitetsutredningens analys visar sammanfattningsvis att nyttjandegraden dr
hég inom nimndens skolor nir man berdknar behovet utifran ett traditionellt synsitt. Vidare identifierar
utredningen omraden dir nyttjandegraden kan effektiviseras yttetligare. I lokalkapacitetsutredningen ingar
Malmé Latinskola, Pauliskolan, Malmé Borgarskola, S:t Petri skola, Universitetsholmens gymnasium och
Malmé Idrottsgymnasium.
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Lokalbehovet i utredningen har beriknats for lisaret 2021/2022 och har en tidplansberikning som har
berdknat de generella undervisningssalarna. Speciallokaler ingar inte i kapacitetsutredningen.
Tidplansberikningen ér baserad pa féljande dimensionerande fakta:

e Antalet timmar undervisningstid motsvarar 90% av antalet kurspoing.
e Ett pislag pa 20% tid har lagts p4 alla teoretiska dmnen.

e Ett pislag pa 50% tid har lagts p4 alla laborationsimnen.

e Det pigir undervisning 33 veckor per 4r/32 timmar per vecka.

Utifrin dessa berikningar har ett riktvirde berdknats for respektive skola avseende behovet av bas-rum
och laborationssalar utifran gillande program- och klasstruktur. Utredningen definierar basrum som ett
fullstort klassrum med en kapacitet pa 30+ elever och halvbasrum med en kapacitet pa mellan 15-27
elever.

Utredningen visar att lokalerna f6r S:t Petri skola och Malmé Latinskola ér fullt utnyttjade. Vidare visar
utredningen att Pauliskolan och Malmé Idrottsgymnasium efter utférd lokalut6kning kommer kunna ta in
fler elever. Utokningarna ir planerade i gymnasiets organisation for lisiret 2022/2023.
Universitetsholmens gymnasium har enligt utredningen ritt antal undervisningslokaler men en f6r stor del
av lokalytan bestir av ett omfattande korridorsystem vilket ger skolan ett ligre utnyttjande i férhallande till
antalet kvadratmeter.

Utredningen visar att det pa Malmé Borgarskola finns ett teoretiskt lokaléverskott gillande halvbasrum
samtidigt som det finns lokaler som dr mer svartillgdngliga 4n andra. Kapacitetsutredningen foreslar
ytterligare utredning av lokalbehovet f6r IB-programmet. Lokalbehovet som berdknas utifrin elevantal
viren 2022 och tillh6rande programstruktur har 33 bassalar och 8 laborationssalar. De tillgingliga
lokalerna innefattar 29 basrum, 23 halvbasrum och 8 laborationssalar. Hosten 2022 gjordes ett utékat intag
av en sambhillsklass vilket ger ett lokalbehov om ytterligare 3 basrum nir utdkningen fortsitter fyllas pa
l6pande.

Nyckeltal kapacitetsutredning HT 2021

Skolenhet Kvm e S S Maxkapacitet Prognostiserade

matsal elever 2022
Malmo Borgarskola 17 990 13,3 1450 1357
Malmé 6 1000 1
Idrottsgymnasium 3765 77 49
Malmé Latinskola 17 756 15,0 1500 1182
Pauliskolan 15 843 14,4 1850 1102
S:t Petriskolan 11193 13,2 1050 845
Universitetsholmens ; 16 8> 6
gymnasium 3574 3 5 769

Sammnyttjande av lokaler

For att kunna mota de férindrade lokalbehoven under dren 2023 — 2030 inom ramen f6r befintliga
lingsiktiga hyresavtal, skapa férutsittningar for en 6kad nyttjandegrad av alla ytor under all tillginglig
verksambhetstid, 6ka samnyttjandet och stirka flexibiliteten for att méta vixlande behov under dven
kortare tidsperioder, stills krav pa en systematisk och samordnad planering pa operativ nivd. Under 2022
har forvaltningens centrala arbete med det strategiska lokalarbetet fortsatt. Det har dven skapats en
operativ lokalstyrgrupp inom vuxenutbildningen f6r lokalbehovsinventering och lokalplanering.

I samband med den gradvisa minskningen av efterfrigan pa sfi jaimfort med efterfrigan innan pandemin
och en sannolik fortsatt minskning de ndrmaste dren, har sfi-verksamheten under 2022 samlokaliserats till
lokalerna pa Sédervirn for att tillginglig kapacitet pa Sparvigsgatan ska tas tillvara pa ett effektivt sitt.
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Ytor som har frigjorts pa Kungsgatan 44 i samband med sfi-verksamhetens flytt till lokalerna pa Sédervirn
under 2022 har méijliggjort en anpassning till det férindrade lokalférsorjningsbehovet pd Kungsgatan for
att dels méta det utékade utbudet inom den kommunala vuxenutbildningen med
kombinationsutbildningar och den 6kade efterfrigan pa kommunal vuxenutbildning som sirskild
utbildning (lirvux) for elever som har inlirningssvarigheter pd grund av utvecklingsstorning eller férvirvad
hjirnskada med behov av sirskilda undervisningslokaler. Anpassningar har dven genomforts for att kunna
méta ett utdkat behov inom gymnasieskolan av att inrymma ett 6kat elevantal inom den fOrstirka
malgruppen (nuvarande Mimers hus) och gymnasieelever fran Ukraina.

Nimndens nuvarande hyreskontrakt pd Baltzargatan kommer inte att forlidngas efter nuvarande avtalstids
slut. En omlokalisering av E2C/Second chance school's verksamhet till Yrkeshogskolans lokaler pa
Fredriksbergsgatan 16 kommer innebdra att befintligt lokalbestind kan anvindas for att fa ett maximalt
nyttjande av befintliga ytor. E2C kommer bedriva sin verksamhet i lokalerna pa Fredriksbergsgatan fran
och med januari 2023.

Genom samverkan med arbetsmarknads- och socialférvaltningen och tecknandet av ett tvaarigt
andrahandskontrakt med TAMU med start fran januari 2022 £6r uthyrning av Malmé Restaurangskolas
restauranglokaler, har en effektivisering kunnat nas 1 anvindningen av befintliga dyra speciallokaler i
stadens befintliga lokalbestind. Lokalnyttjandet av restauranglokaler har kunnat anpassas till Malmé
Restaurangskolas elevantal, samtidigt som behovet av att investera i dyra speciallokaler for att bedriva
arbetsmarknadsutbildningsverksamhet inom restaurang och livsmedel har kunnat hallas nere.

Det finns ett behov av att 6ka befintligt samarbete med bransch och niringsliv samt andra nimnder f6r att
hélla nere behovet av att investera i dyra speciallokaler. Anpassade lokaler f6r yrkesutbildningar behéver i
stérre utstrickning utformas s att det finns en flexibilitet som m&jliggdr utbildning inom flera olika
ytkesomraden. De utbildningsmoment som stiller héga krav pa specialanpassning av lokaler och/eller
inventarier bor 1 hogre grad kunna ingd i elevernas arbetsplatstorlagda lirande (APL). Dialog kring hur
detta ska genomféras sker i samverkan med ber6rda aktorer.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden samarbetar med fritidsndmnden avseende lokaler pd nimndens
gymnasieskolor utanfér undervisningstid. Samverkan mellan nimnderna dr sarskilt viktig for att sikerstilla
ett resurseffektivt nyttjande. Fritidsndmnden har bland annat hyreskontrakt i andrahand pa flertalet
idrottshallar inom gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens gymnasieskolor.

Nimnden ser utvecklingsmdjligheter och effektiviseringspotential avseende samnyttjande av skolans
Ovriga lokaler och skolgardar. Dessa skulle 1 storre utstrickning kunna anvindas efter skoltid till fritids-
och kulturaktiviteter. Nyttjande av lokaler inom ramen f6r gymnasial undervisning i idrott och hilsa
behover inte nédvindigtvis ske i traditionella idrottslokaler utan till exempel i en danslokal, ett gym eller
en kampsportslokal beroende pd undervisningens innehall och syfte. Detta 6kar méjligheter f6r
samnyttjande av lokaler med fritidsnimnden och kan pa sikt medfora ligre kostnader genom att utnyttja
befintligt anldggningsbestind bittre inom Malmé stad.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen har tillsammans med grundskoleférvaltningen och
fritidsforvaltningen en Gverenskommelse och modell £f6r nyttjande av idrottshallar och en inriktning
gillande primirhyresgistansvaret. Idrottshallar kopplat till skolorna ingar 1 nimndens ansvar medan
sporthallar hyrs i andra hand av fritidsndmnden. Detta samarbete bor pa sikt utdkas for att i tidigare skede
gemensamt planera fér stadens resurser kopplat till idrottsanldggningar och idrottshallar.

Internbyresmodel]

Malmé stads nya internhyresmodell syftar till att skapa férutsittningar for ett rationellt fastighetsigande
samt mojliggdra styrning for att frimja agerande som leder till ldgre lokalkostnader f6r Malmds stad.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ser positivt pa en enhetlig internhyresmodell f6r alla stadens
nimnder dir riskavtal mellan stadsfastigheter och den lokalnyttjande nimnden inte kommer att behéva
tecknas. Positivt dr ocksa den férvintade minskningen av ndimndens hyreskostnader, framfor allt mot
bakgrund av att gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ersittning till fristiende skolaktérer baseras pa
nimndens egna kostnader. En hyresmodell som bygger pi stadens sjilvkostnader kommer att innebira
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6kade méjligheter f6r nimnden att fullfélja sitt utbildningsuppdrag,.
Utveckling av vuxenutbildningens distansundervisning

1 samband med pandemin har nimnden kunnat se ett minskat s6ktryck till kommunal vuxenutbildning pa
grundldggande och gymnasial samtidigt som intresset fr distansstudier har 6kat, ndgot som har inneburit
ett behov av att i hogre grad anpassa befintliga lokaler f6r en 6kad distansundervisning. Ett pilotprojekt
med tva distansarbetsrum med 15 arbetsplatser har under 2022 genomfdrts i lokalerna pa Kungsgatan 44
for att skapa bittre forutsittningar for larare att undervisa pa distans och att samtidigt anvinda Gvriga
befintliga lokalers kapacitet pa ett effektivt sitt.
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Bedémning av framtida lokalbehov

Vilka faktorer paverkar namndens lokalbehov?
Demografiforandringar

Den mest betydande faktorn for behovet av verksamhetslokaler 4r den demografiska utvecklingen. Antalet
ungdomar i gymnasiedlder férvintas 6ka med 26 procent mellan dren 2022-2032 enligt Malmé stads
befolkningsprognos. Okningen motsvarar 3 723 individer.

16-19-aringar i Malmé enligt befolkningsprognos (april 2022)
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Lokalutveckling i naromridet

Malmé stad tar arligen emot elever fran andra kommuner i Skdne eftersom ungdomar i Skine kan vilja
fritt mellan olika gymnasieskolor i regionen. Manga kringliggande kommuner har heller ingen egen
gymnasieskola, vilket innebdr att dessa kommuners elever séker sig till exempelvis Malmé stad eller Lunds
kommun. Eventuella nyetableringar av gymnasieskolor i Malmés kringliggande kommuner kommer
paverka efterfridgan pé skolplatser i Malmo stads gymnasieskolor. Férutom Lomma kommuns planerade
nya gymnasieskola hostterminen 2026 finns inga beslut om nyetablering av kommunala gymnasieskolor i
Malmé stads niromride. Antalet elever frain Lomma i Malmé stads gymnasieskolor dr 1agt varpa
nimndens bedémning dr att paverkan pa s6ktrycket i Malmé kommer vara begrinsat.

Fordelning elever offentlig/ privat regi

Malmés gymnasieelever har sin skolging uppdelat relativt jimnt mellan offentlig och privat regi. Andelen
elever i privat regi har 6kat under senare 4r. Fordelningen av elever mellan Malmé stads egna
gymnasieskolor och elever i gymnasieskolor i privat regi paverkar planeringen av det framtida
lokalbehovet. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens gymnasieverksamhet dr mer konkurrensutsatt dn
andra utbildningsformer som staden ansvarar for. Elevokningen 1 nimndens skolor idr beroende av
lokalkapaciteten pa respektive skola samt hur attraktiva nimndens skolor dr i jimforelse med stadens
privata. Beredskap for elevékningar har inte funnits inom de befintliga kommunala skolorna i samma
utstrickning som det funnits i fristiende.

Jamfoér man 2016 dd ndimnden hade 55% av elevunderlaget jaimfort med fristiende och andra kommuner
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med 2022 ddr nimnden har 49% av elevunderlaget ir det en minskning med 6%.

Historisk utvecklingen av férdelning mellan egen regi och extern regi (fristaende/andra
kommuner).

Antalet elever i kommunal och extern regi éver tid
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= pntal elever i egen regi — fnital elever i fristaende skolor och annan kormmun

Fristaende aktSrers méjlighet att hitta indamalsenliga lokaler paverkar méjligheterna till nyetablering av
gymnasieskolor i privat regi. Ett sitt att mita nyetableringen 1 privat regi dr att underséka ansékningar om
utdkning och nya skolor fran fristiende huvudmain. For perioden 2023-2026 har det till Skolinspektionen
inkommit totalt 14 ansékningar om godkinnande som huvudman fér fristiende gymnasie- och
gymnasiesirskola i Malmé och samverkansomridet Skdne och vistra Blekinge, varav sex i Malmé och atta
i samverkansomrddet. Ansékningarna avser sammanlagt 1316 utbildningsplatser vid full utbyggnad, vara
497 platser 1 Malmo stad och 819 platser 1 samverkansomradet. Det rader 1 dagsldget osikerhet gillande
hur manga av programmen som faktiskt kommer att starta.

Omwarldsanalys

Regeringen tillsitter 2022 en sirskild utredare som ska limna forslag pd en reglering som sikerstiller att de
skattemedel som avsitts f6r skolan anvinds till det medlen 4r avsedda f6r, dir méjligheten till vinstuttag
stoppas (Kommittédirektiv En skola utan vinstintresse, Dir. 2022:102). Uppdraget ska redovisas senast
den 29 februari 2024. For att elever inte ska drabbas ska utredaren foéresla 16sningar som ger befintliga
aktorer férutsittningar att stilla om och fortsitta sin verksamhet. Utredaren ska ocksa sikerstilla att
férbudet inte kan kringgas.

Paverkas fristiende skolors mdjlighet till vinstutdelning kan en maoijlig effekt vara att firre aktrer Gppnar i
Malm¢ vilket 1 sin tur kan bidra till att staden behéver ha en stérre beredskap f6r antalet gymnasieplatser i
kommunal regi.

Muvah - Malméungdomars vig till arbete genom hégre utbildning, dr en kunskapsallians mellan Malmé
stad och Malmé universitet. I slutrapporten 2021 framkom att svérigheterna att fa fotfaste pa
arbetsmarknaden sérskilt drabbar unga med ogynnsamma socioekonomiska bakgrundsférhallanden.
Gymnasial yrkesutbildning visar positiva effekter i termer av sannolikheten att fd jobb och hégre
forvirvsinkomst. Aven elever som pabétjat yrkesutbildning utan att uppna examen visar sig ha bittre
villkor ur sysselsittnings- och férsérjningssynpunkt dn elever med avslutad hogskoleférberedande
utbildning som inte studerar vidare. Rapporten framhiver vuxenutbildningens strategiska betydelse for att
ge individer férnyade chanser att ta sig 6ver kompetenstrésklarna till arbetslivet dd néstan hilften av
eleverna i undersokt drskull i Malmé ndgon gang pabérjat studier pa komvux eller folkhdgskola.
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Vidare bekriftar Malmé Tillvixtkommissions rapport Yrkesutbildningen och ungas etableringsforntsatiningar

- Erfarenbeter, utmaningar och mdjligheter i Malmi vikten av yrkes- och lirlingsutbildning f6r att skapa likvardiga
mojligheter £6r fler att utveckla sin fulla potential. Rapporten betonar att det i Malmo liksom svensk
arbetsmarknad i stort, rader brist pd gymnasialt yrkesutbildad arbetskraft. Prognoserna talar dven for att
den bristen kommer att kvarsta framéver. Det ldga intresset £6r att vilja yrkesutbildningar kommer enligt
kommissionen bidra till kompetensférsérjnings- och matchningsproblem. Dittill féreslar regeringen i
lagradsremissen Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsirjning att arbetsmarknadens behov
ska fa betydelse vid planering och dimensionering av vissa utbildningar inom gymnasieskolan och
komvux.

En stirkt yrkesutbildning med 6kat branschsamatbete och en 6kad flexibilitet mot arbetsmarknadens
behov inom nimndens planering och dimensionering stiller krav pd en flexibel lokalbehovsplanering som
anpassar nimndens lokaler efter elevernas och arbetsmarknadens vixlande behov.

I lagradsremissen foreslds dven att en grunduppgift i det regionala utvecklingsansvaret bland annat ska
vara att beddma regionens kompetensbehov inom privat och offentlig sektor pa bade kort och ling sikt.
Kommunerna ska dven samverka genom avtal med minst tva andra kommuner om planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning i ett primirt samverkansomride. Fér Malmé som dr den
stOrsta staden 1 regionen innebir ett 6kat regionalt samarbete avseende behov och dimensionering att man
som region tar det gemensamma ansvaret for att ha ritt utbildning som en positiv forstirkning pa det
redan befintliga samarbetet i férbundet Skanes kommuner. Skanes 33 kommuner har bland annat
tillsammans med vistra Blekinge ett gemensamt avtal om fritt s6k f6r gymnasieungdomar. Syftet med
samverkan 4r att dstadkomma effektiv gymnasieskola med hég kvalitet.

Hur ser det forvantade lokalbehovet ut framover?

Antalet ungdomar i gymnasiedlder férvintas 6ka med 26 procent mellan dren 2022—-2032 enligt Malmé
stads befolkningsprognos (2022). Okningen motsvarar 3 723 individer. Andelen ungdomar i
gymnasiedldern skiljer sig at betydligt i dldersgruppen 16—19 ar. Frimst dr det betydligt firre 19-aringar
som gir 1 gymnasieskolan dn 16—18-aringar, vilket foljer naturligt av att méinga elever avslutar sina
gymnasiestudier det ar de fyller 19. Cirka 80 procent av gruppen 16-19 ar gar 2022 i gymnasieskola.
Resterande invanare i dldern 16-19 4r antingen del av det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA) eller deltar
inte i utbildningsverksamhet (frimst 19-dringar som gatt ut gymnasiet).

Den ojimna fordelningen inom aldersgruppen far konsekvenser f6r hur befolkningsékningen i Malméo
stad f6r ungdomar mellan 16-19 ar bér tolkas. Det 4r nimndens uppfattning att befolkningsékningen inte
kommer resultera i ett motsvarande behov av nya gymnasieplatser. Snarare dr det frimst 6kningen av
antalet 16-dringar som far konsekvenser for lokalplaneringen och gymnasieorganisationen som helhet.
Antalet 16-dringar forvintas 6ka som mest i borjan av perioden 2022—2032 f6r att sedan avta. Beroende
pd hur stor andel av eleverna som viljer kommunens egna gymnasieskolor dr behovet av kapacitets6kning
olika. Ndmndens lokalplanering framit baseras pa den andra kolumnen i nedanstiaende tabell, 60%. I
dagsliget har nimnden relativt lig beredskap av att ta emot elever ifall fristiende enheter behdver liggas
ner. Fran och med 2024 ser beredskapen bittre ut.

Scenario-analys
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Scenario 16-aringar med uppflyttn enl befolkningsprognos fér

Malmé-bor samt viss 6kning av elever fran annan kommun

Ar S:a férindr ht| Férindnng ht [Forindring ht| Férindrnng ht
100% 60% 50% 40%

2022 uteangsidage bu22 | utgangsildge bu22 |utgangslige bu22 | wntgangslige bu2?2

2023 404 242 202 162

2024 509 305 255 204

2025 459 275 230 184

2026 500 300 250 200

2027 224 134 112 90

2028 136 82 68 54

2029 52 31 26 21

2030 170 102 85 68

2031 -17 -10 -9 -7

S:a 2 437 1462 1219 975

Okat antal elever inom gymnasiesirskolan

Frian och med ér 2021 har gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden sett ett 6kat antal elever i
gymnasiesirskolan. Okningen beror dels pa ett storre antal elever som kommer frin grundsirskolor i
Malmo, dels pa ett 6kat behov av utbildningsplatser for elever fran nirliggande kommuner i Skane. Infér
héstterminens prelimindra antagning 2022 kan man utldsa en 6kning med 25 procent férstahandssékande
(+14 elever) jamfoért med 2021. Intaget f6r hostterminen 2022 i arskurs 1 6kar med 28 elever jimfért med
2021 vilket 4r en procentuell 6kning motsvarande 49% f&r arskursen.

Nimndens prognos av behovet av framtida utbildningsplatser inom gymnasiesirskolan bygger pa inflédet
frin Malmos grundsirskolor samt andra kommuner. Fran liasdret 2021/2022 till och med ldsaret
2025/2026 forvintas malgruppen 6ka med cirka 85 procent (176 elever). Elever som tillhér malgruppen
f6r gymnasiesdrskolan kan dock vilja att ga ett introduktionsprogram (yrkesintroduktion eller individuellt
alternativ). Ddrmed dr det reella behovet av utbildningsplatser svart att prognostisera.

Prognos av okat antal elever inom Malmo stads gymnasiesirskola lisaren 2021- /2022 - 2025/2026
450
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Nimnden bedriver gymnasiesirskola gillande nationellt och individuellt program pa tre befintliga enheter
varav tvd dr integrerade i gymnasieskolor. Den tredje skolan, Valdemarsro gymnasium bedriver enbart
gymnasiesirskola och LSS korttidstillsyn f6r elever i gymnasiesdrskola. Lokalerna pd Valdemarsro dr
specialanpassade frimst for det individuella programmet som kriver mojlighet for storre yta per elev och
en del specialanpassningar utefter elevernas olika behov. Da elevgruppen 6kar och Valdemarsro
gymnasium ir begrinsat till ytan, trots utdkning av lokalerna héstterminen 2022, behdver nimnden se
6ver moijligheterna att placera gymnasiesirskola pé fler gymnasieskolor.

Okat antal ungdomar i ntbildning

Ett prioriterat omride 1 gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens budget f6r 2022 4r det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) dir nimnden enligt skollagen har ett aktivitetsansvar f6r ungdomar under 20 ar
som ir folkbokf6rda i kommunen och som inte studerar eller har en avslutad gymnasieexamen.

Under mandatperioden bidrar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden till att en storre andel ungdomar
ska arbeta eller studera genom bland annat arbete med att minska andelen avbrott pa gymnasiet samt
genom de insatser som genomfors inom ramen f6r det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA). Det
kommunala aktivitetsansvaret innebdr att varje kommun ansvarar fér att I6pande under iret identifiera och
kontakta samtliga ungdomar 16—19 ar som inte studerar eller har en avslutad gymnasieexamen och erbjuda
dessa ungdomar aktiviteter. I Malmé 4r ungdomsarbetslosheten hog och insatser som leder till att unga
kan etablera sig pa arbetsmarknaden ér prioriterade. De ungdomar som inte har en fullstindig
gymnasieexamen ska i forsta hand motiveras och vigledas till studier som leder till examen eller
motsvarande. Rutiner fOr att forbittra och kvalitetssikra samarbetet mellan skolorna och enheten KAA-
UngMalmo har utarbetats fOr att pa basta sitt méta ungdomarna i de fall som de gbr avbrott fran studier.
Samverkan inom det kommunala aktivitetsansvaret kommer att fortsitta utvecklas biade internt och
externt samt mot andra kommunala verksamheter, sisom grundskoleférvaltningen och samtliga
socialtjinstavdelningar inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Aven arbetsférmedlingen ir en del
i samverkan.

Nimnden vidareutvecklar processer och arbetssitt inom det kommunala aktivitetsansvaret fOr att sdkra en
vig framdt f6r varje ung vuxen. D4 antalet ungdomar inom KAA férvintas minska, férvintas antalet
ungdomar inom utbildning 6ka. Ndgot som dven innebir 6kat behov av lokaler inom nimndens
verksamheter.

Forbyrningar av externa fastighetsdgare

Kommunstyrelsens arbetsutskott har sidnt remiss av férslag till principer £f6r lokalférsotjning STK-2020-
540 och forslaget innehaller fyra delar: Policy £6r lokalférsérjning, ny internhyresmodell, riktlinjer £6r
lokalbank och lokalbeslutsprocess. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden yttrade sig i mars 2022
GYV'F-2021-3751 och stillde sig i grunden positiva till férslaget.

Forslag till ny internhyresmodell ska enligt drendet skapa forutsittningar for ett rationellt fastighetsidgande
samt mojliggdra styrning for att frimja agerande som leder till ligre lokalkostnader f6r Malmé stad som
helhet. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ér positiv till forslaget om ny internhyresmodell och att
modellen blir enhetlig for alla stadens nimnder och bolag. Positivt dr ocksa den férvintade minskningen
av stadens nimnders hyreskostnader, framfor allt mot bakgrund av ersittningen till fristdende skolaktorer
baseras pa nimndens egna kostnader. En hyresmodell som bygger pa stadens sjilvkostnader kommer att
innebidra 6kade moijligheter f6r nimnden att fullfélja sitt utbildningsuppdrag.

Lokalbehoy 2023-2027

Scenario-analysen visar att den forvintade 6kningen av antalet nya elever i gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens skolor ér stor. Namnden har gjort bedémningen att 6kningen av antalet elever
inte ryms inom befintligt lokalbestind. Lokalbehovet tillfredsstills genom att de tva bestillda objekten
Malmé Citadellsgymnasium och ny enhet pa Gidddan 8 6ppnar med full kapacitet 2024.
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Lokalbehov 2028—2032

Under perioden forvintas en fortsatt 6kning av elever, dock inte lika stor som perioden 2023-2027.
Nimnden gor bedémningen att den férvintade 6kningen bér rymmas inom planerat befintligt bestind.
Universitetsholmens gymnasium bedriver sin verksamhet i en externt férhyrd fastighet vars kontrakt gar
ut till héstterminen 2030. Ndmnden ser just nu éver om en forlingning av befintligt avtal ska goras
alternativt att en bestillning pd en kommunaldgd skola ska goras. Behovet kan komma att paverkas
beroende pa nir och om en ny internhyresmodell beslutas f6r staden och som en konsekvens av detta
gbra en 6versyn av hur man kan omsitta externt forhyrda lokaler till lokaler i Stadsfastigheters regi.

Lokalbehov efter 2033

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden férvintar sig en fortsatt befolkningsékning i och med Malmé
stads vision att bli en halvmiljonstad under de kommande decennierna. Ndmnden kommer att bevaka
befolkningsutvecklingen for att sikerstilla en dndamaélsenlig lokalprocess om stadens befolkning fortsitter
6ka efter den kommande tioarsperioden.
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Planering for att uppfylla framtida lokalbehov

Lokalplanering

Investeringsplan och inhyrningsplan

Lokal Verksamhetsstart ar Antal nyttjare Objektsgodkannande Intern/extern
Nya lokaler centrala 502 i X Extern
funktioner 3
Malmé
. . 2024 1200 X Intern
Citadellsgymnasium
Nya lokaler Gaddan 2024 1000 X Extern

Nya lokaler centrala funktioner

De centrala funktionerna innefattar férvaltningens utbildningskontor, den centrala elevhilsan och det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och ska samlokaliseras inom samma fastighet pa Pilgatan (Rolf 6)
under 2023.

Malmi Citadellsgymnasinm

Infor lasdret 2022/2023 utdkas utbudet med ytterligate en gymnasieskola, Malmo Citadellsgymnasium.
Skolan kommer erbjuda hogskoleférberedande program, yrkesprogram och introduktionsprogram, har en
inriktning mot innovativt och hallbart entreprenérskap och byggs f6r att méta upp ett 6kat elevantal. Den
nya skolan beriknas kunna ta emot 1200 elever och har en uppskattad yta pa 15 000 m2 BTA. I vintan pd
att Malmo Citadellsgymnasium byggs pa Citadellsvigen 17 f6rhyr nimnden tillfilliga lokaler fran
Malmouniversitet i fastigheten Gidddan 8 pa Citadellsvigen 7. De tillfilligt f6rhyrda lokalerna har en yta pa
4 000 kvin LOA och kommer hostterminen 2022 ta emot cirka 160 elever i drskurs 1. Infor lasar 2022/23
flyttas dven vard- och omsorgsprogrammet arskurs 3 till Giddans lokaler, 1 Universitetsholmens
gymnasiums regi, samtidigt som programmet ar 1 och ér 2 fortsitter pa Universitetsholmens gymnasium.
Detta medfor att Universitetsholmens gymnasium kan ta in fler elever pa vard- och omsorgsprogrammet
och el- och energiprogrammet.

Planering for ny gymnasieskola inom fastigheten Géddan 8

Nimnden har planerat fér en ny skola f6r upp till 1000 elever pa hégskoleférberedande program och
yrkesprogram utan krav pa sirskilt anpassade undervisningslokaler. Ndmnden har pa sitt
nimndssammantride 2022-06-17 beslutat att ans6ka om godkidnnande av kommunstyrelsen om att ingd
hyresavtalet GY'1'F-2022-327 med DHS Fastighets AB (Skandia Fastigheter) f6r en ny gymnasieskola
inom fastigheten Giddan 8 i Malmé stad for perioden 2024-07-01 — 2039-06-30. Kommunstyrelsen
beslutade att godkinna tecknande av hyresavtalet 2022-08-17 (§TK-2022-355).

Fastigheten ligger i ett centralt ldge i staden med goda kollektivtrafikférhdllanden i nirheten av Malmo
centralstation. Niérheten till nimndens nya gymnasieskola Malmé Citadellsgymnasium innebir goda
férutsittningar f6r samnyttjande av respektive skolas lokaler f6r verksamheterna. Fastigheten ligger ocksa i
nira anslutning till Malmé universitet vilket innebdr goda forutsittningar f6r samarbete mellan nimndens
verksamheter och studier f6r hogre utbildning,

Lokalens stotlek dr ca 9 050 kvm LOA varav hela ytan kommer att nyttjas av nimndens verksamhet.
Lokalen ir i dagsliget forsedd med en kombination av undervisningssalar, storre forelisningssalar,
studieytor med tillhérande grupprum, gemensamhetsytor och ett café i bottenvaningen. For att kunna
anvinda lokalen som gymnasieskola byggs lokalen om 1 syfte att tillféra fler klassrum, fler WC och en
matsal med tillhérande tillagningskok. Inom fastigheten tillférs dven cykelplatser for att uppfylla gillande
myndighetskrav. Samtliga kostnader i samband med anpassningarna ryms inom hyran for hyresavtalet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen och serviceférvaltningen arbetar tillsammans med
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fastighetsagaren fram planlosning och funktionsprogram for ny gymnasieskola inom ramen for
hyresavtalet.

Planering Unipersitetsholmens gymnasinm

Universitetsholmens gymnasium bedriver sin verksamhet 1 en externt férhyrd fastighet vars kontrakt gar
ut till hostterminen 2030. Namnden ser 6ver om en férlingning av befintligt avtal ska goras alternativt att
en bestillning pa en kommunaldgd skola ska goras. Behovet kan komma att paverkas beroende pa nir en
ny internhyresmodell beslutas f6r staden och som en konsekvens av detta genomféra en 6versyn av hur
man kan omsitta externt forhyrda lokaler till lokaler i Stadsfastigheters regi.

Kapacitets och kostnadsutveckling

Verksamhetsstart & Antal nyttjare Ackumule:rat antal TiIIkc:!nmande Ack. til.l'l'(ommande
nyttjare hyra/sjdlvkostnad hyra/sjalvkostnad
2023 0 0 5900 5900
2024 2200 2200 48 394 30097
2025 0 2200 0 54 294
2026 0 2200 0 54 294
2027 0 2200 0 54 294
2028 0 2200 0 54294
2029 0 2200 o 54294
2030 1000 3200 25000 69 294
2031 0 3200 0 69 294
2032 0 3200 ) 69 294

Planerad uppsagning av lokaler
Omlokalisering Second chance school

Nimndens nuvarande hyreskontrakt pd Baltzargatan kommer inte att forlidngas efter nuvarande avtalstids
slut. En omlokalisering av E2C/Second chance schools verksamhet till Yrkeshégskolans lokaler pa
Fredriksbergsgatan 16 kommer innebdra att befintligt lokalbestind kan anvindas f6r att fa ett maximalt
nyttjande av befintliga ytor. E2C kommer att bedriva sin verksamhet i lokalerna pa Fredriksbergsgatan
fr.o.m. januari 2023.

Forvaltningens centrala funktioner

Under forsta kvartalet 2023 kommer gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens centrala funktioner
att samlokaliseras inom fastigheten Rolf 6 pa Pilgatan i Malmé. Idag dterfinns de centrala funktionerna pa
olika adresser vilket férsvarar det dagliga samarbetet. Samlokaliseringen innebir att kostnaden per
arbetsplats minskar samtidigt som férvaltningen far tillgang till fler arbetsplatser och métesrum.
Nuvarande avtal pa Féreningsgatan, Barkgatan och Storgatan (3 stycken) har sagts upp per 2023-03-31.

Heleneholms gymnasium

Heleneholms gymnasium inom fastigheten Heleneholm 4 ér i behov av renovering och maste didrmed
evakueras vid nuvarande avtals utging 2024-12-31. Heleneholms gymnasium bedriver i huvudsak
undervisning i sprakintroduktion och andra individuella program. Beroende pa hur utvecklingen f6r
elevunderlaget ser ut kommande ar kan det vara limpligt att omplacera verksamheten.

Universitetsholmens gymnasinm och | aldemarsro gymnasinm
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Universitetsholmens gymnasium bedriver sin verksamhet i en externt f6rhyrd fastighet, Grytan 4 och 9,

vars kontrakt gar ut 2031. Kontraktet behéver sigas upp senast 12 méanader innan 6r att sluta gilla.
Valdemarsro gymnasium bedriver sin verksamhet i en externt férhyrd fastighet, Féltsippan 12, vars

kontrakt gir ut i mars 2029. Kontraktet behéver sidgas upp senast 18 manader innan for att sluta gilla.

Nimnden ser 6ver om en forlingning av befintliga avtal alternativt att en bestillning pa nya,
kommunaldgda skolor ska goras.

U
Verksamhetsavslut Antal fréljgéende Ackumulerat an.tal el Ack. frangaende
ar nyttjare frangaende nyttjare hyra
2023 Y Y 3143 3143
2024 400 400 4532 7675
2025 ) 400 3579 11254
2026 o 400 1254
2027 ) 400 11254
2028 o] 400 11254
2029 ) 400 13990 25244
2030 800 1200 20968 46 212
2031 ) 1200 46 212
2032 ) 1200 46 212
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Utveckling av ndmndens lokalférsérjningsarbete

Di gymnasie-och vuxenutbildningsndmnden star infér en elevokning finns ett behov av nya skollokaler.
Vid stérre nybyggnationsprojekt, sisom den Malmé Citadellsgymnasium, inom fastigheten Makrillen 3, ser
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ett behov av bittre samordning mellan stadens olika
forvaltningar. Nybyggnationen férsenades med ett ar delvis pd grund av bristande samordning. Detta fick
allvarliga konsekvenser f6r gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamhet och uppdrag.

Internbyresmodell

Stadens nuvarande internhyresmodell dr inte tillrickligt transparent och det ér otydligt vad bestéllande
nimnd betalar £6r samt hur investeringskostnaderna berdknas. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
onskar beslutsunderlag som tydligt redogér £6r de avviganden som gjorts under projektets gang samt hur
dessa paverkat den hyresgrundande investeringen. Det behévs ocksa fortydliganden gillande
hyreskostnaderna £6r drift och underhdll som utgér en betydande del av den totala hyreskostnaden. Med
nuvarande modell betalar bestillande férvaltning f6r underhall som inte tydligt kan kopplas till sjdlva
hyresobjektet.

Nimnden anser att riskavtalen bor ersittas da de skapar forvirring i projekteringsarbetet, det ar varken
logiskt eller effektivt att ingé i denna typ av avtal inom en och samma juridiska organisation. Staden
behover en projekteringsprocess som tydligare visar vad den bestillande nimnden betalar f6r och hur
projektledningen arbetar f6r att hilla projekteringskostnaderna nere. De bestillande férvaltningarna
behover tidigare och mer frekventa avstimningar om hur projekteringspengarna anvinds.

Mobilitet och parkering

Stadens nya mobilitetspolicy forsvarar gymnasie- och vuxenutbildningsndimndens moéjligheter att hyra
lokaler i en allt titare stad. Antalet cykelplatser per elev (4 cykel-platser pa 5 elever) i centrala ligen tar stor
yta 1 ansprak samtidigt som policyn inte tar hidnsyn till nirheten till kollektivtrafik. Staden stéller dven krav
pa friképning av p-platser 4t verksamhetens anstillda, vilket nimnden menar motverkar stadens ambition
om att fler invinare bor dka kollektivt. Staden bor arbeta fOr att Oka turtitheten i ndra anslutning till
stadens verksambheter i syfte att uppmuntra besékate och personal att i hdgre utstrickning vilja kollektiva
fardsitt.

Schemaldgening
Nir det giller gymnasieskolornas lokalanvindning underséker nimnden hur man kan effektivisera

lokalkostnaderna genom att prova andra angreppssitt och metoder gillande schemaldgening, sisom
storféreldsning for vissa dmnen och kursmoment.
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