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Inledning

Lokalbehovsplanen utgor grunden f6r ndimndens lokalférsérjningsarbete. Planen uppdateras érligen och
beskriver nimndens Gvergripande lokalbehov, idag och framat. I planen beskrivs utnyttjandet av befintliga
lokaler, vilka pagaende lokalprojekt nimnden har samt hur nimndens lokalkostnader paverkas av
planeringen. Lokalbehovsplanen utgdr ett underlag dels for den egna verksamheten, dels f6r stadens
samlade lokalf6rsérjningsarbete.

Funktionsstédsnimnden dr det politiska organ som styr funktionsstddsférvaltningens verksamhet.
Nimndens verksamhet regleras av Reglemente f6r Funktionsstédsnimnden, tillsammans med lagstiftning
och andra férordningar. Funktionsstédsnimnden ansvarar for verksamheter inom omradena socialtjinst
(SoL) samt st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS). Ansvaret innefattar att gynnande beslut
enligt LSS och socialtjanstlagen verkstills, att arbeta proaktivt och hilsofrimjande utifrin malgruppernas
behov, samt att fullgbra de uppgifter som ankommer péd vardgivaren f6r den verksamhet hos nimnden
som styrs av hilso- och sjukvardslagen.

Funktionsstédsnimndens maélgrupper finns inom alla dldrar da nimndens verksamheter riktar sig till barn,
ungdomar, vuxna och dldre personer med olika funktionsnedsittningar. Verksamheterna bedrivs dygnet
runt under arets alla dagar och innefattar allt frin boende och sysselsittningsinsatser till kollo och hilso-
och sjukvird.

Inom LSS ingir personer som tillhdr ndgon av lagens tre definierade personkretsar; Personkrets 1 utgors
av brukare med intellektuell funktionsnedsittning och/eller autism eller autismliknande tillstand;
Personkrets 2 av personer som i vuxen alder fatt hjirnskada féranledd av yttre vild eller kroppslig
sjukdom; I personkrets 3 ingir brukare med andra varaktiga fysiska eller psykiska funktionsnedsittningar
som inte beror pa normalt dldrande och som f&rorsakar betydande svarigheter i den dagliga livsféringen
och didrmed ett omfattande behov av stéd eller service. For att 1 s4 hog utstrickning som méijligt tillgodose
brukarnas behov efterstrivar nimnden att skapa verksamheter som ér sirskilt anpassade efter brukarnas
personkretstillhérighet. Till exempel utformas L.SS-boende med en viss personkretstillhérighet i atanke.
Det finns dven vissa lagmassiga skillnader mellan personkretsarna dir exempelvis endast brukare inom
personkrets 1 och 2 har ritt till daglig verksamhet.

Nimnden tillhandahéller dven stod utifran socialtjanstlagen. Stodet ges 1 huvudsak till personer med
psykisk funktionsnedsittning och/ eller samsjuklighet som medfor stora behov i vardagen. Det
bistindsbedémda stédet kan bestd av boendestdd, hemtjinst eller boende. Dirutover tillhandahaller
nimnden icke bistindsbedémda verksamheter i form av métesplatser och sysselsittningsverksamhet f6r
milgruppen. Syftet med dessa icke lagstadgade verksamheter idr i férsta hand f6rebyggande och
hilsofrimjande genom att de bidrar till att bryta isolering, skapa sammanhang och meningsfullhet.

Det sker stora férdndringar i samhillet som paverkar flera delar av nimndens verksamheter vilket
férvintas paverka lokalbehovet de kommande tio dren. Daglig verksamhet dr den av ndmndens insatser
som vixer snabbast sett till antal nya brukare. For att hantera det stora inflédet och den uppbyggda kén
till verkstillighet kommer nimnden behéva inhyra ett stort antal lokaler de kommande dren. Aven
malgruppen fér LSS-boenden dr under férindringar och de under perioden tillkommande brukarna
forvintas generellt ha ett storre stédbehov dn befintliga brukare. For att hantera omstillningen planerar
nimnden for en relativt stor utbyggnad av gruppbostider samt f6r avveckling av icke nyttjade
satellitligenheter fram till 2027. Dock utgors endast utbyggnaden under 2023-2024 av konkreta objekt.
Den resterade delen av utbyggnaden 4r endast baserad pa prognostiserade behov och i nuldget finns
varken nagon utsedd tomt eller tinkt byggnad. Begreppet utbyggnad i dokumentet kan innebdra att nya
lokaler byggs inom stadens férsorg eller att f6rhyrning av lokaler sker. Med tanke pa den vixande kon, det
férvintat stora brukarbehovet och den komplexa och tidskrivande process firdigstillandet av LSS-boende
innebdr, menar ndimnden att objekt med planerad uppstart efter 2024 bor konkretiseras skyndsamt.

Nimnden vill ocksa belysa vikten av att skapa langsiktighet och stabilitet i tillgdngen till boende f6r barn
och unga. Det senaste aret har flera faktorer skapat stor efterfrigan pa boendeplatser i kommunal regi,
vilken varit svar att méta. FOr att virna barnens och de ungas bista, kunna erbjuda dem trygghet och
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bostad i enlighet med deras behov och férutsittningar, menar nimnden att tillgangen till boende bor
ut6kas. Detta kan medféra att nyttjandegraden under perioder inte 4r maximal, men ger nimnden
forutsittningar att arbeta lingsiktigt och moijlighet att anvisa platser som inte begransar andra
verksamheter. Ur ett lingre perspektiv menar nimnden att en sddan strategi gynnar bade férvaltningens
arbete och pa ett bittre sitt virnar malgruppens intressen och rittigheter. Vidare krivs fortsatta satsningar
pé insatser med férebyggande effekt. Erfarenhet visar att god tillgang till anhorigstod, korttidsvistelse,
avlosarservice och helg- och kolloverksamhet bidrar till viktig avlastning f6r brukare och anhdriga vilket
forbittrar forutsittningarna att bo kvar i det egna hemmet.

Sammanfattningsvis innehaller lokalbehovsplanen en prognos och analys som ger vid handen att relativt
stora lokalutbyggnader kommer krivas under planperioden. Detta medfér stora utmaningar att hitta
limpliga lokaler att inhyra och limpliga tomter att bebygga. Foérvaltningen pabérjar under 2022 en
utvidgning och omorganisation av lokalavdelningen for att méta det vixande lokalbehovet. Men
lokalférsérijningen kan inte ske genom stupror. For att forsikra att alla Malmobor far del av de insatser de
har ritt till och behov av, uppmanar funktionsstédsndmnden 6vriga nimnder i staden till aktiv samverkan.
Genom dialog och ett gemensamt ansvarstagande f6r staden som helhet kan vi uppna ett sa effektivt och
behovsstyrt lokalnyttjande som méjligt.
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Nuldgesbeskrivning

Vilka lokalkravande verksamheter bedriver namnden?

Nedan listas de typer av verksamhetslokaler som finns inom forvaltningens regi. Direfter f6ljer en
férdjupad beskrivning av vad verksamheterna bestar av samt hur lokalerna dr utformade och anvinds.

LSS-bostider
o Korttidsboende, LSS 9§6
o Boende f6r barn och unga, LSS 9§8
o  Gruppbostad, servicebostad, satellitligenhet och annan sirskilt anpassad bostad, LSS 9§9
Daglig verksamhet, LSS 9§10
Socialpsykiatri
o Motesplatser, SolL
o Handkraft, sysselsittningsverksamhet, SoL.
o Korttidsboende, SoL.
o Stodhus, SoL.
o Sirskilt boende, Sol.
Kontorslokaler
Hilsa, frimjande och funktionsritt

LSS-bostider

LSS omfattar bland annat ritten till bostad med sirskild service. Personer som beviljats insatsen har olika
behov av stéd och hjilp i boendesituationen. En L.SS-bostad kan vara organiserad pa olika sitt och
lagstiftningen reglerar inte detta i detalj. Ligenheterna som bostiderna bestir av dr cirka 45 kvadratmeter
stora med dartill varierande storlek pd gemensamhets- och personalutrymmen. I Malmé finns ett vil
utarbetat funktionsprogram for att bygga LSS-bostider. Funktionsprogrammet kommer att revideras
under 2023. LSS-bostiderna definieras som gruppbostad, servicebostad eller satellitligenheter och finns pa
drygt 130 olika adresser i Malmo stads regi.

Forvaltningen driver en handfull korttidsboenden och helgverksamheter f6r barn, unga och vuxna
som annars bor i det egna hemmet. Verksamheterna bedrivs enligt LSS 9§6 och har som mal att
personer med funktionsnedsittningar ska fa mojlighet till rekreation och miljdombyte samtidigt
som anhdriga avlastas. Antalet dygn i minaden som en person spenderar pa korttidsvistelse beror
péa dennes och de anhérigas behov och anpassas direfter.

En gruppbostad innehaller ett fatal ligenheter, 1 Malmé hogst sex stycken under férutsittning att
samtliga personer som bor i gruppbostaden tillf6rsdkras goda levnadsvillkor. Gemensamt
utrymme ska vara placerat sa att det kan fungera som en samlingsyta f6r de boende. En
gruppbostad kan vara ett friliggande hus eller besta av ett plan eller del av ett plan i ett
flerfamiljshus. Fér personer med mer omfattande funktionsnedsittningar dr boende i
gruppbostad den vanligaste boendeformen. Ligenheterna ligger i anslutning till ett gemensamt
utrymme med ndra tillgang till en fast personalgrupp. Personalen ska i stort sett tillgodose
brukarnas hela stédbehov. Vissa gruppbostider byggs i stimulianpassad milj6 och 4r sirskilt
utformade efter brukare med autism och/ eller utmanande beteende.

En servicebostad bestar av flera ligenheter i exempelvis flerfamiljshus i olika trappuppgangar eller
i nirliggande hus. Bostaden ska ha visst fast basstod genom anstilld personal. Stéd ska ges dygnet
runt utifrin den enskildes behov.

Satellitligenhet dr en boendeform som inte 4r reglerad 1 LSS. Oftast ar en eller ett par
satellitligenheter knutna till en gruppbostad eller en servicebostad. Ligenheterna dr avsedda f6r
personer som klarar en hégre grad av sjilvstindighet och personalstéd ges i form av
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punktinsatser. I Malmé dr satellitligenheter den boendeform inom LSS som har lidgst inflyttning.
Endast ett fatal av de som anséker om boende anvisas till satellitligenheter. Manga ganger kan
behoven istillet avhjilpas av boendestdd 1 det egna hemmet i kombination med assistans eller
hemtjanst.

Annan sirskilt anpassad bostad (ASAB) innebir att insatsen omfattar férmedling av en ligenhet
med viss grundanpassning men utan fast bemanning. Det finns endast en handfull ASAB-
boenden i nimndens bestand. De flesta som ans6ker om denna boendetyp har ndgon annan form
av insats beviljad, oftast personlig assistans.

Gruppbostider f6r barn och unga enligt LSS 9§8 ir i utformning och krav lika gruppbostiderna
enligt LSS 9§9. Skillnaderna bestar bland annat 1 att de boende oftast inte har ett eget kok i
ligenheten, utan matlagning sker i boendets gemensamma koék. For att méta de boendes behov
och virna barnrittsperspektivet placeras inte fler dn tvd till fyra barn och unga per boende. De
lagmiissiga kraven for att driva boende enligt LSS 9§8 ir strikta och inspektionen for vird och
omsorg (IVO) har de senaste dren stingt ner ett par boenden som drevs 1 extern regi. Nimnden
bedémning ir att detta kommer minska det framtida utbudet av externa platser varfér en storre
andel av barn och unga med 9§8-beslut kommer anvisas bostider i kommunal regi.

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet 4r forvaltningens enskilt storsta insats sett till antalet brukare. Insatsen kan ges
personer som tillhér LSS personkrets 1 eller 2, 4r i yrkesverksam alder och inte jobbar eller studerar. Milet
ar att skapa meningsfull sysselsittning utifrdn personens specifika foérutsittningar. Merparten av brukarna i
daglig verksamhet bedéms ha behov av insatsen under hela sitt yrkesverksamma liv och 4r i behov av
anpassade lokaler. Idag bedrivs 76 dagliga verksamheter spridda pa drygt 40 adresser. En lokal kan alltsa
inrymma flera olika dagliga verksamheter. Vilken typ av verksamhet den enskilde brukaren deltar i beror
péa dennes behov av stéd och pa brukarens egna preferenser och intressen. Verksamheternas inriktning
justeras darfor 16pande for att mojliggora fOr sa stort brukarinflytande som moijligt.

Socialpsykiatri

Nimnden driver tva métesplatser inom socialpsykiatrin. Fér personer med psykiska
funktionsnedsittningar fyller dessa viktiga funktioner fOr att frimja psykisk hilsa genom att skapa
meningsfullhet, bryta isolering och erbjuda sociala sammanhang under trygga former.
Gemensamma satsningar i staden pa fler och mer tillginglica motesplatser kan innebira att
brukargruppens generella hilsa forbittras vilken bedéms minska behovet av mer omfattande st6d
och insatser.

Handkraft dr en verksamhet som erbjuder sysselsittning fér personer med psykisk
funktionsnedsittning och psykisk ohilsa. Da en ny detaljplan har tagits fram f6r den fastighet dar
verksamheten bedrivs i dagsliget kommer lokalen behéva ersittas.

Insatsen korttidsvistelse enligt SoL ér ett komplement till insatser 1 hemmet som ger den enskilde
méjlighet till tillfallig vard och omsorg utanfér hemmet. I férvaltningens regi finns idag en
handfull satellitligenheter och gruppbostadsligenheter som nyttjas f6r kortidsvistelse. Till £6ljd av
det 6kade behovet av insatsen pagir en omstillning av ett LSS personkrets 3-boende till
korttidsbostad.

Stodhusen 4r boenden f6r personer med missbruksproblematik i kombination med psykisk
sjukdom som har ett stort behov av stéd. I nuldget f6rhyr nimnden tva lokaler f6r insatsen,
stddhusen Vistra Skrivlinge och Bangatan.

Bostad med sirskild service enligt socialtjanstlagen dr for personer som inte uppfyller kriterierna
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f6r LSS personkrets 3 men dr 1 behov av stéd och service. Bostdderna dr pid méanga sitt lika LSS-
boenden och i vissa fall samnyttjas lokaler. Kraven och behoven av anpassning och stéd dr dock
generellt ligre inom SoL-verksamheter. De boende har en psykisk funktionsnedsittning och
behov av nirhet till personal dygnet runt. Ndmnden har ett begrinsat internt bestind av sirskilda
boenden varfér brukare dven anvisas plats pa LSS personkrets 3-boenden, i satellitligenheter och,
i relativt stor utstrickning, boende hos privata aktorer.

Kontorslokaler

Funktionsstddsforvaltningens stora kontorslokal ligger pa Finriksgatan ddr férvaltningen idag hyr 9 721
kvm.

Det pdgar ett arbete med att strukturera teamen for stdd och service. Detta ér en verksamhet som ger
brukare méjlighet till samlade korta insatser, sisom hemtjinst, ledsagning, avlésarservice och personlig
assistans. Teamen har behov av mindre kontorslokaler, dir den geografiska placeringen ir viktig. Aven
verksamheten boendestdd ir 1 behov av mindre kontorslokaler.

Hilsa, frimjande och funktionsritt

I avdelning Hilsa, frimjande och funktionsritt ingér hilso- och sjukvéirdsenheten, Hjilpmedelscentrum
och enhet frimjande och férebygeande arbete med organisationsstdd, fritidskonsulent, anhorigstod,
habiliteringen och tillginglighetssamordnare.

Hilso- och sjukvardsenheten har sina lokaler pa Stora Nygatan. I nuldget anvinds lokalerna som hubb f6r
hilso- och sjukvardsinsatser ute i verksamheterna men nimnden utforskar mojligheterna att skapa ett
mottagningsrum och viss hjdlpmedelshantering f6r effektivare arbetssitt och 6kad tillganglighet f6r
brukaren.

Arbetet med frimjande och férebyggande utgir i stora delar fran en lokal pd Bangatan. Dir bedrivs vard 1
form av habilitering, fysioterapi och samtalsmottagning. Namnden driver ocksda Hjilpmedelcentrum som
har stora lokaler pa Regnvattensgatan. Hjilpmedelscentrum arbetar mot bade funktionsstddsfrvaltningen
och hilsa-, vard och omsorgstérvaltningen och ansvarar £6r administration och skétsel av basutrustning
och hjilpmedel som ir individuellt f6rskrivna. Detta innebér bland annat upphandling, inkép,
lagerhillning, distribution, reparationer, anpassning av hjilpmedel, information och rddgivning till
forskrivare och bestillare.

Beskrivning av befintligt lokalbestand

Befintligt lokalbestand

Typ av lokal Antal Kvm Fastighetsdgare
LSS-bostader 137 69 246 Interna: 60 Externa: 60 MKB: 17
Socialpsykiatri 8 5005 Interna: 2 Externa: 4 MKB: 2
Daglig verksamhet 42 21689 Interna: 19 Externa 22 MKB: 1
Kontorslokaler 17 16 336 Interna: 4 Externa: 11 MKB: 2
rué;iski;:;irrgjtatnde och 2 4448 Interna: o Externa: 2 MKB: o

*Brytpunkt for denna lista ar 2021-12-31
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LSS-bostider

Sedan ett par ar tillbaka har efterfrigan pa satellitligenheter sjunkit och allt fler av dessa ligenheter star
tomma under lingre tid. Ndmnden avvecklar kontinuerligt, nir si dr moijligt, ligenheter som inte lingre
matchar mélgruppens behov. Dock ingar médnga satelliter i blockférhyrningar vilket gor att somliga
enskilda ldgenheter inte kan sdgas upp. Nimnden driver dven ett LSS personkrets 3-boende som inte anses

dndamalsenligt f6r malgruppen varfér verksamheten gradvis Gvergir till ett renodlat korttidsboende enligt
SoL..

I takt med den minskade efterfragan pa satellitligenheter har efterfrigan pa gruppbostider 6kat, samtidigt
som brukarnas behov av stéd och service férindrats och i manga fall blivit mer omfattande. I
kombination med striktare krav fran Arbetsmiljéverket och Inspektionen f6r vird och omsorg leder detta
till att dldre grupp- och servicebostider éver tid behdver anpassas for att bittre hantera bade brukarnas
och personalens behov. Ett konkret exempel dr hur allt fler brukare har egenhushall dir maten lagas 1 den
egna ligenheten. Tidigare var det vanligt att all matlagning gjordes av personalen i det gemensamma koket.
Utvecklingen dr helt i linje med lagstiftningens mal om ’att leva som andra’ men stéller hgre krav pa
lokalerna som madste hantera 5-6 kék med avlopp, el, etcetera.

Under hésten 2022 inleder nimnden ett omfattande lokalinventeringsarbete som omfattar samtliga LSS-
bostider. Nir arbetet dr avslutat under forsta hilften av 2023 kommer nimnden ha en tydligare och mer
samlad beskrivning av LSS-bostidernas skick och funktion.

Aven nimndens korttidsboende f6r barn och unga kommer inventeras. Vissa av dessa boenden ir
overdimensionerade i det att det finns fler platser dn vad som dr hallbart utifrain de boendens behov av
stimulianpassning och trygghet. Ndmndens bedémning dr att dessa pé sikt bér bytas ut mot mer
indamalsenliga lokaler.

Daglig verksamhet

Vissa lokaler inom daglig verksamhet bor pa sikt bytas ut mot mer dndamalsenliga lokaler. Nimnden
bedriver ett kontinuerligt arbete for att de lokaler som daglig verksamhet f6rhyr ska vara sa dndamaélsenligt
och effektivt nyttjade som mojligt.

Socialpsykiatri

Stédboendet Vistra Skrivlinge kommer liggas ner under 2022 da det tillfilliga bygglovet 16per ut.
Nimndens bedémning ér att detta inte kommer behéva ersittas, utan att brukarna kan rymmas pd
stddboendet pa Bangatan.

Flera av socialpsykiatrins bostdder har lag fysisk tillginglighet vilket sannolikt kommer f6rsvara
mo&jligheterna att ge fullgott stéd till en dldrande brukargrupp. Ndamnden undersoker fortlépande hur
behoven férindras och vad som kan géras for att 6ka tillginglicheten och férsikra att bostiderna kan
nyttjas av boende 1 alla delar av livet.

Satellitligenheterna som nyttjas till korttidsplatser enligt socialtjinstlagen ér inte helt andamalsenliga. For
att bo 1 satellitligenheter krivs ett relativt litet behov av stdd och service, vilket inte Gverensstimmer med
brukargruppens behov.

Lokalen f6r Handkraft mdste ersittas dd fastigheten pd sikt ska rivas.

Hilsa, fraimjande och funktionsritt

Lokalen f6r hjilpmedelscentrum 4r underdimensionerad och behéver ersittas. Nimnden kommer under
2023 initiera en hyresvirdsupphandling dir behov och kostnadsramar specificeras. Direfter kan den
praktiska planeringen av flytt inledas.

Ar Summa lokalkostnader Andel av driftbudget i %
2018 184 917 8
2019 202333 9
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2020 215 130 9

2021 229926 9

Lokalkostnadernas andel av driftbudgeten har 6kat med 0,26 procentenheter mellan ar 2018 och 2021.
Flera faktorer bidrar till 6kningen; Nya kontrakt som ingar i férhyrningen har generellt hgre hyra dn dldre
lokaler. Dirtill 6kar kostnaderna till f6ljd av generella hyreshéjningar och indexjusteringar.

Nyttjandegrad och effektiviseringspotential

Sedan den nya lokalférsérjningsorganisationen tridde i kraft i Malmé stad under 2020 har respektive
nimnd, som en del i sitt reglemente, i uppdrag att sidkra att de egna lokalerna nyttjas resurseffektivt.

Bedémningsgrunderna avseende kapacitet, nyttjandegrad och effektiviseringsmdiligheter f6r nimndens
lokalbestdnd skiljer sig 4t mellan de olika insatserna. For att fanga och avspegla den bredd av lokaler och
lokalbehov som finns inom forvaltningen redovisas de efter verksamhetstyp.

LSS-bostider

Kapacitet korttidsvistelse

Att mita kapacitet pa korttidsboende dr vanskligt och riskerar att bli missvisande. De flesta av
férvaltningens korttidsboenden bestir av separata sovrum samt gemensamhetsytor. Utifran detta kan den
totala kapaciteten berdknas genom sammanrikning av det totala antalet sdngplatser. I realiteten siger dock
ett sadant matt inte mycket om den faktiska kapaciteten som ar hégst beroende av de boendes behov och
forutsittningar. Eftersom brukarna varierar dag f6r dag beror det maximala antalet samtida boende bland
annat pa sammansittningen av brukare, vilket stddbehov de har och vilken niva av stimulianpassning som
krivs f6r dagen. Ett korttidsboende f6r barn och unga med atta platser kan darfor ha en faktisk
maxkapacitet om tre boende vissa dagar, och om sex boende andra dagar.

Nyttjandegrad korttidsvistelse

Nimndens bedémning ér att korttidsverksamheterna nyttjas till fullo. I nuldget finns ingen ko till
verkstillighet men samtidigt n6dgas verksamheter inhysa fler boende 4n vad som ir optimalt f6r bade
brukare och personal. Liget har varit sirskilt anstringt under hésten 2021 och varen 2022 da
korttidsplatser har behévts anvindas f6r beslut om permanent boende f6r barn och unga.

Kapacitet LSS-boenden

For lokaler som avser permanenta bostider s som LSS-boende f6r barn, unga och vuxna beriknas
kapaciteten i forsta hand utifran antalet ligenheter i det interna bestdndet, samt utifrin antalet platser som
tillgodoses genom privata utfrare. Fransett de undantagsfall dir brukare lever i samborelationer ér
kapacitet f6r dessa lokaler lika med en boende per ligenhet. Det finns dock undantagstall dir samtliga
ligenheter i ett boende inte kan nyttjas av brukare. Detta giller framférallt boenden £6r barn och unga dir
vissa lokaler tillater f6r fler brukare, men dir barnens behov och forutsittningar medfor begrisningar for
den faktiska kapaciteten.

Oaktat utbyggnad och avveckling av lokaler varierar LSS-bostidernas kapacitet 6ver tid. Eftersom de
boendes behov férindras kan ligenheter behévas gbras om for att tillgodose verksamhetsanpassningar
eller utdkade personalbehov. Dirtill krdvs kontinuerligt underhdll och anpassning av ligenheterna, vilket
medfér att boende tillfilligt maste flytta till en annan ligenhet nir renoveringen pagar. Nimndens
bedémning dr att omkring tre procent av det totala ligenhetsbestindet vid varje given tidpunkt inte gér att
nyttja till f6ljd av renoveringar, anpassningsatgirder, in- och utflyttningsprocesser, etcetera. Utdver dessa
kontinuerliga dtgirder kommer nimnden den ndrmaste tiden ka stodet till verksamheternas systematiska
brandskyddsarbete fOr att sidkerstilla att det uppfyller myndighetskraven och 4r anpassade efter de
boendes behov och férutsittningar. Beroende pd vilka atgirder som krivs kan fler ligenheter 4n normalt
komma att beh6va tomstillas vilket under en tid kan sidnka den faktiska kapaciteten ytterligare. For att
hantera dessa bortfall krivs en total kapacitet som Overstiger ration om en brukare — en ligenbet.
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Nyttjandegrad LSS-boenden

Boendena f6r barn och unga enligt LSS 9§8 har det senaste aret nyttjats till i det ndrmaste 100 procent,
dven inkluderat potentiella platser hos externa utférare. Pa grund av den hastigt 6kande efterfrigan av
boenden i kommunal regi under hésten 2021 och varen 2022 har férvaltningen tillfilligt verkstillt beslut
pa korttidsboenden. Under andra halvan av 2022 férvintas dock samtliga beslut om boende f6r barn och
unga kunna verkstillas i permanenta bostider. Givet det snabbt 6kade inflddet finns ingen méjlighet att ta
in fler brukare inom det befintliga bestandet eller pd andra sitt effektivisera lokalnyttjandet.

Nyttjandegraden f6r boenden f6r vuxna enligt LSS 9§9 har varit cirka 95 procent de senaste dren. De icke-
bebodda ligenheterna, alltsa de dterstiende fem procenten, inkluderar bade sidana som ér anvisningsklara
och sidana som renoveras eller pa andra sitt anpassas efter brukarnas behov. Nyttjandegraden skiljer sig
ndgot mellan de olika boendeformerna. Grupp- och servicebostidder har en nyttjandegrad om cirka 96
procent medan satellitligenheterna édr belagda till omkring 88 procent.

Kon till LSS-bostider dr vixande och under viren 2022 uppgick den till i genomsnitt 39 personer, varav
22 hade vintat lingte 4n tre manader. Ar 2021 var den genomsnittliga kon 26 personer, varav 14 vintade
lingre dn tre manader pd verkstillighet. I princip hela den nuvarande kén utgdrs av brukare som vintar pa
ligenhet inom antingen grupp- eller servicebostad medan kon till satellitligenheter dr narmast obefintlig.

Sammantaget dr nyttjandet av LSS-bostidder i princip fullstindigt. Bland grupp- och servicebostider
bedémer nimnden att endast ett fatal fler brukare kan hysas inom det befintliga bestandet och inga
lokaleffektiviseringar kan gbras for att frigbra ligenheter utan att negativt paverka verksamhetens kvalitet.
Diremot ir nyttjandegraden bland satellitligenheterna pd nedédtgiaende och det finns en risk att fler
ligenheter kommer std outnyttjade. Mojligheterna att nyttja dessa ligenheter till andra verksamheter inom
nimndens ansvarsomrdde bedéms som begrinsade, varfér nimnden planerar att fortsitta avyttra delar av
satellitligenhetsbestdndet 1 takt med att efterfrigan minskar och kontrakten 16per ut.

Daglig verksamhet

Kapacitet daglig verksamhet

Kapaciteten i forvaltningens lokaler f6r daglig verksamhet bedéms utifrdn en rad faktorer. Brukarens val
av verksamhet, behov av stédpersonal och av lokal- och stimulianpassning utgdr grunden f6r varje
verksamhets kapacitet. Den totala kapaciteten dr alltsd i hog grad beroende av brukarens preferenser och
behov vilket gbr att den varierar Gver tid. Férvaltningen utfor ett fortlépande arbete i att bedéma varje
verksamhets kapacitet, lokalbehov och 1 att hitta lokaler som matchar brukarnas behov.

Nyttjandegrad daglig verksamhet

Daglig verksamhet har de senaste tva dren haft en kraftig tillstrémning av brukare. Tilldelning av plats i
befintliga verksamheter har under en lingre tid varit en 18sning f6r att, 1 brist pa nya lokaler, verkstilla nya
beslut. Fortitning dr dock inte lingre méjlig dd verksamheterna dr 6verbelastade. Ndmndens bedémning
ir att det inte finns méjlighet att inrymma fler brukare inom det befintliga bestandet och att lokalerna
anvinds till fullo under de tider pa dygnet da verksamhet bedrivs. Férvaltningen féljer dock rutinmassigt
upp brukarnas behov och 6nskemdl f6r att anpassa verksamheterna direfter. Eftersom daglig verksamhet i
dagsliget inte efterfrigas under kvillstid eller pd helger bedrivs i princip ingen verksamhet under dessa
tider. Det finns ddrfér mojlighet f6r andra verksamheter inom funktionsstédsférvaltningen eller f6r andra
férvaltningar att nyttja lokalerna under dessa tider, alternativt att hyra ut dem till externa aktorer. Det ska
poingteras att uthyrning skulle kriva noggrann planering vad giller avtals- och bokningsférfarande samt
en vidare utredning kring hur sddana foérfaranden Gverensstimmer med sekretessbestimmelser, GDPR,
hygienriktlinjer och sa vidare. Nimndens malsittning dr dock att under de kommande dren, i liten skala,
testa att samnyttja lokaler for att dra lirdom och utvirdera.

Socialpsykiatri

Motesplatser
Forvaltningen driver i nuldget de tva moétesplatserna Vinkretsen och Nydala, vilka uppskattas och dr
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vilbesokta av malgruppen. Innan pandemin hade den centralt placerade Métesplats Vinkretsen cirka 40
unika besokare per dag. Efter att restriktionerna upphért har antalet unika besékare succesivt 6kat varje
miénad och under maj 2022 besokte i genomsnitt 23 personer Métesplats Vinkretsen varje dag,
Vinkretsens lokal nyttjas ocksa for andra aktiviteter inom forvaltningen si som exempelvis anhorigcirklar,
aterhdmtningsskola och aktivitetskatalogen. Under pandemin har den lokalt férankrade métesplats Nydala
6ppnat. Under maj manad 2022 hade métesplatsen 12 unika besékare per dag. Flera av bestkarna dr sa
kallade mangbestkare som dterkommer flera ginger om dagen. Métesplatserna dr Oppna dagtid under
vardagar.

Handkraft

Handkraft har under 2022 sett en 6kad efterfragan pa sysselsittning i samband med att
pandemirestriktionerna upphért. Minst fyra Malmébor erbjuds varje vecka studiebesok infér eventuell
inskrivning. Pa grund av 6kad efterfriagan behéver intresserade i nuliget vinta tva manader pa
studiebesok. I dagslaget dr drygt 80 deltagare inskrivna i verksamheten. Utéver dessa har Handkraft cirka
25 personer vars deltagande varit vilande pa grund av till exempel exempelvis lingtidssjukdom eller oro
tor Covid-19. Lokalens maxkapacitet dr 60 samtida deltagare. Dirutover erbjuds 8 platser utomhus. D4 fi
personer énskar sysselsittning heltid finns kapacitet f6r 120 deltagare. Okar efterfrigan kommer
verksamheten behdva utéka utbudet med exempelvis utomhusaktiviteter och externa samarbeten.
Handkraft bedrivs dagtid under vardagar. D4 lokalen innehaller ett flertal maskiner krdvs kompetens och
utbildning i sikerhet och hantering f6r anvindandet vilket behover tas i beaktande om behov finns av att
nyttja lokalen under kvillar och helger. D4 ny detaljplan tagits fram for den fastighet dir verksamheten
bedrivs behéver lokalanskaffning ske inom tvd ar. I samband med anskaffning av ny lokal ser nimnden ett
behov av differentiering av verksamheten utifrdn inriktning och placering.

Korttidsplatser SoLL

Forhallandevis fd brukare har korttidsplatser enligt SoL.. De senaste dren har det dock skett en kraftig
Okning — fran 8 brukare ar 2018 till 23 brukare dr 2022. 15 av brukarna har plats pa korttidsboende i
kommunal regi, jimfoért med endast en brukare ar 2018. For att hantera den 6kade efterfrigan pagir ett
arbete att gbra om ett LSS personkrets 3-boende pa Delsjégatan till korttidsboende eftersom det inte
lingre anses limpligt som LSS-boende. Om beliggningsgraden da tillater kan vissa av de satellitligenheter
som nu nyttjas till korttidsplatser istillet anvindas f6r andra verksamheter.

Stédboende SoL

Det finns f6r nirvarande tva stédboenden, Bangatan och Vistra Skrivlinge, f6r personer med missbruk
och psykisk sjukdom som har svart att klara andra former av boende och har ett stort behov av stéd.
Totalt har de tva boendena en kapacitet om 25 brukare. Vistra Skrivlinge kommer liggas ner under 2022
da det tillfilliga bygglovet 16per ut. Nimndens bedémning dr att detta boende i nuliget inte behéver
ersittas, utan att de boende kan flytta till Bangatan.

Sirskilt boende SoL.

Nimnden driver tva sirskilda boenden enligt Sol. — Nobelgarden som har totalt 24 platser dir fyra i
nuldget nyttjas av hilsa- vard- och omsorgsfoérvaltningen (HVOF), samt Stensjogatan som har dtta platser
med fyra tillh6rande satellitligenheter som nyttjas for korttidsplaceringar. Vidare nyttjades, per den 1 maj
2022, fem ldgenheter i LSS-boenden och ytterligare sex platser kops in pa ett boende som drivs av HVOF.
Nimnden képer dartill in drygt 110 platser av externa aktorer.

Sedan 2018 har antalet brukare med boende i kommunal regi férdubblats. Fér att ticka behovet av sirskilt
boende med i férsta hand platser i kommunal regi har férvaltningen succesivt tagit Gver platser pa
Nobelgdrden frin HVOF. Samtidigt pdgar ett arbete med att matcha aktuella brukare med boendebeslut
enligt SoL. med lediga platser i befintliga boenden, vilket dven omfattar LSS personkrets 3-boenden. Trots
vidtagna atgirder Gverstiger den 6kade efterfragan tillgangen av platser i egen regi, vilket leder till ett 6kat
antal personer som maste erbjudas plats utanfér Malmo.
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Bedémning av framtida lokalbehov

Vilka faktorer paverkar namndens lokalbehov?

Pa generell nivd paverkas nimndens lokalbehov av en mingd omvirldsfaktorer. Dessa inkluderar
befolkningsutveckling, stadens demografiska sammansattning, lagstiftning, praxis, policybeslut, arbets- och
bostadsmarknad och nirliggande kommuners verksamhetsutbud. Dirtill finns en viss dmsesidig paverkan
mellan nimndens insatser. Till exempel kan lokalbrist pd permanenta boendeplatser f6r barn och unga
leda till tillfdlliga placeringar pa korttidsboenden, vilket minskar tillgdngen till korttidsplatser. Detsamma
giller gruppbostider f6r SoL-brukare som i brist pa lokaler anvisas plats pa LSS-gruppbostider.
Lokalbehovet av en insats kan pd sa vis ocksa paverka tillgangen till lokaler f6r en annan.

Vidare pdverkas lokalbehovet av férindringar i mélgruppen. I Skdne har antalet personer som
diagnostiseras med olika typer av psykiska funktionsnedsittningar 6kat kraftigt de senaste 10 dren. Sirskilt
stor dr Skningen bland personer mellan 0-19 dr och mellan 20-29 ar. Inom dessa dldersgrupper har antalet
neuropsykiatriska diagnoser nistan férdubblats mellan dr 2010 och 2020. I dldrarna 30-39 ar och 40—49 ar
har diagnoserna 6kat med 76 respektive 61 procent. En liknande utveckling kan ses i méinga delar av
landet och tros inte bero p4 att en storre andel av befolkningen har autism eller andra psykiska
funktionsnedsittningar, utan att fler diagnostiseras till f6ljd av férbittrad medicinsk kunskap, férindrade
kriterier och en storre bendgenhet att utreda. Oaktat orsak fir f6randringarna till £6ljd att fler personer dn
tidigare kan vara berittigade nigon av férvaltningens insatser.

En tydlig indikator f6r den langsiktiga utvecklingen av flera av nimndens insatser dr elevutvecklingen pa
stadens grund- och gymnasiesirskolor. Ndimnden har dirfor paborjat ett utvecklat samverkansarbete med
skolférvaltningarna f6r 6kat kontinuerligt utbyte av statistik, prognoser och analyser.

Utéver de generella férindringar som paverkar nimndens malgrupp madste vatje lokalnyttjade insats
analyseras utifran dess sirskilda forutsittningar, samt utifran hur efterfrigan pa en sirskild insats i
framtiden kommer péaverkar nimnden Ovriga insatser. Nimnden ansvarar for insatser som foljer manga
brukare genom livet. Ett barn som bor pa ett korttidsboende kommer sannolikt senare 1 livet att ha daglig
verksamhet, personlig assistans eller fa boendeplats pa ett LSS-boende. Volymférindringar inom en
insatskategori kommer dirfér pa sikt sannolikt paverka dven andra insatser.

Korttidsvistelse LSS 9§6

Korttidsvistelse enligt LSS 9§6 kan ges personer som sjilva eller vars anhoriga soker avlastning 1 vardagen.
De kan di anséka om att under ett antal dygn i méinaden bo pa ett separat boende dir de far stdd och
service av boendets personal. Det 4r framférallt yngre personer som har beslut om korttidsvistelse och
barn och unga upp till 21 dr utgdr 77 procent av den totala brukargruppen.

Utifrdan malgruppens aldersstruktur dr befolkningsutvecklingen inom de yngre dldersgrupperna en av de
enskilt viktigaste faktorerna fOr att prognostisera volymutveckling och lokalbehov f6r insatsen. Eftersom
insatsens malgrupp i relativt stor utstrickning 6verlappar med barn och unga pa kommunens grund- och
gymnasiesirskolor miste dven hinsyn tas till elevutvecklingen. I Malmé har denna de senaste aren
overskridit elevutvecklingen inom grund- och gymnasieskolan, vilket indikerar att dven korttidsvistelse
kommer félja en liknande kurva och 6verskrida den generella befolkningsutvecklingen.

For att utréna framtida lokalbehov f6r korttidsvistelse méste hdnsyn ocksa tas till effekterna av
coronapandemin. Mellan 2019 och 2020 minskade antalet brukare med nio procent och fortsatte falla aret
dirpa, fér att under forsta hiften av 2022 ater stiga. Det dr sannolikt att manga i malgruppen valt att inte
ansOka om korttidsvistelse till f6ljd av pandemin, men att de i takt med vaccination och minskad
smittspridning dterigen ansoker i hdgre utstrickning.

Ytterligare en osikerhetsfaktor f6r prognosen ir konsekvenserna av propositionen Stirkt ratt till
personlig assistans — grundldggande behov for personer som har en psykisk funktionsnedséttning och
okad rittssikerhet for barn” (2021/22:214) som regeringen foreslar ska trida i kraft 1 januari 2023. Enligt
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utredningen som ligger till grund f6r propositionen beriknas de féreslagna lagindringarna leda till att
korttidsvistelse minskar med omkring 10 procent. Det dr dock 1 nuldget oklart hur vil utredningens
berikning stimmer och hur lingt tid det tar innan lagiindringen fir genomslag pd volymutvecklingen.

Boende barn och unga LSS 9§8

Ur ett befolkningsperspektiv dr det ytterst f4 barn och unga som har boende enligt LSS 9§8. De senaste
aren har i genomsnitt 13 barn och unga haft insatsen. Ungefir en fjirdedel av dessa har bott pa externa
boenden. Ytterst f4 med insatsen dr barn under 14 4r. Av Malmoébor som i dagsldget har boendebeslut 4r
endast en yngre 4n 10 dr. Resterade dr 14 ar eller dldre.

De laga volymerna gor att befolkningsprognoser blir ett trubbigt verktyg f6r lokalbehovsanalys. Det krivs
i de flesta fall vildigt sirskilda och, pa befolkningsniva, mycket ovanliga férutsittningar f6r barn och unga
ska fd boende enligt LSS 9§8 och férvaltningen arbetar aktivt tillsammans med vardnadshavare och
brukare for att den enskilde ska kunna bo kvar i det egna hemmet. Snarare dn att titta pa vilka faktorer
som bidrar till volymékning inom insatsen it det didrfér mer relevant att analysera faktorer som 6kar
mojligheterna f6r att bo kvar i det ordinira boendet.

Erfarenhet visar att god tillgdng till anhérigstod, korttidsvistelse, helg- och kolloverksamhet, avlgsarservice
och ledsagning utifran brukarens och anhérigas behov och 6nskemadl f6rbittrar férutsittningarna f6r en
mer héllbar vardag i det egna hemmet. Ndmndens huvudsakliga prioritering dr dirfor att utveckla och
stirka dessa forebyggande insatser. Vidare kan den tidigare nimnda propositionen gillande personlig
assistans komma att paverka forutsittningarna for att bo kvar i det egna boendet. I propositionen forslds
bland annat férindringar i férdldraansvaret vilket f6rvintas 6ka tillgAngen till assistans och ddrmed minska
belastningen f6r brukaren och dess anhériga. Forvaltningen har i dagsliget svart att bedoma i vilken
utstrackning, och i si fall ndr i tid, propositionens genomférande kommer leda till att firre barn och unga
ir i behov av permanent boende. Bedémningen 4r snarare att satsningar pa insatser som bidrar till
avlastning i det egna hemmet, pé forildrastdjande insatser och anhdrigstdd, i kombination med
propositionens forslag, pa sikt kommer leda till en mer hallbar situation f6r brukare och anhériga, vilken
kan motverka att flytt till permanent boende fér barn och unga blir nédvindigt. I de fall dir flytt dnda
beh6vs maste framtida boenden uppné barnkonventionens intentioner och i alla avseenden ha barnens
bista i dtanke. Detta innebdr, bland annat, sma, trygga och hemtrevliga boenden med vilplanerade
gemensamhetsutrymmen och utemiljéer.

Boende LSS 9§9

For att prognostiseralokalbehovet koppat till boende enligt LSS 9§9 sammanviger nimnden en rad
faktorer. Befolkningsutvecklingen ér en viktig sidan. I Malmé bor cirka 0,3 procent av invanarna éver 18
ar pa ett LSS-boende. Andelen skiljer sig dock mellan aldersgrupper. Bland personer mellan 18 och 21 har
endast 0,1 procent insatsen, medan andelen 50-59-4ringar dr 0,45 procent — drygt fyra ganger fler per

10 000 invanare. For att méta lokalbehovet dr det ddrfor viktigt att f6lja befolkningsutvecklingen inom
olika dldersgrupper.

De senaste aren har utvecklingen inom LSS-boende dock inte f6ljt befolkningsutvecklingen. Malmés
befolkning 6ver 18 ar har 6kat med drygt en procent per ar sedan 2018 medan antalet brukare har varit
relativt konstant. En liknande utvecklingen ses i manga delar av landet och har aterkommande
konstaterats i Socialstyrelsens drliga ligesrapporter. Socialstyrelsen menar att den demografiska
utvecklingen delvis forklarar utvecklingen inom LSS 9§9, men inte ger den fulla bilden. Aven andra
faktorer spelar in konstaterar myndigheten som de kommande dren ska utreda vilka dessa faktorer dr och
hur de paverkar volym- och kostnadsutvecklingen.

Nimnden ser flera férklaringar som ligger till grund f6r den, i relation till demografi- och
kostnadsutvecklingen, svaga volymékningen. En viktig faktor dr férindrade handliggningstorfarande, i
kombination med forindrat behov hos malgruppen. Méanga i brukargrupperna som tidigare sckt och
beviljats boende i satellitligenhet har pa senare ar 1 hogre utstrickning sékt och beviljats boendestdd 1 eget
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boende. Sedan 2018 har antalet personer med boendestéd inom malgruppen f6r LSS-boende férdubblats
— fran 60 brukare ar 2018 till drygt 120 4r 2022. Om bara en fjirdedel av dessa brukare istillet f6r
boendestdd beviljats LSS-boende skulle volymutvecklingen inom LSS-boenden i stort sett motsvarat den
generella befolkningsutvecklingen i staden.

For brukare med relativt litet stddbehov dr boendestéd manga ganger att foredra framfér LSS-boende
eftersom den férstnimnda insatsen 6kar brukarens autonomi och minskar risken for inldsningseffekter.
Boendestdd dr dartill mer kostnadseffektivt. Den genomsnittliga arliga kostnaden per brukare med
boendestod dr omkring 600 000 kronor ligre dn f6r boende i service- och satellitligenhet.

Okningen inom boendestéd paverkar, utéver antalet brukare med 1.SS-boende, ocksa lokalbehovet inom
det befintliga bestdndet. For i takt med att efterfrigan av boendestéd 6kar, minskar behovet av
satellitligenheter. Av de cirka 50 personer som varje ar beviljas nytt boendebeslut har en allt mindre andel
littare stédbehov eftersom dessa i hogre utstrickning beviljas boendestéd. Det genomsnittliga
stddbehovet hos nya brukare dr dirfor storre dn tidigare. Fér ndmnden innebir detta en utmaning 1 att
anpassa utbudet av LSS-boenden efter en brukargrupp med allt storre stddbehov och med allt storre
behov av gruppbostider snarare dn satellitligenheter.

Generellt sett 4r genomstromningen i stadens LSS-bostider lag. Ytterst fa flyttar frin serviceboende eller
satellitligenhet till eget boende. Till stor del beror den liga genomstrémningen pd brukarnas fortsatta
behov av stdd och service, men 1 vissa fall dr det en konsekvens av bristen pa limpliga bostider pd den
Oppna bostadsmarknaden. Nyproducerade eller renoverade ligenheter med god tillginglighet har ofta en
hyra som vil 6verskrider LSS-ldgenhetens, samtidigt som billigare ligenheter ofta ér illa anpassade efter
brukargruppens behov. Detta medf6r inlasningseffekter dir brukare som vill flytta till eget boende i
praktiken inte har méjlighet att gbra det. Fér den enskilde kan den svartillgéngliga Sppna
bostadsmarknaden innebéra begrinsad sjilvstindighet och valfrihet. For férvaltningen innebir det lingre
kétider, 6kad matchningsproblematik och storre lokalbehov. For att ndmnden pa lingre sikt ska kunna
fullgbra sina dtaganden och méjliggdra £6r individanpassade boenden genom livet 4r det angeldget att
milgruppen far férbittrad tillgdng till vergangsligenheter och till den 6ppna bostadsmarknaden.
Nimnden avser de kommande dren utveckla myndighetsuppfoljningen och implementera en
behovsbedémningsmetod f6r att kontinuerligt och strukturerat f6lja upp brukarnas bostadsbehov och
onskemal. Genom arbetet hoppas nimnden fa tydligare bild av hur utbredda inldsningseffekterna dr och
vad som konkret kan géras for att minimera dem.

Ytterligare en utmaning kopplat till att férvaltningens insatser foljer manga brukare genom hela livet ar
malgruppens 6kande medelalder. Sedan 2018 har medeldldern hos de som bor pd LSS-boenden Skat med
over 1,5 ar medan medelaldern f6r Malmés 6vriga befolkning 6ver 18 ar varit densamma. De storsta
skillnaderna 4r bland de dldre brukarna, 68—79 dr, som har blivit 20 procent fler sedan 2018, samt bland
yngre brukare, 22-29 dr, som blivit 20 procent firre. En allt dldre brukargrupp leder generellt till storre
krav pa boendeanpassningar och personalresurser. Den fysiska férmégan forsdmras vid hogre dlder
samtidigt som demenssjukdomar dr vanligare och intrider tidigare bland personer med intellektuella
funktionsnedsittningar. Detta stiller allt h6gre krav pa att férvaltningens verksamheter ska vara anpassade
efter brukarnas alla delar av livet.

Daglig verksamhet LSS 9§10

En av de viktigaste faktorerna for att bedoma behovet av lokaler f6r daglig verksamhet ar
befolkningsutvecklingen. De senaste fem aren har i genomsnitt 0,31 procent av Malmds invinare mellan
18-70 ar haft insatsen. Inom aldersgruppen 22—29 ar dr andelen ungefir den dubbla.
Befolkningsutvecklingen i dessa aldrar har ddrfor sannolikt sirskilt stort genomslag f6r insatsens framtida
lokalbehov. Aven antalet elever pa stadens gymnasiesirskolor har stor paverkan pa lokalbehovet. I
genomsnitt pabdrjar omkring 60 procent av alla avgangselever daglig verksamhet inom ett halvir efter att
de avslutat sina studier. De kommande dren f&rvintas antalet elever i gymnasiesirskolan 6ka relativt
kraftigt och verskrida den generella elevutvecklingen, vilket nimnden bedémer kommer 6ka behovet av
daglig verksamhet.
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Volymutvecklingen inom daglig verksamhet dr ocksd pa médnga sitt kopplat till utvecklingen pa den
ordinarie arbetsmarknaden. I en rapport frin januari 2022 slir Myndigheten f6r delaktighet fast att bade
pandemin och arbetsférmedlingens reformering har haft stora konsekvenser for personer som star langt
ifran arbetsmarknaden. Under pandemin har tillgangen till praktikanstillningar och subventionerade
anstillningsformer minskat. Manga planerade och pabérjade sysselsittningsatgirder har avslutats eller
skjutits upp. Samtidigt har fler arbetsgivare varit restriktiva till att inleda nya anstdllningar i ett osdkert
ckonomiskt ldge, vilket sirskilt paverkar insatsens malgrupp. Myndigheten konstaterar vidare att
digitaliseringen av arbetsférmedlingen har 6kat utanférskapet och lett till att det kan ta ling tid f6r
arbetssdkande att i en personlig kontakt vilket 6kat risken att de inte fir det st6d de behover.

Nimndens bedémning 4r att myndighetens slutsatser éverensstimmer med utvecklingen i Malmé. De
senaste dren har antalet personer utan tidigare insatser i aldrarna 30-49 ar 6kat sdrskilt mycket i
forhallande till befolkningsutvecklingen. Okningen kan inte direkt hirledas till andra faktorer och tros
dirfor hinga ihop med uttringningseffekter pd den ordinarie arbetsmarknaden och andra sociala arenor.

Socialpsykiatri

Motesplatser

Det finns en stor efterfrigan pa métesplatser £6r socialpsykiatrins malgrupp. Efterfrigan och behovet har
vuxit pa senare ar, bland annat till f6ljd av férandringar inom Region Skine och andra myndigheter som
till exempel inneburit nedliggning av psykiatrisk dagvard.

Korttidsvistelse SoL.

Efterfragan pa korttidsplatser Okar kraftigt 1 jimférelse med bade budgeterat antal f6r 2022 och utfallet f6r
foregaende dr. Manadssnittet f6r 2022 prognostiseras till 19 korttidsplatser medan arets budget berdknades
till sju, vilket ocksa var fjolarets genomsnitt. Okningen innebir att antalet brukare under de senaste tre
aren har tredubblats.

Efterfragan av korttidsboende paverkas av ett ut6kat antal korttidsdygn per person. Detta beror i méinga
fall pa att personer som hade kunnat skrivas ut blir kvar pa korttidsboendet en lingre tid till f6ljd av att
vederborande saknar egen bostad. Situationen med underskott av bostider pd den 6ppna
bostadsmarknaden paverkar férutsdttningarna f6r malgruppen att ordna bostad pé egen hand samtidigt
som boendeinsatser bedéms falla utanfér arbetsmarknads- och socialférvaltningens ansvarsomrade.

Sirskilt boende SoL.

Antalet brukare i sdrskilt boende enligt Sol. har 6kat de senaste aren. Sirskilt stor dr Skningen pa de
boenden som drivs i kommunal regi. I december 2019 bodde 28 personer pa boende med kommunal
utforare. [ april 2022 var siffran 39 personer. Aven antalet platser som utférs av externa utforare
6verstiger nimndens tidigare prognoser.

En foérklaring till den 6kade efterfragan dr prejudicerande domar. Kammarritten har i tvd mal gillande
personer under utslussning fran sluten rittspsykiatrisk vard beslutat att ge klagandena ritt till bistind i
form av boende med sirskild service med motiveringen att de haft sidant behov av sociala stodinsatser
vid utslussningen att de ska beviljas insatsen sirskilt boende fOr att uppna skilig levnadsnivd. Dessa
prejudicerande mal gor att funktionsstédsforvaltningen forlorat 1 forvaltningsritten nir férvaltningen gett
avslag f6r brukare i denna situation med motiveringen till att behovet kan tillgodoses pa annat sitt,
exempelvis genom boendestdd och hemtjinst i ordinirt boende. Effekten av detta blir att fler personer
beviljas insatsen sirskilt boende eftersom det enligt domslutet inte finns méjlighet att hinvisa till andra
insatser i ordindrt boende som en 16sning f6r denna malgrupp.

Den 6kade efterfrigan av sirskilt boende kan dven hirledas till sékande som tidigare haft ett
boendealternativ genom arbetsmarknads- och socialférvaltningen som har avslutats och déir beddmning
har gjorts att personerna har ett stérre behov av stéd £6r sin psykiska funktionsnedsittning dn vad som
har kunnat ges i tidigare beviljade boendeformer. En del placeringar samfinansieras d det finns behov av
stod kopplat till bdda férvaltningarna.
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Hur ser det forvantade lokalbehovet ut framoéver?
Korttidsvistelse LSS 9§6

Nutid: ar 2023-2027

Fram till maj 2022 hade i genomsnitt 160 personer insatsen korttidsvistelse enligt LSS. Barn och unga i
aldrarna 10-21 dr utgér drygt 70 procent av alla brukare med insatsen. Mellan 2023—-2027 vintas samma
dldersgrupp vixa med lite dver tvd procent édrligen i Malmé medan befolkningen som helhet vintas vixa
med drygt en procent érligen. Utifran befolkningsprognosen och insatsens dldersstruktur riknar nimnden
med omkring 30 fler brukare 4r 2027 jamfort med 2022. Prognosen dr dock oviss eftersom antalet brukare
minskade under pandemin och férst under 2022 ater r6r sig uppat. Det dr dérfOr svart att berdkna om, och
i sd fall hur snabb, dterhimtningen till férpandemiska volymer kommer ske inom perioden.

Bdde brukare och anhériga har ofta sirskilda 6nskemal om korttidsvistelse under helger. Den hoga
efterfridgan under dessa tider gér att manga i nuldget inte fir sina egentliga behov tillgodosedda vilket
riskerar att minska nyttan insatsen har f6r brukare och anhériga. Nimnden ser dérfor ett behov av att
férindra och utéka insatsen si att den bittre kan anpassas efter malgruppens behov. Fér detta krivs
utbyggnad och férhyrning av fler korttidsboende, helgvistelser och kollon, men ocksa utveckling av andra

stodjande och férebyggande insatser sa som anhoriggrupper, vilka bidrar till att géra vardagslivet mer
hallbart.

Utifrdn prognosen dr nimndens bedémning att tva korttidsboenden beh6ver inhyras alternativt byggas
under perioden 2023-2027. Ett av dessa planeras att 6ppna under 2023 och forvaltningen arbetar aktivt
for att hitta limplig lokal. Det andra boendet beridknas 6ppna under 2026.

Nirtid: ar 2028-2032

Prognosen for 20282032 dr mycket osiker. Namndens bedémning ar dock att behovet av korttidsboende
inte kommer att minska och att drygt 200 personer kommer ha beviljad insats ar 2032 om inga stora
forindringar av lagstiftning eller malgrupp sker.

Nimndens fokus pd anhérigperspektivet inom barnverksamheten dmnar fortsitta under Sverskadlig tid.
Syftet dr att 6ka barns och ungas tillgang till fungerande stéd och méta anhérigas behov av avlastning.
Korttidsvistelse, helgvistelse, kollo och avldsarservice ir stédinsatser som fyller en viktig funktion ocksa
for att undvika beslut om permanent boende f6r barn och unga. Ndmndens insatser behéver anpassas f6r
att bittre motsvara anhérigas behov av avlastning och planeringsarbete pagir inom férvaltningen f6r en
omstillning av verksamheten.

Langsiktig utblick ar 2033 och framat
Ingen prognos kan goras i dagsliget.

Boende barn och unga LSS 9§8

Nutid: ar 2023-2027

Det rdder en férindrad situation gillande efterfrigan pd LSS-boende f6r barn och unga dir ett 6kat
infléde av ans6kningar om platser pa kommunala boenden har konstaterats sedan hdsten 2021. En lig
efterfragan har tidigare krivt anpassningar i verksamheten och en minskning av antalet platser. En akut
efterfrigan pa platser uppstod i slutet av 2021, d4 flera barns och ungas externa placeringar ovintat
avslutades, samtidigt som inflédet av ansékningar 6kade. Det finns stora utmaningar med att placera barn
och unga externt dd endast ett fital leverantérer kan erbjuda platser till malgruppen. Detta innebir en
osikerhet gillande planeringen inom nimndens verksamheter som riktar sig till barn och unga, dd
kommunen alltid har det yttersta ansvaret for att tillgodose behovet.

Under 2022 har antalet barn och unga med boende enligt LSS 9§8 6kat térhallandevis kraftigt. 1
september 2022 beridknas 14 barn och unga i Malmé ha boende i kommunal regi. Det dr en 6kning med
fem personer jimfort med genomsnittet £6r 2021. Ndmnden har svirt att identifiera generella orsaker till
det 6kade inflodet men beriknar att det ar 2023 kommer finnas 17 boendebeslut att verkstalla i kommunal
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regi. For att klara volymokningen krivs utbyggnad om fem platser redan till hésten 2022.

Okningen ska ses i ljuset av det fatal boenden fér barn och unga som idag finns i nimndens regi, av
svirigheten att hitta externa placeringar, och av att det i varje boende endast anvisas maximalt fyra
brukare. En i férhallande till andra insatser liten 6kning av antalet brukare far ddrfor stora konsekvenser
for behovet av boende f6r barn och unga.

Volymokningen under 2022 har visat pd nodvindigheten av en 6kad kapacitet av boende f6r barn och
unga, bade vad giller permanenta boendel6sningar och av akutboenden. For att mota det snabba tillflodet
och forsikra att de barn och unga som ir i behov av insatsen far tillging till stabila, anpassade och trygga
boenden krivs, utdver 2022 ars utbyggnad om fem platser, en utbyggnad om tva ytterligare platser under
2023. 2027 vintas 19 barn och unga ha boende enligt LSS 9§8 1 kommunal regi. For att méta behovet
berdknar ndimnden att utbyggnad om ytterligare tre platser krivs senast 2027.

Nartid: ar 2028-2032

Det senaste arets hastiga uppgang i ansékningar och verkstillighet visar pa vikten av beredskap och
moéjlighet att pa bista sitt anpassa kostymen efter snabbt férindrade behov. Kortsiktiga satsningar som
foljs av avveckling riskerar att bli mer kostsamma och ske pa bekostad av barnens och de ungas bista.
Nimnden menar dirfor att forvaltningen bor ha kapacitet att tillhandahilla drygt 20 boendeplatser f6r
barn och unga dven pa lingre sikt, den osikra prognosen och de snabba volymférindringarna till trots.
Flexibla boenden som kan nyttjas till olika verksamheter och insatser efter behov ir enligt nimnden ett
effektivt sitt att m&ta snabbt forinderliga behov och samtidigt bibehélla en hog nyttjandegrad.

Langsiktig utblick ar 2033 och framat
Ingen prognos kan goras i dagsliget.

Boende LSS 9§9

Nutid: ar 2023-2027

Antalet brukare pa LSS-boende har under ett par ar varit relativt konstant. Ddremot har behoven
forindrats. Nyinflyttade brukare har vanligtvis ett stort behov av st6d och kan i de flesta fall endast
anvisas gruppbostider for att fa dessa tillgodosedda. Till £6ljd av detta star allt fler satellitligenheter
tomma medan kon till gruppbostidder vixer. Késituationen dr anstringd och under det férsta halvaret
2022 vintade i genomsnitt 39 personer pa boendeplats, varav 22 hade vintat lingre 4n tre manader.
Samitliga i kén planeras anvisning till grupp- eller servicebostad.

Nimnden prognostiserar att det mellan ar 2023 och 2027 kommer ske en volymoékning om 48 brukare,
det vill sdga en genomsnittlig 6kning om 12 brukare per ér. Tillsammans med den befintliga kén som
vintat pd verkstillighet utgdr dessa det tillkommande lokalbehovet under perioden. Ndmnden prognos ir
dirfor ett totalt behov om 87 nya ligenheter mellan 2023-2027.

I nuldget sticker sig den planerade utbyggnaden med konkreta objekt endast Gver 2024. Fram till dess har
nimnden planerat for utbyggnad om totalt 44 ligenheter. For att ticka det kvarvarande prognostiserade
behovet krivs ytterligare utbyggnad om 43 ligenheter, motsvarande 8 till 14 gruppbostider fram till 2027.

For att mota volymutvecklingen 20232027 krivs alltsd en total utbyggnad om 87 gruppbostadslidgenheter,
motsvarande 15 till 20 gruppbostider beroende pa utformning och brukarbehov. Detta utifrain malet att
bygga bort kon till verkstillighet och under férutsittning att samtliga ligenheter dr anvisningsbara under
hela perioden och att hela utbyggnaden sker under planerad tid.
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Behovsutveckling 2023-2027

Antal icke verkstallda beslut (per maj 2022) 39
Volymutveckling, netto 48
Total behov BT Igh

Planerad utbyggnad, konkreta objekt (2023-2024) 44 Igh

Totalt behov 87 Igh
Planerad utbyggnad (2023-2024) 44 1gh
Utbyggnadsbehov (2025-2027) 43 Igh

Nartid: ar 2028-2032

Den under nutid planerade utbyggnaden vintas inte sinka beliggningsgraden inom férvaltningens grupp-
och servicebostider. Ligre beliggning hade skapat férutsittningar f6r bittre och mer effektiva anvisningar
som 1 hogre utstrickning utgir frin brukarens behov. I nuliget stir omkring 130 brukare pa den interna
byteskén. Med ligre belidggning 6kar deras chanser att fi en bostad som passar deras nuvarande
livssituation och behov. Nimnden ansvarar for brukare genom livets alla delar och boendet bér kunna
anpassas direfter. Med anvisning som i hégre utstrickning har maéjlighet att utgd ifrin brukarnas behov
och 6nskemal skapas dven forutsittningar for mer effektivt kompetensnyttjande av personal som kan
specialisera sig pd mer specifika funktionsnedsittningar, demenssjukdomar, sociala behov, etcetera. Dirtill
skapas forutsittningar f6r boenden som ar sirskilt anpassade efter brukargruppens sirskilda behov, vilket
g0r att firre kontinuerliga lokalanpassningar krivs. Utifrdn detta menar nimnden att det lingsiktiga
lokalutbyggnadsmalet bor efterstriva att sinka beliggningsgraden pa férvaltningens LSS-boenden.

Langsiktig utblick ar 2033 och framat
Ingen prognos kan goras i dagsliget.

Daglig verksamhet 9§10

Nutid: ar 2023-2027

Under 2021 skedde en pataglig volymokning jamfort med tidigare ar. I april 2022 hade 889 personer ett
verkstillt beslut om daglig verksamhet LSS i kommunal regi, vilket kan jimforas med 842 i april 2021 och
792 1 april 2020. Det innebir en 6kning med néstan 100 brukare, eller tolv procent, pa bara tva ar, vilket
med rage 6verskrider stadens befolkningsutveckling under samma period. Samtidigt 4r kon till daglig
verksamhet vixande och pd historiskt hdga nivéer.

Med tanke pé de senaste drens kraftiga volymutveckling, i kombination med den fortsatt tuffa situationen
pé arbetsmarknaden och andra sociala arenor, 6kad diagnostisering och den férvintade Skningen av elever
i gymnasiesirskolan, 4r nimndens prognos att volymd&kningen inom daglig verksamhet kommer fortsitta.
Ar 2025 prognostiserar nimnden att nistan 1 000 personer kommer ha insatsen och 2027 ytterligare drygt
60 personer. Den totala efterfragan under perioden innebir en volymékning om cirka 130 brukare, plus
den nuvarande kén om cirka 60 brukare. Nimnden vill dock framhalla att prognosen idr osidker pa grund
av den senaste tidens stora forindringar som paverkar insatsens malgrupp och dess efterfragan, varfor
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volymutvecklingen mycket vil kan komma att 6verskrida nuvarande berikningar.

Den prognostiserade volymdokningen tillsammans med insatsens redan hogt belagda verksamheter och den
vixande kon kriver nya verksamhetslokaler. Under 2023 planerar nimnden f6r 6ppnande av sju nya
verksamheter, fem 2024 och ytterligare fyra 2025. Direfter planeras f6r en utvecklingstakt om tre nya
verksamheter arligen. Beroende pa vilka typer av lokaler som finns att tillga kan flera verksamheter
samnyttja lokaler. Periodens planerade utdkning om totalt 22 verksamheter innebdr dirfor inte
nédvindigtvis forhyrning av ytterligare 22 lokaler. Ut6kningen beridknas generera drygt 200
verksamhetsplatser under perioden. Detta skulle ticka den prognostiserade efterfrigan samt den
innevarande kén men sannolikt inte dtgirda den hdga beliggningsgraden.

Nirtid: ar 2028-2032

Prognosen 6ver nartid dr osiker. En realistisk bedomning dr dock att den ut6kning av verksamheter som
nimnden planerar f6r perioden 2023-2027 inte kommer vara fullstindigt genomférd pd grund av
svarigheten att hitta limpliga verksamhetslokaler. Ndmndens bedémning dr ddrfor att det dven 1 ndrtid
kommer krivas en fortsatt stor utdkning for att verkstilla samtliga beslut och uppna malsittningen att
sinka beldggningsgraden.

Langsiktig utblick ar 2033 och framat
Ingen prognos kan goras 1 dagsliget.

Socialpsykiatri
Nutid: ar 2023-2027

Moétesplatser

Nimndens bedémning ir att de befintliga tvd métesplatserna inte fullgott ticker hela stadens behov och
att delar av malgruppen inte ns till f6ljd av bristande geografisk spridning och tillginglighet. Fér att 6ka
den geografiska spridningen och tillgingligedra verksamheten f6r fler inom malgruppen ser nimnden
behov av att 6ppna en ny métesplats under perioden, féretridesvis 1 samverkan med andra férvaltningar.

Handkraft

Den lokal som nyttjas f6r Handkraft-verksamheter kommer att rivas de nirmaste aren. Pa grund av
svarigheter att hitta tillrdckligt stora, anpassade och dndamalsenliga lokaler bedémer nimnden att den
nuvarande lokalen kommer beh6va ersittas med flera mindre lokaler.

Korttidsboende SoL

Under 2022 omvandlas ett LSS personkrets 3-boende till korttidsboende enligt SoL.. I nuldget bedémer
nidmnden att detta kommer ticka behovet. Prognosen ir dock oséker och utfallet kommer bland annat
bero pa vad den pagiende Sversynen av nimndernas reglementen mynnar ut i. Malsdttningen 4r fOrstas att
inga brukare ska falla mellan stolarna varfér den nuvarande lokalprognosen kan komma att omprévas.

Sarskilt boende SoL.

Antalet brukare som bor pé sdrskilda boenden i kommunal regi har férdubblats sedan 2018. Samtidigt har
antalet externa placeringar minskat ndgot. Andelen brukare i externa boenden har under perioden sjunkit
fran 86 procent 2018 till 73 procent 2022. Nimnden menar att sa stor del som méjligt av brukargruppen
ska ha méjlighet att bo kvar i staden, vilket gbr att den interna kapaciteten behéver utdkas. Under
perioden planerar nimnden dirfér f6r 6ppnande av ett sdrskilt boende 1 egen regi.

Nirtid: ar 2028-2032

Prognoser for insatser kopplade till socialpsykiatrin under perioden ar osidkra och beror till stor del pé idag
okinda faktorer si som framtida prejudicerande domar, lagférindringar och férindrad kommunal
ansvarsfordelning. Namnden ser dock ett fortsatt behov av fler tillgéngliga métesplatser £6r malgruppen.
Diremot, menar nimnden, kan dessa med férdel drivas i samverkan med andra forvaltningar for att pa sa
sitt 6ka nyttjandet och bredda malgruppen.
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Langsiktig utblick ar 2033 och framat
Ingen prognos kan goras 1 dagsliget.

Kontorslokaler

Nutid: ar 2023-2027
Under 2022 6ppnas tvi nya grupplokaler f6r Teamet £6r stdd och service. Under perioden planerar
nidmnden att 6ppna ytterligare en lokal i Erikslustsomradet.

Nartid: ar 2028-2032
Lokalbehovet till teamen f6r stéd och service kommer sannolikt att 6ka i takt med att staden byggs ut.
Geografisk nirhet till brukarna dr avgérande fOr teamets effektivitet.

Langsiktig utblick ar 2033 och framat
Ingen prognos kan goras i dagsliget.

Hilsa, frimjande och funktionsritt

Nutid: ar 2023-2027

Lokalen f6r Hjilpmedelscentrum behover ersittas. Nimnden kommer under 2023 inleda ett
upphandlingsférfarande f6r att undersoka tillgangen till mer limpliga lokaler. Beroende pd denna kommer
nimnden planera for flytt av verksamheten under de kommande 4ren.

Nirtid: ar 2028-2032

De frimjande och férebyggande verksamheterna pa Bangatan som tillhandahiller bland annat habilitering
och samtalsmottagning hade kunnat nd en stérre malgrupp, bli mer tillgingliga och resurseffektiva om de
lokaliserades i eller i anslutning till lokalerna pd Stora Nygatan. Namnden avser dirfér undersoka
mojligheterna f6r en sddan omlokalisering.

Langsiktig utblick ar 2033 och framat
Ingen prognos kan goras i dagsliget.

Ovriga lokalbehov
Moétesplatser for fler malgrupper

Nutid: ar 2023-2027

Nimnden bedriver tva métesplatser f6r malgruppen inom socialpsykiatrin. Métesplatserna dr vilbesokta
och fyller viktiga sociala och hilsofrimjande funktioner varfér nimnden menar att férvaltningen bor se
over moijligheterna att 6ppna fler f6r att 6ka den geografiska spridningen och tillgingligheten.

Samtidigt finns en brist pa sociala arenor och métesplatser dven f6r andra brukargrupper inom nimndens
ansvarsomrade. Forskning pekar pd att barn och unga med funktionsnedsittning deltar i aktiviteter och
bestker métesplatser i ldgre grad dn barn och unga utan funktionsnedsittning, varfér Malmos 6vriga
nimnders kunskap om denna heterogena grupp behéver 6ka. Ett samarbete har initierats mellan
funktionsstéds-, kultur- och fritidsnimnden med syfte att stirka alla ungdomars ritt till meningsfulla
kultur- och fritidsaktiviteter, med ett sirskilt fokus pd behoven av métesplatser f6r unga med
funktionsnedsittningar. En strategi har tagits fram och en tillhérande handlingsplan kommer att utarbetas
under 2022. Dessa kommer ligga till grund f6r det fortsatta arbetet med aktiviteter, kunskapsutbyte och
kompetensutveckling.

Vidare omfattas inte personer inom LSS personkrets-3 och brukare som uppnatt pensionsilder av daglig
verksamhet. Det finns dirfér ett behov av att utveckla mojligheten till meningsfull sysselsittning och fritid
dven for dessa malgrupper. Ett utdkat samarbete i staden kan leda till en gemensam anvindning av
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métesplatser f6r till exempel dldre. Lokalt férankrade métesplatser med hog tillginglighet £6r Malmébon
ar sirskilt efterfrigade och dr kostnadseffektiva verksamheter. Antalet besckare pid nimndens métesplatser
har 6kat stadigt de senaste aren, sirskilt inom gruppen unga vuxna. Ndmndens satsning pa
aterhimtningsinriktat arbetssitt har gett positiva resultat gillande bruten passivitet och isolering och 6kad
motivation inom mélgruppen.

Nimnden ser vinster i att ovan nimnda métesplatser f6r ovan nimnda malgrupper drivs i samverkan med
andra forvaltningar sa att funktionsstddsnimndens malgrupp blir en del av redan befintliga motesplatser
och sammanhang i staden. Motesplatserna ska frimja skapande, rorelse, god folkhilsa och stimulera
méten mellan minniskor vilket bist uppnas genom férvaltningsverskridande verksamheter.
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Planering for att uppfylla framtida lokalbehov

Planering for bostdder och évriga verksamheter

Delar av nimndens tillkommande lokalbehov ér svéra att Gversitta till antal nyttjare. Exempelvis dr
métesplatserna inte en lagstadgad verksamhet som kriver myndighetsbeslut f6r att beséka. Av
integritetsskal foljer verksamheten dirfoér inte antalet besdkare pa individniva, vilket ocksa gbr det svirt att
uppskatta hur manga som kommer nyttja tillkommande verksamheter.

Det dr ocksa svart att beridkna kapaciteten f6r daglig verksamhets planerade lokalutdkning. Antalet nyttjare
per lokal beror till stor del pa de inhyrda lokalernas beskaffenhet och pa brukarnas behov. Namndens mal
ir att under perioden 2023-2027 starta verksamheter med en total kapacitet drygt 200 brukare. Hur dessa
brukare och verksamheter férdelas lokalmassigt beror dock till stor del pa lokaltillging och hur
brukargruppen ser ut. I tabellen nedan har antagandets gjort att varje verksamhetslokal rymmer 10 brukare
vardera. Det faktiska antalet brukare per lokal kan dock komma att variera bade upp och ner beroende pa
vilka lokaler som finns tillgingliga.

Av dessa skil viljer nimnden att i tabellen nedan endast redovisa boendeverksamheter inom SoL. och
LSS. Noterbart ir att kostnadsuppskattningarna f6r planerade LSS-boenden ir baserade pa boenden om
sex ligenheter. Utbyggnad av boenden med firre ligenheter men samma totala kapacitet kommer darfor
innebira hogre kostnader. Lokalbehov kopplade till métesplatser, daglig verksamhet, kontor samt hilsa,
frimjande och funktionsritt sdrredovisas 1 separat tabell. Samma uppdelning dr gjord f6r kapacitets- och
kostnadsutvecklingen.

Lokalplanering

Investeringsplan och inhyrningsplan

Lokal Verksamhetsstart ar Antal nyttjare Objektsgodkannande Intern/extern
Dagvattnet 3 LSS 2023 6 Extern
Molledal 1 LSS-
boende 2023 6 X Intern
Mélledal 2 LSS-
boende 2023 6 X Intern
Sege park LSS 2023 5 Extern
Korttidsboende LSS 2023 8 Extern/ intern
- Barn och unga
Gruppbostad LSS - 2023 , Extern
Barn och unga
Loisedahl 1 LSS 2024 6 Intern
Tullstorp 1 2024 3 Intern
Kaglinge 11:3 2024 6 Intern
Vdstra Skravlinge 2024 6 Intern
Nya gruppbostader
LSS 2025 18 Intern
Nya gruppbostadder 2026 18 Intern
LSS
Korttidsboende LSS 2026 8 Extern/intern
-Barn och unga
ESy: gruppbostader 2027 12 Intern
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Gruppbostad LSS -

Barn och unga 2027 3 Extern
Sarskilt boende SoL | Nutid Under utredning Extern/intern
Nya gruppbostader 2028 12 Intern
LSS

Nya gruppbostader

LSS 2029 12 Intern
Nya gruppbostadder

LSS 2030 12 Intern
Nya gruppbostader

LSS 2031 12 Intern
ESy: gruppbostader 2032 12 Intern

Investerings och inhyrningsplanen innehaller flera férindringar jaimfort med féregiende dr avseende
lokaler imnade som bostider. Det tidigare planerade LSS-boendet Sallerupsdammens LSS kommer inte
bli av pd grund av upptickta svirigheter i tomtens beskaffenhet. De upparbetade kostnaderna fér boendet
har f6rts 6ver till LSS-boendet Kiglinge 11:3 som planeras 6ppna 2024. Vidare bedémer nimnden att det
finns behov av tva korttidsboende f6r barn och unga, vilka inte tagits upp i tidigare lokalbehovsplaner.
Detsamma giller utdkning av permanentboende f6r barn och unga dér utdkning om tvd boenden planeras
i nutid. Aven behovet av L.SS-bostider bedéms ha vuxit varfér nimnden nu planerar fér 6ppnande av
boenden med kapacitet for totalt 18 personer dr 2026, jimfort med tidigare planerad kapacitet om totalt

12.

Lokal - Ovri . .

okal - Ovriga Verksamhetsstart ar Antal nyttjare 0G Intern/extern
verksamheter
7 lokaler daglig
verksamhet 2023 70 Extern
5 lokaler daglig
verksamhet 2024 50 Extern
4 lokaler daglig
verksamhet 2025 40 Extern
3 lokaler daglig
verksamhet 2026 30 Extern
3 lokaler daglig
verksamhet 2027 30 Extern
Métesplats .
Socialpsykiatri Nutid 30 Extern
Lokaler for .
handkraft Nutid 100 Extern
leokal for Nutid . e
Hjélpmedelscentrum
Ny lokal for teamet '
for stéd och service 2023 Y Extern/intern
Métesplatser som
lqkluderar Nutid okiint okint
ndmndens
malgrupper
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Lokal - Ovriga

Verksamhetsstart ar Antal nyttjare oG Intern/extern
verksamheter

(samverkan med
andra namnder)

Tillkommande f6r drets plan dr métesplats £6r socialpsykiatri som planeras 6ppna i nutid samt nya lokaler
till Hjalpmedelscentrum.

Vidare dr nimndens bedémning dr att behovet av lokaler f6r daglig verksamhet har vuxit sedan
féregdende lokalbehovsplan. Det dr dock svért att 1 dagsliget gbra en nirmare uppskattning av
hyreskostnaderna f6r lokalerna eftersom kostnaderna 1 hég grad dr beroende av lokalutbudet och i vilken
man lokaler kan samnyttjas. Utbyggnaden av daglig verksamhet utgdr en ekonomisk utmaning f6r
funktionsstédsnimnden dé finansieringen maste ske inom den tilldelade budgetramen. Tillstrémningen till
daglig verksamhet 6verskrider befolkningsutvecklingen i staden och dirfér kan tillskottet av ekonomiska
resurser som tilldelas nimnden f6r demografiutveckling varje ar inte tdcka hela kostnaden f6r utbyggnad.
Detta innebir att vid utbyggnad inom daglig verksamhet leder kostnadsékningen till att en storre del av
den totala tilldelningen i budgetramen férbrukas, vilket i sin tur gor att 6kade behov av ekonomiska
resurser inom andra verksamheter saknar finansiering.

Planerad utbyggnad kontra behov

LSS-bostider

Nimndens bedémning ér att den beskrivna utbyggnaden av LSS-gruppbostider kommer ticka
volymutvecklingen f6r perioden 2023-2027 samt inhysa efterfridgan som utgdrs av den innevarande kén
till verkstillighet. Utbyggnaden berdknas dock inte skapa férutsdttningar for att sinka beldggningsgraden
under nuvarande nivaer. Den hoga beliggningen kommer dérfor fortsatt leda till f6rldngd
verkstillighetstid, 6kad extern anvisning, linga interna byteskéer och anvisningar som inte till fullo méter
brukares behov och 6nskemal.

Nimnden vill dock poidngtera att endast utbyggnaden f6r 20232024 utgdrs av konkreta objekt. Direfter
planlagd utbyggnad ir enbart behovsbaserad och ir siledes inte férankrad i vare sig budget eller hos
Ovriga berérda kommunala aktérer. Med tanke pd den linga planerings- och uppférandetid som krivs £6r
att fardigstilla boenden menar nimnden att objekt med planerad uppstart efter 2024 bor konkretiseras
skyndsamt.

Till skillnad frin delar av nimndens nuvarande lokalbestind kommer den planerade utbyggnaden av LSS-
bostider utformas pa ett sidant sitt att de vid behov enkelt kan stillas om f6r att rymma dven andra
verksamheter. Ett nybyggt LSS-boende f6r vuxna kommer till exempel kunna nyttjas f6r korttidsvistelse
eller f6r LSS-boende f61r barn och unga. Detta gér att nybyggda verksamhetslokaler med stor sannolikhet
kan nyttjas, &ven om behoven forindrats. Risken att planerad utbyggnad Sverstiger det totala
brukarbehovet bedéms dirfér som lag.

Om delar av nimndens planerade utbyggnad av LSS-gruppbostider férsenas forvintas kon till
verkstillighet att vixa, vilket utéver den negativa paverkan detta har f6r brukaren och dess anhoériga dven
kan péverka forvaltningens 6vriga verksambheter, till exempel 1 form av utékad korttidsvistelse, assistans
och avlésning. Alternativt kan foérvaltningen 1 mdn av tillgdnglighet anvisa en storre andel brukare till
externa placeringar.

Daglig verksamhet

Nimndens bedémning ér att den planerade utdkningen av verksamhetsplatser kommer ticka
brukarutvecklingen fér perioden 2023—2027 samt ge plats f6r den nu innevarande kén till verkstillighet.
Nimnden vill dock poidngtera att den planerade utékningen inte vintas avlasta de i nuliget hogt belagda
verksamheterna. For att hantera volymokningen inom daglig verksamhet dr det av stor vikt att nya
verksamhetslokaler kan inhyras i planerad takt. Verksamheten 4r redan fullbelagd och kén till
verkstillighet dr vixande. Skulle delar av den planerade utékningen forsenas vintas kon till verkstillighet
vixa yttetligare eftersom ingen utSkning av antal platser kan goras i befintliga verksamheter.
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Kapacitets och kostnadsutveckling

Verksamhetsstart ar

Antal nyttjare

Ackumulerat antal

Tillkommande

Ack. tillkommande

nyttjare hyra/sjdlvkostnad hyra/sjalvkostnad
2023 33 33 9 000 000 9 000 000
2024 21 54 10 600 000 19 600 000
2025 18 72 6 600 000 26 200 000
2026 26 98 8 000 000 34200 000
2027 15 13 5900 000 40100 000
2028 12 125 4 400 000 44 500 000
2029 12 137 4 400 000 48 900 000
2030 12 149 4 400 000 53300 000
2031 12 161 4 400 000 57 700 000
2032 12 173 4 400 000 62100 000

Ovanstdende inkluderar endast utbyggnad av boendeverksamheter. Ovrig utbyggnad listas i tabellen nedan.

Kapacitets- och kostnadsutveckling 6vriga verksamheter

Verksamhetsstart ar

Antal nyttjare

Ackumulerat antal

Tillkommande hyra

Ack. tillkommande

nyttjare hyra
2023 40 40 2400 000 2400 000
2024 30 70 1800 000 4200 000
2025 30 100 1800 000 6 000 000
2026 30 130 600 000 6 600 000
2027 100 230 2400 000 9 000 000
Nutid 130 360 2400 000 11400 000

Ovrig utbyggnad

Utdver vad som anges i tabellen ovan ser nimnden behov av fler métesplatser som inkluderar fler delar av
nimndens malgrupper. Namndens bedéomning dr dock att dessa bor drivas i samverkan med andra
nidmnder i staden, varfér dessa lokaler inte dr inkluderade i kapacitets- och kostnadsutvecklingen.

Planerad uppsdgning av lokaler

Nimnden planerar att under planperioden avveckla 20 satellitligenheter pd grund av bristande efterfragan.
Uppsdgningarna kommer ske kontinuerligt allt eftersom ligenheter f6rblir tomma och kontrakt I6per ut.
Det i tabellen nedan angivna antalet fringiende nyttjare utgérs darfor inte av faktiska brukare utan av
potentiella nyttjare. I nuldget avser nimnden sdga upp 10 ligenheter under 2023, fyra under 2024, och
direfter ytterligare tva ligenheter drligen fram till 2027. Hyreskostnaden f6r de avvecklade
satellitligenheterna uppskattas till i genomsnitt 72 000 kronor per ligenhet och ar.

Lokalen f6r Handkraft kommer att avvecklas eftersom lokalen ska rivas. Cirka 100 brukate forvintas
paverkas av flytten. Flytten planeras vara genomford senast ar 2025. Aven Stédhuset Vistra Skrivlinge
kommer avvecklas da bygglovet 16per ut. Brukarna kommer flytta till Stédhuset pa Bangatan.
Hjilpmedelcentrums lokaler planeras avvecklas under planperioden och ersittas av storre och mer

effektiva lokaler.

Efter den totala genomlysningen av lokalbestindet dr genomfort under férsta hilften av 2023 kommer
nidmnden ha en bittre oversikt 6ver dess status och dndamalsenlighet. Nir arbetet 4r sammanstillt
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kommer nimnden ocksd kunna ge en mer detaljerad plan f6r méjligheterna att avveckla lokaler men vill
innan dess inte foregripa inventeringsarbetet.

\olerksamhetsavslut Antal frﬁpgﬁende Aocku:nulerat an.tal e Ack. frangdende
ar nyttjare frangaende nyttjare hyra

2023 10 10 864 000 864 000
2024 12 22 3080 000 3944 000
2025 102 124 1124 000 5068 000
2026 2 126 3544 000 8 612 000
2027 2 128 144 000 8756 000
2028 Okant 128 8 756 000
2029 Okant 128 8 756 000
2030 Okant 128 8 756 000
2031 Oként 128 8 756 000
2032 Oként 128 8 756 000

Lokalbehovsplan 2023-2032, Funktionsstddsnamnden

26(27)




Utveckling av ndmndens lokalférsérjningsarbete

Nimnden har under 2022 péabérijat ett utvecklingsarbete f6r att stirka prognos- och analyskapaciteten. En
sarskild statistikgrupp som ska ombesdtja att ritt och relevant data produceras, sammanstills, sprids och
nyttjas inom forvaltningen har inrittats. Med en tydligare samordning och samsyn pa vilken data som ska
tas fram och hur den kan anvindas skapas férutsittningar for ett effektivare och mer sammanhallet
lokalférsérijningsarbete.

Utover samverkan med strre kommuner i ndromridet har nimnden har dven startat upp en nirmare
samverkan med Goteborgs Stad. Dirigenom utbyts arbetssitt, idéer och metoder samtidigt som vi
tillsammans pa ett nationellt plan driver frigor som rér nimndens malgrupper.

Vidare har férvaltningen under 2022 gjort f6randringar i lokalavdelningens organisatoriska struktur och
ansvarsomraden. Delar av lokalbudgeten kommer lyftas frin enheterna till lokalavdelningen vilket
m6jligeor £6r en 6kad likvirdighet 1 bedémning av underhill, anpassningar och kapacitet. Dartill avser
forvaltningen att under hosten 2022 paborja ett omfattande inventeringsarbete av samtliga boenden for att
ta fram underhdllsplaner och bedéma dess skick och funktion. Efter genomférd inventering kommer
nidmnden fa bittre oversikt 6ver det befintliga bestindet, dess kvarvarande livslingd och dirmed framtida
lokalbehov.

Nimnden vill dock framhalla att det finns inneboende utmaningar i att triffsikert prognostisera
torvaltningens lokalbehov. Lokalbehovet dr 1 hég grad knutet till st6rre sambhilleliga- och politiska
térindringar, till forindrade lagtolkningar och till omprioriteringar inom andra nimnder, i andra
kommuner, i regionen och hos statliga myndigheter. Detta komplexa nit av paverkande faktorer,
kombinerat med brukarnas individuella f6rutsittningar och behov, férsvirar lokalbehovsanalysen. Darfor
miste alltid en avvigning gbras mellan att skapa ett lokalbestind som har utrymme att méta akuta och
snabbt vixande behov, och att skapa en organisation som ér adaptiv och snabbt kan justera bestindet
utifrin behov.
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