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Inledning

Lokalbehovsplanen utgdr grunden f6r nimndens lokalférsérjningsarbete. Planen uppdateras drligen och
beskriver nimndens évergripande lokalbehov, idag och framit. I planen beskrivs utnyttjandet av befintliga
lokaler, vilka pagdende lokalprojekt nimnden har samt hur nimndens lokalkostnader paverkas av
planeringen. Lokalbehovsplanen utgor ett underlag dels for den egna verksamheten, dels for stadens
samlade lokalf6rsérjningsarbete.

Malmé ar sedan 1990-talet Sveriges snabbast vixande storstad och forvintas fortsitta vixa. En stark
befolkningsutveckling innebir stora mojligheter och stora utmaningar. I slutet av 2031 férvintas det
finnas 394 000 Malmébor, vilket dr 46 000 fler 4n 2020 och en 6kning med 4 100 invanare per ar. Ett
vixande Malmé ger ett fortsatt 6kat behov av nya bostider. Behovet av bostider beriknas gi fran 1 600
per ar 2021 till 2 400 per ar 2031.

Okande konkurrens om markytor medfér sannolikt 6kade malkonflikter kring markanvindning,
fortitning, 6kade markpriser, behov av att planera och bygga f6r multifunktionalitet samt behov av
yteffektiv planering.

Arbetsmarknads- och socialndimnden ansvarar f6r att ge stod och hjilp till de Malmébor inom nimndens
malgrupper som har behov av insatser och ritt till bistind. Ndmnden har genom sitt uppdrag en viktig roll
i stadens arbete for att bidra till en hallbar utveckling. Ndmnden stir infér komplexa utmaningar som
kriver strategiskt och langsiktigt arbete tillsammans med andra.

Nimnden bedémer att Malmébornas behov av stdd fran socialtjdnsten sannolikt kommer att 6ka under
perioden pa grund av férindringar i omvirlden:

e Fortsatt befolkningstillvixt.

e Utmaningar ur ett folkhilsoperspektiv.

e Langsiktiga effekter av pandemin — utsatta grupper har drabbats hardast.

o Okande langtidsarbetsloshet och fortsatt hog arbetsldshet bland utsatta grupper.
e  Fler anmilningar pa grund av véld i nira relationer.

Nimnden har identifierat ett antal utmaningar dir staden skulle vinna pd att stirka det gemensamma
arbetet. Ett framgangsrikt arbete med dessa fragor innebir bittre livsvillkor f6r de Malmébor som ingar i
nimndens malgrupper samt minskade kostnader fér staden som helhet:

e Fortsatt utveckling och finansiering av det gemensamma arbetet f6r likvirdiga uppvixtvillkor
e Fri fran vald - en gemensam angeligenhet.

e Fler Malmoébor i sjilviorsorjning.

e Fortsatt utveckling av samordningen f6r att motverka hemloshet.

e Gemensamt arbete mot god och nira vird

e Social mobilisering tillsammans med civilsamhillet

Nimndens arbete med verksamhetsutveckling och effektivisering som rér lokalbehovsplanen innefattar:

e  Att stirka det brukarnira stddet inom hemldshetsomridet genom effektivt anvindande av
boenden i egen regi och genom att sikerstilla att boendeplaceringar foljer brukarens planering.

e Att ytterligare 6ka antalet insatser i egen regi samt ha fler, mer flexibla och samordnade insatser
for att forbittra effekten av virden och 6ka kostnadseffektiviteten i verksamheten.

e Ett omfattande digitaliseringsarbete och ett mer effektivt nyttjande av lokaler.

Verksamhetsforindringarna kriver dndamalsenliga lokaler som stédjer nimndens maluppfyllelse och det
ir viktigt att det finns tillgdng till nimndens insatser i hela staden.

Lokalbehovsplan 2023-2032, Arbetsmarknads- och socialndmnden 3(15)



Lokalbehovsplanen utgdr grunden f6r nimndens lokalférsérjningsarbete. Planen uppdateras drligen och
beskriver nimndens 6vergripande lokalbehov, nuldget och framtida behov. I planen beskrivs utnyttjandet
av befintliga lokaler, vilka pagdende lokalprojekt nimnden har samt hur nimndens lokalkostnader
péaverkas av planeringen. Lokalbehovsplanen utgér ett underlag dels f6r den egna verksamheten, dels f6r
stadens samlade lokalférsérjningsarbete.

Arbetsmarknads- och socialndimnden ansvarar ytterst for att behovet av lokaler och ligenheter inom
nidmndens verksamhetsomrade ér tillgodosett. Ndmnden ska arligen inkomma till kommunstyrelsen med
en bedémning av sina behov av verksamhetslokaler, boenden och ligenheter. Nimnden ansvarar for att
uppritta funktionsprogram avseende sina lokaler.

Nimndens malgrupper finns i alla dldersgrupper. Ndmnden dr idag i ett aktivt omstillningsarbete fran
ink6p av externa resurser till att i storre utstrickning tillhandahalla insatser och boenden 1 egen regi eller
tillsammans med andra. Omstillningen stiller krav pé lokalbestindet och behovet av nya lokaler samt att
lokalpassningar inom det befintliga lokalbestindet bedéms 6ka successivt under planeringsperioden.

Forvaltningen f6r dialog med bade enheten for strategisk lokalf6rsotjning pa stadskontoret och
lokalprocessenheten pé serviceférvaltningen.

Lokalbehovsplanen 2023-2032 ir en del av stadens utvecklingsarbete kring lokalférsorjning och syftar till
att ge en helhetsbild 6ver nimndens lokalanvindning, framtida lokalbehov och prioriteringar. Nimnden
behéver infér kommande lokalbehovsplaner och framtida funktionsprogram fortsitta att utveckla sin
process for att kunna sikerstilla prognosen av lokalbehov.

Foljande begrepp anvinds 1 Malmés policy £6r lokalférsorjning, markerade dr aktuella inom ndmndens
verksambhet:

e Forskolelokaler

e  Grundskolelokaler

e  Gymnasieskolelokaler

e Idrottslokaler /fritidsanliggningar

e Lokaler for daglig vardverksamhet, social verksamhet
e Lokaler for gruppboende enligt LSS och SoL.
e Aldreboende

e Kontor- och férvaltningslokaler

e Kulturlokaler

e Bostadsritter t6r boende

e Opvriga interna lokaler
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Nulagesbeskrivning

Vilka lokalkravande verksamheter bedriver namnden?

Forvaltningens lokalbestind dr mycket varierat. Férutom olika typer av boenden f6r férvaltningens
malgrupper bestar lokalbestandet av kontorslokaler, besGkslokaler samt lokaler f6r arbetsmarknadsinsatser
i form av verkstider, café/restaurang med flera.

Det finns verksamhet som bedrivs samlokaliserad och integrerad med andra verksamheter utanfor
forvaltningen (till exempel Ung Malmé, Unga Vuxna mottagningen, Familjecentraler, Maria Malmo,
Malmokraften och Koncept Karin).

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknad

Verksamhetsomradet méter varje mdnad ca 10 000 brukare. Antalet medarbetare dr 986.

Under 2022 genomfdrs en omflyttning sd att medarbetare inom ekonomiskt bistind huvudsakligen har
kontor pa firre adresser jimfoért med tidigare (Sallerupsvigen och Eriksfiltsgatan).

Ekonomiskt bistind har en omfattande myndighetsutévning vilket stiller krav pa lokalernas utformning.
Verksamhetens arbete med digitalisering har medfort ett forindrat arbetssitt som framfor allt férenklat
processen och minskat administrationen. Uppdraget innebir att medarbetate triffar brukare fysiskt vatje
manad.

Arbetsmarknadsinsatser bedrivs i huvudsak genom fysiska méten och aktiviteter med brukare.

Inom verksamhetsomradet arbetsmarknad och ekonomiskt bistind finns idag foljande verksamhetslokaler:

e Verksamhetslokaler 1 form av lokaler f6r arbetstrining eller andra arbetsmarknadsinsatser

e Verksamhetslokaler i form av kontor dir myndighetsutévning bedrivs inklusive beséksrum fér
brukare

Individ- och familjeomsorg
Verksamhetsomradet moter varje méinad ca 7 000 brukare. Antalet medarbetare dr 1352.

Under 2022 genomfors en omflyttning sd att medarbetare inom Individ- och familjeomsorgen
huvudsakligen har kontor pa firre adresser jamfért med tidigare.

Individ- och familjeomsorgen har en omfattande myndighetsutévning vilket stiller krav pa lokalernas
utformning. Individ- och familjeomsorgen har en stor volym insatser i egen regi som behéver lokaler
avpassade for uppdraget och vara placerade limpligt geografiskt i Malmo.

Uppdraget medfor att medarbetare triffar brukare fysiskt varje médnad.

Inom verksamhetsomradet individ och familj finns idag f6ljande verksamhetslokaler:

e Verksamhetslokaler i form av lokaler f6r insatser i Sppenvard och heldygnsvird

e Verksamhetslokaler i form av kontor dir myndighetsutévning bedrivs inklusive beséksrum for
brukare

Boende, tillsyn och service
Verksamhetsomradet tillhandahéller ungefir 2 400 virddygn per ménad. Antalet medarbetare dr 226.

Inom verksamhetsomradet finns viss myndighetsutévning — tillstindsenheten och enheten for
overférmyndarirenden. Inom verksamhetsomradet boende, tillsyn och service finns idag f6ljande
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verksamhetslokaler:

e  Verksamhetslokaler i form av boenden fér nimndens malgrupper
o Verksamhetslokaler i form av kontor inklusive besoksrum for brukare

Beskrivning av befintligt lokalbestand
Verksamhetslokaler for arbetsmarknadsinsatser

Avdelningen disponerar tio lokaler med varierande inriktning. Verksamhetslokalerna omfattar kontor,
verkstad, snickeri, butik samt café och restaurang med utbildningskék (TAMU). Den totala ytan uppgar till
ungefir 13 000 kvadratmeter (kvin) med en total drskostnad pa 12,4 miljoner kronor (940 kr/kvm).

Omflyttning till Jarnyxan under 2022 innebir en samlokalisering av flera verksamheter frin olika lokaler
vilket innebir att ny lokal hyrs in samtidigt som tre lokaler kan sigas upp. Atgirden sikerstiller ett
effektivt nyttjande och en lokalutformning som dr anpassad till dagens verksamheter.

Avdelningen har ca 50 medarbetare samlokaliserade i Arbetsférmedlingens lokaler (enheten arbete och
studier samt Malmokraften). Pa grund av Arbetsférmedlingens reformering dr det svart att prognostisera
hur linge samlokaliseringen kommer att fortsitta.

Verksamhetslokaler for sociala insatser

Forvaltningen bedriver verksamhet i cirka tio HVB- eller stddboenden samt ett antal boende f6r

kommunmottagna nyanlinda samt boenden med skydd f6r personer som ir i risk for eller har utsatts f6r
vald.

Forvaltningen disponerar 18 verksamhetslokaler for insatser och besok for individ- och familjeomsorg
med en total yta pa 8 850 kvm inklusive personalutrymmen. Dessa lokaler dr individuellt utformade for att
méta behoven hos respektive malgrupp.

Lokalerna har idag en kapacitet som motsvarar verksamhetens behov utifrin antal besékare och personal.
Vid en utdkning av insatser i egen regi finns det begrinsade méjligheter till utdkning i befintligt bestand
vilket innebdr behov av nya inhyrningar.

Boenden for nimndens malgrupper, bland annat hemlésa

Forvaltningen foérfogar Sver ett antal akutboenden, genomgangs- och dvertagsboenden pa 75 adresser
(inklusive skyddade boenden). Boendena ir sivil enstaka ligenheter och villor som storre gruppboenden.
Den totala ytan uppgar till drygt 38 000 kvm och den totala drskostnaden till 55 miljoner kronor (1 500
kt/kvm).

For en del ligenheter skriver ligenhetsenheten inom fastighets- och gatukontoret andrahandsavtal med
brukaren. Ligenheterna idr i forsta hand till f6r heml6sa personer med sirskilda svarigheter, det vill sdga
Malmébor med ndgon form av social problematik, missbruk och/eller psykisk ohilsa.

Kontorslokaler

Forvaltningsledning och stab 4r placerade i tre olika lokaler (Kungsgatan 13, Drottninggatan 18 och
Fanriksgatan 1) som totalt omfattar cirka 160 arbetsplatser. Lokalerna ligger i narhet till de 6vriga tva
socialtjanstforvaltningarna. Den totala drskostnaden ar 4,9 miljoner kronor (1 750 kr/kvm).

Forvaltningen har fem storre socialkontor 1 olika delar av staden med en total yta pa 27 000 kvm. I dessa
lokaler bedrivs en omfattande myndighetsutévning. Socialkontorens hyreskostnad uppgar till cirka 37
miljoner kronor per dr (1 350 kr/kvm). Avtalstiden varierar och lokalerna har en central funktion i
torvaltningen.

Som ett steg 1 att fullf6lja forvaltningens nya organisering sker en omflyttning av medarbetare inom de
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flesta verksamheterna si att enheterna finns samlade i de olika socialkontoren. Flera av socialkontoren har
under de senaste dren upplevts som traingbodda.

Socialkontoret pa Vister byggs till viss del om under 2022 f6r att komma till ritta med arbetsmiljéproblem
som beror pa lokalernas utformning.

Ar Summa lokalkostnader Andel av driftbudget i %
2018 194 030 000 kr 7
2019 202 330 000 kr 7
2020 229 550 000 kr 7
2021 220170 000 kr 6

Med lokalkostnader menas hyreskostnad oftast utan &vriga lokalkostnader (till exempel el, vatten,
renhdllning, lokalvard). Med tanke pd prish6éjningar vad giller energi pdgar ett projekt med att genomlysa
dessa kostnader och pagiende avtal pa omradet.

Nyttjandegrad och effektiviseringspotential

Sedan den nya lokalférsorjningsorganisationen tridde i kraft i Malmé stad under 2020 har respektive
nimnd, som en del i sitt reglemente, 1 uppdrag att sikra att de egna lokalerna nyttjas resurseffektivt.

Verksamhetslokaler for arbetsmarknadsinsatser

Det tidigare nimnda projektet med ny inhyrning samt ett antal uppsigningar innebir en effektivisering
béade lokalmissigt och ekonomiskt. Den nya lokalen som samlar flera verksamheter med deltagare
anpassas flexibelt f6r att kunna méta térindrade behov inom avdelningen.

Verksamhetslokaler for sociala insatser
Forvaltningen arbetar f6r att 6ka andelen insatser i egen regi, bade heldygnsvird och 6ppenvird.

Forvaltningens egna hem f6r vard och boende har under de senaste aren stillt om fran att vara boenden
tér ensamkommande barn till att ha en bredare malgrupp. Behov och tillging till lokaler f6r insatser f6r
barn i omsorgssvikt behover ses Gver.

Boenden fo6r nimndens malgrupper, bland annat hemlésa

Som ett resultat av en minskad heml6éshet har behovet av boende f6r heml6sa personer minskat och
fordndrats. De nuvarande lokalerna som anvinds som boende f6r heml6sa personer eller f6r mottagande
enligt bosittningslagen moter f6r nirvarande behovet vil.

Konsekvenserna av kriget i Ukraina dr dn sa linge svara att Gverblicka men kan leda till ett st6rre behov av
boende. Omstillning av lokaler genomférs ndr det dr méjligt utifrin behov, myndighetskrav och
limplighet.

Kontorslokaler

Forvaltningens kontorslokaler f6r ledning, stab, 6verférmyndarverksamhet samt socialtjinstkontoren
nyttjas i dagsliget fullt ut och har avtal med langa 16ptider. Okade behov av arbetsplatser hanteras i
befintliga lokaler utifran lokalens férutsittningar och med hinsyn till arbetsmiljon.

Effekterna av coronapandemin och hemarbete under aren 2020 - 2022 har lett till att kontorslokalerna har
en ldgre nyttjandegrad. Aven méten med klienter kan till viss del hallas digitalt och via telefon. Denna
utveckling kommer att kunna férstirkas ndr sikra digitala méten (SDK) kommer i drift under det
narmaste aret.
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Bedémning av framtida lokalbehov

Vilka faktorer paverkar namndens lokalbehov?

Konjunkturens utveckling, nationella beslut och statlig styrning paverkar nimndens verksamhet och
dirmed dven lokalbehovet, till exempel arbetsmarknadspolitik, Gversyn av socialtjinstlagen och riktade
statsbidrag.

Befolkningens sammansittning och befolkningsutveckling

Malmés vixande befolkning paverkar nimnden eftersom fler Malmébor f6rvintas efterfriga och behdva
nimndens stéd och insatser.

Malmés befolkning i arbetsfor alder (20-64 ir) prognostiseras att 6ka med i genomsnitt 2 700 personer per
ar under dren 2023 till 2032.

Utifran Malmoé stads senaste befolkningsprognos beriknas antalet barn och unga 6ka med ungefir 520 per
ar under perioden 2023-2032.

Snabbast férvintas gruppen unga i gymnasiealdern att vixa (+38%), f6ljt av gruppen 80 ér eller dldre. Den
stérsta befolkningsékningen beridknas ske i gymnasie- och grundskoledldrarna och didrmed kan ocksa
behovet av utredningar och insatser f6r barn och unga med problematik i form av kriminalitet eller annat
socialt normbrytande beteende antas 6ka.

Med hinsyn till befolkningsprognosen f6r Malmé kan det antas att socialtjdnstens verksamheter och
antalet medarbetare kommer att vixa i takt med att antalet Malmoébor 6kar, under férutsittning att
socialtjdnsten fortsitter att arbeta pa samma sitt som idag.

Behovet paverkas av en rad andra faktorer, sisom befolkningens sammansittning, den
samhillsekonomiska utvecklingen och folkhalsan.

Omstillningen till Néra vard

Ett flertal statliga utredningar har pekat ut ny riktning f6r framtidens vard och omsorg, till exempel
Samsjuklighetsutredningen.

Omstillningen innebdr att flytta fokus fran sjukdomar och institutioner till ett system som dr designat for
minniskor sa att vardens tjanster ger stod till ett gott liv med god hilsa. Vidare att ett personcentrerat
torhallningssitt dr grundpelaren 1 samverkan mellan regionerna och kommunernas primérvard och
omsorg samt att digitala verktyg anvinds dér det dr mojligt och 6nskvirt.

Malmés tre socialférvaltningar har, tillsammans med Region Skine, under 2022 tagit fram en gemensam
firdplan f6r omstillningen till Nira vird. Omstéllningen kommer att paverka arbetssitt och lokalbehov.

Forindringar i socialtjinstlagen

Betinkandet Hallbar socialtjanst — En ny socialtianstlag presenterades hosten 2020.

Regeringen har inte lagt fram nagon lagradsremiss och darfor ér tidplanen samt omfattningen av
lagférindringarna osiker. Den nya lagen férvintas bland annat frimja det férebyggande arbetet och

térenkla bistaindsgivningen.

Denna forflyttning kan komma att dndra behovet av lokaler och arbetsplatser framéver.
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Nationell hemldshetsstrategi

Regeringen har tagit fram en strategi for att motverka hemldshet ar 2022 — 2026. Milet med strategin ir
att:

e heml6shet ska forebyggas

e ingen ska bo eller leva pd gatan

e metoden Bostad f6rst bor inféras nationellt och att

e det sociala perspektivet i samhillsplaneringen ska stirkas.

Digitaliseringens paverkan

Nimnden bedriver ett aktivt arbete med digitalisering, till exempel digital ans6kan och méjlighet for
brukare att f6lja sitt drende inom ekonomiskt bistand, implementering av nya moderna
dokumentationssystem och digitala brukarnira tjanster.

Effekterna av digitaliseringsarbetet har realiserats i snabbare takt under de senaste dren pa grund av
coronapandemin. Resultatet av dessa satsningar kommer sannolikt att markas gradvis under den
kommande 10 drs perioden. Det kan komma att fa betydelse for behovet av arbetsplatser och lokaler men
det dr dnnu inte tydligt hur.

Behovet av 6ppna och flexibla inredningslésningar eller samtalsrum kommer sannolikt att 6ka f6r
socialsekreterare som ska vara mer littillgdngliga bade fOr digitala och fysiska mdten. Socialsekreterare som
ska vara mer tillgingliga kan ocksa beh6va vara mer mobila. Mobilitet stiller innu hégre krav pa att det
finns rittssiker modern teknik och utrustning som gor att socialarbetaren kan skota sin dokumentation
oberoende av en fast arbetsplats pa ett kontor.

Under hosten 2022 testar forvaltningen tjdnsten Sakra digitala moten som ger Malmé stads verksamheter
och medborgare tillging till en 16sning f6r digitala m6ten som pa ett sdkert sitt kan hantera kinsliga
personuppgifter och material som innehiller sekretess i chatt, tal och video. Nir videométen kan ersitta
fysiska moten 1 stérre utstrickning kan behovet av bes6ksrum komma att minska.

Framtidens arbetsgivare

Coronapandemin har férindrat arbetssituationen for alla medarbetare. Manga har arbetat hemifrin och
mer digitalt medan de som fortsatt arbeta pa sin arbetsplats har fitt vidta dtgirder f6r att férhindra
smittspridning.

Under 2021 pabdtjade nimnden och staden som helhet ett arbete kring framtidens arbetsgivare. Syftet ar att
utreda hur Malmé stad som arbetsgivare kan bli mer attraktiva f6r skande. Ett av de forsta omrddena dr
att utreda hur verksamheten kan dra lirdom av erfarenheter kring hemarbete och digitala méten under
pandemin.

Mboijligheten till distansavtal kommer att undersékas inom ramen fér arbetet vilket kan paverka behovet av
arbetsplatser pa kontoren pa sikt. Det ér fortfarande osikert i vilken utstrickning detta kommer att
péverka behovet av kontorslokaler under den kommande 10-drsperioden.

Samverkan och samlokalisering

For att mota brukarnas komplexa behov krivs samverkan med andra aktSrer bade inom och utanfor
Malmo stad. Ett sitt att méta det férindrade behovet hos befolkningen kan vara att i storre utstrickning
samlokalisera verksamheter sa att medborgare och brukare kan méta medarbetare och kompetens frin
olika férvaltningar och myndigheter i samma lokal utifrin ett gemensamt uppdrag.

Nimnden arbetar redan idag i flera integrerade verksambheter, till exempel Rddmannen, Unga Vuxna
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mottagningen, Familjecentraler, Maria Malmé och Koncept Karin. Det finns ett behov av att utveckla fler
integrerade verksamheter samt att utarbeta nya sitt att samverka, inte minst, med primarvirden —
omstillningen till Nira vard kommer att paverka forvaltningens arbetssitt och behov av lokaler.

Beroende pa samverkande aktrer kommer uppdrag och ansvaret f6r lokalanskaffning och férvaltning att
variera.

Bostadsmarknad och hemléshet

Malmoé stads Befolkningsprognos 2022 - 2032 visar att bostadsbyggandet prognostiseras att minska frin ar
2021 fram till 4r 2025 61 att sedan 6ka igen. Prognosen visar att det under den kommande 10 érs
perioden kommer att byggas fler bostider i Malmé 4n vad som dr motiverat av befolkningsékningen.

Bostadsbyggandet i Malmo var under 2021 fortsatt hégt och 2 840 bostader blev klara under aret samtidigt
som 3 760 bostidder pdbérjades. Byggtakten ér alltsd fortsatt hdg i Malmé och bostadsbristen minskar.

Malmo har en relativt lag andel ligenheter i hyresritt och hyrorna dr fortsatt hdga jimfért med
sociockonomiskt liknande kommuner. Stadskontorets rapport Fhystkedjeanalys for nybyggnation i Malmi (2019)
visar att det frigdrs flest hyresritter och bostider i liginkomstomriden om det byggs hyresritter 1 lag- eller
medelinkomstomraden.

Under de senaste dren har en antalet insatser som vinder sig till Malmds hemldsa minskat. Beddmningen
ir dock att antalet insatser kommer att 6ka i takt med att befolkningen i staden &kar.

I diagrammet nedan redovisas antalet faktiska boendedygn fram till och med 2021 samt prognosen f&r
2022:

Antal dygn,boende for hemlosa - definition fr.o.m. 2022
(rensat fran dygn i stodboende)

900000 797422

800 000 720698
700 000 660333

600000 512471
500 000
400 000
300 000

411779

2018 2019 2020 2021 2022

For att kunna tillgodose behovet av bostider for arbetsmarknads- och socialnimndens malgrupper, krivs
att det byggs bostidder f6r hushall med laga inkomster. Hoga hyreskostnader, sirskilt i nybyggnation, ir en
orsak till att hushall med ekonomiskt bistind har svarigheter att uppna sjalvforsorjning,.

Den fortsatt hoga arbetslésheten 1 Malmé, som beskrivs ovan, riskerar ocksd att leda till att fler hushall blir
hemlGsa eller att hushall far svarare att sjilva béra sin hyreskostnad.

Migration

Det finns flera osikerhetsfaktorer kring migration till exempel hur migration paverkas av fortsatta
reserestriktioner pa grund av coronapandemin och konflikter i virlden. Migrationsverkets bedémning ar
att konsekvenserna av den vipnade konflikten i Ukraina dn sd linge dr svdra att Sverblicka.

Det dr mojligt att konflikten leder till ett hégre mottagande av asylstkande i Sverige.

Malmo stads migrationsprognos uppdateras regelbundet under 2022 pé grund av kriget i Ukraina. Efter en
uppdatering i maj visar prognosen pi ett fortsatt ldgt mottagande. Fér den kommande fyradrsperioden
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férvintas Malmé ta emot mellan 360 - 440 personer per ar inom kommunmottagandet. Det innebir att
prognosen har héjts nagot jaimfort med tidigare prognoser under 2022. Personer fran Ukraina som beviljas
uppehallstillstind med tillfilligt skydd enligt massflyktsdirektivet ingér inte i prognosen &ver
kommunmottagna, da de dr fortsatt inskrivna hos Migrationsverket.

Regeringen har aviserat de planerar att avveckla lagen om eget boende (EBO) f6r att minska
segregationen. De planerar att besluta om ett tilliggsdirektiv till utredningen E# ordnat initialt mottagande av
asylsikande. Nimnden bevakar utredningen och hur den kan komma att paverka mottagandet i Malmo
framéver.

Arbetsmarknad och konjunktur

Nationella och lokala politiska beslut angiende arbetsmarknadspolitik och arbetsmarknadsinsatser
péaverkar verksamheten. Arbetsférmedlingens roll och férindrade uppdrag paverkar behovet av

arbetsmarknadsinsatser frin nimndens sida. Volymerna i férvaltningens verksamheter har varierat kraftigt
beroende pa konjunktur och politiska beslut.

Fler insatser i egen regi

Nimnden har en ambition att tillhandahalla fler insatser i egen regi i syfte att ge bittre stéd och service till
Malmébo i behov av stéd samt for att Gka effektiviteten i verksamheten. Forflyttningen kriver
dndamalsenliga och vil anpassade lokaler till respektive malgrupp.

Nimnden anvinder boenden f6r hemldsa i egen regi mer frekvent. Det minskande behovet av boende
kan leda till att fler boenden behéver fristillas eller anpassas till mer flexibel anvindning.

Nimndens arbete med effektivisering inom individ- och familjeomsorgen inriktar sig pa att stilla om i
verksamheten for att 6ka antalet insatser i egen regi — bide ppenvard och dygnsvird — samt ha fler och

flexibla insatser 1 hela virdkedjan for att forbittra effekten av varden och 6ka kostnadseffektiviteten i
verksamheten.

Att satsa pd tidiga forebyggande insatser dr en langsiktig investering f6r att minska nimndens kostnader.
Samsjuklighetslagen

Pa lingre sikt kommer Samjuklighetslagen leda till en ny roll 61 socialtjansten i samspelet mellan kommunen
och regionen nir det giller minniskor som lider av bade missbruk sivil som psykisk sjukdom.

Den nya lagen flyttar kommunens uppdrag frin behandling till social omsorg, boende och planering mot
arbetsmarknaden. Denna forflyttning kan skapa ett behov av nya former av sociala boenden {6t personer

som varit eller 4r under behandilingsinsatser fran regionen.

Detta understryker behov av nya boendelésningar.

Hur ser det férvantade lokalbehovet ut framover?
Verksamhetslokaler for arbetsmarknadsinsatser
Nutid: ar 2023 — 2027

Pa kort sikt férvintas en mindre volymokning som kan hanteras inom befintligt bestand. Efter inflyttning
till Jarnyxan kommer verksamheten kunna utvecklas och anpassas till nya behov pa arbetsmarknaden.

Nartid: ar 2028 — 2032

P4 medelldng sikt prognostiseras en avsevird 6kning i denna verksamhet pa grund av efterdyningar av
pandemin, flyktingsituation och lagkonjunktur. Vissa delar av verksamheten kan med f6rdel samlokaliseras
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med till exempel Arbetsférmedlingen och gymnasie- och vuxenutbildning.
Verksamhetslokaler fér sociala insatser

Nutid: ar 2023 — 2027

Pa kort sikt beh6vs en omstillning av vissa boenden f6r att tillgodose brukarnas behov vilket bedéms
kunna ske inom befintligt bestind. Idag finns Enebackens barnhem som en heldygnsinsats f6r framfor allt
barn med omsorgssvikt och deras férildrar.

Lokalerna dr utdémda och verksamheten kan som lingst vara kvar tom 2024-12-31 nir avtalet I6per ut.
Framtida behov behover utredas £6r stillningstagande.

Det finns behov av att férvaltningen har en fortsatt bred representation i hela staden och att det finns
kontaktvigar till férvaltningen i samtliga delar av staben. Viss verksamhet kan placeras i gemensamma
lokaler med andra férvaltningar eller huvudmain.

Fler insatser i egen regi och fler tidiga och férebyggande insatser kriver lokaler som ér avpassade for
uppdraget. Detta ryms inte inom befintligt bestind.

Omstillningen till Nira vard samt beslut utifran samsjuklighetsutredningen kommer dels att kriva att fler
verksamheter samlokaliseras med Region Skane, Funktionsstodsforvaltningen samt Hilsa, vird och
omsorgsforvaltningen.

Nartid: ar 2028 — 2032

Pa medelling sikt kommer omstillningen till Nira vard tydligare paverka forvaltningens uppdrag och fler
insatser kommer sannolikt att ges teambaserat i brukares hem, insatser samlokaliserat med andra — dven
med civilsamhillet. Omstillningen kommer att beh&va ske stegvis och bedéms dirfor inte paverka
bestindet 1 hég utstrickning.

En férmodad 6kning av avtalssamverkan mellan kommuner kommer att paverka behovet av lokaler.
Boenden for nimndens malgrupper, bland annat hemlosa
Nutid: ar 2023 — 2027

Behovet av boenden kan sikerstillas inom det befintliga bestindet. En inventering och samordning av
lokaler pagir utifran olika alternativa 16sningar. Férvaltningen f6ljer noga utvecklingen avseende flyktingar
fran Ukraina och kan behéva bereda boenden med kort varsel vid en férsimrad utveckling.

Med hinsyn till regeringens nationella strategi f6r hemlSshet behover Bostad forst fortsitta utvecklas. Ett
boende f6r brukare medfor ocksd att insatser kan ges 1 det egna hemmet.

Det behovs en kartliggning av behovet av riktade boende f6r vissa malgrupper, till exempel personer med
samsjuklighet eller liknande dér reguljira boende eller Bostad forst inte motsvarar behovet.

Egna riktade boende skulle kunna minska anvindningen av externa alternativ. Enligt den senaste
heml&shetskartligeningen har ca 500 personer en problematik med missbruk, psykisk sjukdom eller
bade/och.

Ett 6kat behov av insatser i boendekedjan f6r flera malgrupper (exempelvis missbrukare, valdsutsatta,

avhoppare m fl) som saknar egen boendelésning efter utskrivning frin placeringsinsats eller anstalt kan
ses.

Nartid: ar 2028 — 2032

Utifrdn ovan nimnd kartliggning av riktade boenden kan till exempel gemensamma SoL-boenden mellan
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de tre socialférvaltningarna vara en vig framit.

Liget dr instabilt 1 ett flertal linder i virlden. Beredskap for flyktingmottagande behéver finnas i
forvaltningen.

Kontorslokaler
Nutid: ar 2023 — 2027

I det korta perspektivet behovs inga atgirder avseende kontor inklusive beséksrum men
torvaltningsledningen har beslutat se 6ver det lingsiktiga behovet av arbetsplatser f6r socialsekreterare
med myndighetsutévning och besdksrum i samband med detta.

Nartid: ar 2028 — 2032

Forvaltningen deltar i1 det stadsévergripande arbetet om Framtidens arbetsgivare. Slutsatserna av detta arbete
kommer sannolikt att paverka behovet av kontorslokaler pa sikt.

Langsiktig utblick ar 2033 och framat

For att tillgodose lokalbehov f6r nimndens verksamhet pé langt sikt beh6vs utokat samarbete med andra
kommuner, férvaltningar, MKB, Region Skane och civilsamhillet.

Detta kan trygga tillgang pa lokaler £6r st6d, vard och boende f6r nimndens malgrupper. Att lingsiktigt
planera fér verksamhetslokaler och boendelésningar ger bista méjliga férutsittningar for att tillgodose
nimndens langsiktiga lokalbehov.
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Planering for att uppfylla framtida lokalbehov

Lokalplanering

Investeringsplan och inhyrningsplan

Verksamhetsstart . Objektsgodkannan
Lokal A Antal nyttjare ) g Intern/extern
ar de

Boenden for

missbrukare, 2022

omlokalisering

Lokaler for Ukraina Overtagande av
2022 ca 600

flyktingar

befintligt avtal

Det pdgar en omflyttning avseende boende f6r hemlésa missbrukare, Sigtuna (fértida avflyttning) och
verksamheten omlokaliseras infor arsskiftet 2022/2023. Det handlar om en omfattande flyttkedja som
péaverkar flera boenden.

Idag finns Enebacken, som en dygnsvirdsinsats inom IFO. Lokalerna 4r utdémda och verksamheten kan
som lingst vara kvar t o m 2024-12-31.

Det pagar en utredning i vilken form ska behoven av insatserna tillgodoses (nybyggnation av ett barnhem,
omlokalisering, férindring 1 uppdrag osv vilket ska stillas i relation till 6vriga insatser och externt kopt
vard oppna insatser/dygnsvard).
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Utveckling av ndmndens lokalférsérjningsarbete

Nimnden ser positivt pd de férdndringar i lokalférsorjningsarbetet som pagar i Malmé stad bade vad
giller det strategiska lokalférsorjningsarbetet pa stadskontoret och vid lokalprocessenheten pa
serviceférvaltningen.

De flesta lokaler som férvaltningen anvinder sig av hyrs in frin externa hyresvirdar. Endast ett fatal
objekt dgs av Malmé stad genom Stadsfastigheter. Det saknas idag en tydlig strategi vad giller att dga eller
hyra lokaler. Med tanke pa att manga avtal stricker sig 6ver linga perioder (som lingst till 2038) ser
nimnden ett behov av tydliga direktiv kring att 4ga eller hyra lokaler.

Det pagir ett projekt i staden som syftar till att omvandla flerariga externa hyresavtal till s k finansiell
leasing. Ska nimndens hyresavtal omfattas behéver de ekonomiska konsekvenserna utredas.

Forvaltningsledningen har pabérjat ett projekt vad giller trygghet och sikerhet och en del av
térvaltningens lokaler behéver 6ka sikerhetsgraden £6r att kunna nyttjas fullt ut.
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