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Carina Scherman (personalforetradare)

Annika Holst (personalféretridare)

Lars Kristensson (personalforetridare)

Jim Johannesson (nimndsekreterare)

Hanna Malagic (praktikant)



§ 96 Aterrapportering strategi for kostnadseffektiv

nyproduktion av verksamhetslokaler (STK-2021-1186)
SN-2022-1484

Sammanfattning

Den 21 december 2021 gav kommunfullmiktige servicenimnden i uppdrag att senast den
31 december 2022 redovisa sin strategi till kommunfullmaktige pa vad nimnden avser att
gora framover 6r att nyproduktionen av verksamhetslokaler ska ske sa kostnadseffektivt
som mojligt. Redovisningen ska utga frin faktorer inom lokalf6rsorjningsarbetet som
servicendmnden har radighet 6ver.

Servicetorvaltningen har darfor tagit fram en Strategi for kostnadseffektiv nyproduktion
dar fyra strategiska omraden beskrivs: byggnadens utformning, upphandling, stéd och
styrning och tillsammans.

Beslut
Servicenaimnden godkinner Strategi for kostnadseffektiv nyproduktion.

Reservationer och sarskilda yttranden
Haqvin Svensson (M) och Bengt Nilsson (C) reserverar sig mot beslutet.

Staffan Appelros (SD) inkommer med ett sirskilt yttrande.

Yrkanden
Ordféranden Jan Olsson (S) och Géran Andersson (S) yrkar bifall till f6rvaltningens
forslag.

Haqvin Svensson (M) och Bengt Nilsson (C) yrkar att drendet aterremitteras till
forvaltningen i syfte att omarbeta texten sd att det framgar vilken kunskap och engagemang
som finns, sa att det framgar vad som har gjorts, vad som pagar och vad som planeras, och
sa att mallen fo6r analys av livscykelkostnader uppmarksammas i texten.

Jan Olsson (S§) och Goran Andersson (S) yrkar avslag pa aterremissyrkande fran Haqvin
Svensson (M) med flera.

Beslutsgang

Ordféranden Jan Olsson (S) fragar nimnden om drendet ska avgoras idag

eller dterremitteras enligt yrkande fran Haqvin Svensson (M) med flera och finner att
arendet ska avgoras idag.

Ordféranden stiller forvaltningens forslag under proposition och finner att det bifalls.

Protokollsanteckning
Helén Nilsson, avdelningschef for stadsfastigheter, foredrar om édrendet.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige



Beslutsunderlag

° Tjansteskrivelse Aterrapportering strategi for kostnadseffektiv nyproduktion
av verksamhetslokaler
e  Dorslag Strategi for kostnadseffektiv nyproduktion

e  Beslut kommunfullmiktige 2021-12-21 §333 Lokalférsorjningsplan for
Malmé stad 2022-2031
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Sarskilt yttrande

Servicendmnden: 2022-10-26

Arendenummer: 9

Strategi for kostnadseffektiv nyproduktion

Efter att gatt igenom Era forslag pa atgarder vill vi fran Sverigedemokraterna framfora ytterligare
atgarder som kan / bor vidtagas. Ert forslag ar val genomarbetat och bra, dock har jag (Rolf Hansson)
40 ars erfarenhet av byggbranschen och vill darfor framfora forslag pa ytterligare atgarder for att
uppna hogsta mojliga besparing. Malet i sig om en kostnadsreducering med 10 % till 2025 Iar Ni p.g.a.
marknadsldget de kommande aren fa tillgodosedd da byggmarknaden for bostader lar” doé ut ”
medan Ni kan koéra pa med Era projekt. Priserna sjunker darmed nar byggfirmorna behover jobb for
full sysselsattning

Kortfattat vill vi framféra féljande forslag:

1. Attinte uppfinna hjulet var gang. Bedémning skall alltid, i varje projekt, géras om det finns
genomfdrda projekt som kan anvandas pa nytt i det aktuella fallet. Kan ge ca 10 % besparing

2. Utsedd utforandeentreprenér skall ges till uppgift att komma kostnadsbesparande atgarder
av saval material som utformning. Kan ge ca 2% kostnadsbesparing

3. Enligt vart formenande ar STYRD totalentreprenad den kostnadseffektivast formen for
upphandling. Kan ge 3 —5 % besparing i relation med utférandeentreprenader

4. Vid totalentreprenader begér garanterad (inom 10 % ) for byggnadens energiforbrukning.
Denna parameter laggs in som vasentlig del vid utvarderingen.

5. Vid upphandling av arkitekt skall strikta férhallningsregler inforas sa att vederbdérande
projekterar med minimala kostnader fér material / utformning med bibehallen funktion och
foreskriven livslangd. Detta kan sedan utvarderas om punkt 2 ovan inf

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

-Att Servicenamnden seriost tar del av ovan forslag och aterkommer efter utvardering med vilka
delar de avser att jobba vidare med

Sverigedemokraterna Malmo | Box 8022 | 200 41 Malmé | Tel: 040-300 126
E-post: malmo@sd.se | Hemsida: malmo.sd.se
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F6r Sverigedemokraterna Malmo

Staffan Appelros Tony Andersson

Med instimmande av

Rolf Hansson Stefan Gretschner

Sverigedemokraterna Malmo | Box 8022 | 200 41 Malmé | Tel: 040-300 126
E-post: malmo@sd.se | Hemsida: malmo.sd.se


mailto:malmo@sd.se

“.' Reservation
Centerpartiet

MALMO

Reservation: Aterrapportering strategi for kostnadseffektiv nyproduktion av
verksamhetslokaler (STK-2021-1186), SN-2022-1484

Vi reserverar oss mot namndens beslut om strategi for kostnadseffektiv
nyproduktion. Vi férordade en aterremiss for komplettering eftersom forslaget ar for
allmant héllet, saknar precision i viktiga delar och ar inte tillrackligt férankrat i aktuell
status for att tjana som tillracklig vagledning och ansvarsutkravande.

Det ar en underdrift att framhalla att strategin ar ytterst central fér att hushalla med
skattebetalarnas medel. Den arliga investeringsvolymen uppgar till miljardbelopp och
det sammanlagda ateranskaffningsvardet for fastighetskapitalet uppgar till 30-40
Mdr.

Den nu beslutade strategin har dock nagra fortjanster, till exempel bra format,
ambitionen att ta fram systematiska jamférelser med externa aktorer, nagot som vi
kontinuerligt efterlyst i samband med investeringsbeslut. Malsattningen om sankt
investeringsutgift med 10 procent ar vallovlig men den behdver aven innefatta hela
liveykelkostnaden, annars finns risk for suboptimering. Det &r ingen mening med
sankt investeringsutgift om denna leder till héjda drift- och underhallskostnader eller
asidosatter viktiga faktorer som klimat och gestaltning.

Exempel pa element som behdver battre precison:

e Livscykelkostnad: har behdvs en fordjupad strategi och problematisering. Det
sager sig sjalv att nar nuvardet av framtida drift- och underhallskostnader i
vissa fall utgor kanske halften av investeringsutgiften, att man inte kan ha ett
ensidigt fokus pa sjalva investeringsutgiften. Likasa behdver viktiga mervarden
som gestaltning, estetik och klimateffekter vagas in som viktiga bestandsdelar
av livscykelkostnaden. Har behdvs battre precison och vagledning.

e Totalkostnad och funktion: sjalvklart skall fastigheterna vara funktionellt
effektiva utifran respektive verksamhets behov. Ensidigt fokus pa lokalkostnad
per elev, brukare eller motsvarande, kan leda till suboptimering och hogre
totalkostnad (lokalkostnad plus verksamhetskostnad) for respektive
verksamhet. Har kravs battre tydlighet genom bra definitioner pa
investeringsutgift, livscykelkostnad, verksamhetskostnad och totalkostnad.

e Upphandling: vi saknar tydlig ambition och precision att utveckla effektiviteten
genom exempelvis innovationsupphandling, pilotverksamhet, paketering och
metoder for battre framférhallning. Effektiv paketering handlar inte bara om
storre volymer som havdas i strategin; i vissa fall kan det vara tvartom: mindre
paket 6ppnar upp for fler mindre entreprendrer med stérre konkurrens som



foljd. For att hantera Lagen om Offentlig Upphandling kravs lang
framférhallning; hur skall den astadkommas?

e Styrning: vilka resurser kravs som inte finns idag och hur nar vi dit? Vilken syn
finns pa utveckling genom experiment och piloter?

Vi anser att foreliggande strategi battre behdver bottna i aktuell status i de fragor som
tas upp vad som kravs. Som det nu ar hanger manga fragor i luften utan fast
forankring: vad gors redan och vad aterstar? Hur ser malen ut for de narmsta aren?
Utan svar pa dessa fragor ar det svart att beddma relevansen i strategin.

Vi ar fragande till styrets ointresse och passivitet i dessa viktiga sporsmal.
Sammanfattningsvis: strategin behdver inte vara mer omfattande men vi staller krav

pa att den ar mer heltackande, konkretare och bottnar i aktuell status. Pa sa satt
skulle den ge battre vagledning och underlatta ansvarsutkravande.

Haqvin Svensson (M) Katarina Kasmarvik (M)

Bengt Nilsson (C)

Med instammande av:

Hans Banke (M) Peter Arvebro-Sj66 (M)

Filip Nanne (M) Axel Friberg (C)
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