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Energibesparande atgirder

Arbetsmilj6fragor
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§ 1 Kommunstyrelsens sammantrade den 9 november

Sammanfattning
Information, synpunkter och dialog om drenden till kommunstyrelsens sammantrade.

Arende 14: Malmi stads budget 2023 med plan for dren 2024-2025 (STK-2022-795)
Luciano Astudillo Carbonell informerar vidare om budgetforslaget.

Vid foregaende méte i KCS den 28 oktober har arbetsgivaren, genom Anna Westerling och
Luciano Astudillo Carbonell, informerat muntligen om aktuella ekonomiska forutsittningar
och aktuellt férslag till budget under beredning. Aven i juni informerade arbetsgivaren om
davarande ekonomiska férutsattningar infér beredning av budget 2023. I sitt moéte 1 augusti
faststillde KCS en tidplan f6r samverkan av budget 2023. Parterna har darefter f6ljt denna
plan f6r samverkan av drendet.

Ledarna, Saco, Vardforbundet, Lirarforbundet och Lirarnas Riksforbund har inkommit med
skrivelser angaende forslaget under beredning.

Dialog och synpunkter till f6rslaget och de inkomna fackliga synpunkterna.

Kommunal anger att férbundet inkommer med en skrivelse med synpunkter om
budgetforslaget framéver.

Saco anger att de stiller sig oeniga till budgetférslaget och anger att orsaken ar att det medfor
en obalans mellan krav och resurser.

Kommunal instimmer med Saco och anger sig vara oeniga till budgetforslaget och anger att
Kommunal anser att budgeten ar underfinansierad.

Vision instimmer med Saco och Kommunal. Vision stiller sig oeniga till budgetférslaget.

Lararforbundet redogor kort f6r sin och LR:s skrivelse med synpunkter till budgetférslaget.
Lirarnas Riksférbund och Lirarférbundet stiller sig oeniga till budgetforslaget.

Parterna konstaterar att det behéver faststillas en gemensam malbild f6r budgetdialogen
framover.

Saco vill se en utvecklig av analys och prognos avseende personalomradet med utgangspunkt
1 hilsoekonomi som f6ljs pa samma sitt som de ekonomiska prognoserna. Dirtill vill Saco se
och en tydlig handlingsplan f6r personalomradet. Saco inkommer med skrivelse att bildgga till
protokollet.

Inkomna skrivelser bilidggs protokollet som anmiils in till kommunstyrelsen.

KCS har inga synpunkter eller frigor om 6vriga drenden pa kommunstyrelsens dagordning.
Samtliga drenden ar slutligt samverkade.



§ 2 Arenden under beredning
Sammanfattning

Information om uppdatering av kommunikationspolicy
Informationen utgir.

Information om drende under beredning: eventuell Malmi stad ansokan till Europeiska socialfonden (ESF)
Arbetsgivaren genom Samiramis Waychester informerar om planering angiende ett eventuellt
kommande utvecklingsarbete f6r 6kad inkludering i Malmo stad.

Inget beslut om ans6kan och utvecklingsarbetet dr dnnu taget, och forankring sker framéver
inom olika forum. P grund av det sniva tidsspannet f6r ansékningar till ESF wvill
arbetsgivaren trots dessa osakerheter informera redan nu om detta eventuella
utvecklingsarbete.

Planeringen dr att sOka projektmedel frain ESF {6r ett 3-arigt projekt (hosten 2023 — hosten
2026). Ambitionen ir att genom projektet frimja livslangt lirande, breddad rekrytering och
arbete med attityder och kompetensférsorjning 1 samarbete med Malmé mot diskriminering.

Ansokningsperioden till ESF ér i december — januari.

Arbetsgivaren konstaterar att differensen i mangfalden nir det galler utlindsk bakgrund bland
malmobor och bland Malmo stads chefer aldrig har varit stérre an nu.

Dialog och fragestillningar.

Saco vilkomnar fortsatt dialog angaende hur projektet ska utformas och vill ta de del av de
underlag som hinvisas till som inte tidigare har redovisats.



§ 3 Information fran workshop om avvikelsesystem arbetsmiljo

Sammanfattning
Arendet utgir.



§ 4 Energibesparande atgarder

Sammanfattning
Arendet utgir.



§ 5 Arbetsmiljofragor

Sammanfattning
Inga arbetsmiljofragor.



§ 6 Ovrigt
Sammanfattning

Vision kampanj om 80-90-100
Vision informerar om att férbundet kommer att starta en kampanj riktad mot Malméo
kommunfullmiktige om att inféra modellen 80-90-100.

Medarbetarenkdt

Saco har efterfragat information om pagaende utvecklingsarbete med att féraindra Malmo
stads medarbetarenkit. Saco vill sikerstalla att processen ér transparant och med bred
delaktighet. Arbetsgivaren aterkommer i fragan.



Bilagor till §1:

Bilaga 1 - Lirarnas Riksférbunds och Lirarférbundets synpunkter pa Malmé Stads budget 2023
Bilaga 2 - Budgetskrivelse 2023 Ledarna Malmo stad

Bilaga 3 - Virdférbundets synpunkter till Malmé stads budget 2023

Bilaga 4 - Kommunals synpunkter pa budgetférslag 2023

Bilaga 5 - Sacos yttrande 6ver budget 2023



Bilaga 1

Lararnas Riksforbunds och Lirarférbundets synpunkter pa Malmo Stads budget 2023;

Ldrarnas Riksférbund och Ldrarférbundet dr vdl medvetna om utmaningen i att, i radande ldge, ldgga
en budget fér 2023. Vi noterar dock tydliga prioriteringar och stéller oss bakom att eventuella
besparingar inte ska drabba personal som arbetar néra malméborna. Vi noterar ocksa full
demografisk kompensation och att index férdelas fullt ut (anm. PKV enligt SKR 221020 — 6 %).
Ldrarférbundets och Ldrarnas Riksférbunds naturliga huvudfokus dr skola och utbildning, varfér vara
synpunkter kommer att frdmst riktas dit, men dven mot nérliggande och évergripande omraden.

En stark och hallbar infrastruktur for utbildning ar en investering i framtiden. Malmo ar en stad rik pa
utbildningsmajligheter, fran forskola till universitet och hogskola. Utbildning &r nyckeln till arbete och
ett gott liv och resan borjar i forskolan. En val fungerande forskola dr en forutsattning for att na de
mal som stalls dven for andra skolformer. Dessvéarre konstaterar vi att forskolan i Malmo uppvisar en
oacceptabelt 13g andel utbildade forskollarare (29 %; Skolverkets statistik 2021, att jamfora med
rikssnittet pa 40%) och trenden ar nedatgaende. Har slar lararbristen hart och fortsatta satsningar pa
kompetensférsorjningen maste prioriteras.

Att skapa forutsattningar for att rekrytera och behalla larare i hela utbildningssystemet ar en viktig
faktor for 6kad maluppfyllelse och for att fler barn och unga ska ga vidare fran grundskolan till en
gymnasieexamen. Det forutsatter en satsning pa professionens behov, mindre barn- och elevgrupper
och fler larare per elev i grund- och gymnasieskolan. Att satsa resurserna ratt i form av tidiga insatser
och sarskilt stéd, kan omhanderta en del av de kompensatoriska atgarder som t ex lovskola forvantas
I6sa. Vi vill ocksa lyfta vikten av en fritidshemsverksamhet av hog kvalitet, med forutsattningar som
gor det mojligt att mota skollagen och svara mot uppdraget. Aven hér slar |drarbristen igenom.

Lararforbundet och Lararnas Riksforbund instammer i vikten av en vélfungerande studie- och
yrkesvagledning i saval grund- som gymnasieskolan. Vi vill ocksa uppmarksamma det 6kade
samarbetet mellan grund- och gy/vuxférvaltningarna, vilket vi ser som ett viktigt steg i att starka
utbildningskedjan. | sammanhanget behéver ocksa fragan om diskrepansen mellan betyg och resultat
pa nationella prov i grundskolan lyftas. En eventuell betygsinflation riskerar att paverka larares
forutsattningar i en icke 6nskvard riktning.

Gymnasieskolans 6kande elevkullar staller krav pa organisation och lokalisering. Lararnas
Riksférbund och Lararforbundet forutsatter att gymnasieskolan framover organiseras for att svara
mot en blandad och hallbar stad och for att minska skolsegregationen. All utbildning i Malmé Stad
ska vara likvardig. Gymnasieskolans i Malmo spetsutbildningar finns inom de estetiska @mnena. Utan
en val fungerande infrastuktur i den egna staden forsvaras mojligheten fér de av Malmas barn och
unga som sa onskar, att ga vidare till konstnarliga studier pa eftergymnasial niva. Vi vill pa sa satt
understryka vikten av en kvalificerad grundutbildning med start i kulturskolan.

Malmo Stad uttalar ambitionen om att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare; vi ser att det fortsatt
finns en del att géra pa omradet. Fortsatta satsningar pa den personal som dagligen méter
malmobor, likt det vi beskriver kring bemanning och gruppstorlekar, behéver kompletteras med ett
gott systematiskt arbetsmiljdarbete och minskad arbetsbelastning. Likasa behdver I16neprocessen
vara ett omrade dar fackliga och arbetsgivare tillsammans hittar de basta I6sningarna. Forbattrade
majligheter att utféra uppdraget, en god arbetsmiljé och fortsatta I6nesatsningar ligger i linje med
det.

Sammanfattningsvis menar Lararnas Riksforbund och Lararférbundet att villkoren for Malmo Stads
larare maste forbattras. Andelen utbildade, behériga och legitimerade larare i alla skolformer maste
Oka. Larares I6ner maste 6ka pa ett satt som ger den nédvandiga signal till unga som star i begrepp
att valja utbildning och yrkesbana.

Catharina Niwhede, Liararnas Riksforbund Marie Wall Almquist, Lararférbundet



Bilaga 2

Budgetskrivelse Ledarna Malmo stad, 2023 e d a r n a

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Efter att Malmo stads budgetforslag for 2023 presenterats inkommer Ledarna med féljande skrivelse.

Ledarna ser positivt pa att budgeten rdaknas upp med index och att reserver anvands for att halla
verksamheterna igang. Vi ser ocksa behovet av effektiviseringar och att de bér goras i den
administrativa delen av verksamheten snarare an den operativa verksamheten - mot malmoborna.

Det vilar ett stort ansvar pa cheferna i Malmo stad att uppratthalla kvaliteten i verksamheterna
under kommande ar med utmaningar som inflation, energikris, osdkert sdkerhetslage i Europa och
stundande lagkonjunktur. | ett sddant lage ar det extra viktigt att chefer far forutsattningar och
mandat att klara bade l6pande verksamhet, effektiviseringar och omvarldsférandringar. Den
psykosociala arbetsmiljon paverkas nar verksamheten férandras och kraven hojs och sarskild vikt
maste laggas pa chefernas arbetssituation. Tydliga uppdrag och mal, tydliga prioriteringar samt en
god arbetsmiljéo maste finnas for varje chef pa varje arbetsplats i staden. Ledarna vill sarskilt
uppmarksamma foéljande omraden:

Utoka antal chefer dar medarbetartathet per chef ar for stor

I manga forvaltningar har forsta linjens chefer langt stérre antal medarbetare an vad som &r rimligt
for att utféra ett gott chefs- och ledarskap. Chefer vill ta ansvar och kunna leda verksamhet och
medarbetare men manga vittnar om att de inte langre har tid att leda pa ett bra satt. Detta leder till
Okad stress och forsamrade resultat. Medan arbetsbelastning och krav 6kar upplever manga att
resurserna snarare minskar. | simmade organisationsdelar tas viktiga stodfunktioner bort och chefer
far ansvar for dokument- och rapporteringssystem, utéver i princip alla férekommande
personalfragor. De administrativa delarna i chefskapet tar fler och fler andelar av det coachande och
motiverande ledarskapet. Vi vill att chefer ska fa vara bade chefer och ledare.

Ledarna yrkar pa att:

o Ge ekonomisk kompensation till forvaltningar for att anstélla fler chefer i syfte att fa ned
medarbetartatheten med malet max 25 medarbetare per chef

Kompetensutveckling fér chefer

Ledarna vill belysa och uppmuntra olika typer av ledarskap, som sakerstaller att alla manniskor har
mojlighet att utvecklas och bidra med sin kompetens. Ledarskap som utvecklar kompetens och
innovationsférmaga hos individer och arbetsgrupper ger battre verksamhet och resultat. Antalet
chefer i staden okar, personalomsattningen ar stor och uppdragen mer komplicerade i en foranderlig
omvarld. Den administrativa arbetsboérdan 6kar och krav pa att inte bara leda den egna
verksamheten utan dven arbeta kommun- och férvaltningsévergripande i strategiska fragor
tillkommer. Arbetsbordan for cheferna har darfor 6kat och nya rén och inriktningar som tillitsbaserat
ledarskap kraver att alla chefer i staden lar, fordndrar sig och arbetar pa nya satt. Detta kraver
utveckling, kunskap, mognad och forstaelse hos cheferna som individer. For att na detta behovs tid
och resurser for bade larande och reflektion. | dagslaget nas max 10% arligen av stadens chefer av
Ledarcentrums utbildnings- eller kompetensutvecklingsutbud. Det innebér att det tar 10 ar innan alla
chefer varit pa minst en insats. Ledarna vill 6ka tillgangligheten for stadsovergripande
kompetensutveckling for cheferna.



Budgetskrivelse Ledarna Malmo stad, 2023 e d a r n a

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Ledarna yrkar pa att:

Oka anslagen till Ledarutveckling i syfte att 6ka antalet chef- och ledarutbildningar fér chefer
sa att antalet platser pa dem tredubblas fran 2023.

Oronmarka medel for och driftsatta interna goda initiativ som ”chefsgrupper” s3 att alla
chefer som anmalt intresse kan delta. Dartill professionalisera arbetet sa att de som leder
grupperna inte bara ar chefer och medarbetare i organisationen som stéller upp pa sin
ordinarie arbetstid utan ar anstallda for det specifika uppdraget.

Chefers organisatoriska arbetsmiljo och chefer som vikarierar for varandra

Aven chefer blir sjuka och vi ser aterkommande problem med att de chefer som inte &r sjuka i stor
utstrackning far hoppa in och dubblera for sina kollegor. Med héanvisning till AB 20 §6 menar
arbetsgivaren att det ingar att i en period upp till 6 manader dven gora sin franvarande kollegas
arbete. Vi vill uppmarksamma att manga chefer redan idag har svart att fa det ordinarie arbetet att
ga ihop. | vissa fall forekommer att chefer under en period pa nagra ar fatt géra dylika inhopp vid
flera tillfallen. Inte sallan ar orsaken till chefers sjukdom en hog stress, organisatorisk arbetsmiljo
eller arbetsbelastning. Att som kollega fa en sadan arbetssituation utéver den ordinarie innebar att
chefs och ledarskapet inte kan utféras pa det satt cheferna vill. Vi skonjer har en nedatgaende spiral.

Ledarna yrkar pa att:

Malmo stad startar ett arbete i syfte att synliggora och forbattra chefernas arbetsmiljoé pa
forvaltningarna. Forslagsvis genom att stadens ledningsgrupper under 2023 genomfor Sunt
Arbetslivs “Chefoskopet” dar partssammansatta dverenskomna och forskningsbaserade
metoder finns att tillga.
| fall dar chefer tillfalligt skall ga in och utféra en franvarande kollegas arbetsuppgifter:
o Att protokollford overlaggning sker dar mal, begransningar, prioriteringar tydliggérs
for perioden som avses.
o Att stodfunktioner gas igenom och handlingsplaner uppréttas i forebyggande syfte.
o Attrimlig ersattning alltid utgar.

For Ledarna, Malmo stad

Malmd 2022-11-03

Per Mattsson, Foretrddare Ledarna




Bilaga 3
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VARDFORBUNDET

Malmé 221102

Vardforbundets synpunkter till Malmo stads budget
2023

Vardforbundet ar val inforstdidda med den rddande situationen internationellt och nationellt
som aven paverkar Malmo stad. Dock ska fortfarande all lagstyrd verksamhet bedrivas med
hog kvalitet utifran gillande lagrum.

Vardférbundet framfor aterigen att vi dr helt oeniga till effektiviseringar och besparingar
nir den lagstyrda verksamheten redan idag inte fungerar optimalt varken gillande
arbetsmiljo eller patientsidkerhet. Den lagstyrda kommunala primirvarden ar kraftigt
underfinansierad med alldeles for lag grundbemanning av sjukskoterskor och for lag andel
specialistsjukskoterskor. Trettio procent av Sveriges hilso- och sjukvird bedrivs 1
kommunerna. Omstillningen god och nira vard ir en nationell reform for ett hallbart
hilso- och sjukvardssystem som pagar 1 framforallt funktionsstddsnamnden och halsa- vird
och omsorgsnaimnden. Det dr den storsta halso- och sjukvirdsreformen sedan
ddelreformen. Det ar da beklagligt att den kommunala primérvarden, och sjukskoterskorna
som bedriver den, inte nimns med ett ord i budget 2023. Annu mer bekymmersamt att
Malmoé stads budget 2023 inte avsitter medel for att klara den nuvarande kommunala
primirvarden och omstillningen nara vard med god kvalité, hog patientsikerhet och med
balans mellan krav och resurser.

Full kompensation f6r demografi och index dr ett minimum och absolut inte tillridckligt da
de lagstyrda verksamheterna dr underfinansierade. Det finns sedan linge ett behov att
komma upp till en rimlig basniva i den kommunala primirvarden. En god och siker vard
kostar och det behover satsas betydligt mer istillet for att effektivisera och spara. Saknas
det medel i budgeten ir det politikernas ansvar att sikerstilla att resurser tillfors dar det ar
nédvindigt.

Malmo stads politiker beh6ver forsta att ni dven ar halso- och sjukviardspolitiker. Det
behover ocksa forstas vilka lagar och féreskrifter Vardférbundets legitimerade medlemmar
ar alagda att f6lja genom sin legitimation och vilka resurser som behovs for att sikerstilla
detta. Vardférbundet har girna dialog med stadens politiker kring lagar och foreskrifter.

Vardférbundet valkomnar att Malmo stad ska vara landets basta offentliga arbetsgivare.
Malmo stad behéver da ta ansvar och sakerstilla balans mellan krav och resurser och ge
sina medarbetare goda férutsittningar att utfora sitt arbete med hog kvalité utifran de
lagrum de ir dlagda att f6lja. Politikerna behover skapa forutsittningar for ett hallbart
arbetsliv.

Virdférbundet delar uppfattningen att det behévs omfattande insatser gillande
kompetensforsorijningen. Personalomsittningen dr fortsatt orimligt hog och sedan linge
bléder flera forvaltningar pengar bl a genom den hoga anvindningen av
bemanningssjukskoterskor och den olagliga anvindningen av 6vertid for vara medlemmar.
Viardforbundet ser att det finns 16sningar och vilkomnar dialog i fragan.
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VARDFORBUNDET

Malmé 221102

Viardférbundet ser framemot goda moijlighet till kompetensutveckling vilket gynnar stadens
medarbetare, patienter och dven dess anhériga. Vardférbundet vilkomnar ocksa att Malmé
stad ser behov av en tillricklig grundbemanning.

Vardforbundet vill ocksa framfora att enbart begreppet funktionsnedsattning ska anviands
da det ar det som ger ritt till insatser enligt lagrum sasom LSS och SoL. Det finns dnnu inte
nagon vetenskaplig definition for ”funktionsvariation” varfér det inte bor anvandas 1
formella dokument.

Vardforbundets synpunkter till Malmo stads preliminara
budget 2023

Vardférbundet har kraftiga invindningar mot Malmo stads preliminira budget 2023. Det ér
tullstindigt orimligt med anpassning och effektivisering om 1,8% nar den lagstyrda
verksamheten 6kar f6r Virdférbundets medlemsgrupper.

Vardférbundet anser att Malmo stads budget varit underfinansierad i manga ar. Den
kommunala primirvarden Okar stadigt i omfattning och komplexitet. Omstillningen till
nira vard kommer kriva storre satsningar.

Malmo stad har ett ansvar att fora en personalpolitik som gor staden attraktiv och
konkurrenskraftig som arbetsgivare och tillgodoser en hilsofrimjande arbetsmiljo.
Omsittningen f6r Vardférbundets medlemsgrupper 1 Malmé stad dr langt 6ver 6nskat lige
(24,1 procent ar 2021). Denna personalomsattning kostar pengar samt paverkar bade
patientsikerhet och arbetsmiljé negativt. Den leder ocksa till extremt stora kostnader for
bemanningssjukskoéterskor.

Vardférbundet vilkomnar att Malmé stad vill bli Sveriges bista offentliga arbetsgivare. For
att uppna detta ser Vardférbundet att det kravs kraftfulla dtgirder f6r vara
medlemsgrupper. Det behovs bade en kortsiktig och en langsiktig plan for att forbittra
arbetsmiljon och patientsikerheten och bli en arbetsgivare som attraherar, utvecklar och
behaller legitimerade sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor och skolskoterskor.
Viardférbundet forvintar sig tillrickliga dtgirder i Malmé stads budget 2023.

Vardfoérbundet har under flera ar fort fram olika atgardsforslag. Vi ser att arbetsgivaren har
en viss ambition och att det sker en del forbattringar, men tyvarr i alltfér langsam takt.
Malmo stad maste skyndsamt och aktivt tillgodose behovet av kompetens i den
kommunala primarvarden i form av fler sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor.

Omvarldsforandringar som paverkar sjukskoterskans,
specialistsjukskoterskans och skolskoterskans uppdrag i Malmo stad

e God och nara vard (SOU 2020:19)
Den senaste 6verenskommelsen mellan staten och SKR inom ramen for nara vard
(’God och nira vard 2022: En omstillning av hilso- och sjukvarden med
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primirvarden som nav”) har identifierat fortsatta utvecklingsomraden samt avsatt
medel f6r utvecklingen av dem. Bland annat ingar fortsatt utveckling av den nira
varden med primirvarden som nav samt goda forutsittningar for vardens
medarbetare. I detta ingar att fler sjukskéterskor ska ges mojlighet till
specialistutbildning samt en satsning pa verksamhetsférlagd utbildning (VFU). En
nira vard dér alltmer hilso- och sjukvard 6verflyttas till kommunen kriver fler
sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor, och Malmé stad behover ge goda
forutsittningar specialistutbildning och 6vrig fortbildning.

Borja med barnen! Sammanhallen god och néra vard for barn och unga
(SOU 2021:34)

Sjukskéterskor och specialistsjukskoterskor dr avgérande f6r barns och ungas hilsa,
inte minst genom skolskoterskors uppdrag inom skolhilsovarden. Utredningen
foreslar insatser f6r en mer likvardig vard, inklusive hélsofrimjande och
térebyggande insatser, for barn och unga i hela landet. I uppdraget ingick dven
psykisk hilsa. Utredningen féreslar bland annat atgiarder for att barns delaktighet i
varden ska 6ka samt for stirkt samverkan mellan de manga verksamheter som
méter barn, till exempel, vard, skola och tandvard. Utredningen ger ocksa foérslag
for en tryggare 6vergang mellan vard till barn och vard till vuxna.

Coronakommissionen: Aldreomsorgen under pandemin (SOU 2020:80).
Kommissionens delbetinkande 15 december 2020 visade tydligt att det behovs
okad medicinsk kompetens 1 den kommunala primirvarden. Kommissionen
konstaterade att sjukskéterskekompetens som huvudregel bor finnas pa varje
sarskilt boende for aldre dygnet runt under veckans alla dagar, t6r kontinuerlig
tillgang till medicinska insatser och f6r stéd och handledning till omsorgspersonal.
Sveriges kommuner har en lag andel sjukskéterskor jamfért med vara nordiska
grannlinder. Kommunerna maste ocksa stilla hdgre krav pa lakarstéd i den
kommunala primarvarden. Dessa atgirder ansdag kommissionen skulle forbittra
bade patientsakerheten, arbetsmiljon och arbetsbelastningen f6r sjukskoterskor.

Coronakommissionen: Sverige under pandemin Volym 1 och 2 (SOU
2021:89)

En av kommissionens viktigaste 6vergripande slutsatser dr: “Hailso- och sjukvirden
har med kort varsel kunnat stilla om och skala upp varden av sjuka i covid-19. Det
ar 1 stor utstrickning personalens fortjanst. Omstillningen har skett till priset av en
extrem belastning for de anstillda liksom installd och uppskjuten vard. Vi kommer
darfor att leva med pandemins konsekvenser under en ling tid framover.”

Virdforbundet instimmer till fullo med kommissionen. Vardférbundets
medlemsgrupper har haft en extra hog belastning under pandemin med anledning
av hog personalomsittning, manga vakanta tjanster och alldeles f6r stor andel
bemanningssjukskoterskor. Den hiloskuld som uppstatt under pandemin maste nu
ocksa betas av. Malmé stad behéver bli en attraktivare arbetsgivare for att rekrytera,
utveckla och behalla Vardférbundets medlemsgrupper. Arbetsgivaren behéver
virna tillricklig aterhamtning sa att sjukskéterskor och specialistsjukskoterskor far
ett hallbart arbetsliv.
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e Naista steg — Okad kvalitet och jamlikhet i vard och omsorg for aldre
personer (SOU 2022:41)
Utredningen, dir Vardférbundet medverkat med sakkunskap, foreslar flera lagkrav
for en stirkt kommunal primarvard, som kommer att kriva en utékad
sjukskéterskebemanning. Det vore klokt av Malmo stad att redan nu férbereda f6r
den lagstiftning som kan forvintas. Ovriga argument i Vardférbundets skrivelse
talar ocksa tydligt f6r behovet av en rejil satsning pa sjukskoterskorna i den
kommunala primirvarden.

e Utskrivning fran slutenvarden (2017:162) - Lagen om samverkan vid
utskrivning fran slutenvard
Vardtiderna inom slutenvarden blir allt kortare och allt fler patienter kommer hem
fran sjukhus med mer komplexa och vardkrivande hilsotillstand 4n tidigare. Detta
staller hogra krav pa bade bemanning och kompetens hos sjukskoterskor och
specialistsjukskoterskor 1 den kommunala primarvarden.

e VFU - verksamhetsforlagd utbildning for sjukskoterskestuderande
Projektet Framtidens sjukskoterska, ett samarbete mellan Region Skane, Malmo
stad och Malmé Universitet, startade hosten 2021, Praktiken for
sjukskoterskestuderande inom kommunens primarvard i ordinirt boende utokades
fran tva till fyra veckor. Samtidigt inférdes handledarmodellen peer learning som
innebdr att handledande sjukskoterska ansvarar for tva studenter. En VFU med
kvalitet kriver dock resurser. Arbetsgivaren behéver ge goda forutsittningar for
den som handleder sjukskéterskestuderande, bade pa grund- och specialistniva.
Sjukskoterskestuderande dr vara blivande kollegor, en viktig del av Malmo stads
kompetensforsorjning. Vardférbundet Students VEU-rapport 2021 visar tydligt att
sjukskoterskestuderande efterfragar att alla handledare ska ha genomgatt
handledarutbildning pa hogskola om minst 7,5 hp. Sjukskéterskor och
specialistsjukskoterskor 1 Malmo stad behéver erbjudas handledarutbildning pa
arbetstid. Handledare beh6ver ocksa fa avsatt tid 1 det dagliga arbetet f6r
handledning och reflektion tillsammans med den studerande.

o Statistiska centralbyrans temarapport 2017:3 Sjukskoterskor utanfor yrket
Enligt rapporten limnade manga sjukskoterskor yrket pa grund av hog
arbetsbelastning och dalig 16neutveckling. En hog andel kunde tinka sig att komma
tillbaka till yrket med hégre 16n, méjlighet att styra Gver arbetssituationen och en
rimligare arbetsbelastning i férhallande till arbetstiden. Vardférbundet avdelning
Skane ser att alltfor manga sjukskoterskestuderande hoppar av utbildningen och att
manga yrkesverksamma viljer att limna yrket. Det dr en oroande utveckling som
behover tas pa allra storsta allvar.

Medlemmarnas arbetsmiljo

Det rader sedan ling tid stor obalans mellan krav och resurser 1 arbetsmiljon f6r
Virdforbundets medlemmar i Malmo stad. Arbetstiden ricker inte till for att utfora alla
arbetsuppgifter som legitimerade sjukskoterskor enligt lag ar alagda att utféra med god
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kvalitet och h6g patientsikerhet. Samtidigt 6kar kraven stindigt. Omstillningen till nira
vard innebar ut6kade arbetsuppgifter sisom vaccinationer. Antalet studerande 6kar och
VFU forlangs. Resultatet blir en stressig arbetsmiljo, en allt oftare upplevd etisk stress, hog
andel overtid, hog personalomsittning och svirigheter att rekrytera sjukskoterskor. Detta édr
en uppenbar problematik. Medlemmar patalar problemen foér chefer, risker dokumenteras i
riskbedémningar och situationen avspeglas i resultatet av Malmo stads medarbetarenkiit.
Under coronapandemin blev problematiken annu tydligare. Arbetsgivaren Malmé stad har
dock dnnu inte vidtagit tillrdckliga atgirder.

HOK 22 - Huvuddverenskommelse om 16n och allminna anstillningsvillkor samt
rekommendation om lokalt kollektivavtal m.m.

Malmo stad har ett ansvar att f6lja alla delar 1 det gemensamma avtalet mellan
Virdférbundet och SKR. I HOK 22 finns férutsittningar for vardgivaren Malmé stad att
bli en mer attraktiv arbetsgivare som bittre kan rekrytera, utveckla och behilla
Viardférbundets medlemsgrupper, tillgodose en god och siker vard och sérja f6r en god
arbetsmiljo. Vardforbundet anser att det behovs mer pengar till Iloneéversynen 2023 {or att
astadkomma en god l6neutveckling f6r medlemsgrupperna, en 6kad l6nespridning och en
storre satsning pa sarskilt yrkesskickliga sjukskoterskor och specialistsjukskéterskor. Redan
Florence Nightingale sa att underbetald arbetskraft alltid blir dyrare i laingden.

For att Malmo stad ska bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare med en
god, hallbar arbetsmiljéo och hog patientsakerhet kravs detta:

e Oka grundbemanningen och andelen specialistsjukskoterskor
Vardfoérbundet anser att det dr uppenbart att sjukskoterskeorganisationerna i hélsa-,
vard och omsorgsforvaltningen och funktionsstodsférvaltningen ar
underbemannade sedan ling tid. Oversyn av grundbemanningen saknas.
Vardférbundet ar positiva till Malmo stads langsiktiga plan for ett
resursuppskattningsverktyg men resultat kommer att dréja om inget ytterligare gors.
Virdforbundet anser att det redan finns tillrickligt tydliga bevis for att
grundbemanningen avseende sjukskéterskor behover 6ka, liksom andelen
specialistsjukskoterskor.

¢ Rekrytera och behalla sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor,
skolskoterskor och sektionschefer HSL
Arbetsgivaren behéver intensifiera arbetet med strukturerade avgangssamtal med
varje sjukskoterska, specialistsjukskoterska, skolskoterska och sektionschef HSL
som avslutar sin anstéllning. Syftet ér ett lirande som 6kar arbetsgivarens
mojligheter att utveckla och behilla dessa yrkesgrupper framéver. Malmo stad
behé6ver bli dnnu modernare med mer tilltalande platsannonser och battre
rekryteringsvagar.

e Attraktivare villkor for sjukskoterskor pa kviéllen
I hilsa-, vard och omsorgsforvaltningen och funktionsstodsforvaltningen ar det
sedan lang tid sarskilt svart att rekrytera sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor
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till kvillstjanstgoring. Detta medfor stora kostnader f6r bemanningssjukskéterskor,
hég andel 6vertid f6r ordinarie personal och kontinuitetsbrister for patienterna. 1
flera nirliggande kommuner har arbetsgivarna sinkt veckoarbetstiden f6r
kvillssjukskoterskor 1 syfte att lattare attrahera och rekrytera 1 konkurrens med
andra kommuner. Sjukskoterskorna far ett attraktivare schema, rimligt antal helger
och bittre moijligheter till vila och aterhdmtning. Detta har lett till att sjukskoterskor
har limnat Malmo stad till f6rman f6r grannkommuner. Vardforbundets
medlemmar pa kvillen i Malmé stad papekar stindigt, bade f6r Vardférbundet och
tor sina chefer, det orimliga 1 att arbeta varannan helg — det ger en patagligt
bristfillig aterhamtning. Vardférbundet har fort dialog med arbetsgivaren om
torbittrade villkor for sjukskoterskor pa kvillen sedan Malmé stads
organisationsférandring till fackforvaltningar varen 2017. Talamodet hos
kvillssjukskoterskorna tryter. Aven chefer i verksamheterna patalar behovet av
forbittrade villkor for kvillssjukskoterskorna. Atgirder bradskar.

Sektionschefer HSL

Det dr hég omsattning av sektionschefer 1 Malmo stad och det ér svart att rekrytera
framfor allt sektionschefer HSL. Langvariga vakanser har lett till att flera ordinarie
sektionschefer HSL har haft dubbla ansvarsomraden under en lingre tid. En sidan
situation paverkar arbetsmiljon negativt bade f6r berérda sektionschefer och
sjukskoterskegrupper, till exempel omojligeors det nira ledarskapet. Det kan ocksa
paverka verksamhetens kvalitet och patientsikerhet. Arbetsgivaren Malmo stad
behover omgaende 6ka sina anstringningar att undersdka varfér sektionschefer
HSL slutar och vad rekryteringsproblematiken egentligen bestar i. Vardforbundet
har fitt indikationer pa att Ionenivaerna for sektionschefer spelar in. Arbetsgivaren
hivdar inte sillan att chefer r6r sig internt inom Malmé stad, som om det skulle
vara en férmildrande faktor. Men oavsett vart en chef gar, limnar denna chef en
arbetsgrupp.

Omstillningen till nira vard tydliggor att sjukskéterskor och
specialistsjukskoterskor behover stabilitet, med sektionschefer HSL som har god
kunskap om sjukskoterskans profession, uppdrag och ansvar.

Vardforbundet foresprakar dven att det rekryteras kunniga och erfarna HSL-
resurschefer som kan ticka vid andra chefers ledigheter och under rekrytering av ny
chef.

AST, akademisk specialisttjanstgoring

Virdférbundets modell AST innebir kollektivavtal om utbildningsanstillningar, det
vill sidga att en sjukskoterska utbildar sig till specialistsjukskoterska med bibehallna
anstillningsférmaner. Omstillningen till nira vard 6kar behovet av
specialistutbildade sjukskéterskor, vilket flera utredningar ovan har patalat. Under
2022 studerar ett antal grundutbildade sjukskéterskor 1 Malmé stad till
specialistsjukskoterskor pa betald arbetstid, utifran ett ensidigt erbjudande fran
arbetsgivaren. Vardférbundet ar positiva till specialistutbildning men anser att
arbetsgivaren behover féra dialog med Vardférbundet och teckna kollektivavtal om
AST, vilket skulle gynna bade arbetsgivaren och Vardférbundets medlemsgrupper.
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Allt fler kommuner i Skdne tecknar nu AST, och blir dirmed starkare konkurrenter
till Malmé stad.

Karriarmodeller

Ett partsgemensamt arbete kan ge strukturerade och vilfungerande karridrmodeller
som bidrar till verksamhetens utveckling samtidigt som de attraherar, motiverar och
bidrar till att behalla sjukskoterskor och specialistsjukskéterskor genom att skapa
tydligare forutsittningar for kompetens-, karridr- och loneutveckling. Ett
partsgemensamt arbete om karridarmodell pagar under 2022 1 Malmé stad.

Arbetsgivaren Malmé stad behover korrekt kartligga och registrera befintliga
kompetenser gillande grundutbildade och specialistutbildade sjukskéterskor. Aven
andra relevanta hogskoleutbildningar behover kartliggas, till exempel
handledarutbildning, diabetes, palliativ vard och forskrivningsritt.

Delegering av hédlso- och sjukvardsuppgifter

Enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad SOSFES 1997:14 far hilso- och
sjukvardspersonal med formell och reell kompetens delegera en hilso- och
sjukvardsuppgift till en person som saknar formell kompetens men har reell
kompetens. Den som delegerar dr skyldig att forvissa sig om mottagarens
kompetens att utfora uppgiften, att ge handledning och att regelbundet folja upp
delegeringen. Malmo stad har en riktlinje for delegering och det finns utbildningar
och kunskapstester som omsorgspersonal ska genomga for att komma i fraga for
vidare bedomning kring eventuell delegering.

En legitimerad sjukskéterska dger bedémningen om delegering kan ske. Bade
sjukskoterska som delegerar och den som tar emot delegering har ett personligt
yrkesansvar. Delegering ska inte anvindas slentrianmassigt, pa grund av
personalbrist eller av ekonomiska skil. Dock dr omfattande delegeringar en
nédvindighet i Malmo stad, for att verksamheterna ska fungera. Delegerande
sjukskoterskor har idag ansvar for alltfér manga delegeringar till omsorgspersonal
och har problem med att hinna handleda och f6lja upp. Detta ir inte patientsaker
delegering. De manga delegeringarna ir ett arbetsmiljéproblem som skapar etisk
stress hos sjukskoterskor.

Avvikelser rorande delegerad likemedelshantering dr vanliga 1 Malmo stad. En
orsak ir bristande kompetens hos delegerad personal som inte identifierats pa
grund av for litet utrymme f6r sjukskoterskans bedémning, handledning och
uppfoljning. Sjukskéterskor behover bade ha en rimlig méingd delegeringar att
ansvara for och storre utrymme for handledning och uppfoljning av dessa. Detta dr
ytterligare en viktig anledning till att grundbemanningen avseende sjukskoterskor
maste Oka.

Lokaler for sjukskoterskor

Omstillningen till nira vard innebir att alltmer hilso- och sjukvard bedrivs i
kommunen. Ut6kad praktiktid och fler sjukskoterskestudenter ar redan ett faktum.
Sjukskoterskorna och specialistsjukskoterskorna behover bli fler. Alla
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sjukskéterskor 1 Malmo stad behéver ha dndamalsenliga lokaler att arbeta i, vilket
inte ar fallet idag. Manga lokaler ir till exempel f6r tringa redan idag. Detta dr en
viktig arbetsmilj6fraga, som har lyfts av Vardférbundets foretradare flera ganger.
De lokaler som brister behover atgiardas omgaende.

Med hinvisning till allt ovanstaende anser Vardférbundet att det dr mycket viktigt att
Malmoé stad 6kar grundbemanningen avseende sjukskoterskor samt andelen
specialistsjukskoterskor, 1 syfte att forbittra arbetsmiljon och 6ka patientsakerheten.
Pandemin pekade tydligt pa behovet av tillrickligt med sjukskéterskor och
specialistsjukskoterskor 1 den patientnira varden, bade for en god och siker vard och for
undervisning och handledning till omsorgspersonal i till exempel basal hygien. Pandemin
har lett till en 6kad halsoskuld 1 Malmo stad 1 form av till exempel uppskjutna upptoljningar
av bade hilso- och sjukvardsinsatser och delegeringar samt bristande férebyggande och
hilsofrimjande arbete sasom fallprevention och nutritionsbedémning. Aven det
systematiska kvalitetsarbetet och utvecklingsarbetet behover aterupptas fullt ut, vilket
kraver resurser: Sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor, skolskoterskor och sektionschefer
HSL.

Virdforbundet har hir gett forslag till ett antal atgarder f6r att Malmo stad ska bli en bittre
vardgivare och en attraktivare arbetsgivare som kan rekrytera, utveckla och behalla
sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor, skolskoterskor och sektionschefer HSL. En
minskad personalomsittning och mindre behov av bemanningssjukskoterskor ger en
mindre belastning pa budgeten. Med ritt och tillrickliga atgirder har Malmo stad bittre
forutsittningar att bli Sveriges bista offentliga arbetsgivare!

Malmoé 221012
Jacqueline Mkada

Vice avdelningsordférande Vardférbundet avdelning Skane och huvudskyddsombud
Malmé stad
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Till
Protokollet fran
Kommuncentral samverkan den 3/11

Ang. Kommunals synpunkter kring budget 2023

Sv. Kommunalarbetareforbundet Avdelning Skane Sektion 4 Malmo Vard och
omsorg, sektion 16 Forskola/Skola och sektion 37 Fritid, service och Teknik vill
framfora foljande kring budget 2023:

Underfinansierad verksamhet

Aldreomsorgen och Funktionsstodsverksamheten #r underfinansierade. Det har varit
eftersatt linge. Pandemins verkningar visar detta med stor tydlighet. Det behovs en
satsning som ar storre dn de riktade statsbidrag som har varit de senaste aren.

Det sitts fina mal med ekologiska produkter, minska klimatpaverkan osv av politiker
men det finns inte forutsattningar for skolforvaltningarna att faktiskt betala for
skolmaten. Med hoga mal kravs ocksa pengar for att forverkliga dessa.

Vi oroas over den budgetdragning som vi fick kring nya nedskarningar.

Dock ser vi det som positivt att verksamheterna kompenseras for 1one- och
prishojningar.

Arbetsmiljo och bemanning

En rejél genomlysning av arbetsmiljon for medlemmarna i Kommunal behovs. Bade
den fysiska och psykiska arbetsmiljon behover forbattras. Matbara mal utifran ett
friskare arbetsliv kan vara ett sitt att fa igang arbetet.

Inom Skolforvaltningarna och omsorgsforvaltningarna kommer nu effekterna av
arbetsbelastningen och den extrema arbetssituationen som radde under pandemin.
Lagg dessutom till att man inte kunnat rekrytera tillrackligt med sommarvikarier som
gor att det finns en aterhamtningsskuld hos arbetsgivaren till de anstillda. Och den
situationen fortsatter tyvarr. Darfor maste Malmo stad gora sitt yttersta for att bli en
god och attraktiv arbetsgivare.
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Det finns en obalans mellan krav och resurser idag.

Att heltidsorganisera verksamheten ar bra men det kraver den del satsningar. Det vi
ser idag ar samre arbetstidscheman och smygnedskarningar pa personal. Fortfarande
manga timavlonade i verksamheterna gor att manga flyr Malmo Stad idag.

Arbetsgivaren ger inte forutsattningar for att man ska kunna arbeta under en normal
arbetsbelastning.

I budgetskrivelsen finns beskrivet att en tillracklig grundbemanning ar nyckeln till en
god arbetsmiljo. Det héller vi med om och ser fram emot en 6kning av personal inom
vissa verksamheter eller minskade barngrupper i t.ex. forskolan. Det gor att man kan
fa battre arbetsmiljo och forutsattningar att gora jobbet med storre kvalitet.

Arbetsskor ska vara en del av de arbetsklader som arbetsgivaren tillhandahéller —
finns viljan sa finns l6sningarna.

Sasongsanpassade arbetsklader till de som kan vara olika kollektioner beroende pa
arstid och arbetsforhallande (inomhus och/eller utomhus)

Kommunal ar mycket positiv till att halsa vard och omsorgsnamnden ska utarbeta en
plan for att avskaffa minutschema inom hemtjansten och infora ett arbetssatt med
tillitsbaserad styrningsmodell dir medarbetarna tillsammans med brukaren ges
okade mojligheter att utforma omvardnaden.

Att Malmo ska Bli Sveriges biista offentliga arbetsgivare

Detta ar bra att det finns uttalat, vi ser fram emot en handlingsplan som loper 6ver
mandatperioden for att detta ska bli verklighet.

Det maste sittas tydliga mal for att Malmo stad ska gora en forflyttning i den
riktningen.

Satsa pa Personalen som jobbar nirmast Malmoborna.

Kompetensforsorjning — Vi ar hogst oroade 6ver den personalsituation som rader i
Malmo idag.

Allt for ménga har inte ratt kompetens.

Man rekryterar hela tiden nya som inte har adekvat utbildning.

2023 infors en skyddad titel for underskoterskor — detta kommer att paverka
verksamheten och darfor maste man ta hojd for att stétta de som dnnu inte har den
kompetens som kravs.

Investera i utbildning till stodassistenter, aktivitetsledare, barnskotare,
underskoterskor m. fl. i storre utstrackning.

Malmo stad maste avsatta medel for att utbilda och att staden ar langsiktig i
utbildningssatsningarna.
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Darfor ar det bra att man beskriver att man kan anvanda stadens vuxenutbildning
som en del i detta arbete.

Under en forvantad lagkonjunktur ar det ratt att satsa pa utbildning for framtida
behov.

Yrkesutveckling for Kommunals medlemmar utan att man behover lamna sitt yrke
eller bli administrator. Malmo stad maste bli battre att ge mojligheter till karriarvagar
for den s.k. Baspersonalen.

De finns en viardediskriminering i de kvinnodominerade yrkena. Man far inte 16n
efter den svarighetsgrad som finns i arbetet i jamforelse med de mansdominerade
yrkena. Darfor behover det tillskjutas medel for att kunna gora 1onesatsningar pa
yrken inom Kommunals avtalsomréade.

Yrkessvenska och okad satsning pa sprakkunskap ar viktiga ingredienser for att
verksamheterna ska fungera optimalt, darfor behovs fortsatt satsning pa detta
omrade.

Bestillar-utforarorganisationen

Under en god organisation star denna text:

Malmo stad ska tillhandahalla en god valfard och samhallsservice for Malmoborna
genom ett effektivt arbete i stadens organisation och bolag. Under aret utreds
bestillar-utforarorganisationens andamalsenlighet i kommunen.

Detta ar positivt, Kommunal har alltid ifrdgasatt bestallar-utforarsystemet som
tenderar att ge onodig administration.

Det vi vill framfora har ar att samma genomlysning bor goras i de verksamheter dar
myndighetsavdelningarna har pengarna men det ar hos utférarna som verksamheten
och insatserna gors.

Nedskiirningar och kontrollkontrollerande

Det gors hela tiden nedskarningar av bemanningen genom att man omvandlar
tjanster som ar brukarnara till administrativa stod av olika slag. Man varderar de som
gor administrativa arbetsuppgifter hogre an de som arbetar i direkt kontakt med eller
for Malmoborna.
Administrationen viktigare dn kirnverksamheten det ar de signaler vi hela tiden far!
— ska nedskirningar goras nasta ar maste de tas pa den 6kade 6verbygganden bade
pa Central forvaltning och i verksamheterna. Det far inte tryckas ut nedskarningar
”pa golvet” och att ovriga kategorier sitter fredade.

Vi stéller oss ocksé fragan nar ska proffsen fa vara proffs, nar ska vi fa ett
tillitsbaserat tinkande for oss "pa golvet”
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Vi ar vil medvetna om den situation som rader nationellt och lokalt och vi vill garna
fortsitta diskutera om de prioriteringar som maste goras och hur vi kan bidra till att
verksamheterna i Malmo stad utvecklas.

Med anledning av ovanstdende stiller sig Kommunal oenig med arbetsgivaren till
budgetforslag 2023.

Ewa Glimhed Veton Kalici Annika Holst
Ordforande Ordforande Ordforande
Kommunal Skane, Sektion 4 Sektion 16 Sektion 37

Malmo Vard och Omsorg Forskola/Skola Fritid, service o Teknik
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Sacos yttrande over budgetforslag 2023!

Centrala Sacoradet i Malmo stad har fatt maojlighet att framfora synpunkter géllande forslag till
Malmo stads budget 2023.

Saco staller sig oenig till budgeten, da vi i den inte ser den ndédvéandiga balansen mellan krav och
resurser som foreskrivs i OSA-foreskriften om social och organisatorisk arbetsmiljé (2015:4). |
foljande text sa utvecklar vi vart stallningstagande.

Inledningsvis vill Saco framfdra att vi upplever att dialogen mellan arbetstagarpart och politiken kring
budget och verksamhetsutveckling de senaste aren utvecklats pa ett satt som vi uppskattar. Vara
synpunkter kring arbetsmiljo, kompetensforsorjning, forbyggande diskrimineringsarbete har pa ett
annat satt an tidigare efterfragats och vid nagra tillfallen har var input vavts in i budgettexten dar det
varit mojligt. Att vi detta ar nu dven tagit ett ytterligare ett steg genom en tidigare dialog dar vi
kunnat skicka in yrkanden redan infor paborjandet av framtagande av budgetforslaget tycker Saco ar
en mycket positiv forbattring. Var yrkandetext skickas ater in och bifogas som underlag infor
kommunstyrelsens budgetbehandling. (se bilaga 1)

Denna gang har vi lagt vart fokus pa malomradet En god organisation da vi anser att detta omrade
allt for ofta ofortjant fatt sta tillbaka i relation till andra malomraden. Om Malmo stad menar allvar
med sin ambition att vara Sveriges basta offentliga arbetsgivare sa behover det pa riktigt visas en
forstaelse for att En god organisation utgor sjalva grunden och forutsattningen for att forverkliga de
andra malomradena. Ambitionen i vara budgetyrkanden har varit valdigt precisa i sina syften. Genom
att identifiera flertal omraden som Saco ser ett behov av att satsningar gors pa sa ar var forhoppning
att fa staden till att fokusera pa forbattringsomraden som verkligen bidrar till att nd uppstallda mal.

Saco har den fasta 6vertygelsen att ett systematiskt och strukturellt forebyggande arbete kring
arbetsmiljo, trygga anstallningar och chefers forutsattningar verkligen bidrar till att fa till en
organisation som fungerar och levererar. Det ar sa vi sanker sjukfranvaron, 6kar tilliten, minskar
personalomsattningen, framjar trivseln och engagemanget samt gor vara arbetsplatser mer
attraktiva. Men det ar inte bara halsan som vinner pa ifall vi lagger betydligt mer kraft pa malomrade
En god organisation, det ar dven smart ekonomi. Vdalmaende medarbetare producerar mer och
effektivare.

Tyvarr sa upplever vi inte att vara foresatser och den energi vi forsokt lagga in i malarbetet namnvart
fangas upp i forslaget till budget 2023. Att endast en av 14 textsidor i budgeten dgnas at malomrade
En god organisation ar inte huvudskalet till var oenighet, men ar en sorglig bekraftelse pa att
malomradet bitvis tappas bort.

Lat oss ocksa fran Sacos sida kort kommentera de forslag pa besparingar som presenteras i
budgeten. Det &r tre omraden som framst identifieras: energibesparingar, minskad administration
och samutnyttjande av bland annat lokaler. Det ar omraden som vi fran Sacos sida upplever att
forvaltningarna verkligen arbetat sitt yttersta med att slimma utifran de senaste arens
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effektiviseringskrav. Malmo ligger redan langt framme nar det géller energibesparingar, och med
skenande energipriser sa blir effekten av att skruva ned varmen, mer ett satt att halla jimna steg
med kostnadsokningarna dn en egentlig besparing. Visst skall vi alltid titta pa mojligheter pa att
samlokalisera verksamheter och pa sa satt fa positiva effekter pa bade ekonomi och klimat. Men
aven har kan Saco se att forvaltningarna 6ver tid redan gjort ett omfattande arbete med ambititsa
och genomarbetade lokalforsorjningsplaner. Manga medarbetare arbetar redan idag under valdigt
trangbodda forutsattningar, i kontorslandskap som medfor sina specifika arbetsmiljomassiga
pafrestningar. Vissa forvaltningars centraliseringar av verksamheter, som egentligen matt battre av
att finnas inom det geografiska omrade som den har i uppdrag att utveckla, kanske inte heller varit
till gagn for Malmo stad. Aven inom administration sa befarar vi att méjliga besparingar endast finns
att hitta pa marginalen. Saco instdmmer med att om vi i storre utstrackning kan 16sgéra vara
medarbetare fran administrativ borda som tar tid fran deras egentliga karnuppdrag sa ar det bade
smart och 6nskvart. Men ocksa denna resa har forvaltningarna i vissa delar redan gjort, och samma
besparing kan inte atervinnas varje ar. De resursvinster som kan goras har behdver dessutom
anvandas till kdrnuppdraget inte till besparingar pa personal.

Saco vander sig saklart inte mot en ansvarsfull hantering av Malmobornas skattepengar, dar har vi
alla en skyldighet att bidra. Det som dock hént ar att manga forvaltningar till slut upptacker att de
natt vags ande i att effektivisera utifran ofta luddigt skrivna budgetanvisningar. Plikttrogna och lojala
forvaltningsledningar har da behovt hitta utrymmet nagon annanstans och i stallet har
vakanshallningar vid tjanstledigheter och pensionsavgangar ofta blivit svaret. Vi ser flera exempel pa
hur detta forhallningssatt slagit fel och drabbat medarbetares arbetsmiljo valdigt hart. Forvaltningar
ma ha klarat sina ekonomiska atagande for 2022 och ma i nagra fall dven gora ett plus i sitt bokslut,
men kostnaden finns dar anda. Skillnaden &r att priset vi betalar ar med hog personalomséttning,
kompetensférsorjningsutmaningar och tyvarr ocksa med ohalsosam arbetsbelastning och med
sjukskrivningar.

Vi kan inte heller skonja i budgeten att staden pa nagot satt moter OSA-foreskrifternas med
minskade krav. Vi kan vélja att antingen matcha resurser mot kraven eller att anpassa kraven efter
resurser. Men nar vi gor varken eller sa blir det omajligt for Saco att inte vara oeniga.

Avslutningsvis vill Saco aterigen be er rikta blickarna mot de yrkanden som vi tagit fram kring
strategiska satsningar pa stadens mest ovarderliga tillgang, medarbetarna. Om politiken tydligt pekar
ut malomrade En god organisation som den allra viktigaste for ett framgangsrikt Malmo, sa ar vi
Overtygade om att férvaltningarna foljer efter. Tank sa bra om vi ocksa kunde hitta ett budgetverktyg
dar personal redovisas som en resurs och ett kapital och inte som en kostnad.

For Centrala Sacoradet i Malmo stad

Lina Svérd
Ordfdrande
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Sacos yrkanden infor Budget 2023

Att samverka en budget ar en mojlighet for Saco att utifran ett professions- och
medarbetarperspektiv ge vardefull input pa stadens malarbete och pa sa satt berika och paverka
budgeten till det battre. Da budgetarbetet i sin intensiva slutfas inte bjuder in till en allt for
fordjupad och valbehdvlig dialog sa valjer vi att tanka proaktivt och i god tid lagga fram Sacos
prioriteringar infor hostens budgetarbete. Inom malomradde ”En god organisation” kan Saco
identifiera ett flertal omraden som arbetsgivaren skulle kunna satsa pa och pa sa satt fokusera
pa forbattringsomraden som verkligen bidrar till att nd uppstéallda mal. Saco har sammanstallt
ett antal budgetyrkanden som vi anser staden behover bejaka for fa till en organisation som
fungerar och levererar.

En god organisation

Saco anser att milomride “En god organisation” utgor grunden for att uppna andra
malomradena och bor ha en framskjuten position dar malomradet pa ett naturligt satt vavs in
som en forutsattning for att forverkliga de andra malomraden. Skicka en vardefull signal till
staden och visa att det ar avgorande for att lyckas med de andra malomradena att Malmo stads
medarbetare far ratt forutsattningar och resurser. Saco yrkar darfor:

e att malomrade “En god organisation” tydligt kopplas som en grundforutsattning for
staden att forverkliga alla andra uppsatta mal

Lon

Forbunden inom Centrala Sacoradet i Malmo stad onskar se en mycket tydligare koppling
mellan det arbete som gors i de arliga loneprocesserna och stadens budgetarbete. Om vi fullt ut
ska arbeta med I6n sa att vi kan leva upp till I6neavtalens intentioner och astadkomma det
positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat sa behGver mer resurser skjutas till. Det
Ioneanalysarbete som avtalen forutsatter att arbetsgivaren genomfor behdver i samma
utstrackning som forvaltningarnas budgetskrivelser vara ett fundament i budgetarbetet. Sacos
upplevelse &r att staden slentrianmadssigt anvéander sig av SKR:s prognos till att upprékna
utrymmet, och var fraga ar varfor da egentligen? Lonen ar det véardefullaste redskapet vi har nar
vi arbetar med maluppfylinad, sa det verktyget ska vi vél inte resignera kring och overlata till
SKR att styra dver.

Saco anser vidare att staden behdver trappa upp det férebyggande diskrimineringsarbetet
gallande jamstalldhet. Om vi ska astadkomma en l6nekartlaggning véard namnet sa behover ett
stort omtag goras kring arbetsvarderingen av stadens befattningar. Saco yrkar darfor:
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e att staden ser dver och reviderar arbetsvarderingen for samtliga befattningar sa att en
korrekt l6nekartlaggning kan genomforas

e att staden vid den arliga lénedversynen sakerstaller att inga reallonesankningar sker

e att resurser avsatts utover SKR upprékningar for att gora nédvandig strukturella
forflyttningar i 16nebilden for att sakerstalla kompetensforsorjningen

e att resurser tillsatts for att justera lonesnedsitsar, utan att medel tas fran den arliga
oversynen

Attraktiv arbetsgivare genom att sékerstélla en god arbetsmiljé och trygga anstallningar

En god arbetsmiljo och trygga anstallningar ar en forutsattning for att behalla och attrahera
medarbetare i staden men ocksa for att na goda resultat for verksamheterna. Forskning visar att
ett bra systematiskt arbetsmiljoarbete i sig utgor en friskfaktor for en verksamhet, varfor Saco
vill understryka betydelsen att medel avsatts for att atgarda de brister som Arbetsmiljoverkets
inspektion identifierat gallande stadens systematiska arbetsmiljoarbete. Att implementera en ny
arlig uppfoljning kommer att vara resurskravande, likasa att atgarda behoven av
kompetenspafyllnad inom omradet. Det ar darfér av betydelse att forvaltningarna ges
forutsattningar att arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet pa alla nivaer. For att skapa
forutsattningar for detta och framja ett hallbart yrkesliv yrkar Saco:

e att stadens chefer och HR-konsulter far kompetenspafyllnad i systematiskt
arbetsmiljoarbete s att de kan stotta organisationen i detta viktiga arbete

e att stadens chefer och HR konsulter erhaller utbildning avseende aterhamtning i
arbetslivet, att férebygga psykisk ohélsa och att arbeta med friskfaktorer

e att nya HR konsulter erbjuds Malmo stads partsgemensamma arbetsmiljoutbildning

e att staden satsar tid och resurser pa att arbeta med en medarbetarenkdt som med
utgangspunkt i forskning undersoker den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
sdsom lagen kraver

e att staden beréknar den faktiska kostnaden for medarbetarnas sjukskrivningar for att
vissa pa vilka faktiska ekonomiska vinster det finns att gora genom att arbeta framjande
och férebyggande med arbetsmiljon

Saco véalkomnar ett digitalt stod for det systematiska arbetet och vill betona vikten av att tid
och medel avsétts for att skraddarsy systemet sa att det verkligen kommer verksamheterna till
gagn. Det ar ocksa viktigt att koppla samman det nya systemet med redan befintliga system i
staden. For att det digitala systemet ska bli andamalsenligt yrkar Saco:
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e att en partsgemensam arbetsgrupp med olika kompetenser tillsétts vid anpassningen av
systemet till Malmo stads behov och att erforderliga medel tillfors

Saco anser vidare att forsta linjens chefers forutsattningar ar kraftigt eftersatt i flera av stadens
forvaltningar och detta maste forbattras for att kunna uppna en god arbetsmiljo. Antalet
medarbetare per chef behGver minska och chefsuppdraget maste tydliggdras. Saco anser att
chefers huvudsakliga uppdrag ska vara att stotta sina medarbetare och tillsammans med dem
utveckla och forbattra verksamheten. Saco yrkar darfor

e att staden samt respektive forvaltning far i uppdrag att tillsammans med de fackliga
forbunden tydliggor vad som ar forsta linjens chefsuppdrag

e att forsta linjens chefer ges goda forutsattningar till att stodja sina medarbetare genom
att minska antalet medarbetare per chef och stérka chefernas kompetens

Sékerstalla en god kompetensforsorjning

Saco anser att det dr av storsta vikt att sdkra kompetensforsorjningen i kommunens
verksamheter. Malmo stad har en stor utmaning i att rekrytera akademiker med hog kompetens.
For att Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare maste fragans héga prioritet synas i
konkreta satsningar pa saval arbetsmiljé som konkurrenskraftiga marknadsmassiga I6ner. Saco
anser vidare att satsningar behover goras pa kontinuerlig kompetensutveckling da
kunskapslaget standigt forandras. Det handlar om saval vidareutbildning inom ett
specialistomrade som att fa de kunskaper som kravs for att hantera nya digitala verktyg.
Akademiker, oavsett om de ar samhallsvetare, ekonomer, ingenjorer eller larare, ar avgérande
for att vi ska kunna svara upp mot morgondagens utmaningar. Saco efterlyser inte bara
ytterligare resurser for kompetensutveckling utan vill ocksd se att kompetensutveckling
anvands som ett strategiskt verktyg for verksamhetsforandring/forbattring och att det finns en
tydlig koppling mellan kompetensgap, kompetensbehov i verksamheten och individuell
kompetensutveckling. Att genomfora ett strategiskt arbete med kompetensmodeller och ett
vasst LMS -Learning managementsystem anser Saco ar grundldggande forutsattningar i detta
arbete men for att dessa ska fa full effekt kravs dven strategiska kompetensutvecklingsplaner.
Saco yrkar darfor:

e att namnderna far i uppdrag att ta fram kompetensutvecklingsplaner pa en strategisk
niva som méter de kompetensbehov som kraven pa verksamheten stéller

o att tillrackliga resurser avsatts till att verksamheterna ska kunna erbjuda nédvéndig
kompetensutveckling

Aldre, erfarna akademiker bade kan och vill arbeta langre — under ratt forutsattningar.
Tillvarata dldre medarbetare och deras kompetens genom att éppna upp for nya I6sningar pa
anstallningsvillkor — sasom arbetstid och tjanstgoringsgrad. Det kommer bli en strid pa kniven
om arbetskraften. Att se den potential som finns bland &ldre, personer med funktionsnedséttning
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eller personer med spraksvarigheter kommer bli absolut nédvandig for att rusta staden for
framtiden. Kompetensutveckla medarbetare med signalen om att medarbetare som ar pa vag
mot eller uppnatt sa kallad pensionsalder &r en viktig resurs och skapa universellt utformade
arbetsplatser som ar inkluderar alla.

e att partsgemensamt se Over omplaceringsprocessen gallande rehab/arbetsanpassning
utifran trygga anstallningsforhallande och ett hallbart arbetsliv

e att arbetsgivaren Malmo stad infér modell 80 — 90 — 100 eller liknande for medarbetare
som narmar sig pension

e att staden tar fram en tydlig plan pa hur vi utifran kompetensforsorjningsbehoven ska
tillvarata och utveckla dldre medarbetare

Framkant i den digitala utvecklingen

Saco ser att digitalisering kan ge positiva effekter men arbetsgivaren har en dévertro till vilka
effektiviseringsvinster och forbattringar inom arbetsmiljon som digitalisering kan leda till och
hur snabbt sadana vinster syns i verksamheten. Utveckling och implementering av nya
arbetssatt och system innebar ett resurskravande utvecklingsarbete for medarbetarna. Saco vill
betona att kvalitét och arbetsmiljo maste ga hand i hand med digitaliseringen. Vi vill
podngtera vikten av att tillsammans med medarbetarna utveckla digitala l6sningar som stéttar
deras professionella arbete samt att politiken tar ansvar for att det kravs resurser for att gora
denna foréndring. Saco yrkar att

e att digitalisering erbjuds som stdd till medarbetarnas yrkesutévning samt att
kompetensutveckling kopplas dartill

Sacos generella stallningstaganden

Saco vill sérskilt lyfta fram vikten av att beakta forskning, ha helhetssyn och arbeta med
delaktighet fran alla professioner i organisering och utveckling av stadens verksamheter.

Stadens olika ndmnder, forvaltningar och verksamheter behdver arbeta tillsammans med de
utmaningar som ar gemensamma och forum med mandat maste skapas for att samverka over
granserna pa alla nivaer. Demografipengar och indexering kan inte raknas som egentligt
budgettillskott, utan det &r pengar som &ts upp direkt av kostnader kopplat till demografiska
forandringar och kostnadsokningar. Indexeringarna maste dven spegla den hdga
inflationstakten for att sakerstalla att upprakningen speglar de faktiska kostnadsdkningarna. Har
har politiken ett stort ansvar. Det &r en social investering att satsa pa medarbetarna i staden.

Ta ansvar genom att sakerstélla att det finns balans mellan krav och resurser i verksamheten
och ge medarbetare forutsattningar att utféra arbete med god kvalitét, det i sig ar I6nsamt for
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staden. Flera ars hyvling i organisationen har satt sina spar. Det leder till en 6kande omsattning
pa chefer och medarbetare samt till att tid och resurser inte finnas att utveckla och forbattra
verksamheten. En hallbar organisation leder till battre effekt och i slutdndan béttre resultat.

Saco anser att det &r av storsta vikt att politiken ytterst tar sitt ansvar for att skapa forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv. Slutligen yrkar Saco:

e att stadens politiska ledning haller I6ftet i arets budgetberedning om att bjuda in
arbetstagarparterna tidigt i ett paverkansbart skede i budgetprocessen

e att Saco infor hostens budgetprocess far skriftliga svar pa vara yrkanden

For Centrala Sacoradet i Malmé stad

Lina Svérd
Ordfdrande
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