MALMO STADS

Budget 2023

it ﬁ1
'ilrﬁl ” i ”
g

1 Iﬂ

] RELLLLTT




INNEHALL

FORORD

VISION

3
STYRNING OCH LEDNING 4

7
GRUNDUPPDRAGET 8
UTBILDNING OCH ARBETE 10
STADSUTVECKLING OCH KLIMAT 12
TRYGGHET OCH DELAKTIGHET 15
EN GOD ORGANISATION 18
GOD EKONOMISK HUSHALLNING | MALMO STAD 19
PLANERINGSFORUTSATTNINGAR, RAMAR OCH EKONOMISK ANALYS 25
FINANSIELLA RAPPORTER 33

@ 9 L



FORORD

Virldsekonomin dr i gungning, Krig i Europa,
energikris, rusande inflation och stigande rintor
pressar Malmdbors ekonomi, foretags mojlighe-
ter att utvecklas och kommunens verksamheter.
Klimat- och milj6krisen foérvirras och atgirder-
na for att vinda utvecklingen ér otillrickliga.
Klyftor och segregation héller minniskor tillba-
ka och skapar grogrund fér misstro. Allt detta
och mycket mer ska vi de kommande aren ta oss
an tillsammans med Malmébor, féreningar, ni-
ringsliv och andra organisationer. Malmos fram-
tid ska byggas pd sammanhallning och vi har
goda mojligheter att fortsitta utveckla staden i
en positiv riktning, trots stora utmaningar.

Malmé ar langt ifran en genomsnittsstad. Vi dr
en ung och internationell storstad, beligen i en
expansiv del av norra Europa med ett rikt kul-
tur-, fritids- och niringsliv. Flera dr av positiva
ekonomiska resultat har inneburit att Malmo
stad har kunnat samla i ladorna for att hantera
tuffa ekonomiska tider pd ett klokt sitt. Den ti-
den dr nu hir. Nodvindigt uttag av medel ur den
sa kallade resultatutjimningsreserven gors under
2023 for att sa langt som moijligt freda kommu-
nens verksamheter. Det kommer 4ndi inte att
ricka hela vigen, kommunerna behover kom-
penseras frin nationell niva fér att hantera dessa
omvirldsfaktorer och virna vilfirden.

Var prioritering dr tydlig. Klimatomstillning-
en, vilfirden och jobben ska virnas. Energi-
besparingar, minskad administration och sam-
utnyttjande av bland annat lokaler ska gd fore
besparingar pa personal som jobbar nira Mal-
moborna.

Malmé ska utvecklas lingsiktigt héllbart. Mal-
mo ska ga fore 1 klimat- och miljéarbetet genom
minskade klimatutslipp, klimatanpassningsat-
girder och satsningar som sikrar den biologiska
mingfalden. Segregationen ska minska och Mal-
m6 bli en mer jimlik stad sa att alla ges méjlig-
heter att leva goda liv. Vilfirden ska finnas dar
tor alla som behdver den. Fler unga i Malmé ska
klara skolan och gd ut gymnasiet. Fler Malmo-
bor ska komma i arbete och fi en egen inkomst.
Stadsutvecklingen ska bidra till en sammanhal-
len och trygg stad. Rasism, andra former av dis-
kriminering samt méns vild mot kvinnor dr helt
oacceptabelt och ska bekdmpas.

Vid slutet av detta artionde kommer pagaende
infrastrukturinvesteringar att ha knutit Malméo
nirmare 6vriga Europa. Med tre timmars tig-
tid till Hamburg kommer Malmés redan gynn-
samma position och attraktionskraft att stirkas
ytterligare. Minniskor, féretag och investering-
ar kommer att s6ka sig hit. Vi ligger en budget
som ska ta oss genom krisen och férbereda Mal-
mo for en positiv och hallbar utveckling.
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Katrin Stjernfeldt Jammeh
Socialdemokraterna
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GEMENSAMMA MAL FOR MANDATPERIODEN

STYRNING OCH LEDNING | MALMO STAD
Enligt kommunallagen utgdr styrningen i en
kommun frin kommunfullmiktige som beslu-
tar i drenden av principiell karaktdr sisom mal
och riktlinjer fér verksamheten samt kommu-
nens organisation. I Malmé foérdelar kommun-
fullmiktige ansvaret f6r genomforandet av det
kommunala uppdraget till nimnderna genom
reglementen och till bolagen frimst genom bo-
lagsordningar och dgardirektiv. Kommunens
uppdrag regleras i stor utstrickning via lagstift-
ning och nationella riktlinjer. Malmé stad har en
styrmodell med ett lingtgaende decentraliserat
ansvar. Utbver reglementen och dgardirektiv styr
kommunfullmiktige utifrin den langsiktiga vi-
sionen, kommunfullmiktigemal, sdrskilda upp-
drag och ekonomiska ramar.

Budgeten ir det Gvergripande och 6verordna-
de styrdokumentet fér stadens nimnder och
heldgda bolag under aret. Den innehéller den
politiska visionen, en kortfattad beskrivning av
kommunens grunduppdrag, kommunfullmaikti-
ges mal for mandatperioden, sirskilda uppdrag
for aret och ekonomiska ramar. Den innehaller
ocksa riktlinjer som syftar till att uppna god eko-
nomisk hushéllning. Budgeten dr bindande bade
vad avser ekonomiska ramar, kommunfullmakti-

ges mal och uppdrag fér verksamheten. Ovriga
kommunala styrdokument som planer, program,
policys och liknande dr underordnade budgeten.

Genom Agenda 2030 skapas en gemensam
riktning f6r Malmés vig framat. Analyser av
Malmés utveckling utifrin de 17 globala ma-
len var en viktig utgingspunkt for att definiera
kommunfullmiktigemal f6r mandatperioden.
Kommunfullmiktiges mal i budgeten ska bidra
till en effektiv styrning och god ekonomisk hus-
hallning, Malen ér lingsiktiga och giller £6r inne-
varande mandatperiod, men ska uppnas sa fort
som moijligt. De anger ett fatal utvecklingsom-
raden fOr hela staden déir nimnder och styrelser
behover kraftsamla for att astadkomma en tyd-
lig forflyttning. Tvirsektoriella fragor utgor inte
egna kommunfullmiktigemal utan integreras i
uppféljningen inom samtliga méalomraden.

For att halla kommunstyrelse och kommun-
fullmiktige informerade om utvecklingen 1
Malmé stad, genomfors dterkommande kom-
mungemensam uppfoljning under aret av mal,
verksamhet och ekonomi. Uppfdljningen utgor
ocksa underlag for eventuella beslut om korrige-
rande atgirder samt underlag f6r den fortsatta
planeringen.
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UTBILDNING OCH ARBETE, KOMMUNFULLMAKTIGEMAL:

Malmo stad ska verka for att en storre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning inom 4 ar.
Ndmnder som berors: FSKIN, GRN, GIVN, ASN

Malmé stad ska verka for att en storre andel ungdomar ska arbeta eller studera.
Ndmnder som berirs: GUVIN, ASN, FSN

Malmé stad ska verka for att 6ka andelen Malmdbor som ir sjalviérsorjande.
Ndmmnder som berirs: ASN, GIVN, SN, KS§

STADSUTVECKLING OCH KLIMAT, KOMMUNFULLMAKTIGEMAL:

Malmé stad ska verka for att staden stirker sin position som regional tillvixtmotor.
Ndmmder och bolag som berirs: KS, FRN, KN, SBN, TN, Malpii 1ive, Malnii stadsteater, MINC

Malmo ska vara en foregangare nir det giller minskade utslipp av vixthusgaser.
Ndmmder och bolag som berirs: Samtliga

Malmo stad ska genom planeringen av staden verka f6r minskad segregation.
Ndpmnder och bolag som berdrs: KS, SBN, TN, KN, FRN, MKB, GRN

Malmo stad ska verka for att minska hemlosheten.
Ndpnder och bolag som berdrs: ASN, TIN, SBN, MKB, Boplats Syd

TRYGGHET OCH DELAKTIGHET, KOMMUNFULLMAKTIGEMAL:

Malmo stad ska verka for att 6ka tryggheten bland malméborna och f6r att brottsligheten ska minska.
Ndmnder och bolag som berirs: KS, ASN, Parkeringsivervakning i Malmis, MIN, SBN, TN, SN

Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljGer.
Nammnder som berors: FSKIN, GRN, G1”N, ASN, KN, FRIN

Malmo stad ska verka for en god etablering for nyanlinda, stirka delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett
sarskilt fokus pé svenska spraket.

Ndmmnder som berors: FRIN, GRN, GIVN, FSKN, KN, ASN

EN GOD ORGANISATION, KOMMUNFULLMAKTIGEMAL:

Malmg stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sikerstilla en god arbetsmiljé och trygga anstillningar.
Ndmnder och bolag som berdrs: Samtliga

Malmo stad ska sikerstilla en god kompetenstorsorjning
Ndmnder och bolag som berdrs: Samtliga

Fler malmébor, besokare och samhillsaktérer ska uppleva att malmé stad levererar en god och likvirdig service genom hég
tillginglighet, professionellt bemétande, ritt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen
Ndmnder och bolag som berdrs: Samtliga



VISION FOR MALMO

Malmé ér en stad med vilja, mod och minsklig
virme. En 6ppen, vilkomnande och trygg stad.
Hir dr det litt att kinna sig hemma.

I Malmé har alla ett gott liv. Jimlika livsvillkor
och en siker grundtryggehet frigr handlingskraft,
kreativitet och engagemang, Malmé utmanar for-
domar och stir upp for demokratiska principer.
I Malmé vet alla att de behévs.

Malmé édr virlden, virlden ar hir. Olikheter,
livserfarenheter och talanger gér oss till en smart
stad i hjirtat av Europa, virldens kunskap finns har.
Malmé driver utveckling i och tillsammans med
omvirlden. Malmé inspirerar och utmanar. Det gar
snabbt att etablera sig och finna sitt sammanhang,
Allt fler vill vara en del av Malmé.

I Malmé ér det ndra. Malmé river barridrer
och Malmé haller ihop. I den 6ppna staden mots
minniskor. Bland hus, gator och torg ir vattnet all-
tid ndra och gronskan titt intill. Vi r6r oss enkelt
mellan strinder och stadskvarter, glas, tegel och be-
tong, klittrande vixtlighet och vildiga trid, odlingar
och det dtbara. Hela Malmé tillhér alla.

Malmé vill. I Malmé vill vi f6rsta varandra. Hir
finns gemenskap och solidaritet, minniskor dr
snilla hir. Det dr en kraft att rikna med. Malmé édr
en viljestark och kaxig stad, en driftig stad som tar
tillvara alla resurser. Vi gbr det med respekt, ansvar
och stor uppfinningsrikedom.

Malmo lyssnar, lir och gor. Malmé dr en modig
stad som ldr av sina misstag och vigar erkinna

sina brister. Tillsammans bygger vi vidare pa er-
farenheter, férindrar och foérverkligar. Vi ger plats
at det nya och tar vara pa det oprévade. Hir finns
en alldeles sirskild samarbetsvilja.

Malmo6 dr en stad i rérelse. En vaken stad, med
férmaga att reflektera och utvecklas, redo att méta
och driva férindring. Hir pagar lirandet Gverallt
och hela tiden, hir finns plats f6r nyfikenhet, lek-
fullhet och initiativ. I Malmé finns utrymme att stir-
kas, vixa och vixa upp.

Framtiden bértjar hir.

@ 9 L



GRUNDUPPDRAGET

KOMMUNSTYRELSENS ROLL
Malmé som stad har flera stora nimndsévergripande utmaningar och prioriteringar som den kom-
munala organisationen behéver arbeta samlat med.

Kommunstyrelsen och dess forvaltning har ett sirskilt ansvar for att stddja nimndernas och forvalt-
ningarnas arbete i ett helhetsperspektiv. Detta inbegriper dven arbetet med barnritt, jimstéilldhet och
antidiskriminering, dir Malmo stad har héga ambitioner. Dessa perspektiv ska beaktas 1 alla stadens
politiska beslut och genomsyra all kommunal verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for sta-
dens arbete med fragor relaterade till niringsliv, tillvixt och féretagande samt externa samarbeten
regionalt, nationellt och internationellt.

TEKNIK, STADSUTVECKLING OCH MILJO

I teknikomradet ingdr servicenimnden, miljéndmnden, stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimn-
den och flera av Malmo stads bolag. Inom omradet ansvaras for en verksamhet som bade vinder sig
in mot den kommunala organisationen och till Malméborna.

Genom att internt 1 Malmé stad samordna och effektivisera kommunal service och kommunala tjéns-
ter, som Malmoborna behéver, underlittas arbetet f6r stadens nimnder och bolag. Den kommunala
organisationen erbjuds en rad kommungemensamma tjinster som IT-service, HR-service och drift
av kontaktcenter. Stod limnas ocksa till organisationen 1 omstillningen till en férnybar energianvind-
ning samt till det langsiktiga och strategiska miljéarbetet. Inom detta omrade finns ockséd f6rsérjning
och forvaltning av lokaler dir den kommunala verksamheten f6r Malmoborna bedrivs.

Bland den verksamhet som riktas utit till Malmoborna kan nimnas trafik och infrastruktur, avfalls-
fragor, ansvaret for myndighetsutévning och administration av fird- och riksfirdtjinst, férvaltning av
kommunens mark samt markexploatering, bostadsf6rsorjning, forvaltningen av bostider till personer
som kommunen har ett sirskilt ansvar for, att svara for den fysiska planeringen av staden, ansvara for
grundliggande kartverk f6r kommunen, kommunal miljéplanering fér energisektorn, det langsiktiga
strategiska miljéarbetet och konsumentvigledning;

Inom teknikomradet finns ocksa ett ansvar for de dtaganden som kommunen har enligt lagstiftning-
en. Det handlar da bland annat om att bedriva tillsyn och kontroll inom milj6- och hilsoskyddsom-
radet samt inom livsmedels- och foderomradet. Vidare sker tillsyn och 6vervakning av efterlevnaden
av lagstiftningen kring plan- och byggvisendet samt tillsyn inom miljévarden.

LIVSLANGT LARANDE

I omradet for livslangt lirande ingdr gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, grundskolenimnden,
forskolendimnden, kulturnimnden och fritidsnimnden och flera av Malmé stads bolag. Inom om-
radet finns ansvaret fOr att stédja barn, ungdomars och vuxnas utveckling socialt, emotionellt och
kunskapsmissigt. Perspektivet dr Malmobornas livslanga lirande.

Inom omradet livslangt lirande erbjuds de unga Malméborna pedagogisk omsorg genom till exempel
torskola, 6ppna forskolor och familjecentraler, vilket dr det forsta steget in i skolsystemet. Foérskole-
verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas si att omsorg,
utveckling och lirande bildar en helhet.
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Sorts. "Grunduppdraget’

Den obligatoriska forskoleklassen ska fungera som en brygga mellan férskolan och grundskolan.
Inom verksamheten i grundskolan finns dven grundsirskola och fritidshem. Alla skolformer ska
ge eleverna férutsittningar att utveckla kunskaper och virden samt utveckla elevernas f6rmaga att
tilligna sig dessa. Skolan ska utformas sa att den bidrar till elevens personliga utveckling samt férbe-
reder hen till aktiva livsval och ger en grund f6r fortsatt utbildning, Utbildningen ska ocksa frimja
allsidiga kontakter och social gemenskap samt en god grund f6r ett aktivt deltagande i samhillslivet.
Fritidshemmet ska komplettera utbildningen inom skolformerna och erbjuda en meningsfull fritid
och rekreation.

Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan ger eleven en god grund f6r yrkesverksamhet och fortsatta
studier. Genom undervisningens utformning ska den frimja social gemenskap och utveckla elevens
tormiaga att sjilvstindigt och tillsammans med andra tilligna sig, férdjupa och tillimpa kunskaper.
Genom vuxen- och yrkesutbildningen fir vuxna mojligheter att stddjas och stimuleras i sitt lirande,
utveckla kunskaper och kompetens £6r att stirka sin stéllning i arbets- och samhillslivet. I detta ingar
inte minst utbildning inom sfi (svenska for invandrare). Vuxna med funktionsvariationer ges mojlig-
het till en anpassad studiegang utifran sina behov.

Inom omradet finns ocksa kommunens ansvar gentemot enskilda huvudmin. Det handlar dd om
sadant som att besluta om godkidnnande av fristiende férskoleenheter, handligga drenden om bidrag
till enskilda skolhuvudmin inom grundskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola samt ha tillsyn
over fristiende forskoleenheter.

Omriédet for livslangt lirande innehaller dven ansvaret f6r den kommunala kultur- och fritidsverk-
samheten. En rad verksamheter bedrivs som konsthallsverksamhet, kulturskola, museer, bibliotek,
stadsarkiv, fritidsgardar, olika métesplatser f6r Malméborna, barnkulturaktiviteter samt idrotts-, bad-
och fritidsanliggningar. Vidare sker samverkan med Malmé Live och Malmé stadsteater. Medel £61-
delas ocksa till det samlade kulturomrédet, folkbildning, féreningar samt via kulturstipendier.

ARBETE OCH SOCIALT FOREBYGGANDE
I omradet f6r sociala fragor finns arbetsmarknads- och socialnimnden, funktionsstédsndmnden, hilsa-,
vard- och omsorgsnimnden och flera av Malmé stads bolag,

Nimnderna ska tillhandahilla méinniskor det stdéd och den hjilp som riksdagen och kommuntull-
miktige har beslutat om. Insatserna ska, med respekt f6r Malmébornas sjilvbestimmanderitt och
integritet, syfta till att stirka individen fOr att denne 1 sa stor utstrickning som méjligt ska kunna leva
ett sjalvstindigt liv som aktiv samhillsmedborgare. Socialnimndernas verksamhet riktar sig till barn
och vuxna som bor eller vistas i kommunen och har sirskilda behov av st6d och hjilp som inte kan
tillgodoses pa annat sitt 4n genom att anséka om hjilp fran nimnderna. Hir ges st6d till personer
vars behov dr kopplade till dlder, funktionsnedsittning eller sjukdom. Inom omradet bedrivs en upp-
s6kande verksamhet, exempelvis nir det giller barn och unga i riskzon och oftivillig ensamhet bland
dldre. Hir handldggs, beslutas och verkstills beslut om bistand i huvudsak enligt socialtjanstlagen
(SoL)), lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS), lag om vard av missbrukare i vissa
fall (LVM), lag med sirskilda bestimmelser om vird av unga (LVU) samt férdldrabalken.

Inom omrédet for sociala fragor finns ocksa utférandet och uppféljningen av Malmé stads arbets-
marknadsinsatser samt hanteringen av éverenskommelser mellan stat och kommun inom omradet.
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INRIKTNING UTBILDNING OCH ARBETE 2023:

Ett eget arbete och inkomst ger ekonomisk frihet, ett socialt sammanhang och férutsittningar f6r ett aktivt
deltagande i samhillslivet. Darfor ska Malmé stad, i samverkan med statliga myndigheter samt Malméos
niringsliv och civilsamhille, bedriva en aktiv arbetsmarknadspolitik dir héga férvintningar pa den som ar
arbetslés matchas av héga ambitioner frin kommunen vad giller utbildning och andra insatser utifrain den
enskildes behov. Fler Malm&bor behéver kunna f6rsorja sig sjilva och sin familj.

I Malmo ska utbildningsverksamheterna - fran férskola till vuxenutbildning - priglas av hég kvalitet, trygg-
het och likvirdighet. Ingen ska limnas efter eller hallas tillbaka. Alla ska ha ritt till st6d och stimulans f6r
att kunna na sa laingt som mojligt.

EN BRA START I LIVET

Kunskapsresultaten i Malmés grundskolor har stirkts under en ling tid. En allt hogre andel av eleverna
blir behériga till gymnasiet och fler tar gymnasieexamen. Trots detta dr det fortfarande alldeles f6r manga
elever som inte nar hela vigen genom skolsystemet. Resultatskillnaderna mellan Malmés skolor dr stora
och speglar i sin tur barns ojamlika uppvixtvillkor och socioekonomiska férutsittningar i staden. Det
sambandet méste brytas.

Malmé stad ska fortsitta att striva efter minskad skolsegregation med de medel som star kommunen till
buds. Férskolan, grundskolan och gymnasieskolan ska ges férutsittningar att bedriva en likvirdig verk-
samhet i hela Malmé. Det betyder att resurser férdelas kompensatoriskt, sd att de férskolor och skolor ddr
behoven dr storst ocksa far mest. Mojligheter att géra informerade val av skola ér viktigt £6r att alla barn
och elever ska ha samma férutsittningar. Insatser fOr att fa fler att gbra ett aktivt val kommer att intensi-
fieras i omraden dir deltagandet i skolvalet dr lagt. Nya hogstadieskolor ska byggas pa platser dir elever
fran olika delar av staden kan métas.

Malsidttningen ér en fortsatt 6kning av antalet barn som gar ut grundskolan med godkinda betyg. Sirskilt
fokus behovs inom svenska och matematikundervisning for att fler ska nd gymnasiebehorighet. For en
skola som utmanar och stéttar behovs fler behoériga lirare och studiero.

Alltf6ér mdnga barn i Malmé gar inte i f6rskolan. Det giller inte minst de barn som behéver den mest
for sin sprakutveckling. Under mandatperioden ska Malmé stad 6ppna fler familjecentraler med 6ppna
férskolor och utveckla den uppsékande verksamheten ytterligare.

Efter manga dr av 6kade barnkullar med en snabb férskoleutbyggnad minskar nu antalet barn i férsko-
lealder. Malmé stad ska ta tillvara de mojligheter detta skapar for att arbeta med kvaliteten i1 verksamheten.
Malsittningen dr att pd sikt minska barngrupperna, 6ka personaltitheten och 6ka andelen utbildad personal.

Utvecklingen av elevhilsan ska fortsitta och samverkan mellan skolformerna och stadens Gvriga for-
valtningar kring elever i behov av stéd och hjilp férdjupas. Dessa elever ska mota personal med relevant
kompetens vare sig undervisningen sker i elevens ordinarie klass eller i mindre grupp. Stéd och atgirder
ska sdttas in tidigt for att minska behovet av insatser senare under elevens skolgang, Samarbetet mellan
skola och socialtjdnst fortsitter att utvecklas.

En viktig kompensatorisk insats handlar om att stirka skolorna i det sociala och relationella arbetet. Dir-
for ska den framgangsrika modellen med AZaktivitetshus fortsitta spridas till fler skolor framéver.

Studie- och yrkesvigledningen i grund- och gymnasieskolan ska stirkas i syfte att 6ka elevernas valkom-

petens och forbittra deras mojligheter att ta en gymnasieexamen och etablera sig pa arbetsmarknaden.
Sarskilt fokus ska ldggas vid att synliggdra yrkesutbildningens mojligheter.
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Sorts. “Inriktning Uthildning och Arbete’

FLER MALMOBOR | ARBETE

Malmds arbetsmarknad har dterhdmtat sig vl efter pandemin. Savil arbetslosheten som antalet hushéll med
ekonomiskt bistind har sjunkit snabbt och ir lagre 4n pa mycket linge. Samtidigt 4r det fortfarande alldeles
f6r minga Malmébor som inte har ett jobb som g6r att de kan £6rs6tja sig sjilva och sin familj. Manga star
lingt ifran arbetsmatrknaden. Dirfér ska Malmo stad bade halla i och vidareutveckla de arbetsmarknads-
och utbildningsinsatser som finns idag, och utveckla nya i dialog och samverkan med Arbetsférmedlingen,
stadens foretag och civilsamhaillet. Malmébor som ansker om £6rs6rjningsstdd pa grund av arbetsléshet
ska inom tva veckor ha en individuell planering som tar dem mot jobb eller utbildning.

Arbetslosheten maste angripas samtidigt fran tva hall. Dels ska Malmé stad bedriva en fortsatt aktiv nd-
ringspolitik f6r att locka foretag att etablera sig och expandera i Malmd, sa att utbudet av olika arbetstillfil-
len vixer. Dels ska Malméborna rustas for att ta de manga nya jobb som vixer fram.

Utbildning dr nyckeln till arbetsmarknaden och resan dit borjar redan i grundskolan. Det utvecklingsarbete
som inletts, dir kommunens sommarpraktik f6r ungdomar tydligare knyts samman med bade studie- och
yrkesvigledningen och kommunens egen kompetensforsorjning, ska fortsitta.

Malmé stad ska utveckla nya utbildningar mot bristyrken 1 samarbete med stadens foretag i berérda bran-
scher. Det kan handla om sévil jobbspar som yrkes-sfi, yrkespaket samt reguljir yrkesvuxutbildning. Fér
den som behover ska stirkta kunskaper i svenska alltid vara en del av utbildningen.

Malmé stads framgangsrika satsning pa arbetsmarknadsanstillningar i de kommunala verksamheterna fort-
sitter under aret. Anstillningarnas innehall och form ska kontinuerligt utvecklas och kombineras med andra
insatser utifran den enskildes behov. I arbetet ska kompetensférsorjningen i kommunens egna verksam-
heter sarskilt beaktas. Arbetsmarknads- och socialnimnden infor under aret en riktad arbetsmarknadsan-
stillning till unga Malmobor som stér langt fran arbetsmarknaden. Den kan 4ven riktas till Malmobor med
funktionsvariation.

Det finns en stor outnyttjad potential i en djupare arbetsmarknadsintegration éver Oresund. Inte minst ir

efterfrigan pa arbetskraft stor 1 Képenhamn med omnejd. Malmé stad ska vara en aktiv och padrivande
partiarbetet med att matcha arbetslésa Malmobor dven mot dessa arbetstillfdllen.
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INRIKTNING STADSUTVECKLING OCH KLIMAT 2023:

Klimatférandringarna 4r en av vér tids storsta utmaningar. Det dr en utmaning som inte kdnner grinser
och som kriver att alla samhillssektorer och individer - pa lokal, regional, nationell och internationell nivé
- tar ansvar for att reducera sina klimatpaverkande utslipp. Utgangspunkten £6r det lokala arbetet i Malmo
ir Parisavtalet med malet om att den globala uppvirmningen i virlden halls under 1,5 grader, samt FN:s
globala hédllbarhetsmal Agenda 2030. En grén och rittvis klimatomstillning ska genomsyra arbetet.

Malmé ar Sveriges snabbast vixande storstad och sédra Sveriges tillvixtmotor. Nirheten till kontinenten
tillsammans med ett framsynt miljé- och klimatarbete, samt en ung och internationell befolkning gér att
Malmé dven fortsittningsvis kommer att vara en attraktiv plats for féretag och minniskor att séka sig till.
Men jobben som skapas miste ocksd komma fler Malmébor till del. Tillvixten behéver vara hallbar och
riktas mot en grén omstillning £6r att klara klimathotet. Fler Malmébor behéver fa en egen bostad och
segregationen behéver brytas.

ETT HALLBART MALMO SOM STALLER OM

Malmé ska vara en féregangare pd hallbarhetsomradet, 1 Sverige och internationellt. EU-kommissionen
har pekat ut Malmé till att bli en av EU:s 100 klimatneutrala stider till 2030. Tillsammans med niringsli-
vet, foreningslivet, Malmoborna samt andra stider - 1 Sverige och inom EU - ska Malmd visa vigen i kli-
matomstillningen och klimatanpassningen. Genom fortsatt samarbete med byggaktorer inom ramen f6r
LEFM30, samt med niringsliv och civilsamhalle inom Kizmatkontrakt Malmi tas fortsatta steg for att minska
Malmés klimatpaverkan. For att starka arbetet med att f4 ner Malmés andel av vixthusgasutslippen utreds
under aret hur en koldioxidbudget kan inarbetas i Malmé stads kommande budgetstruktur.

Rysslands energikrigforing mot Europa har tydliggjort hur central energifrigan dr for klimatomstillningen
och vil fungerande vilfirdssamhillen. Ar 2030 ska Malmé forsérjas till 100 procent av atervunnen och
férnybar energi, i enlighet med Malmé stads Miljoprogram och Energistrategi. Malmo stad ska arbeta f6r
att sakra en tillricklig, prisvird och hallbar elférsérjning, men ocksa for att stirka radigheten Gver energi-
torsorjningen 1 Malmé. Det inbegriper nationellt paverkansarbete f6r 6kad elproduktion och 6verforing
av el, samt fortsatta steg for att via vindkraft och solkraft 6ka den férnybara elproduktionen i Malmé.

Tillsammans med intresserade kommuner och andra aktérer underséks forutsittningarna fOr att starta

ett energibolag som kan 6ka den dtervunna och férnybara energiproduktionen i regionen. Arbetet med
solcellsnorm pd kommunens fastigheter fortsitter. Med utgingspunkt i genomférd potentialstudie kring
solelsproduktion i kommunen underséks mojligheten att 6ka takten i solcellsutbyggnaden. Sysav fortsitter
det pagaende arbetet med att utveckla sa kallad koldioxidinfangning eller CCS (geologisk lagring av koldi-
oxid). Det paborjade arbetet f6r energibesparingar samt energieffektiviseringar i kommunens verksamhet
fortsitter.

For att klara hogt stillda klimatmal kridvs en omstillning av transportsektorn. Arbetet med att revidera
Malmos trafik- och mobilitetsplan fortsitter med syftet att nd minskade klimatutsldpp genom att géra det
mer attraktivt f6r fler Malmobor att vilja ging, cykel eller aka kollektivt.

Storstadspaketet dr den storsta infrastrukturinvesteringen i Malmé sedan citytunneln och pagir fram till
ar 2035 genom satsning pa elbussar, Malmdexpresslinjer, fler cykelvigar samt bostadsbyggande i kollek-
tivtrafiknira ligen. Under 2023 pagar bland annat arbete lings med straket f6r Malmdexpressens linje fyra
mellan Kalkbrottet och Segeving. Utbyggnaden av Malmés f6rsta supercykelstrdk mellan Limhamn och
Segeving fortsitter, liksom det pagiende arbetet kring framtida och identifierade strak.

I takt med att Malmé vixer stills stora krav pé yteffektiva, tidseffektiva och tillgangliga transporter. Nya
steg tas 1 arbetet med att etablera sd kallade mobilitetshubbar runt om i Malmé didr Malmébor och besé-
kare ldtt kan kombinera olika transportslag genom delade mobilitetstjinster - sisom elcyklar, elsparkcyklar
eller elbilar -for att ta sig runt i staden.
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Sorts. Tnriktning Stadsutveckling och Klimat’

Naturen med den biologiska méngfalden i de bla och gréna milj6erna dr central f6r ménniskan och f6r
ckosystemens 6verlevnad. Ett gronare Malmo utvecklas genom fortsatt arbete med stadens gronytor och
patker, i kvarter, pa torg och genom planteringen av fler trid. Stadsutvecklingen med dessa kvaliteter
fortgar under aret pa exempelvis Méllevangen och Davidshall. Oresunds djur- och vixtliv virnas genom
medvetet arbete.

Livsmedelskonsumtionen stir f6r 26 procent av hushallens konsumtionsbaserade vixthusgasutslipp. Mal-
mé stad ska verka f6r att minska matens paverkan pa klimat och miljé, samt det ekonomiska sléseriet med
matsvinn. Det sker genom ett arbete f6r att frimja ckologiskt och nirodlad mat, samt genom att motverka
matsvinn i samverkan med niringsidkare och civilsamhallet.

FLER BOSTADER | EN BLANDAD OCH HALLBAR STAD

Runt om i virlden tampas snabbvixande stider med gemensamma utmaningar och méjligheter: 4 ena
sidan dr stdder kreativa platser f6r entreprendrskap, tillvixt, kunskap och kultur med potential till hallbart
samutnyttjande av resurser. A andra sidan 4r de ocksé arenor fér sociala- och ekonomiska klyftor som
genererar stora vixthusgasutslipp. Malmos stadsutveckling ska aktivt motverka segregation, bidra till en
nédvindig klimatomstillning och bygga en blandad stad.

Malmé ska planeras langsiktigt hillbart. En stad med plats for dagens och morgondagens Malmébor och
bestkare, samt for naturen. Dir bostider, olika typer av arbetsplatser, métesplatser, platser for kultur,
fritid, rekreation och naturomraden samsas. 2023 fattas beslut om en reviderad Oversiktsplan som utgér
ett ramverk f6r Malmés framtida utveckling.

Malmé utgor ett internationellt féredéme ndr det kommer till hallbar stadsutveckling. De senaste aren har
detta skett genom utvecklingen av Vistra hamnen, Hyllie och Sege park. De kommande decennierna kom-
mer Nyhamnen, som en hallbar stadsdel, att 6ka stadens attraktionskraft och férindra Malmés stadsbild.
Under aret fortsitter arbetet med att planera och utveckla Stadionomradet som ett regionalt nav f6r idrott,
utbildning och hilsa. Samtidigt 4r det omvandlingen av den befintligt byggda staden som kommer att ge
verkligt avtryck i Malmés fortsatta hallbarhetsresa. Genom arbetet i exempelvis Amiralsstaden, Ostervirn
och Holma kommer nya bostider, arbetsplatser, samhillsservice och gronska att bidra till att bryta fysiska
barridrer och bygga en mer blandad och héllbar stad. Innovation, inkludering och héga ambitioner praglar
arbetet.

Nir Malmé vixer kommer staden att vixa pd hojden med hogre och titare bebyggelse i kollektivtrafiknira
ligen for att sa lingt det 4r mojligt undvika att bygga pa stadens hogkvalitativa jordbruksmark.

Klimatférandringar gor att samhillen och stider virlden 6ver behdver férbereda sig f6r en framtid med
hégre vattennivaer och 6kade skyfall. Arbetet med att skyfallsikra Malmé genom 16sningar sisom 6ppen
dagvattenhantering och gréna tak ska fortsitta utvecklas. Som kuststad dr Malmé sérskilt utsatt f6r hoga
vattennivier. Malmé stad arbetar med att stirka stadens resiliens och kustskydd, men staten behover stir-
ka sitt engagemang och atagande for att stotta kustnira kommuner som Malmé.

Malmo ska fortsitta utvecklas till en blandad stad. En stad som erbjuder en variation av bostider och
upplatelseformer och som mdjliggér f6r minniskor att bo kvar i bostadsomradet nir livet férandras. I en
blandad stad behévs savil flerfamiljshus som enfamiljshus som passar in i den allt titare staden. Erfaren-
heterna fran markanvisningen Ma//bo i Hyllie tas vidare med syftet att utveckla och sprida Ma/lbo fr att
dirmed skapa forutsittningar £6r fler klimatsmarta och prisvirda bostdder som Malmdbor har rid med.

Tillsammans med fastighetsdgare och relevanta bostadsaktorer f6rs dialog om hur segregationen kan bry-
tas och fler Malmébor komma in pd bostadsmarknaden.

De senaste aren har Malmo stads gemensamma arbete fOr att minska heml6sheten gett resultat. Ekono-

miskt kdrvare tider med stora kostnadsékningar riskerar att paverka Malmébor som redan har det tufft
pé bostadsmarknaden. Dirfor prioriteras arbetet med att motverka och férebygga hemléshet i kommu-
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Sorts. Tnriktning Stadsutveckling och Klimat’

nen. Tillsammans med civilsamhillet ska Malmé stad jobba med initiativet Barsns bostad forst £6r att stotta
strukturellt heml6ésa barnfamiljers vig till en egen bostad. Under éret tas inte vinst ut fran det kommunala
bostadsbolaget MKB.

FLER JOBB | ETT VAXANDE MALMO

Malmé dr en attraktiv stad f6r bade ménniskor och foretag. En global stad med hog internationell tillging-
lighet som utgér en link mellan Skandinavien och norra Europa. Ar 2029 vintas Fehmarn Bilt-tunneln
mellan Danmark och Tyskland invigas. Darmed stirks Malmds gynnsamma geografiska position ytterligare.

Tillsammans med kommuner och regioner i Greater Copenhagen ska Malmé stad arbeta for att stirka
arbetsmarknadsintegrationen, locka talanger och underlitta for fler att jobba, studera eller driva féretag i
hela Oresundsregionen.

Tillsammans med Képenhamns kommun, samt andra kommuner och regioner i Greater Copenbagen Commiitte
och STRING, verkar Malmé stad f6r en Oresundsmetro mellan Malmé och Képenhamn. Trafikverket
och danska Transportministeriet har i uppdrag att utreda nya férbindelser ver Oresund, diribland en
Oresundsmetro. Malmé stad ska vara behjilpliga i myndigheternas arbete. Arbetet med att ta fram en
fordjupad 6versiktsplan for Oresundsmetron med exempel pa méjliga strickningar och stationer inne i
Malmo paborijas.

Malmo har ett rikt, innovativt och mangfacetterat niringsliv. Malmds féretag attraherar kompetens och
investeringar till staden och bidrar med nya arbetstillfillen. I en tuff ekonomisk tid ska Malmé stad gora
vad kommunen kan fOr att fortsitta stotta nyforetagande, arbeta f6r fler féretagsetableringar som bidrar
med jobb till Malméborna och fler klimatsmarta investeringar.

Planeringen av nya verksamhetsomraden och fortitning av befintliga fortsitter i syfte att skapa utrymme
for fler vilbehévliga arbetsplatser i Malmé.

Niringslivet blir alltmer internationaliserat. Det kriver ett aktivt arbete for att locka kapital och investe-
ringar. Det pagdende arbetet med att underséka férutsittningarna £6r ett Malng Startup District fortsitter,
1 syfte att langsiktigt stirka Malmos position som en startup-milj6é samt locka investeringar, talanger och
féretagsetableringar till staden.

Tillvixtkommissionen for ett hallbart och inkluderande Malmo levererar under éret sin slutrapport och ett
arbete paborjas fOr att analysera hur relevanta delar kan bidra till att Malmos fortsatta tillvixt kan bli mer
hillbar och inkluderande.

Arbetet med att forbdttra Malmés ndringslivsklimat fortsdtter genom ett utvecklingsarbete kopplat till
kommunens myndighetsutévning gentemot niringslivet, samt branschspecifika rad f6r dialog med Mal-
més foretag.

Niringslivet och inte minst handeln genomgar en strukturférindring med dndrade handelsménster. Under
dret pagér ett arbete £6r att utveckla centrum och stadskirnan i samarbete med fastighetsdgare och handels-
aktorer.

BUDGETUPPDRAG

Kommunstyrelsens ges i uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder, utreda hur en koldioxidbudget
kan inarbetas i stadens 6vergripande styrmodell.

Tekniska nimnden och stadsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att tillsammans med boende och niring-
sidkare underséka hur storstadspaketet kan bidra till fler grona métesplatser f6r umginge, kvartersparker,
delad mobilitet och barns rorelse.
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INRIKTNING TRYGGHET OCH DELAKTIGHET 2023:

Att minniskor kdnner trygghet i sin vardag - i hemmet, i bostadsomradet, pa gator och torg samt pa nitet
- dr en forutsittning for ett vil fungerande och demokratiskt samhaille. Malmé ska vara en trygg och siker
stad att bo och vistas i, for sivil Malmobor som besokare. En stad dar det 4r latt att finna ett samman-
hang, oavsett vem du dr och var du kommer ifran. En stad som virnar 6ppenhet, jimlikhet och delaktig-
het. Och som alltid stir upp mot krafter i samhillet som vill splittra.

ETT TRYGGARE MALMO

De senaste aren har polisen, Malmé stad och andra myndigheter kraftsamlat for att trycka tillbaka brotts-
ligheten och det grova valdet i Malmé. Aven om skjutningarna och det grova valdet i Malmé har minskat
over tid behover arbetet mot organiserad brottslighet och gingkriminalitet fortsitta prioriteras. Detta sker
exempelvis genom satsningen Siuta skjut, som Malmé stad driver med bland annat polisen, och via en
framgéngsrik avhopparverksamhet dir individer far hjilp med att limna kriminaliteten.

Ett framgangsrikt langsiktigt trygghetsarbete kriver dock dtgirder som ocksé riktar in sig pd att motverka
nyrekryteringen till kriminalitet. Malmé stad fortsétter ddrfor att prioritera arbetet med tidiga och forebyg-
gande insatser, samt insatser for att finga upp unga som befinner sig i riskzon. Likvirdiga uppvixtvillkor
moéjligedrs genom férebyggande arbete och tidiga sociala insatser sisom exempelvis genom projektet
Trygga barnet.

Genom Tryggare Malmi arbetar Malmé stad, polisen och andra myndigheter med ett aktivt tillsynsarbete
for att strypa kriminellas intiktskéllor och stinga verksamheter med kopplingar till den svarta ekonomin
och organiserad brottslighet. Stadens nimnder ska motverka fusk och brott mot kommunens vilfards-
verksamheter. Med inspiration frin Képenhamns kommun gors ett sdrskilt utvecklingsarbete for att syste-
matisk f6lja upp kommunens upphandlingar i syfte att motverka fusk och l6nedumpning.

Det férindrade omvirldsliget innebir ett 6kat nationellt fokus pa sikerhets- och beredsskapsfragor, 1
vilken kommunerna ir en viktig aktér. Uppbygganden av det civila férsvaret kommer att vara en viktig
uppgift under de ndrmaste aren. Malmé stad kommer att arbeta med att genomféra de uppdrag som
staten ldgger pd kommunen och i dialog med andra kommuner lyfta fram det kommunala perspektivet i
totalférsvarsplaneringen for en langsiktigt hallbar utveckling;

Narkotika leder till stora negativa hilsomissiga och sociala effekter, fér enskilda individer och samhillet
i stort. Efterfrigan pa narkotika f6rsorjer ocksa kriminella géing som ofta sliss om narkotikamarknaden.
Under aret prioriteras ett utvecklingsarbete i kommunen f6r att stirka det drogférebyggande arbetet.

Sambhillet behéver ta krafttag for att motverka hedersfértryck och mins vald mot kvinnor. Tillsammans
med polisen och andra myndigheter ska Malmé stad arbeta £6r att f6rma valdsverkare att upphora med
sitt beteende genom arbetet Intimate Partner |iolence Intervention (IP171). Kommunen fortsitter att samarbeta
med och stotta stadens kvinnojourer lingsiktigt 1 syfte att skydda utsatta barn och kvinnor. Valdsutsatta
kvinnor befinner sig ofta i en sérskilt utsatt situation pa bostadsmarknaden. Kommunen arbetar for att,
efter individuell beddmning, stédja vildsutsatta kvinnor i Malmé att fa ett langsiktigt boende.

I takt med att minniskor tillbringar alltmer av sin tid pa nitet Skar problemen med digital otrygghet. Mal-
m6 stad arbetar med att, tillsammans med andra krafter i samhillet, vidareutveckla arbetet med att skapa
en trygg och siker digital stad samt motverka hat, hot och rasism pa nitet.

En hel, ren och snygg stad upplevs ocksd som en trygg stad. Skadegérelse och nedskripning ska dtgirdas
omgdende for att inte leda till mer skadegorelse. Genom renhéllningsarbete i hela staden, bittre belysning
vid otrygga platser samt insatser f6r 6kad trygghet i trafiken skapas en tryggare stad for alla. Malmé stad
arbetar for att mojliggora for fler kameror 1 trafiken och pé brottsutsatta platser. Samarbete med fastig-
hetsigare, niringslivet, civilsamhille och Malméborna dr centralt i arbetet for att utveckla ett tryggare och

trivsammare Malmo.
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Sorts. Inriktning Trygghet och Delaktighet’

OKAD DELAKTIGHET DELAKTIGHET | ETT OPPET MALMO

Malmoé ska vara en Oppen stad som virnar demokrati och frimjar jimlikhet. En jaimstilld stad som ut-
manar férdomar samt dr Sppen for f6rindring och samarbete. Hir ska alla, oavsett storlek pa planboken,
kunna ta del av kultur- och fritidsupplevelser. Hir tar vi hand om varandra. I tider av ekonomisk oro ir
sarskilt viktigt att valfarden finns dér f6r ménniskor som behéver den. Nir polariseringen 1 samhallet tilltar
ska Malm¢ fortsitta byggas pa sammanhallning,

Segregationen i Malmé minskar i takt med att Malmébor bor mer blandat i olika bostadsomraden, fler
far ett arbete och i takt med att skolresultaten i Malmé forbittras. Anda dr det tydligt att det rader stora
skillnader - 1 levnadsvillkor, i hilsa och 1 kdnslan av att kunna paverka sin egen vardag - beroende pa var 1
Malmo man bot.

Runt om i Malmé finns det goda pagaende initiativ dir Malmdébor, féreningar, myndigheter och niringsliv
gar samman for att motverka segregation och 6ka tryggheten i olika delar av staden, exempelvis genom
BID-samarbetet och via Framtidens hus i Linddngen. Yttetligare steg behover dock tas £6r att langsiktigt lyfta
Malmé genom att fokusera pa de bostadsomraden dir behoven ir stérst. Under aret initieras ett langsik-
tigt omrideslyft i Malmé med milet att till ar 2030 stdrka delaktigheten, 6ka tryggheten och frimja den
lokala utvecklingen i socioeckonomiskt svaga delar av Malmo. Arbetet ska bygga pd lokala behov - av bade
social och fysisk karaktir - och utformas samt ske tillsammans med féreningsliv, niringsliv, fastichetsidgare
och boende i utvalda omraden. Staden ska byggas jimlik utifrin ett socialt perspektiv och stirka arbetet
med barn och ungas rittigheter och uppvixtvillkor f6r att motverka barnfattigdom.

Valdeltagandet minskade 1 Malmé, liksom pa andra hall i landet, under de allminna valen ar 2022. Malmé
stad ska arbeta med insatser for att stirka demokratin och tilliten till samhallets institutioner, med malet att
6ka valdeltagandet till Europaparlamentsvalet 2024 och de allméinna valen 2026.

Kultur och fritid har ett egenvirde, men har ocksd en central roll i att skapa ett sammanhallet och mindre
segregerat Malmé. Under kommande dr ska Malmé stad fortsdtta virna ett rikt, varierat och jamstallt kul-
tur- och fritidsliv i Malmo. Malmo stad ska verka for att kulturutévare och konstnirer fortsitter att ha en
sjalvklar plats 1 ett vixande Malmé. Kommunen ska dven verka for att 6ka barns och ungdomars méjlighet
till fria, spontana och egenorganiserade fritidsaktiviteter. Fardigstillandet av fotbollsplaner fortsitter enligt
plan. Malmo Stadsteater lockar savil vuxna som barn och unga besékare till teatern. Under 2023 6ppnar
ett renoverat och mer littillgdangligt Hipp upp portarna. Planeringen av en ny simanliggning i Malmé
fortskrider med malet att 6ka simkunnigheten bland barn och unga.

Sprik och listorstaelse dr grundliggande £6r varje individs utveckling och deltagande i samhillet. Biblio-
teken utgdr en viktig demokratisk institution med avgdrande roll for att stirka alla Malmébors sprak och
makt. Till skillnad frain manga andra kommuner satsar Malmé stad pd att rusta upp och bygga nya biblio-
tek 1 takt med att staden vixer. Under 2023 invigs Rosengards bibliotek och Hyllie bibliotek byggs.

Malméborna har rétter i ndstan hela virlden. I en global virld 4r det en styrka. Men ambitionerna om ett
Oppet Malmé stiller ocksa krav pa att Malméborna och de som dr verksamma i staden aldrig accepterar
hat, hot eller rasism. I ett polariserat samhillsklimat blir detta arbete allt viktigare. Dirfor stirks arbetet
mot rasism och alla former av diskriminering, genom bland annat framtagandet av nya handlingsplaner
mot islamofobi/antimuslimsk rasism och afrofobi i samverkan med civilsamhillet. Samarbetet med Ju-
diska férsamlingen 1 Malmé fortsitter, for att virna judiskt liv och motverka antisemitism. Stadens skolor
ptioriterar virdegrundsarbetet mot hedersnormer, sexism, alla former av rasism, homo-, bi- och transfobi
samt diskriminering. Det pdb6rjade kunskapsbaserade samarbetet med Malmé universitet fortsitter for att
stirka det antirasistiska arbetet i Malmo.

Aldre ska kunna leva ett aktivt och socialt liv i Malmé. De kommande aren vintas antalet ildre bli fler. Det
stiller krav pd kommunens dldreomsorgsverksamhet. Férbittrad kvalitet f6r individerna i dldreomsorgen
gdr via fortsatta satsningar pa personalen. Malmo stad ska fortsitta ta del av de mojligheter som staten
erbjuder for att personalen ska kunna ta del av kompetenshéjande insatser.
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Sorts. Inriktning Trygghet och Delaktighet’

Alla Malmébor ska ha ritt att leva, inte bara 6verleva. LSS-lagstiftningen dr en rittighetslagstiftning och
tillgdnglighet dr en rittighet. Arbetet fOr att sikerstilla alla Malmébors ritt till goda levnadsvillkor och

en tillgdnglig stad, savil fysiskt som digitalt, och oavsett funktionsvatiation, fortsitter. Arbetet med att
genomlysa férutsittningarna i funktionsstddsnimndens ekonomi fortsitter, i syfte att virna en lingsiktigt
positiv och rittssiker utveckling av verksamheten.

Aldre och Malmébor med funktionsvariation som ir berittigade till det ska kunna lita pa att firdtjinsten
levererar. Médnga upplever idag svarigheter, otillfredsstillande leverans och sprakforbristningar till £6ljd av
personal 1 bestillningscentralerna dr stationerade i andra linder och har bristande lokalkinnedom. Under
dret pdborjas en 6versyn av Malmo stads fardtjanstregelverk och méjligheterna att skapa en fardtjinstcen-
tral i egen eller regional regi utreds.

Malmo stad fortsitter att prioritera arbetet f6r att motverka social isolering, genom métesplatserna

for dldre och personer med funktionsvariation. Stadens offentliga rum och verksamheter fortsitter att
tillgdngliggbras. Genom vilfirdsteknologi och digitalisering fortsitter kommunen att utveckla kvaliteten i
omsorgsverksamheterna ytterligare.

SPRAKET AR NYCKELN TILL ETT INKLUDERANDE MALMO

I Malm6 talas nidstan virldens alla sprak. I en global virld dr det en styrka. Elever i Malm&s skolor och
i gymnasiet ges goda méjligheter att utveckla sitt modersmal, eftersom forskning visar att det ger goda
forutsdttningar att lira sig svenska savil som andra dmnen.

Svenska spraket utgdr ocksd nyckeln till integration samt etablering pd arbetsmarknaden. Sprikstédjande
verksamhet pa métesplatser sisom sprikcaféer eller Sppna férskolor dr ett viktigt komplement till ordina-
rie sfi-undervisning, inte minst for att utbka mojligheterna for forildralediga att lira sig spraket.

Malmé stads forskolor och skolor ska ha fokus péd sprakutveckling och p4 att stirka sprakkunskaperna i
svenska hos férskolepersonalen. Fortsatt arbete med att utveckla familjecentralerna, som riktar sig till savil
barn som foérildrar, bidrar till savil barns som forildrars sprikutveckling,

BUDGETUPPDRAG

Kommunstyrelsen ges, tillsammans med berérda nimnder och bolag, i uppdrag att definiera och starta
ett lingsiktigt och strategiskt omradeslyft i Malmds socioekonomisk svaga delar, med ett sirskilt fokus pa
barn och ungas uppvixtvillkor.

Tekniska nimnden ges, tillsammans med berérda nimnder, i uppdrag att genomféra en Gversyn av
fardtjanstregelverket, samt utreda férutsittningarna for en bestillningscentral f6r firdtjdnst i egen eller
regional regi.

Kommunstyrelsen ges, tillsammans med grundskolendmnden, arbetsmarknads- och socialnimnden och
kulturnimnden, i uppdrag att brett utreda formerna f6r stadens arbete mot rasism och f6r minskliga
rittigheter sa att det utformas pa ett sitt dir staden ytterligare kan kraftsamla och forbittra samordningen
pa omradet.
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INRIKTNING EN GOD ORGANISATION 2023:

Malmo stad ska vara landets bista offentliga arbetsgivare. Vigen dit gar genom en organisation som
priglas av tillit till alla medarbetare och dir trygga anstillningar, en god arbetsmiljé fri fran diskriminering,
hot och vild samt méjligheten f6r mén och kvinnor att delta i arbetslivet pé lika villkor dr sjilvklarheter.
Malmo stad ska ha en trygg arbetsmilj6 for vilfdrdsarbetarna.

Ett nytt pensionsavtal gor att kommunens personal far hogre och tryggare pensioner framéver. Det bade
starker kommunens attraktivitet som arbetsgivare och bidrar till 6kad jaimstillhet.

Kommunsektorn star infér utmaningar framéver i takt med att firre behéver f6rsorja fler pa grund av den
framtida demografiska utvecklingen. Hela kommunsverige behéver arbeta med édtgirder £or att langsiktigt
sikra vilfdrden. Under dret sker ett utvecklingsarbete inom kommunens ekonomiska styrning med fokus
pd att pengarna ska hamna dir de gér mest nytta f6r Malmoborna. Malmé stad ska tillhandahalla en god
vilfird och samhaillsservice f6r Malmoborna genom ett effektivt arbete i stadens organisation och bolag;
Under édret utreds bestillar-/utférarorganisationens dndamaélsenlighet i kommunen.

I manga vilfirdsyrken har mitning, kontroller och krav pa dokumentation kommit att ta allt mer tid fran
grunduppdraget. Malmé stad ska verka f6r att minska valfiardspersonalens administrativa bérda. Det ska
rdda stor restriktivitet vid inférande av nya uppfdljningsmatt och dokumentationskrav som inte ar lagstad-
gade. I stillet ska styrningen priglas av tilltro till alla medarbetares yrkeskunnande och vilja att utveckla
verksamheten.

Kompetenstorsorjningen 1 vilfirden dr en nationell 6desfriga som kommer att kriva omfattande insatser
fran savil staten som landets alla regioner och kommuner. Bristen pa personal med ritt kvalifikationer dr
dock inte férbehallen vilfirdsverksamheterna utan delas av i princip alla Malmé stads nimnder. I méanga
fall handlar det om yrken med krav pa gymnasial yrkesutbildning, Dirfor ska studie- och yrkesvigledning-
en i grund- och gymnasieskolan fortsitta att stirkas, sd att fler uppmirksammas pa yrkesutbildningarnas
moéjligheter. Dirtill ska kommunens arbetsmarknadsinsatser tydligare linkas samman med kompetensfor-
sorjningsfragorna.

Anstillda i Malmé stad ska ges goda méjligheter att utvecklas i sin yrkesroll genom kompetensutveckling
och utbildningsinsatser. Kommunen ska nyttja de statliga medel och satsningar som gérs pa omradet samt
utveckla samarbetet med Malmé universitet och andra lirositen i regionen. Fortsatta satsningar ska géras
pa att forbittra personalens kunskaper 1 svenska inom ildreomsorgen och forskolan, nigot som ér centralt
for verksamhetens kvalitet och likvérdighet.

En tillricklig grundbemanning ér nyckeln till en god arbetsmilj6é med firre sjukskrivningar. Tillsvidare-
anstillningar pd heltid ska vara norm och sirskilda visstidsanstillningar anvindas restriktivt, inte bara i
vilfirden utan inom all kommunens verksamhet. Delade turer inom omsorgsverksamheterna ska succes-
sivt fasas ut.

Hilsa-, vird- och omsorgsnimnden arbetar f6r att avskaffa minutscheman i hemtjinsten under mandat-
perioden, till f6rman f6r en hallbar och tillitsbaserad styrningsmodell dir medarbetarna tillsammans med
brukaren ges 6kade méjligheter att utforma omvardnaden.

Det aktiva arbetet f6r ett Oppet och fritt Malmé ska prigla dven kommunen som arbetsgivare. Malmo stad
ska vara en organisation fri fran diskriminering. Kommunens medarbetare ska spegla Malmébornas skilda
bakgrunder och erfarenheter. Det giller dven pa chefspositioner, dir mycket aterstdr att géra. Dirfor
fortsitter arbetet med att sikerstilla en inkluderande och férdomsfri rekryteringsprocess for att na 6kad
representation.

Kommunfullmiktige styr Malmé stads verksamheter och bolag genom fastslagna mal. Under dret sker

en 6versyn av befintliga mal med syfte att ta fram en ny malstyrning f6r Malmo stad under kommande
ar. Inom ramen fOr detta arbete identifieras ocksa en mitmetod for att f6lja segregationens utveckling i

Malmo.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING
| MALMO STAD

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och 1
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En god ekonomisk hushéllning uppritthalls
genom kommunfullmiktiges finansiella mal och mal f6r verksamheten samt genom nedanstdende riktlinjer.
Riktlinjerna reglerar styrningen av kommunens samtliga nimnder och helidgda bolag men i olika omfattning.

FINANSIELLT MAL

Malmé stad ska ha en héllbar ekonomisk utveckling. Milet dr langsiktigt och avser att trygga en hillbar
ckonomisk utveckling 6ver tid. Hallbarheten i ekonomin mits genom att f6lja tre indikatorer: drets resultat,
rintebirande nettoldn samt utvecklingen av finansnetto och avskrivningar. De tre indikatorerna mits i relation
till skatter, generella statsbidrag och utjimning.

Att skuldnivan begrinsas 4r en viktig férutsittning for en hallbar ekonomisk utveckling. En hég skuldsittning
innebir att ett lingsiktigt ekonomiskt dtagande Sverlimnas till ndstfSljande generation vilket begrinsar dess
moéjligheter att forma den verksamhet som den generationen anser limpligast. Investeringsnivin mdste
anpassas till det finansiella utrymmet. Det kan ske genom en prioritering mellan olika investeringsobjekt och
en planering av nir i tiden investeringar kan genomfdras med hinsyn till de finansiella férutsittningarna.

Det finns ocksa behov av att planera for drliga 6verskott i driftsbudgeten. Ett budgeterat 6verskott innebir en
reserv fOr oférutsedda hindelser och minskar risken f6r att underskott ska uppsta. Dessutom innebir ett
6verskott att delar av investeringarna kan finansieras utan en 6kad skuldsittning och bidrar pd s sitt till en
héllbar ekonomisk utveckling.

Inriktningen f6r kommunfullmiktiges finansiella mdl dr att resultatet 6ver tid ska uppga till 1 % av skatter,
generella statsbidrag och utjimning. I det finansiella malet ingar ocksd att rintebdrande nettolan inte ska
6verstiga 30 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning och att utvecklingen av finansiella
kostnader och avskrivningar ska foljas.

Utifran nuvarande prognoser av den samhillsekonomiska utvecklingen sd kommer det att saknas ett finansiellt
utrymme i budgeten de nirmsta dren. Malmo stad har de senaste dren redovisat 6verskott om 4-6 % per ar i
bokslutet och investeringar har kunnat finansieras utan 6kad skuldsittning. Bedémningen ir att den finansiella
stillningen 4r sd stark att det, f6r att mildra behovet av anpassningar, dr méjligt att under planperioden inte
budgetera 6verskott utan tvirtom anvinda resultatutjimningsreserven for att mildra behovet av besparingar
2023.

Resultatutjimningsreservens syfte dr att utjimna konjunkturvariationer och forutsittningarna ar uppfyllda f6r
en mojlig disponering 2023. Budget 2023 innefattar en disponering av resultatutjimningsreserven om 500

mnkt.

I budget 2023 kompenseras nimnderna f6r pris- och 16nedkningar men dldggs dven effektiviserings- och
besparingskrav for att méta de ekonomiska férutsittningarna.
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Milvarden for de tre indikatorerna 2023 ar:

* Arets resultat ska uppgi till minst ett nollresultat.

* Rintebdrande nettoldn ska uppgi till hégst 30 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning.
* Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning ska foljas.

Med drets resultat avses resultat inklusive ett eventuellt uttag av resultatutjdmningsreserv.

BUDGETUPPDRAG

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder och bolag, inventera
vilka modeller f&r internt kép och silj som tillimpas i Malmé stad samt utvédrdera
indamaélsenligheten av sddana styrmodeller f6r staden som helhet.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utifrdn nuvarande modell f6r upprikning f6r
demografieffekter och kompensation f6r pris och 16n utreda om det finns méjligheter att géra
forbittringar som resulterar i en mer dndamadlsenlig styrning.

RIKTLINJER FOR NAMNDER OCH BOLAG

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen ar att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver verksamheten i nimnder och bolag. Namnder och bolagsstyrelser ska
m6jliggbra f6r kommunstyrelsen att utéva uppsiktsplikten.

Nimnder och heldgda bolag ska utifrin kommunfullmiktiges budget arligen besluta om en budget f6r den
egna verksamheten. Budgeten ska innehilla de kommunfullmiktigemal som nimnden/bolagsstyrelsen
tilldelats samt plan f6r verksamheten och ekonomin. Fér nimnder som har fatt ekonomiska ramar av
kommunfullmiktige ska ocksd anges hur dessa ramar ska anvindas under dret. Namnds- och bolagsbudget
upprittas i enlighet med anvisningar frin kommunstyrelsen.

Nimnder har ritt att inom sitt grunduppdrag ompréva verksamhet och besluta om dndrad inriktning eller
omfattning av verksamhet som nimnden bedémer limplig eller nédvindig. Om férindringen ber6r andra
nimnder ska samrid med dessa ske fore beslut. Andringar som innebir avsteg frin vad kommunfullmiktige
uttryckt i drets budget ska beslutas av kommunfullmiktige.

RIKTLINJER FOR PLANERING OCH UPPFOLINING AV KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Varje kommunfullmaktigemal 4r sirskilt riktat till flera nimnder och heligda bolag, som ansvarar

gemensamt fOr planering och genomférande av insatser i riktning mot malet. Respektive nimnd eller
bolagsstyrelse ska i sin nimnds- eller bolagsbudget besluta om sitt eget bidrag till tilldelade
kommunfullmiktigemal. Ndmnder och heldgda bolag ska tva ganger om dret — i samband med delarsrapport
och arsanalys - géra en bedémning av utvecklingen i relation till 6nskat resultat f6r mandatperioden.
Rapporteringen ska ske i enlighet med anvisningar frin kommunstyrelsen och ska ligga till grund £6r
kommunstyrelsens rapportering till kommunfullmiktige om utvecklingen i férhallande till
kommuntullmiktigemalen. I slutet av mandatperioden ska nimnder och bolag gbra en analys av det egna
bidraget till maluppfyllelse. Revisorskollegiet och Malmé stadshus AB undantas frin ansvar gillande planering
och genomfdrande av kommunfullmiktigemaélen. Revisorernas uppgift enligt kommunallagen ér att bedéma
om resultaten som rapporteras i deldrsrapport och drsredovisning dr férenliga med de mal fullmiktige beslutat.
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Malmé Stadshus AB dr moderbolag f6r kommunens bolag och bedriver ingen egen operativ verksamhet.
Dirav har de ingen mdijlighet att direkt paverka ndgot av kommunfullmaiktiges mal.

Inom de olika milomridena finns ett antal uppdrag riktade till vissa ndimnder och styrelser. Dessa ska, om inte
annat anges, genomfoéras sa fort som mojligt under budgetaret och redovisas senast i samband med nimndens
eller bolagets arsanalys.

BUDGETUPPDRAG

e  Kommunstyrelsen, tillsammans med 6vriga nimnder och bolag, ges 1 uppdrag att géra en dversyn av
kommunfullmaktigemalen.

RIKTLINJER FOR EKONOMI

Nimnders och bolags kontroll 6ver sin ekonomi och deras férmaga att vidta korrigerande dtgirder dr av
central betydelse f6r att uppné den av kommunfullmiktige planerade utvecklingen. Utgangspunkten ar att
nimnder och bolag, inom ramen for sitt uppdrag, ska bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet.

Fér att uppna detta krivs bland annat att nimnder och bolag har en vilfungerande intern ekonomisk styrning,
Nimnder ska dirfér uppritta interna riktlinjer f6r ekonomisk styrning. Dessa ska bland annat innefatta
ansvars- och befogenhetsférdelning mellan nimnd och dess férvaltning samt andra nimndspecifika
ckonomiska regelverk som krivs for att sikerstilla nimndsansvaret. For bolagen regleras kraven pd intern
styrning genom édgardirektiven.

NAMNDERNAS ANSVAR FOR EKONOMISKA RAMAR

I den av kommunfullmiktige faststillda budgeten erhéller nimnden ekonomiska ramar genom ett eller flera
kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Dessa ramar dr bindande f6r ndimnden och fér inte
6verskridas. Ndmnderna har ansvar for att inom tilldelade ramar uppfylla de mél och den lagstiftning som
giller f6r verksamheten. Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar dven om detta medfor
att de i budgeten angivna malen inte helt kan uppnis.

Nimnder ska 1 sin nimndsbudget drligen férdela tilldelade ekonomiska ramar till verksamheten. Férdelningen
ska gbras med utgingspunkten att driva en vil fungerande och effektiv verksamhet. Ndmnden ska f6rdela de
ekonomiska ramarna utifran organisation, verksamhet eller pa annat sitt som ér relevant utifran nimndens
stotlek, verksamhetens karaktdr och dess behov av intern styrning.

Nimnden bor undvika detaljstyrning men ska ta beslut om hur de ekonomiska medlen férdelas till
verksamheterna utifrin kommunfullmiktiges beslut.

Andringar av tilldelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullmiktige. Det innebir att nimnder som har
flera kommunbidrag inte far omférdela medel mellan dessa ramar.

BEFRIELSE FRAN ANSVAR FOR EKONOMISKT RESULTAT FOR VISSA NAMNDER

En nimnd kan vara befriad frin resultatansvar f6r delar av sin verksamhet. Detta innebir att nimnden f6r
dessa verksamheter inte dr ansvarig f6r det ekonomiska resultat som uppkommer under aret. Namnden har
dock ett ansvar att dven inom dessa omraden bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet och vidta
nédvindiga atgirder. For budgetaret 2023 giller befrielse frin resultatansvar for foljande verksamheter:

e Teknisk ndimnd - exploateringsverksamhet

e Teknisk nimnd - realisationsvinster fastigheter
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e Teknisk nimnd - rivning, sanering och detaljplaner
e Teknisk nimnd (Hamnanldggningar) - rivning och sanering
e Servicenimnd - rivning, sanering och parkeringskép

e  Stadsbyggnadsnimnd - bostadsanpassningsbidrag

Jamfort med budget 2022 har ramen Arbetsmarknads- och socialndimnden - statsbidrag flykting avvecklats
genom kommunfullmiktiges beslut 2022-09-01 {197 ”Riktlinjer f6r hantering av riktade statsbidrag och
térdelning av statsbidragen som ryms inom intiktsbudgeten Statsbidrag flykting”.

Servicenimndens resultatram for rivning och sanering har, jimfort med budget 2022, utékats med
parkeringskép. Detta sker pa grund av f6rdndrad tillimpning av redovisningsprinciper som innebir att
kostnader f6r parkeringskép maste tas 1 resultatet 1 stillet f6r som en del av ett investeringsprojekt.

UPPFOLINING FOR NAMNDER OCH HELAGDA BOLAG UNDER ARET SAMT KONSEKVENSER FOR
KOMMANDE AR

Nimnder och heldgda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin under éret i
enlighet med kommunstyrelsens anvisningar.

Nimnder och heldgda bolag har, utéver vad som anges i anvisningar frain kommunstyrelsen, alltid ett ansvar
att pa eget initiativ informera kommunstyrelsen om férindrade forutsittningar eller hindelser som kan vara av
betydelse f6r den kommunévergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

Nimnder och heldgda bolag ska f6r egen del regelbundet f6lja utvecklingen i sin verksamhet och vidta
korrigerande atgirder efter behov.

I samband med kommunfullmiktiges behandling av kommunens arsredovisning ska kommunstyrelsen féresld
kommunfullmiktige vilka justeringar av kommunbidrag och investeringsramar som bor géras for nimnderna
nistféljande 4r med anledning av kommunens ekonomiska resultat.

NAMNDERNAS INVESTERINGAR, FINANSIELL LEASING OCH LOKALFORHYRNING

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rérelsefrihet under en lang tid.
Dirfor giller sirskilda riktlinjer f6r stdrre investeringsobjekt. Detta géller dven finansiell leasing eller
lokalférhyrning, vilket i vissa fall kan vara ett alternativ till att gbra egna investeringar.

Nimnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den investeringsram som beslutats f6r
hela planeringsperioden. Ramen f6r budgetaret far inte Overstigas utan beslut i kommunfullmiktige.

Fére paborjande av ett investeringsobjekt ska nimnd inhdmta objektsgodkinnande frin kommunstyrelsen om
totala utgiften f6r objektet 6verstiger 15 mnkr. Om totala utgiften f6r objektet 6verstiger 50 mnkr ska
kommunfullmiktige limna objektsgodkinnande. Om investeringen ir ett komponentutbyte krivs inget
objektsgodkinnande, men utgiften f6r komponentutbytet ska inga i nimndens totala investeringsram.
Uppfdljning av de objekt som dr beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige ska ske enligt
anvisningar frin kommunstyrelsen.

Nir investeringen giller en lokalanskaftning 4r det lokalnyttjande nimnd som anséker om godkinnande,
enligt rutiner i Policy f6r lokalférsorjning.
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Vid extern forhyrning av lokal ska férhyrande nimnd inhdmta kommunstyrelsens tillstind om hyreskostnaden
under kontraktstiden dverstiger 15 mnkr. Om hyreskostnaden under kontraktstiden Gverstiger 50 mnkr ska
kommunfullmiktige limna tillstaind. Med extern forhyrning menas all f6rhyrning som inte sker fran annan
nimnd i kommunen.

Nimnd som vill finansiera kép av 16s egendom med leasing ska i férsta hand gora sa via Malmo leasing AB.
Beslut om finansiering via leasing ska alltid féregas av 6vervigande mellan eget ink&p och finansiell leasing, i
samrdd med stadskontorets ckonomiavdelning. Nimnd ska inhdmta kommunstyrelsens tillstind att finansiera
kop av 16s egendom med leasing om ink&psvirdet i leasingavtalet Gverstiger 15 mnkr.

RIKTLINJER FOR RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner och regioner har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, mojlighet att under vissa angivna
férutsittningar reservera medel i en resultatutjimningsreserv (RUR) f6r att kunna ticka underskott vid ett
senare tillfdlle. Syftet dr att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa
omstindigheter, kunna utnyttja denna nir skatteunderlagsutvecklingen ar svag. Reserven ir avsedd att utjdimna
normala svingningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet £f6r
verksamheterna.

RESERVERING AV MEDEL TILL RUR

Reservering till en resultatutjgmningsreserv fir enlict kommunallagen géras med hogst ett belopp som
motsvarar det ligsta av antingen den del av drets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjus-
teringar som Gverstiger 1 % av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning.

UTTAG AV MEDEL FRAN RUR
Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjimningsreserv anvindas for att utjimna intdkter 6ver en
konjunkturcykel.

Hirutover giller £6r Malmé stad:

Uttag fran resultatutjimningsreserven kan endast ske for att ticka underskott (d.v.s. nir arets resultat efter
balanskravsjustering dr negativt) som uppstar genom en ligre skatteunderlagsékning till f6ljd av en
ligkonjunktur!.

Storleken pé disponeringen fir maximalt uppga till motsvarande dubbla virdet som
skatteunderlagsutvecklingen understiger det tiodriga genomsnittet.

Den del av uttaget som Overstiger virdet av den ligre skatteunderlagsutvecklingen ska endast avse finansiering
av kostnader for effektivisering och omstillning,

TILLFALLIGT UNDANTAG AVSEENDE UTTAG AV MEDEL FRAN RUR | BUDGET 2023

Under budgetir 2023 giller ett tillfalligt undantag fran riktlinjerna ovan avseende uttag av medel frin RUR.
Detta £6r att mildra behovet av f6r omfattande kostnadsminskningar under innevarande budgetar. Storleken
pé disponeringen under dr 2023 fir uppga till 500 mnkr.

Y 1Vid bedimningen av konjunkturens effekt pa skatteunderlaget kan budgetarets okning av skattennderlaget i riket jamfort med
den genomsnittliga dkningen under de tio foregdende dren anvindas som ett riktvdrde. Killa: Sveriges kommuner och regioner,
2020, RUR och God ekonomisk hushallning.
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RESULTATUTJAMNINGSRESERVENS STORLEK
Resultatutjimningsreserven far hogst uppga till 30 procent av summan av skatteintikterna, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR,
RAMAR OCH EKONOMISK ANALYS

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

UTVECKLING AV KOMMUNERNAS EKONOMI
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i oktober 2022 gjort f6ljande beddmning av kommunernas
ekonomiska foérutsittningar de kommande dren (Sveriges Kommuner och Regioner MakroNytt 3 2022):

"Utfallen for svensk inflation har nyligen varit dverraskande higa. Den ovintat higa inflationen bar definitivt lyft
inflationsutsikterna pa kort sikt, men i hig grad dven for de kommande 12 manaderna. Samtidigt har en mycket brant
rdntenppgang synts de senaste manaderna, huvudsakligen drivet av centralbankernas bijda styrrantor. Pris- och
rantenppgangarna blir dérmed storre dn vad vi riknat med i tidigare prognoser. Fragan dr inte lingre “om” Sverige gar mot en
lagkonjunktur utan “hur snart” vi nar dit, samt bur djup den blir. SKR:s prognos dir att svensk BNP faller ndsta ar. Detta
medfor att den postpandemiska aterbamitningen for arbetsmarknaden bryts. Antalet sysselsatta kommer att minska och
arbetslosheten beraknas ligga pa knappt 8,5 procent 2023—-2024. I var framskrivning riknar vi med att BNP- och
timtillyéiscten repar sig under 2024, men att konjunkturen stirks mer patagligt forst 2025. Mycket svag konjunkturutveckling
antas medfora sjunkande rintor redan ndasta ar. Trots detta kommer ranteliget da att vara betydligt hogre an de senaste dren.
Den linga eran av oerbirt laga rantor dr dver. Pa samma siitt kommer konsumentpriserna totalt sett — efter rekordsnabba
okningar 2021—2023 — heller inte falla tillbaka. Trots att vi riknar med att inflationen sjunker snabbt under ndsta dr lir
hagre priser pa mdnga varor och fianster bli bestaende. En hog nominellt tillvaxt for det kommunala skatteunderlaget 2022—
2025 urholkas av stora prisuppgangar, varfor okningen realt sett blir svag under perioden. Ndsta dr sjuntker skatteunderlaget
kraftigt i reala termer.”

"Den ldgre globala efterfragan paverkar svensk ekonomi negativt, framfor allt via exporten samt investeringar i industrisektorn.
V7 ser diven att foretagen drar ner sina lager i ndrtid, vilket dampar BNP-tillpixten 2023. Det blir minskade reala disponibla
inkomster for hushallen redan i dar. Detta foljer av det hogre rinteldget samt den hoga inflationen”

"Konjunkturnedgdingen kommer tydligt att mérkas pd att investeringarna minskar. Det beror dels pd en ligre efterfragan, dels pa
de higre rdntorna tillsammans med den finansiella acceleratorn. Inte minst bostadsinvesteringar samt bygg- och
anldaggningsinvesteringar minskar kraftigt under 2023. Som andel av BNP faller dessa fram till 2025 som en foljd av higre
rédntor och mer anstrangda finansieringsvillkor.”

"Konjunkturen bromsar nu in, vilket kommer sditta avtryck i sysselsatiningen. Under 2023 faller sysselsdttningen alla kvartal
och likasa gor antalet arbetade timmar. Pa Rort sikt dr det friimst medelarbetstiden som faller. Linesumman okade mellan 2010
och 2021 med 4 procent i genomsnitt. I dr dr okningen bela 5,9 procent och ndsta dr minskar den till 3,2 procent. Anledningen
till att lonesumman inte faller mer beror pd att foretagen viljer att behalla personal i de sektorer dir arbetskrafisbristen dr stor.
En faktor som hfter nivin pa skatteunderlaget under hela prognosen dr de hijda garantipensionerna. Dels genom beslutet att
hdja pensionsnivan fran augusti 2022 och dels genom en bhig inflation 2022 och 2023. Detta resulterar i higre prisbasbelopp
2023 och 2024 som garantipensionerna dr kopplade 1ill. I reala termer vixer skatteunderlaget med 0,9 procent per dr 2022—
2025, att jémfora med de senaste tio drens genomsnitt pd 1,8 procent.”

“Sammantaget for perioden beriknas skatteunderlaget inte rdcka till att finansiera en vixande kommunal verksambetsvolym i

linje med den senaste tiodrsperioden. Samtidigt dar den demografiska utmaningen framover storrve dn tidigare: de i arbetsfor alder
bebaver forsirja allt fler (yngre och dldre). Sérskilt de Gkade beboven ay omsorg och vard av dldre forutsitter allt storre resurser.”
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Sveriges Kommuner och Regioner gér i prognosen bedémningen att timléneSkningar enligt
konjunkturlénestatistiken kan férvintas uppga till 3,2 % £6r 2023 och 6kningen av
konsumentprisindex till 7,1 %. Den viktade sammanvigningen av dessa tva faktorer ger ett index pa
4,4 %. SKR:s prognoser 6ver timléner och KPI under de kommande dren framgar av tabellen nedan.

Utveckling av timlén och KPI (SKR oktober 2022)

Arlig procentuell férandring

2021 2022 2023 2024 2025
Timlon, konjunkturldnestatistik 2,6% 2,9% 3,2% 3,3% 3,4%
KPI, konsumentprisindex 2,2% 8,3% 7,1% 1,1% 1,4%

BEFOLKNINGEN

Antalet invanare i Malmé uppgick vid drsskiftet 2021/2022 ill 351 749. Malmos befolkning forvintas
framdver vixa nagot mer dn under de senaste tvd pandemidren. Enligt Malmo stads senaste
befolkningsprognos som godkindes av kommunstyrelsen 2022-05-04, beriknas antalet invanare i
Malmé 6ka med cirka 4 100 (1,2 %) under ar 2022 och med 4 000 under budgetaret 2023. I slutet av
planperioden, ar 2025, férvintas befolkningen uppgi till 367 930. Situationen 1 Ukraina antas inte fa
ndgra storre konsekvenser f6r befolkningsprognosen. Detta eftersom de som far uppehallstillstind
enligt massflyktsdirektivet inte folkbokfors och dirmed inte heller ingar i befolkningsstatistiken.
Efter att massflyktsdirektivet gir ut, senast viren 2025, 6kar osidkerheten i prognosen.

Tabellen nedan visar den befolkning som budget 2023 baserats pa samt en jimfdrelse med
féregdende drs budget. Budgeten f6r respektive dr har berdknats utifrin den befolkningsprognos som
tagits fram under véren dret fore budgetaret. Det budgeterade antalet invdnare beriknas som ett
genomsnitt av det prognostiserade antalet invanare vid det arets botjan och dess slut.

Jamfort med féregdende drs budget férvintas den procentuella 6kningen vara stdrst inom
aldersgrupper som efterfragar gymnasieverksamhet och dldreomsorg. Okningen ir 4,5 % i
aldersgruppen 1619 ar och 2,3 % i dldersgruppen 80 ir eller dldre. Antalet barn i férskolealder, 1-5 ar,
forvintas i stillet minska med 2,2 %.

Antal invanare, budget

2023 2022 Foérandring
0ar 4788 5126 -338
1-5ar 22 049 22539 -490
6-15 ar 41787 41 549 238
16-19 ar 14 411 13790 621
20-64 ar 220571 216 940 3631
65-79 ar 39732 39 449 283
80-w ar 14522 14197 325
Totalt 357 860 353 590 4270
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SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG
Intikterna fran skatter och generella bidrag f6r 4r 2023 och planperioden har baserats pa Sveriges Kommuner
och Regioners prognos frin oktober 2022.

Skatteunderlaget vixer snabbt i nominella termer under perioden 2022-2025, i genomsnitt med 4,5 procent
respektive 4,4 procent per dr for den faktiska respektive underligegande utvecklingen. Lénesumman 6kade
mellan 2010 och 2021 med 4 procent i genomsnitt. Ar 2022 ir 6kningen 5,9 procent och nista ar 4r den

3,2 procent. Att féretag viljer att behalla personal i de sektorer dir arbetskraftsbristen ér stor motverkar en dn
svagare 6kning av 16nesumman ar 2023. En faktor som lyfter skatteunderlagsnivan hela prognosen dr de héjda
garantipensionerna, dels genom beslutet att héja pensionsnivin fran augusti 2022 och dels genom en hég
inflation 2022 och 2023.

I reala termer vixer skatteunderlaget med 0,9 procent per dr 2022—2025, att jimféra med de senaste tio arens
genomsnitt pd 1,8 procent. Den héga prisuppgingen i kommunsektorn beror dels pd hégre insatspriser och
dels pd 6kade pensionskostnader. Pensionskostnadens dkning har tva férklaringar. Det nya avtalet AKAP-KR
ir nagot dyrare dn tidigare avtal, men till storsta del beror 6kningen pa en ny virdering av sektorns pensions-

skuld.

Skatteunderlag, arlig procentuell férandring

2021 2022 2023 2024 2025

Skatteintikterna dr berdknade utifrdn en oférindrad utdebitering med 21,24 %. En férindring av utdebite-
ringen med 1 procentenhet férindrar skatteintikterna med cirka 810 mnkr.

Om skatteunderlaget (f6r riket) férindras med 1 procentenhet paverkas intikterna med ca 190 mnkr.

Intikterna har berdknats utifrin befolkningsprognosen fran viren 2022. Om befolkningen férindras med 500
personer paverkas intdkterna med cirka 55 mnkr.

DISPONERING UR RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2023
Ar 2023 budgeteras 500 mnkr att disponeras ur resultatutjimningsreserven. Den prognostiserade 6kningen av
skatteunderlaget ar 2023 ligger 1,2 procentenheter ligre dn genomsnittet £ér de tio féregdende aren.

Enligt kommunens regler f6r hantering av resultatutjimningsreserven kan reserven
disponeras under 2023 f6r att utjimna lagre intdkter till f6ljd av lagkonjunktur. Beroende pa

det slutliga utfallet av skatteunderlaget fram till bokslutet f6r 2023 kan beloppet komma att justeras.

De f6ljande aren i planen utvecklas skatteunderlaget sa att for ar 2024 ir ingen disponering méjlig men for ar
2025 kan det dter vara mojligt med disponering ur resultatutjimningsreserven.
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BUDGET 2023 MED PLAN FOR AREN 2024-2025

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Skatteintikter och generella statsbidrag har budgeterats utifrin SKR:s prognos fran oktober 2022. 1
beridkningarna anvinds Malmé stads befolkningsprognos beslutad under varen 2022. Dirtill har cirka 27 mnkr
i statsbidrag budgeterats avseende wtikad bemanning av sjukskiterskor pa sdrskilda boenden samt fillfalligt stod till
kommauner med anledning av kriget i Ukraina.

UTRYMME FOR KOSTNADSOKNINGAR
Jamfort med budget 2022 har nimndernas ramar riknats upp f6r 6kade kostnader med 4,4 %.

Nimnderna har ddrutéver alagts ett krav pa besparingar och effektiviseringar. Storst dr kravet for
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, kommunstyrelsens anslag till férfogande samt tekniska nimnden dir
anpassningarna ska uppga till 5,6%. Fér valnimnden, miljéndmnden, stadsbyggnadsnimnden samt gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden uppgar kravet pa anpassningar till 3,1%. Fér 6vriga ndmnder uppgar
anpassningskravet till 1,6%. Revisorskollegiet omfattas inte av kravet pa anpassning och besparing.

DEMOGRAFI

Fér de ndmnder dér det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och resursatgang har en
demografieffekt berdknats. Berikningarna utgar frin den befolkningsprognos som tagits fram under varen
2022. (Demografiberikningarna gérs enligt en schabloniserad modell med faktorer som inte dr paverkbara f6r
en enskild nimnd. Berikningsmodellen utgér fran att verksamheten f6r nya invanare drivs med samma
ambitions- och kostnadsniva som den befintliga verksamheten.)

Ramjustering till 6ljd av den demografiska effekten sker i férsta hand f6r ndimnder som i huvudsak driver en
f6r kommunen obligatorisk verksamhet men har berdknats dven £6r delar av kultur- och fritidsverksamheten.

Budgeten innehaller medel f6r demografieffekt om totalt 223 mnkr. Ramjustering har skett £f6r respektive
nimnd férutom f6r tekniska ndimnden dér medel finns under kommunstyrelsens anslag till f6rfogande f6r
avrop av nimnden.

BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Den totala ramen f&r bolag och kommunalférbund har schablonmaissigt riknats upp for pris- och 16nedk-
ningar. Den faktiska upprikningen faststills slutligen 1 kommunstyrelsens nimndsbudget f6r 2023 och ir i
flera fall beroende av upprikningar utifrin olika avtal.

I budgeten ingdr pa samma sitt som i budget 2022 en férvintad effekt inom Malmé Stadshus AB, dir bolag
som visar Overskott balanserar underskott 1 andra bolag inom bolagskoncernen.

RANTOR OCH UTDELNINGAR

Finansiella intdkter och kostnader bygger pa prognosen fran Delarsrapport 2022 med hinsyn taget till
budgeterade investeringsnivier, forsiljning och budgeterat resultat. Nettoeffekten av rintor dr berdknat utifran
en hojd internrinta fran 1,25 % till 2,5%. I de finansiella intikterna ingar utdelning Malmo

Stadshus AB med 130 mnkr. I budgeten ingir inte ndgon ny férvintad utdelning fran MKB.

GEMENSAMMA ANLAGGNINGAR

Fran och med budgetdr 2023 omfattar anslaget d4ven kostnader f6r lokalutredningsmedel som inte kan
bokféras pa enskilda investeringsprojekt och som uppkommer under f6rdjupningsskedet 1

lokalbeslutsprocessen.
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@ 9 |
[ 8



REVISORSKOLLEGIET

I kommunallagen framgir att det 4r kommunfullmiktiges presidium som ska bereda férslaget till budget f6r
revisorskollegiet. I berdkningarna ingar det forslag till budgetram f6r 2023 f6r revisorskollegiet som bereds av
kommunfullmiktiges presidium. Kommunstyrelsen tar dock inte £6r egen del stillning till budgetramen f6r
revisorskollegiet.

ANTAGANDEN OCH TEKNISKA JUSTERINGAR

Tilliggsbudget under 2022 som inte avser stadigvarande verksamhet ingir inte 1 berdkningsunderlaget.
Valnimndens kommunbidrag har justerats med — 10,7 mnkr £6r valdr 2022.

I nimndernas ekonomiska ramar ingar eventuella helarseffekter av beslut om justerade budgetramar under
2022. I budget 2023 avser detta 6kat kommunbidrag f6r LSS-utbyggnad som tilldelats
funktionsstédsndmnden samt 6kat kommunbidrag for driftkonsekvenser f6r aktiverade investeringar som
tilldelats tekniska ndmnden.

Servicendmndens resultatkrav har tillfilligt under 2023 sinkts med 10 mnkr i vintan pa inférande av ny
internhyresmodell.

Tekniska nimnden och servicendmnden har tilldelats utékat kommunbidrag for driftskostnader som
uppstar till £6ljd av komponentavskrivningar om 12,2 mnkr. Effekten av den héjda rintenivan samt effekten
av annuitetsberiknad hyra har inneburit ett minskat avkastningskrav pd servicenimnden om 61 mnkr.

Tekniska nimndens och servicendmndens ramar for rivning, sanering och detaljplaner har totalt justerats
med - 71 mnkr.

Tekniska nimndens ram for exploateringsverksamhet, vilken dr en intiktsram, har justerats med - 95 mnkr.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens och funktionsstédsndmndens kommunbidrag 2023 har justerats
med 18,6 mnkr respektive 1 mnkr avseende statsbidraget utdkad bemanning av sjukskdterskor pa sirskilda
boenden.

Jamfért med budget 2022 har intdktsramen Arbetsmarknads- och socialndimnden — statsbidrag flykting
avvecklats genom kommunfullmiktiges beslut 2022-09-01 §197 Riktlinjer f6r hantering av riktade statsbidrag
och fordelning av statsbidragen som ryms inom intaktsbudgeten Statsbidrag flykting”. Detta har inneburit en
justering av kommunbidraget om totalt — 50 mnkr f6r berérda nimnder; 6verférmyndarnidmnden -0,1 mnkr,
gymnasie- och vuxenutbildningsnidmnden -31,2 mnkr, grundskolendmnden -5,9 mnkr,
forskolendmnden -1,5 mnkr samt arbetsmarknads- och socialnimnden -11,3 mnkr.

En héjning av PO-paligget i enlighet med uppgifter frain SKR innebir att verksamheternas kostnader f6r
2023 beriknas 6ka med sammanlagt cirka 530 mnkr. Ndmndernas kommunbidrag justeras ddrmed for att

anpassas till de 6kade kostnaderna.

En héjning av internrintan innebir att verksamheternas kostnader f6r 2023 beriknas 6ka med sammanlagt
cirka 135 mnkr. Ndmndernas kommunbidrag justeras ddrmed f6r att anpassas till de 6kade kostnaderna.

Pensionskostnader och personalomkostnader har beriknats utifran KPA:s senaste prognos (augusti 2022).
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OVRIGA FORANDRINGAR
Revisorskollegiets ram forstirks med 120 tkr till £6ljd av valar 2022 och didrmed dubbla fértroendevalda
revisorer under perioden januari till april 2023.

Valnimndens ram forstirks med 1,6 mnkr avseende medel f6r forberedelser infér EU-val 2024 samt medel
till ny lagerlokal.

Kommunstyrelsens anslag till férfogande forstirks avseende medel f6r finansiering av solceller och f6r
finansiering av Malmé stads vdrdskap f6r Forum Jdmstilldhet 2023. Anslaget forstirks dven med medel
avseende generellt statsbidrag tillfalligt stod till kommuner med anledning av kriget i Ukraina.

Servicendmndens ram har justerats med +7 mnkr avseende medel £6r IT-sikerhet samt med en besparing
om -2,5 mnkr.

Servicendmndens ram f6r rivning, sanering och parkeringskép forstirks med 6 mnkr avseende kostnader £6r

parkeringskop.
Funktionsstédsndmndens ram férstirks 9,9 mnkr avseende medel £6r LSS-utbyggnad.

Men anledning av det ekonomiska liget kommer de fértroendevaldas arvoden inte att justeras upp enligt
gillande arvodesprinciper t6r 2023.

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar genomférs av ndstan alla Malmo stads nimnder. De tvd nimnder med hégst investeringsvolym
ir servicendmnden och tekniska nimnden. Servicendimnden genomfér investeringar framfor allt i byggnader
for samhillsservice sisom skolor, férskolor, boenden samt lokaler for fritids- och kulturverksamhet. Tekniska
nimnden genomfor investeringar framfor allt avseende exploatering och utbyggnad av staden. Ovriga
nidmnder investerar 1 utrustning.

INVESTERINGSNIVA

Malmé stads nimnder har i sina budgetskrivelser f6r ar 2023 angett investeringsbehov f6r dren 2023-2028.
Servicenimnden och tekniska nimnden har dven limnat uppdaterade investeringsdskanden i sina respektive
delarsrapporter.

Tabell nedan visar investeringsiskande f6r budgetaret 2023 samt f6r planaren 2024 och 2025.

| nvesteringsutgifter, miljarder kr

Plan fér 2023-2025

1,8

O = N W b U

2021 2022 2023 2024 2025
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Inkomster i form av investeringsbidrag beriknas till 134 mnkr och omfattar frimst inkomster f6r
Storstadpaketet. Under perioden planeras inga forsiljningar av anliggningstillgangar.

EKONOMISK ANALYS

RESULTATUTVECKLING

For 2023—-2025 budgeteras ett nollresultat. Med drets resultat 2023 avses resultat inklusive ett eventuellt uttag
av resultatutjimningsreserv.

LANEKVOT OCH RANTEBARANDE NETTOSKULD/NETTOFORDRAN

Rintebirande nettoldn ska enligt det finansiella malet uppga till hogst 30 % av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning ar 2023. Utifrin de planerade resultat- och investeringsnivierna bedéms lanekvoten
understiga 30 % under hela planperioden.

Lanekvot - nettolani forhallande till skatter och

generella bidrag
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Vid ingangen av 2023 berdknas kommunen ha en rintebirande nettofordran om cirka 90 miljoner kronor om
pensionsskulden inkluderas. Under 2023 berdknas en nettoskuld uppgiende till cirka 2,2 miljarder. Under de
tva kommande dren 6kar skulden med cirka 2,3 miljarder kronor respektive cirka 1,9 miljarder kronor.
Utvecklingen férklaras av fortsatt hdga investeringsnivaer samt for aren 2023 och 2024 av en hog
pensionsavsittning,.

Réa ntebarande nettoskuld/nettofordran, miljarder kr
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FINANSNETTO OCH AVSKRIVNINGAR

Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning ska
toljas. Under perioden 2023-2025 beriknas andelen kostnader f6r kapitalanvindning vara relativt oférandrad
pa cirka 5,5%.

Finansnetto och avskrivningar i férhallande till

skatter och generella bidrag
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FINANSIELLA RAPPORTER

DRIFTBUDGET

Tusentals kronor

BAS Index Demografi Effektivisering Ovrigt KB 2023

Kommunfullméaktige 26 581 4,4% 1161 -5,6% -1542 26 200
Revisorskollegiet *) 13683 4,4% 584 120 14 387
Valndmnd 3191 4,4% 136 -3,1% -100 1600 4827
Overformyndarnamnd 33265 4,4% 1446 -1,6% -549 34 162
Kommunstyrelse 473 333 4,4% 20401 -5,6% -27 107 466 627
KS anslag till forfogande 165 724 4,4% 7293 34 800 -5,6% -11 638 10671 206 850
Servicenamnd -33629 4,4% 11456 4500 -17 673
Rivning, sanering och parkeringskop 20 000 6 000 26 000
Teknisk nédmnd 1095581 4,4% 42675 -5,6% -56 704 1081552
Exploateringsverksamhet -260 000 -260 000
Rivning, sanering och detaljplaner 5000 5000
Hamnanlaggningar -17 762 -17 762
Hamnanlaggningar - rivning och sanering 3000 3000
Miljonamnd 80817 4,4% 3378 -3,1% -2 485 81710
Stadsbyggnadsnamnd 106 216 4,4% 4439 -3,1% -3265 107 390
Bostadsanpassningsbidrag 26 870 4,4% 1182 28 052
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 1957122 4,4% 84 568 66 600 -3,1% -64 268 2044022
Grundskolendmnd 5461 206 4,4% 234139 33300 -1,6% -89 420 5639225
Forskolenamnd 3069 468 4,4% 131784 -65 100 -1,6% -48 988 3087 164
Kulturndmnd 557111 4,4% 23942 4100 -1,6% -9 155 575998
Fritidsnamnd 618 227 4,4% 26 805 6979 -1,6% -10 288 641723
Halsa- vard och omsorgsnamnd 3455 766 4,4% 147 855 47 034 -1,6% -56 884 3593771
Funktionsstédsnamnd 2294 990 4,4% 98 476 15078 -1,6% -37 626 9900 2380818
Arbetsmarknads- och socialndmnd 3828 752 4,4% 165 369 79729 -1,6% -64 056 4009 794
SUMMA NAMNDERNA 22984 512 1007 089 222 520 -484 075 32791 23762837
Skatter och generella statsbidrag -23 523 366 -23523 366
Personalférsdkr/pensioner 391019 391019
Bolag/kommunalférbund 238822 15377 254199
Réantor och utdelningar -409 494 5000 -404 494
Gemensamma anlégningar och ovrigt 9442 10 363 19 805
SUMMA KOMMUNEN -309 066 1022 466 222 520 -484 075 48 154 500 000

*) Budgetramen till revisorskollegiet beslutas av kommunfullméktige utifran férslag fran KF:s presidium
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INVESTERINGSPLAN

Tusentals kronor

BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT
2023 2024 2025 2026 2027 2028  2023-2028
UTGIFTER
Kommunfullméaktige 1500 900 900 900 900 900 6 000
Kommunstyrelse 1500 1500 1500 1500 1500 1500 9 000
Teknisk namnd 852 000 834 000 829 000 802 000 760 000 754 000 4831 000
Teknisk namnd Storstadspaketet for Malmo 359 000 411 000 467 000 534 000 574 000 403 000 2748 000
Teknisk ndmnd Hamnanlaggningar 55 000 347 000 332000 30000 30 000 35000 829 000
Miljonamnd 1200 1000 1000 1000 1000 1000 6200
Stadsbyggnadsnamnd 1350 1350 1350 1350 1350 1350 8100
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 15 000 45 000 25 000 15 000 15 000 15 000 130 000
Grundskolendamnd 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 351 000
Forskolenamnd 35000 35000 35000 32000 37000 39 000 213 000
Kulturndmnd 37 500 43500 39 000 26 500 26 500 27 000 200 000
Fritidsnamnd 5600 6 500 7 000 7 000 7 000 7 000 40100
Haélsa-, vard- och omsorgsnamnd 30 000 30 000 30000 40 000 30 000 40 000 200 000
Funktionsstédsnamnd 18 000 20 000 15 000 15 000 15 000 15 000 98 000
Arbetsmarknads- och socialndmnd 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 48 000
Servicenamnd 1800000 1920000 1620000 1720000 1770000 1770000 10600 000
SUMMA 3279150 3763250 3470250 3292750 3335750 3176250 20317400
INKOMSTER (teknisk namnd)
Inkomster mobilitet 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 12 000
Storstadspaketet for Malmo stad 132 000 138 000 155 000 177 000 173 000 161 000 936 000
SUMMA 134 000 140 000 157 000 179 000 175 000 163 000 948 000
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RESULTATRAKNING

Miljoner kronor

Utfall Prognos Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 5639 5502 4652 4 666 4785
Verksamhetens kostnader -24 893 -25 641 -27 404 -27 765 -28 782
Avskrivningar -1 268 -1314 -1276 -1 307 -1321
Verksamhetens nettokostnader -20 522 -21453 -24 028 -24 406 -25 318
Skatteintakter 15 273 16 502 17 228 18011 18 754
Generella statsbidrag och utjamning 6 669 6 537 6 296 6476 6 583
Verksamhetens resultat 1420 1586 -504 81 19
Finansiella intdkter 138 180 495 634 819
Finansiella kostnader -137 -149 -491 -715 -838
Resultat efter finansiella poster 1421 1617 -500 0 0
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 1421 1617 -500 0 0
Disposition ur resultatutjimningsreserv -500
Resultat efter balanskravsjustering 876 887
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BALANSRAKNING

Miljoner kronor

Utfall Prognos Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Tillgangar
Materiella & immateriella anlaggningstillgangar 24634 25461 27 434 29 860 31969
Finansiella anldaggningstillgangar 14 672 16 063 17 899 19 698 22726
Anldggningstillgangar 39 306 41524 45 333 49 558 54 695
Bidrag till statlig infrastruktur 71 71 71 71 71
Omsattningstillgangar 4 605 3854 3854 3854 3854
Summa Tillgangar 43 982 45 449 49 258 53 483 58 620
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 1421 1617 -500 0 0
Resultatutjdmningsreserv 4781 4781 4781 4781 4781
Ovrigt eget kapital 14 638 16 059 17 676 17 176 17 176
Eget kapital 20 840 22 457 21957 21957 21957
Pensionsavsattning 2 668 2 803 3391 4102 4202
Andra avsattningar 162 162 162 162 162
Avsattningar 23830 2 965 3553 4264 4364
Langfristiga skulder 15651 15 368 19 089 22 603 27 640
Kortfristiga skulder 4661 4 659 4 659 4 659 4 659
Skulder 20312 20 027 23 748 27 262 32299
Summa Eget kapital, Avsattningar och Skulder 43 982 45 449 49 258 53 483 58 620
Pensionsférmaner intjdnade fére 1998 -4 755 -4 548 -4 621 -4 577 -4 416
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FINANSIERINGSANALYS

Miljoner kronor

Utfall Prognos Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat 1421 1617 -500 0 0
Avskrivningar 1268 1314 1276 1307 1321
Pensionsavsattning 330 135 588 711 100
Andra avséattningar -88 0 0 0 0
Ej likviditetspaverkande poster -987 -1153 -260 -230 -305
Medel fran verksamheten 1944 1913 1104 1788 1116
Minskn/6kn 6vr. langfristiga fordr. 0 0 0 0 0
Minskn/dkn forrad m.m. -3 0 0 0 0
Forsaljn/inkop exploateringsmark 468 430 260 230 305
Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. -186 0 0 0 0
Minskn/6kning férutbetalda investeringsbidrag 24 44 134 140 157
Okn/minskn dvriga kortfristiga skulder -149 193 0 0 0
Kassaflode I6pande verksamhet 154 667 394 370 462
Kassaflode investeringsverksamhet -1203 -1418 -3 249 -3733 -3430
Rédntebarande fordringar -1094 -1191 -1836 -1799 -3028
Réntebdrande lan 173 -522 3587 3374 4 880
Kassaflode finansieringsverksamheten -921 -1713 1751 1575 1852
KASSAFLODE -26 -551 0 0 0

Q9L
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