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§ 315 Malmo stad star vard for konferensen Forum Jamstélldhet 2023
STK-2021-654

Sammanfattning

Malmo stad har ansékt om att vara vardstad for konferensen Forum jamstilldhet i februari
2023. Virdskapet genomférs i samarbete med Region Skane och Linsstyrelsen. I atagandet
ingar att virdstaden hyr en utstillningsmonter, annonserar i programbladet, képer 200
biljetter, gar in med 200 000 kronor i kontantinsats, arrangerar ett Sppet program med en
mindre scen och moderatorer samt arrangerar en middag fér 400 konferensbesokare.
Kostnaderna delas mellan Malmé stad och Region Skane. Linsstyrelsen medverkar till att ta
fram det 6ppna programmet. Virdskapet enligt ovanstaende regleras i ett avtal som skrivs
under av kommunstyrelsens ordférande. Den sammanlagda kostnaden som det behéver
avsittas extra medel for avseende Malmo stads del blir da uppskattningsvis 750 000 kronor.

Att Malmé stad dr virdstad f6r Forum jamstilldhet ligger vil 1 linje med stadens mangariga
arbete med jamstilldhet. Konferensen bidrar ocksa med 6kad och aktuell kunskap f6r 150
tjanstepersoner i Malmo stad som direkt eller indirekt arbetar med fragorna och som genom
avtalet med Forum jamstilldhet ges mojlighet att bes6ka konferensen. Eftersom det
arrangeras ett 6ppet program sa finns det dven stor mojlighet f6r Malmobor att ta del av delar
av konferensen och fa kunskap om jimstilldhet och jamstilldhetsintegrering. Vidare
spenderar en konferensdeltagare uppskattningsvis cirka 3 500 kronor per dygn vilket i sin tur
genererar intikter 1 staden samtidigt som vilbesokta konferenser bidrar till Malmds rykte som
turist- och evenemangsstad.

Forslaget ar att kommunstyrelsen beaktar 750 000 kronor i beredningen av
kommunfullmiktiges budget f6r ar 2023 f6r finansiering av Malmo stads virdskap f6r Forum
Jamstilldhet samt att kommunstyrelsen uppdrar at kommunstyrelsens ordférande att
underteckna avtal om virdskap for konferensen Forum jamstilldhet 2023.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beaktar 750 000 kronor 1 beredningen av
kommunfullmiktiges budget f6r dar 2023 for finansiering av Malmé stads vardskap for
Forum Jamstilldhet 2023.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott uppdrar 4t kommunstyrelsens ordférande att
underteckna avtal om virdskap for konferensen Forum Jamstilldhet 2023.

Beslutsunderlag
° G-Tjansteskrivelse KSAU 210524 Malmo stad stir som vird for konferensen
Forum Jdmstilldhet 2023

e  Virdstadsavtal Forum jamstélldhet
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Malmo stad star vard for konferensen Forum Jamstalldhet 2023
STK-2021-654

Sammanfattning

Malmo stad har ansékt om att vara vardstad for konferensen Forum jamstilldhet 1 februari
2023. Virdskapet genomfors i samarbete med Region Skane och Linsstyrelsen. I atagandet ingar
att virdstaden hyr en utstillningsmonter, annonserar i programbladet, kper 200 biljetter, gar in
med 200 000 kronor i kontantinsats, arrangerar ett Oppet program med en mindre scen och mo-
deratorer samt arrangerar en middag for 400 konferensbesékare. Kostnaderna delas mellan
Malmo stad och Region Skane. Linsstyrelsen medverkar till att ta fram det 6ppna programmet.
Virdskapet enligt ovanstiende regleras i ett avtal som skrivs under av kommunstyrelsens ordfo-
rande. Den sammanlagda kostnaden som det behover avsittas extra medel for avseende Malmo
stads del blir da uppskattningsvis 750 000 kronor.

Att Malmo stad ar virdstad f6r Forum jamstilldhet ligger vil i linje med stadens mangariga ar-
bete med jamstilldhet. Konferensen bidrar ocksa med 6kad och aktuell kunskap f6r 150 tjdnste-
personer i Malmo stad som direkt eller indirekt arbetar med fragorna och som genom avtalet
med Forum jimstilldhet ges mojlighet att besoka konferensen. Eftersom det arrangeras ett 6p-
pet program sa finns det dven stor mojlighet f6r Malmobor att ta del av delar av konferensen
och fa kunskap om jimstalldhet och jimstalldhetsintegrering. Vidare spenderar en konferens-
deltagare uppskattningsvis cirka 3 500 kronor per dygn vilket 1 sin tur genererar intakter i staden
samtidigt som vilbesokta konferenser bidrar till Malmés rykte som turist- och evenemangsstad.

Forslaget dr att kommunstyrelsen beaktar 750 000 kronor i beredningen av kommunfullmaiktiges
budget for ar 2023 for finansiering av Malmo stads vardskap for Forum Jamstilldhet samt att
kommunstyrelsen uppdrar at kommunstyrelsens ordférande att underteckna avtal om virdskap
tor konferensen Forum jamstilldhet 2023.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta:

1. Kommunstyrelsen beaktar 750 000 kronor i beredningen av kommunfullmaktiges bud-
get for ar 2023 f6r finansiering av Malmo stads virdskap f6r Forum Jamstalldhet 2023.

2. Kommunstyrelsen uppdrar 4t kommunstyrelsens ordférande att underteckna avtal om
virdskap for konferensen Forum Jimstilldhet 2023.

Beslutsunderlag
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e G-Tjansteskrivelse KSAU 210524 Malmé stad star som vird for konferensen Forum Jam-
stilldhet 2023

e Virdstadsavtal Forum jamstalldhet

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-05-24

Beslutet skickas till

[Hir skriver du vem beslutet ska skickas till efter att protokollet ir justerat, ange funktion eller
organisation. Uppgifterna 6verfors till protokoll och protokollsutdrag. I fliken expediera till, pa
arendekortet, anger du fullstindiga uppgifter som exempelvis e-postadress, som en information
till nimndsekreteraren . Om beslutet inte ska expedieras, kan denna text och rubrik tas bort.]

Arendet
Malmo stad har ansékt om att vara vardstad for konferensen Forum jamstilldhet 1 februari 2023.
I atagandet att vara virdstad ingar att:

- Virdstaden hyr en utstillningsmonter.

- Virdstaden annonserar i programbladet.

- Virdstaden képer 200 biljetter.

- Virdstaden gar in med 200 000 kronor i kontantinsats.

- Virdstaden arrangerar ett 6ppet program med en mindre scen och moderatorer.

- Virdstaden arrangerar en middag f6r 400 konferensdeltagare.

Virdskapet genomfors i samarbete med Region Skane och Linsstyrelsen. Region Skane kommer
att kopa 50 av de 200 biljetterna och organisera underhallning vid middagen. Malmé stad, Reg-
ion Skane och Linsstyrelsen samarbetar for att ta fram det 6ppna programmet.

For Malmos del innebir virdskapet:
- Malmo stad képer 150 biljetter vilka fordelas till tjanstepersoner pa stadens férvaltningar,
hyr en utstillningsmonter samt annonserar i programbladet. Kostnad for detta dr cirka
500 000 kronot.
- Malmo stad bekostar ett 6ppet program (mindre scen, teknik och moderator) berdknad
kostnad dr uppskattningsvis 250 000 kronor.

Den sammanlagda kostnaden som det behover avsittas extra medel for avseende Malmé stads
del blir da uppskattningsvis 750 000 kronor.

Utover detta men inom ramen for andra budgetposter finns foljande kostnader f6r Malmé stad:

- Malmo stad férvantas ga in med 200 000 kronor i kontantinsats. Detta blir ingen extra
kostnad da det idr en hyresreducering pa Malmoémissan som ar 16st via befintligt avtal.

- Organisationen Forum jamstilldhet anséker till Radhuset om att arrangera middagen dir.
Kostnaden for detta hanteras inom ramen for en f6r dndamalet avsedd budget.

Virdskapet enligt ovanstaende regleras i ett avtal som foreslds att undertecknas av kommunsty-
relsens ordférande.

Om Forum jamstalldhet
Forum Jamstilldhet beskrivs som Sveriges viktigaste motesplats fOr alla som arbetar med eller
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ansvarar for jamstilldhet. Programmet innehaller ministrar, internationella talare, experter och

praktiker och har som syfte att ge kunskap, verktyg och kraft att skapa battre och mer jimstillda
verksambheter.

Malgruppen ar fortroendevalda, chefer och experter i offentliga, privata och fackliga organisat-
ioner och konferensen dr en mojlighet att fa kompetensutveckling inom jimstilldhet. Konferen-
sen lyfter manga olika jimstalldhetsfrigor men utgar fran jimstilldhetsintegrering som dr den
strategi som Sverige och virlden har valt fOr att na ett jamstéllt samhalle. Strategin innebir att ett
jamstalldhetsperspektiv ska finnas med i alla delar av alla processer. Pa sitt blir jamstilldhetsper-
spektivet en del av den ordinarie verksamheten istillet fOr att bli ett sidoprojekt. Jimstalldhetsin-
tegrering dr en strategi som anvinds i sa vil myndigheter och kommuner som organisationer och
foretag bada nationellt och internationellt.

Forum Jamstilldhet arrangeras av Sveriges Kvinnolobby som ir en partipolitiskt obunden para-
plyorganisation for kvinnororelsen i Sverige. 2014 arrangerade Sveriges kvinnolobby konferen-
sen Nordiskt Forum i Malmo stad. Konferensen uppmanade till handling i en tid da kvinnors
rittigheter ifragasattes 1 Sverige och virlden. Under Nordiskt Forum gjorde Sveriges Kvinno-
lobby en bedémning att det fanns behovet av en professionell konferens med fokus pa just jam-
stalldhetsintegrering. Ur denna efterfragan f6ddes Forum Jimstilldhet.

I januari 2016 genomfordes i samarbete med MCI Scandinavia konferensen Jamstalldhetsdagar-
na i Malmo. Forum Jamstilldhet dr en vidareutveckling av sa vil Nordiskt Forum som Jam-
stilldhetsdagarna och genomférts 2017 i Orebro, 2018 i Karlstad, 2019 i Lulea och 2020 i Jén-
koping 2021 genomfordes Forum Jamstalldhet digitalt till £6ljd av Coronapandemin. 2022 arran-
geras Forum Jamstilldhet i Stockholm.

Konferensen besoks regelbundet av cirka 1 000 personer. De kommer vanligen, i fallande ord-
ning, fran kommuner, myndigheter och linsstyrelser, regioner, fackférbund och niringsliv. Kon-
ferensen har 4dven en liten andel besékare fran de nordiska linderna.

Stadskontorets beddmning

Att Malmo stad dr virdstad f6r Forum jimstilldhet ligger vil i linje med stadens mangariga ar-
bete med jamstilldhet. Konferensen bidrar ocksa med 6kad och aktuell kunskap f6r 150 tjdnste-
personer som direkt eller indirekt arbetar med fragorna i Malmé och som genom avtalet med
Forum jimstilldhet ges méjlighet att besdka konferensen. Eftersom det arrangeras ett 6ppet
program sa finns det dven stor mojlighet £6r Malmébor att ta del av delar av konferensen och fa
kunskap om jamstilldhet och jaimstélldhetsintegrering. Vidare spenderar en konferensdeltagare
uppskattningsvis cirka 3 500 kronor per dygn vilket i sin tur genererar intakter i staden samtidigt
som vilbesokta konferenser bidrar till Malmés rykte som turist- och evenemangsstad.

Stadskontorets forslag
Med utgangspunkt i vad som anfors ovan foreslir stadskontoret att kommunstyrelsen beaktar
kostnaderna for att Malmo stad 4r virdstad for Forum jamstilldhet i budget 2023.

Ansvariga

Jonas Rosenkvist Avdelningschef
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor


http://sverigeskvinnolobby.se/
http://nf2014.org/
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Vardstadsavtal infor genomférande av
Forum Jamstalldhet 2023 i Malmo

Detta avtal reglerar samarbetet mellan:

1. Avtalsparter

Forum Jamstdlldhet Sverige AB
Karlbergsvagen 86A

113 35 Stockholm

Org. nr: 559123-3431

och

Malmg stad genom dess kommunstyrelse
205 80 Malmd

Org. nr: 212000-1124

De bada parter bendamns nedan gemensamt som “parterna” och var for sig som “arrangéren”
och ”staden”.

Detta avtal reglerar samarbetet mellan arrangéren och staden infér och under konferensen.

2. Bakgrund

ArrangOren arrangerar arligen Forum Jamstilldhet ("konferensen”) som &r Sveriges stérsta
jamstalldhetskonferens. Malgruppen for konferensen &r chefer, fortroendevalda och experter
fran offentlig och privat sektor. Fordjupande seminarier och interaktiva verkstider ger
konferensdeltagarna verktyg att skapa bittre och mer jamstdllda verksamheter. Varje &r
forlaggs konferensen till en kommun och/eller region som bedriver ett framgangsrikt
jamstélldhetsarbete och har ett starkt engagemang for jamstalldhet mellan kvinnor och min.

Ar 2023 genomférs Forum Jamstalldhet 7-8 februari pd Malmomassan. Malmé stad och Region
Skane ar vardorganisationer.

3. Organisation

Arrangorens projektorganisation for konferensen bestar av en projektledare, en koordinator,
och envd.

Staden har ett samarbete med Region Skane. Staden har dven en intern arbetsgrupp med
tjanstepersoner fran olika férvaltningar. Arbetsgruppen samordnas av stadskontoret.

4. Mal och syfte

Jamstdlldhetsintegrering &r den strategi som Sverige och vérlden valt fér att nd jamstilldhet
mellan kvinnor och méan. Forum Jamstilldhet syftar till:
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Att fa fler organisationer att arbeta jamstélldhetsintegrerat och att frdjupa och
utveckla det arbete som redan gors.

Att hoja statusen pa jamstalldhet som politikomrade i allménhet och
jamstalldhetsintegrering som kompetensomrade i synnerhet

5. Parternas ansvar

Arrangdren ansvarar for att utforma och genomféra konferensen. Ansvaret omfattar alla delar
som inte ingar i stadens ansvar.

Utforma konferensens program och évriga innehall.
Boka, forbereda och ha kontakt med huvudprogrammets talare.

Kontakt med konferensanlaggning inklusive planering och utformning samt bokning av
lokaler.

Kommunikation om och fran konferensen.
Forsaljning av deltagarbiljetter och utstéllarplatser samt évrig deltagarhantering.

Overgripande ansvar for och ledning av arbetet inklusive ekonomiskt ansvar for
konferensen i sin helhet.

Staden ansvarar for att:

Planera, genomféra, och bekosta ett 6ppet program i konferensens utstilining
Arrangera och bekosta en middag forsta konferenskvillen.

Delta som radgivare i form av experter till konferensens program.
Medverka och delta i konferensens huvudprogram och utstélining.

Marknadsféra konferensen och det 6ppna programmet inom staden och i externa
natverk.

Bidra till malet om att locka deltagare frén det geografiska omrédet region Skane.
Mojliggdra for medarbetardeltagande.

6. Stadens atagande kring genomférande och kommunicering av det
oppna programmet

Staden atar sig att planera och arrangera ett 6ppet program under Konferensens tva dagar.
Under dessa tva dagar ar 10 pass & 15 minuter dronmirkta till Arrangéren och kan férdelas till
utstdllare, stora talare fran huvudprogrammet och till att lyfta nyckelteman som inte har fatt
plats i huvudprogrammet. Passen ska i 6vrigt vara 15-45 minuter langa. Arrangdren ska ha
mojlighet att komma med synpunkter under arbetets gang och godkénna det slutgiltiga 6ppna
programmet. En forsta avstamning mellan Parterna ska preliminirt ske senast 1 oktober 2022
och att en andra avstamning ska ske senast 1 december 2022.

Vardarna ska inom ramen for planering och genomférande av 8ppna programmet:

L]

boka, ha kontakt med och forbereda talare och moderatorer.

uppratta ett schema och arbeta fram programbeskrivningar.

tillsammans med Malmomassan utforma en scen dir éppna programmet ska
framtrada. Kommunen ska vidare se till att de tekniska férutsittningar som behovs for
oppna programmets framtradande kommer att finnas tillgéngliga. Scenen ska vara fullt
ut tillgdnglighetsanpassad och placeringen godkinns av Arrangdren.

Parterna atar sig att kommunicera firdiga programpunkter I6pande under hésten 2022.
Vérdarna dtar sig att sprida information om det éppna programmet i sina egna organisationer
och till relevanta delar av allménheten i den geografiska regionen Sk&ne. Arrangdren atar sig



att presentera programpunkterna i det 6ppna programmet i programboken och kommunicera
fardiga programpunkter pa Konferensens hemsida och sociala medier.

7. Stadens atagande om middag forsta konferenskvillen

Staden atar sig att arrangera en kostnadsfri middag f6r konferensdeltagare forsta
konferenskvallen. Staden samrader med arrangoren vid planeringen av middagen. Arrangéren
administrerar anmaélan till middagen.

8. Stadens atagande kring medverkan och deltagande i Konferensen

Konferensen ska synliggra det regionala och lokala arbetet och ge kraft till staden att
fortsdtta, starka och utveckla sina jamstilldhetsinsatser.

Staden atar sig att:
* Medverka med minst tre talare i huvudprogrammet.
¢ Medverka genom kép av utstillningsmonter* och annons** i programbok.
e atasig att géra en stdrre gruppbokning*** om 150 medarbetare frin staden.

*Kostnad for utstalining 19 200 kronor

**Kostnad for annons 6 000 kronor fér en helsida.

***Kostnad for deltagaravgift 3900 kronor per deltagare till och med 15 november 2021,
ddrefter 4600 kronor. Vid fler dn 15 personer utgadr mangdrabatt om 10 procent.
(Samtliga priser exklusive moms)

9. Stadens ekonomiska atagande

Staden atar, utéver det som anges i punkt 8, sig att bidra med SEK 200 000 till Konferensen.
Detta bidrag avser hyra for konferenslokalen. Staden atar sig darutOver att bekosta nedan
punkter i syfte att skapa ett mervarde for Konferensen.

* Tackande av samtliga kostnader fér &ppna programmet. (Galler till exempel byggande av
scen, teknik och arvode till moderatorer.)

e Inramning (till exempel lokal) till kvallsaktivitet den 7 februari

Fakturor fér kostnader som ska bekostas av virdarna stills direkt till vdrdarna.

10. Avtalets tid och omfattning

Detta avtal géller f6r planering och genomférandet av Konferensen. Avtalet borjar gilla den 1
mars 2022 och upphor att gélla den 1 april 2023. Vid denna tidpunkt ska en utvérdering av
Konferensen och samarbetet ha genomférts av Arrangorerna.

11. Tvist och tillamplig lag

Tvist med anledning av detta avtal ska i férsta hand I6sas genom férhandlingar mellan

Parterna. | andra hand ska tvisten prévas av allman domstol med tingsratten i Malmé som
forsta instans.

Pa detta avtal ska svensk lag tillimpas.

Detta avtal har uppréttats i tvd exemplar varav parterna har tagit varsitt.
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Beslutande ledamoter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordférande)
Roko Kursar (L) (1:e vice ordférande)
Helena Nanne (M) (2:e vice ordférande)
Andréas Schonstrom (S)

Rose-Marie Catlsson (S)

Mubarik Mohamed Abdirahman (S)
Stefana Hoti (MP)

Emma-Lina Johansson (V)

Hakan Faldt (M)

John Roslund (M)

Anton Sauer (C)

Magnus Olsson (SD)

Anders Olin (SD)

Ej tjanstgorande ersattare
Anders Rubin (S)

Nils Anders Nilsson (S)
Frida Trollmyr (S)

Sanna Axelsson (S)

Sara Wettergren (L)

Janne Grénholm (MP)
Anders Skans (V)

John Eklof (M)

Josetin Anselmsson Borg (M)
Martin Molin (C)

Nima Gholam Ali Pour (SD)
Rickard Ahman Persson (SD)

Ovriga narvarande

Carina Nilsson (S) (Ordférande (Kommunfullmaktige))
Sedat Arif (S) (Kommunalrad)

Ewa Bertz (L) (Kommunalrad)
Andreas Norbrant (Stadsdirektor)
Tomas Birring (Chefsjurist)

Pernilla Mesch (Sekreterarer)

Jonas Rosenkvist (Avdelningschef)
Magdaldena Bondeson (Sektionschef)
Anna Westerling (Ekonomidirektor)
Ann Andersson (Budgetchef)

Micael Nord (Avdelningschef)
Nicklas Sjoqvist (Presschef)

Johanna Juhlin (HR-Direktor)

Claes Ramel (Finanschef)



§ 91 Overféring av medel frain kommunstyrelsens anslag till

forfogande for projektet kommunala ordningsvakter
STK-2022-245

Sammanfattning

Efter ett beslut i kommunfullmiktige 20-02-27 {44 aterapportering — uppdragsdirektiv i
budget 2019 — 1 dialog med Polisen utreda mojligheten att komplettera Polisens arbete med
kommunala ordningsvakter. Kommunstyrelsen gavs i uppdrag att ansdka om ordningsvakt
enligt lag om ordningsvakt och foresld limplig organisation av kommunala ordningsvakter
samt utreda och komma med forslag till organisering av gemensam samverkansarena
utifran en samlad ligesbild.

Projektet med de Kommunala ordningsvakterna ska genomforas pa ett sadant sitt att de
blir en effektiv resurs f6r polisen och for staden 1 det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet pa Mollevangstorget och intilliggande gator. Kommunstyrelsen
beslutade 21-06-21 att avsitta 3 500 000 kronor ur kommunstyrelsens anslag till foérfogande
tor finansiering av kommunala ordningsvakter f6r 2021 och avsatte 5 340 000 for ar 2022.

Stadskontoret férordar att ans6kan beviljas med finansiering av kommunala ordningsvakter
tor ar 2022, genom att medel Sverfors fran kommunstyrelsens anslag till f6rfogande inom
finansiering till kommunstyrelsen.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen beslutar att f6r ar 2022 6verféra 5 340 000 kronor fran
kommunstyrelsens anslag till férfogande inom finansiering till kommunstyrelsen.

2. Kommunstyrelsen beviljar stadskontoret 5 340 000 kronor f6r genomférande av
projektet med kommunala ordningsvakter pa Moéllevangstorget och intilliggande
gator.

3. Kommunstyrelsen beaktar finansiering i beredningen av kommunfullmaiktiges
budget dven f6r ar 2023 av Kommunala ordningsvakter pa Mollevangstorget och
intilliggande gator samt med de kostnadsékningar som eventuellt kan bli aktuella
om beslut fattas att projektet ska fortsitta.

Beslutsgang
Roko Kursar (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut, med

instimmande av Katrin Stjernfeldt Jammeh (§).

Stefana Hoti (MP) yrkar att avsatta medel ska anvindas till anstéillning av faltarbetare istéllet
tor ordningsvakter.

Emma-Lina Johansson (V) yrkar avslag pa drendet.

Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar bifalla
kommunstyrelsens arbetsutskott forslag till beslut.



Reservationer och sarskilda yttranden
Stefana Hoti (MP) reserverar sig mot beslutet till f6rman for eget yrkande.

Emma-Lina Johansson (V) reserverar sig mot beslutet och avser inkomma med en skriftlig
reservation, bilaga 12.

Beslutet skickas till
Omvirld- och niringslivsavdelningen

Beslutsunderlag
e  Forslag till beslut KSAU 220221 {90
e  G-Tjinsteskrivelse KSAU 220221 Overforing av medel for finansiering av
projektet med kommunala ordningsvakter



Bilaga
12
Vansterpartiet

Reservation

Kommunstyrelsen 2022-03-16: Arende 19. Overféring av medel frdn kommunstyrelsens anslag till férfogande
for projektet kommunala ordningsvakter

Vi yrkar att projektet med kommunala ordningsvakter pa Mollevangstorget och intilliggande
gator omedelbart ska avbrytas och att finansieringen av desamma darmed ska avslas. Vi vill
hellre se att de resurserna gar till ett utokat antal socialarbetare pa stan an fler repressiva
atgérder.

Malmo 2022-03-16
Emma-Lina Johansson (V)

Med instimmande av
Anders Skans (V)



kS

by

SIGNERAD 2022-02-15

Malmé stad

Stadskontoret 12

Datum Tjansteskrivelse

2022-02-15
VAar referens

Annika Arkenheim
Sekreteratre

annika.arkenheim@malmo.se

Overforing av medel fran kommunstyrelsens anslag till forfogande for pro-

jektet kommunala ordningsvakter
STK-2022-245

Sammanfattning

Efter ett beslut i kommunfullmiktige 20-02-27 {44 aterapportering — uppdragsdirektiv i budget
2019 — 1 dialog med Polisen utreda mojligheten att komplettera Polisens arbete med kommunala
ordningsvakter. Kommunstyrelsen gavs 1 uppdrag att ansika om ordningsvakt enligt lag om ordnings-
vakt och forestd lamplig organisation av kommunala ordningsvakter samt utreda och komma med forslag till
organisering a gemensam samverkansarena utifran en samlad ligesbild.

Projektet med de Kommunala ordningsvakterna ska genomforas pa ett sadant sitt att de blir en
effektiv resurs for polisen och for staden i det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbe-
tet pa Mollevangstorget och intilliggande gator. Kommunstyrelsen beslutade 21-06-21 att avsitta
3 500 000 kronor ur kommunstyrelsens anslag till férfogande for finansiering av kommunala
ordningsvakter f6r 2021 och avsatte 5 340 000 f6r ar 2022.

Stadskontoret forordar att ansékan beviljas med finansiering av kommunala ordningsvakter f6r
ar 2022, genom att medel 6verfors frain kommunstyrelsens anslag till férfogande inom finansie-
ring till kommunstyrelsen.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen beslutar att for ar 2022 6verféra 5 340 000 kronor fran kommunsty-
relsens anslag till férfogande inom finansiering till kommunstyrelsen.

2. Kommunstyrelsen beviljar stadskontoret 5 340 000 kronor f6r genomférande av pro-
jektet med kommunala ordningsvakter pa Mollevangstorget och intilliggande gator.

3. Kommunstyrelsen beaktar finansiering i beredningen av kommunfullmaiktiges budget
aven for ar 2023 av Kommunala ordningsvakter pa Mollevangstorget och intilliggande
gator samt med de kostnadsékningar som eventuellt kan bli aktuella om beslut fattas att
projektet ska fortsitta.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 220221 Overféring av medel for finansiering av projektet med



22

kommunala ordningsvakter

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-02-21

Beslutet skickas till
Omvirld- och naringslivsavdelningen

Arendet

Efter ett beslut i kommunfullmaktige 200227 {44 aterapportering — uppdragsdirektiv i budget
2019 — 1 dialog med Polisen utreda mojligheten att komplettera Polisens arbete med kommunala
ordningsvakter. Kommunstyrelsen fick i uppdrag att ans6ka om ordningsvakt enligt lag om ord-
ningsvakt och foresld limplig organisation av kommunala ordningsvakter samt utreda och
komma med f&rslag till organisering av gemensam samverkansarena avseende brottsforebyg-
gande och trygghetsskapande insatser utifran en samlad lagesbild kring aktuellt LOV 3-omrade.

Syftet med projektet Kommunala ordningsvakter

Projektet med de Kommunala ordningsvakterna ska genomféras pa ett sadant sitt att de blir en
effektiv resurs for polisen och for staden i det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet
pa Mollevangstorget och intilliggande gator.

Effektmal av projektet

e Brotten ska minska kring Moéllevangstorget

e DPolisens hiandelserapporter f6r Mollevangstorget ska minska

e Medborgare, boende och besékare ska kinna sig tryggare (trygghetsundersékningen
2020)

e Kommunala ordningsvakterna ska nir de tjanstgér uppna en synlighet pa 20-60 min
inom berérda LOV 3-omride

e Stadens samverkansférmaga ska 6ka mellan stadens forvaltningar, andra myndigheter
och organisationer kring Mollevangstorget

e Staden ska ha en f6rmaga att utifran relevant statistik kunna skapa en samlad ligesbild
och kunna presenteras pa en kartbild 6ver LOV 3-omradet Mollevangstorget

Utvardering av projektet med kommunala ordningsvakter

For att kunna bedéma om projektet med kommunala ordningsvakter har haft den effekt som
forvintats, utvarderas projektet av Malmé Universitet under kvartal 3, ar 2022. Utifran utvirde-
ringen resultat kommer forslag till beslut om projektets fortlevnad tas fram kvartal 4, ar 2022.

Stadskontorets bedémning
Stadskontoret férordar att finansiering for 2022 sker genom att 5 340 000 kr &verfors fran

kommunstyrelsens anslag till f6rfogande inom finansiering till kommunstyrelsen

Ansvariga

Micael Nord Niringslivsdirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor



Malmo stad
Kommunstyrelsen

Sammantradestid
Plats

Utses att justera
Justeringen

Protokollet omfattar

Underskrifter  Sckreterare

Ordforande

Justerande

2022-05-04 kI 13:00-13:50
Sessionssalen, stadshuset
Hékan Fildt

2022-05-16

§181

Hakan Faldt

Protokollsutdrag



Beslutande ledaméter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordférande)

Roko Kursar (L) (1:e vice ordférande)

Andréas Schonstréom (S)

Rose-Marie Catlsson (S)

Emma-Lina Johansson (V)

Hakan Faldt (M)

John Roslund (M)

Anton Sauer (C)

Magnus Olsson (SD)

Anders Olin (SD)

Anders Rubin (§) ersitter Mubarik Mohamed Abdirahman (S)
Janne Gronholm (MP) ersitter Stefana Hoti (MP)

John Eklof (M) ersitter Helena Nanne (M) (2:e vice ordférande)

Ej tjanstgorande ersattare
Nils Anders Nilsson (S)
Frida Trollmyr (S)

Sanna Axelsson (S)

Sara Wettergren (L)

Anders Skans (V)

Tony Rahm (M)

Josefin Anselmsson Borg (M)
Nima Gholam Ali Pour (SD)
Rickard Ahman Persson (SD)

Ovriga narvarande

Carina Nilsson (S) (Kommunfullmiktiges ordférande)
Andreas Norbrant (Stadsdirektor)

Pernilla Mesch (Sekreterare)

Tomas Birring (Chefsjurist)

Per-Erik Ebbestihl (Avdelningschef)

Anna Westerling (Ekonomidirektor)

Ann Andersson (Budgetchef)

Niklas Sjoqvist (Presschef)

Louise Lagerlund (Stadsjurist)

Jonas Rosenkvist (Avdelningschef)

Sara Hasselgren (Deltagare i Framtida ledare programmet)
Micael Nord (Naringslivsdirektor)

Magdalena Bondeson (Sektionschef)

Julia Campbell (Namndsekreterare)

Martin Ljungberg (Ndmndsekreterare)



§ 181 Malmo Tillvaxtkommission — Delrapport

STK-2022-441

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2020-10-14 (STK-2020-1243) att inritta en kommission med
uppgift att analysera forutsittningarna for en inkluderande och hallbar tillvixt i Malmo.
Direktiv och budget f6r kommissionens arbete beslutades 1 kommunstyrelsen 2021-01-13
(STK-2020-1541).

Tillvixtkommissionens arbete inleddes i mars 2021 och forvintas paga till den 31 december
2022. Foreliggande delrapport beskriver arbetet hittills, hur arbetsprocessen fortloper och
hur arbetet framat planeras. Tillvixtkommissionen limnar i denna delrapport inga slutsatser
utan det dr forst i slutrapporten som kommissionens rekommendationer presenteras.

Delrapporten visar att Tillvixtkommissionens arbete under det gingna aret avsevirt har
priglats av pandemin. Andrade forutsittningar och senareldggningar har haft betydande
paverkan pa kommissionens arbete och tidplan framat.

Mot bakgrund av vad som framfors i drendet forordar Stadskontoret en férlingning av
Tillvaxtkommissionens uppdragstid till den 31 maj 2023 med en forlingd tidsfrist f6r
inldimning av slutrapporten till kommunstyrelsen senast den 30 april 2023.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar
1. Kommunstyrelsen ligger delrapporten till handlingarna.
2. Kommunstyrelsen forlinger Tillvixtkommissionens uppdragstid till den 31 maj
2023 med en forlingd tidsfrist for inlimning av slutrapporten till kommunstyrelsen

senast den 30 april 2023.

3. Kommunstyrelsen beaktar 650 000 kronor 1 beredningen av kommunfullmiktiges
budget 2023 for att finansiera Tillvixtkommissionens arbete 2023.

Beslutsgang
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Emma-Lina Johansson (V) yrkar avslag pa beslutssats 2 och 3.
Ordtérande stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar att

bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Reservationer och sarskilda yttranden
Emma-Lina Johansson (V) reserverar sig mot beslutet och avser limna in en skriftlig
reservation, bilaga 12.

Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) avser limna in ett sarskilt yttrande, bilaga 13.



Beslutet skickas till

Stadskontoret, avdelningen for intern ledning och stéd, enheten f6r ekonomi och
utveckling

Malmo stads forvaltningar och heldgda bolag

Beslutsunderlag
e  Dorslag till beslut KSAU 220429 §280
e  G-Tjansteskrivelse KSAU 220425 Malm¢ Tillviaxtkommission - Delrapport
e  Malm¢ Tillvixtkommission Delrapport 2022
e  Malmé6 och Oresund - Nutid och framtid - Rikard Forslid
e  Malmds arbetsmarknad och arbetsléshet - Martin Nordin

e  Yrkesutbildningen och ungas etableringsférutsittningar - erfarenheter,
utmaningar och mojligheter i Malmo
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Bilaga 12

Vansterpartiet

Reservation

Kommunstyrelsen 2022-05-04: Arende 20. Malmé Tillvixtkommission — Delrapport

Tillvéxtkommissionens direktiv ar ensidigt arbetsgivarinriktat. Det finns inga kontakter med
fackliga organisationer eller miljo- och klimatorganisationer inarbetade i riktlinjerna. Tillvaxt
ar i sig inget positivt, tvartom i manga fall hotar tillvaxten hela var planets existens. Det
maste ske miljo- och klimatmassig bra tillvaxt, da kravs att experter pa detta involveras i
arbetet. Likasa ar mycket tillvaxt direkt skadligt for manniskors halsa arbetsrattsliga och
arbetsmiljofragor maste vara en barande del i ett arbete for nya arbetstillfallen. Da kravs att
fackliga organisationer ar en del av tillvaxtkommissionen.

Vi reserverade oss mot tillsattande av tillvaixtkommissionen med dessa argument, nu yrkar vi
darfor avslag till att ge dem mer resurser.

Malmo 2022-05-04
Emma-Lina Johansson (V)

Med instimmande av
Anders Skans (V)



Bilaga 13

Cg)ﬂe/gemkm‘wm

Sarskilt yttrande

Kommunstyrelsen

Arendenummer: STK-2022-441

Malmo Tillvixtkommission — Delrapport

| referensgruppen med unga som skapats for tillvaxtkommissionen sa ar nastan alla deltagare i
referensgruppen féreningar som far bidrag av Malmo stad. Darmed uppstar risken att det inte finns
med réster som ar kritiska till styrets politik, da det nuvarande styret har en ovana att ofta bevilja
bidrag till féreningar som har en politisk inriktning som ar vansterinriktad. Ett exempel &r
organisationen Hela Malmo som uttrycker ett 6ppet stod for Black Lives Matter och som nu sitter i
referensgruppen med unga. Sverigedemokraterna hade gérna velat se fler ungdomsorganisationer i

referensgruppen som ar ekonomiskt oberoende fran Malmo stad.

| kunskapsunderlaget Malmés arbetsmarknad och arbetsléshet — Vad férklarar skillnaderna mot
riket? kan man lasa att koncentrationen av invandrare med laga inkomster i vissa omraden kan ha
resulterat i lagre képkraft och ddarmed i att den del av naringslivet som anstaller Iagkvalificerad
arbetskraft har svart att expandera. En alltfor hég invandring cementerar darmed arbetslésheten

bland invandrarna.

| kunskapsunderlaget Yrkesutbildning och ungas etableringsférutsdttningar — Erfarenheter,
utmaningar och méjligheter i Malmé ges vissa rekommendationer som Sverigedemokraterna drivit

lange:

- Storre inflytande fran arbetsgivare i studie- och yrkesvagledningen.

- Uppmuntra unga att i hogre grad an idag séka yrkesutbildningar som leder till bristyrken.

Sverigedemokraterna Malmé | Box 8022 | 200 41 Malmé | Tel: 040-300 126
E-post: malmo@sd.se | Hemsida: malmo.sd.se
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- Dimensionera utbildningar i relation till arbetslivets behov.
- Mer information till elever i hogstadiet om vilka yrkesutbildningar och larlingsutbildningar

som ar tillgangliga.

Sverigedemokraterna ser fram emot att styret ldgger fram forslag baserat pa kunskapsunderlaget.

Ifall detta inte sker kommer vi fortsatta driva dessa fragor med féreliggande kunskapsunderlag som

grund.

Magnus Olsson (SD) Anders Olin (SD)

Nima Gholam Ali Pour (SD) Rickard Ahman Persson (SD)
2022-05-04

Sverigedemokraterna Malmé | Box 8022 | 200 41 Malmé | Tel: 040-300 126
E-post: malmo@sd.se | Hemsida: malmo.sd.se



SIGNERAD 2022-04-19

Malmé stad

Stadskontoret 14

Datum Tjansteskrivelse

2022-04-13
VAar referens

Kristina Olsson
Strateg

kristina.ohlsson@malmo.se

Malmo Tillvaxtkommission — Delrapport
STK-2022-441

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2020-10-14 (STK-2020-1243) att inritta en kommission med upp-
gift att analysera fOrutsittningarna for en inkluderande och hallbar tillvaxt i Malmo. Direktiv och
budget f6r kommissionens arbete beslutades 1 kommunstyrelsen 2021-01-13 (STK-2020-1541).

Tillvixtkommissionens arbete inleddes i mars 2021 och forvintas paga till den 31 december
2022. Foreliggande delrapport beskriver arbetet hittills, hur arbetsprocessen fortléper och hur
arbetet framit planeras. Tillvixtkommissionen limnar i denna delrapport inga slutsatser utan det
ar forst 1 slutrapporten som kommissionens rekommendationer presenteras.

Delrapporten visar att Tillvixtkommissionens arbete under det gingna dret avsevirt har priglats
av pandemin. Andrade forutsittningar och senareldggningar har haft betydande paverkan pa
kommissionens arbete och tidplan framat.

Mot bakgrund av vad som framfdrs i drendet forordar Stadskontoret en f6rlingning av Tillvaxt-
kommissionens uppdragstid till den 31 maj 2023 med en forlingd tidsfrist f6r inlimning av slut-
rapporten till kommunstyrelsen senast den 30 april 2023.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen ligger delrapporten till handlingarna.

2. Kommunstyrelsen foérlanger Tillvaxtkommissionens uppdragstid till den 31 maj 2023
med en forlingd tidsfrist f6r inlimning av slutrapporten till kommunstyrelsen senast den
30 april 2023.

3. Kommunstyrelsen beaktar 650 000 kronor i beredningen av kommunfullmiktiges bud-
get 2023 £Or att finansiera Tillvixtkommissionens arbete 2023.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 220425 Malmé Tillvaxtkommission - Delrapport
e  Malmds arbetsmarknad och arbetsléshet - Martin Nordin

e  Malmé och Oresund - Nutid och framtid - Rikard Forslid
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e Yrkesutbildningen och ungas etableringsforutsittningar - erfarenheter, utmaningar och moj-
ligheter 1 Malméo
e Malmo Tillvixtkommissionen Delrapport 2022

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-04-25
Kommunstyrelsen 2022-05-04

Beslutet skickas till
Stadskontoret, avdelningen fo6r intern ledning och stéd, enheten f6r ekonomi och utveckling
Malmo stads forvaltningar och helidgda bolag

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2020-10-14 (STK-2020-1243) att inritta en kommission med upp-
gift att analysera forutsittningarna for en inkluderande och hallbar tillvaxt i Malmo. Kommiss-

ionens uppdrag ir att arbeta fram forslag och rekommendationer f6r en inkluderande och hall-
bar tillvixt i Malmé.

Malet med kommissionens arbete ir att ge kommunstyrelsen ett analytiskt och vetenskapligt
grundat underlag med forslag for att pa medellaing och lang sikt forbittra forutsittningar for en
inkluderande och hallbar tillvixt i Malmo. Forslagen och rekommendationerna ska vara policy-
drivande och realiserbara.

Direktiv och budget f6r kommissionens arbete beslutades i kommunstyrelsen 2021-01-13 (STK-
2020-1541). Den sammanlagda kostnaden f6r kommissionens arbete beriknas uppga till 10 000
000 kronor, férdelat pa 4 423 000 kronor £6r 2021 och 5 577 000 kronor f6r 2022. Kostnaderna
avser arvodering av ordférande f6r kommissionen, kommissionérer och expertis som medver-
kar, 10n till sekretariatet samt moten, studieresor, kommunikation mm. Méten avser dels tillfallen
da kommissionen méts, dels seminarier och hearings nir rapporter presenteras och forslag pro-
vas.

Delrapport

Foreliggande delrapport limnas till kommunstyrelsen och syftar till att beskriva Tillvixtkom-
missionens arbete sedan dess start i mars 2021. Delrapporten beskriver arbetet hittills, hur ar-
betsprocessen fortloper och vilka fragestillningar kommissionen arbetar med samt hur arbetet
framat planeras. Kommissionen limnar 1 denna delrapport inga slutsatser utan det ar forst i slut-
rapporten som kommissionens rekommendationer presenteras. Diremot sammanfattas erfaren-
heter fran arbetet sa hir lingt samt omraden som ar viktiga f6r kommissionen att beakta framat.

I delrapporten redogors for arbetet fram till och med mars 2022. Under den redovisade perioden
ha kommissionen fattat beslut om att lata ta fram ett antal kunskapsunderlagsrapporter. En
sammanstillning Gver rapporterna presenteras i bilaga till delrapporten. Slutversionen av tre av
rapporterna bildggs foreliggande drende. De ar:

- Malmis arbetsmarknad och arbetslishet. 1 ad forklarar skillnaderna mot riket? — Martin Nordin
- Malmi och Oresund: Nutid och framtid. — Rikard Forslid

- Yrkesutbildningen och ungas etableringsforutsatiningar — erfarenbeter, utmaningar och méjligheter i
Malmi. — Jonas Olofsson & Alexandru Panican



34
Till varje kunskapsunderlagsrappor har en referensgrupp tillsatts. Referensgruppernas uppgift
har varit att fungera som ett stod till rapportforfattarna under arbetets gang. En viktig del i detta
har varit att fora in redan befintlig kunskap och erfarenhet frain Malmé stad. Deltagarna i refe-
rensgrupperna kommer dels fran Malmo stad, dels fran samverkande organisationer och fran
niringsliv och civilsamhalle.

Arbetsprocessen under det gangna dret har kinnetecknats av ett 6ppet och involverande tillva-
gagangssitt med samverkan savil internt i Malmo stads organisation som externt med organisat-
ioner och aktorer lokalt, regionalt, grinsregionalt och nationellt. Kommissionens arbete har
ocksa ront positiv uppmirksamhet i omvirlden och att det 4r manga som med stort intresse
foljer kommissionens arbete.

Kommissionen har tillsatt fyra rad vars uppgift ar att vara ett stod till kommissionen i centrala
fragestillningar. De fyra raden ir:

e radet for arbetsmarknadens parter
o ridet for civila samhillet

e radet for myndigheter

e ridet for Oresundsregionen.

Som redovisas i delrapporten har kommissionens arbete under det gangna édret fortlopt men med
en markant forskjutning i planerad tidplan for arbetet, vilket paverkar saval hela arbetsprocessen
som processen for framtagandet av slutrapporten.

Under 2021 och 2022 har Tillvixtkommissionen fattat beslut om att lita ta fram ett antal kun-
skapsunderlagsrapporter. Presumtiva uppdragstagare for rapporterna ar primirt forskare vid
lirositen i Sverige. Konsekvenserna av de restriktioner pandemin har inneburit f6r verksamma
vid lirositena har for Tillvixtkommissionens del inneburit svarigheter i att na framgang i att
kontraktera relevant forskare som har erforderlig tid fOr att ataga sig uppdraget med att skriva
rapport for kommissionen. Lirositenas omstallningsarbete till digital undervisning har haft om-
fattande paverkan pa dess verksamheter. Tillvixtkommissionens arbete med att hitta uppdrags-
tagare har saledes varit mycket tidskrdvande till f6ljd av pandemins konsekvenser. Det har som
foljd inneburit att tiden for slutleverans av respektive kunskapsunderlagsrapport som kommiss-
ionen fattat beslut om att lata ta fram har fatt anpassats darefter.

Slutleveransen av hittills kontrakterade uppdrag att ta fram kunskapsunderlagsrapport till kom-
missionen forvintas ske fram till och med oktober 2022. Ytterligare kunskapsunderlagsrapporter
kan tillkomma efter beslut i kommissionen. Efter leverans av kunskapsunderlagsrapporterna
kommer arbetet att ga in i en annan fas, med fokus pa bearbetning av underlagen, analysarbete
och diskussioner i kommissionen i processen med framtagandet av rekommendationer och fo1-
slag till atgarder. Detta arbete utgor en viktig del infor framtagande av slutrapporten. Dirutover
planeras for genomférande av hearings med ber6rda aktorer. Kommissionens hela arbetsprocess
ska vara transparent och involverande samt inkludera en bred férankring i savdl Malmé stads
organisation som externt.

Begiran om f6rlingning av Tillvixtkommissionens uppdragstid
Utifrdan ovan nimnda anpassning av tidplanen hittills och utifrin en uppskattning framat avse-
ende erforderlig tid fOr arbetet med framtagandet av slutrapporten, dr ordférandens och huvud-
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sekreterares bedomning att den satta tiden till 31 december 2022 f6r leverans blir mycket snav.
Bedomningen dr att det, for att fardigstilla och kvalitetssikra rapporten, kréivs ytterligare tid.
Mot bakgrund av ovan, foreslas en férlingning av Tillvixtkommissionens uppdrag till den 31
maj 2023, med leverans av slutrapport till kommunstyrelsen senast den 30 april 2023.

En f6rlingning av kommissionens uppdragstid till den 31 maj 2023 skulle innebira uppskattade
kostnader motsvarande 650 000 kronor f6r arvoden, méten, kommunikation och spridningskon-
ferens, enligt nedan. Personalkostnaderna for sekretariatet belastar stadskontorets ordinarie bud-
getram.

Uppskattade kostnader 1 januari — 31 maj 2023

Arvoden for ordférande och kommissionirer ca 316.000 kr
Kommissionirsmoten ca 100.000 kr
Spridningskonferens ca 164.000 kr
Kommunikation, inkl. layout, tryck av slutrapport ca 70.000 kr
Summa: ca 650.000 kr

Mot bakgrund av vad som redovisas i drendet férordnar Stadskontoret att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslair kommunstyrelsen besluta

- Kommunstyrelsen ligger delrapporten till handlingarna.

- Kommunstyrelsen férlinger tillvixtkommissionens uppdragstid till den 31 maj 2023 med
en forlingd tidsfrist for inlimning av slutrapporten till kommunstyrelsen senast den 30
april 2023.

- Kommunstyrelsen beaktar 650 000 kronor 1 beredningen av kommunfullmiktiges budget
2023 tor att finansiera tillvixtkommissionens arbete 2023.

Ansvariga

Micael Nord Niringslivsdirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Notrbrant Stadsdirektor
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Emma-Lina Johansson
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Juan-Tadeo Espitia
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Emma-Lina Johansson



Beslutande ledaméter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S)
Nicola Rabi (M)

Magnus Olsson (SD)

Andréas Schonstrom (S)

Hanna Kristina Thomé (V)

Frida Trollmyr (S)

Stefan Robert Plath (SD)

Simon Chrisander (L)

Josefin Anselmsson Borg (M)
Gunilla Ryd (V)

Anton Sauer (C)

Carina Nilsson (S) (Ordférande)
Lars-Johan Hallgren (SD)

Sedat Arif (S)

Anders Pripp (SD)

Helena Grahn (M)

Mubarik Mohamed Abdirahman (S)
Sara Wettergren (L)

Anna Isaksson (SD)

Stefana Hoti (MP)

Ilmar Reepalu (S)

Farishta Sulaiman (M)

Sadiye Altundal (V)

Nima Gholam Ali Pour (SD)

Sofia Hedén (§)

Hakan Fildt (M)

Bjorn Gudmundsson (S) (Vice ordférande)
Jorgen Grubb (SD)

Emma-Lina Johansson (V)

Roko Kursar (L)

Juan-Tadeo Espitia (S)

Helena Nanne (M)

Lisbeth Persson Ekstrom (SD)

Eva Ann-Britt Sjostedt (S)

Anders Skans (V)

Arwin Sohrabi (S)

Tony Rahm (M)

Anders Olin (SD)

Christina Wessling (S)

John Eklof (M)

Jan Olsson (S)

Eva Hallén (SD)

Eva Christina Bertz (L)

Boel Pettersson (V)

Susanne Jénsson (S)

Anja Nordberg Sonesson (M) (Andre vice ordférande)
Dundar Gingor (S)

Rickard Ahman Persson (SD)
Sanna Axelsson (S) ersitter Rose-Marie Catlsson (S)
Nils Anders Nilsson (S) ersatter Anders Rubin (S)
Peter Johansson (S) ersitter Harris Cheema (S)



Birgit Hansson (S) ersatter Carina Svensson (S)

Niclas Réhr (M) ersatter Peter Ollén (M)

Andreas Bruzelius (M) ersatter Linda Obiedzinski (M)

Darko Simic (M) ersitter John Roslund (M)

Mohammad Yousef Mohammad (M) ersitter David Blomgren (-)
Showan Shattak (V) ersitter Anders Andersson (V)

Louise Arndt (MP) ersitter Mohamed Yassin (MP)

Kami Petersen (MP) ersitter Janne Gronholm (MP)

Joacim Ahlqvist (C) ersitter Kay Lennart Wictorin (C)

Heinz Wellershaus (C) ersatter Michaela Esseen (C)

Ej tianstgorande ersattare

Ovriga narvarande



§ 196 Forslag till principer for lokalforsorjningen i Malmo stad

STK-2020-540

Sammanfattning

Nir kommunfullmiktige i februari 2020 fattade beslut om en ny organisation f6r arbetet
med lokalforsorjning i Malmo stad gav de ocksa kommunstyrelsen i uppdrag att aterkomma
med forslag pa principer for hur lokalférsérjningen i staden ska bedrivas, vilket presenteras
1 detta drende. Forslaget bestar av fyra delar; policy f6r lokalférsérjning 1 Malmé stad,
internhyresmodell, riktlinjer f6r lokalbank och lokalbeslutsprocess. Det 6vergripande syftet
med forslaget dr att skapa ett tydligt ramverk for arbetet med lokalforsorjning 1 staden och
underlitta samarbetet mellan stadens férvaltningar och nimnder.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Kommunfullmiktige godkanner forslag till policy for lokalférsorjning i Malmo stad
med tillh6érande internhyresmodell, riktlinjer f6r lokalbank och lokalbeslutsprocess.

2. Kommunfullmiktige beslutar att internhyresmodell och riktlinjer f6r lokalbank ska
borja gilla fran och med den 1 januari 2024 och ger servicenaimnden i uppdrag att
ansvara for implementeringen dérav.

3. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ge forslag pé justerade
budgetramar utifran den nya internhyresmodellen infér budget f6r 2024.

4. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa
erforderliga dndringar av ekonomiska riktlinjer 1 Malmé stads budget f6r 2023
utifrin besluten i detta drende.

5. Kommunfullmiktige anmodar férskolenimnden, grundskolenimnden samt
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden att vid behov inféra 6vergangsregler for
fristiende skolhuvudmin som bedriver verksamhet i Malmé stad utifrin eventuella
forindringarna i ersattningsnivaer for lokalkostnader som den nya
internhyresmodellen medfor.

6. Kommunfullmaiktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att beakta kostnader for
lokalutredningsmedel som inte kan bokforas pa enskilda investeringsprojekt och
som uppkommer under férdjupningsskedet i lokalbeslutsprocessen motsvarande 10
mnkr i kommunstyrelsens forslag till budget £6r 2023 och framat.

7. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att i forslag till budget for
2023 inarbeta en tillfillig sinkning av servicenimndens resultatkrav motsvarande 10
mnkr i syfte att ticka lokalutredningkostnader som uppkommer under
utredningsskedet och som inte kan bokforas pa ett enskilt investeringsprojekt, 1
viantan pa inférande av ny internhyresmodell.

8. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att avsluta den sirskilda
hanteringen av internlan till servicendimnden.



Beslutsgang
Katrin Stjernfeldt Jammeh (§) och Sara Wettergren (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Magnus Olsson (SD) dndringsyrkar att "lokalbeslutsprocess" stryks fran den forsta
beslutssatsen.

John Eklof (M) tilliggsyrkar att f6ljande beslutspunkt lages till: "9. Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen 1 uppdrag att ta fram ett forslag f6r hur aktuell internhyresmodell i storre
utstrickning kan baseras och jimféras med aktuell marknadshyra inom samma omrade".

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) och Sara Wettergren (L) yrkar avslag pa John Ekl6fs (M)
tilliggsyrkande.

Magnus Olsson (SD) och Anton Sauer (C) yrkar bifall till John Eklofs (M) tilliggsyrkande.
Kommunfullmiktige godkinner féljande propositionsordning.

Ordforande stiller forst proposition pa bifall till kommunstyrelsens forslag mot bifall till
Magnus Olssons (SD) dndringsyrkande och finner att kommunfullmiktige beslutat att
bifalla kommunstyrelsens forslag.

Ordforande finner att kommunfullmiktige beslutat att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Ordférande stiller direfter proposition pa bifall mot avslag till John Ekléfs (M)
tilliggsyrkande och finner att kommunfullmiktige beslutat att avsla tilliggsyrkandet.

Reservationer och sarskilda yttranden
Mot kommunfullmiktiges beslut 1 drendet anmiler Hakan Fildt (M) gruppreservation.

Mot kommunfullmiktiges beslut i drendet har Magnus Olsson (SD) inkommit med en
gruppreservation. Reservationen intas som bilaga 10 till kommunfullmaktiges protokoll.

Mot kommunfullmiktiges beslut 1 drendet anmiler Anton Sauer (C) gruppreservation

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder

Beslutsunderlag
e  Forslag till beslut KS 220817 §281 mes reservation fran (M+C) och (SD)
e  Dorslag till beslut KSAU 220808 §440

° G-Tjansteskrivelse KSAU 220808 Forslag till principer £6r lokalforsorjningen
i Malmo stad

e 1. Policy for lokalforsorining
e 2. Internhyresmodell

e 3. Riktlinjer for lokalbank

e 4. Lokalbeslutsprocess

e  Remissammanstillning



Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 220330 § 41 med Sarskilt yttrande
M+ C)

Remissvar fran hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

Miljéndmnden beslut 220322 § 67

Remissvar fran Miljonamnden

Forskolenimnden beslut 220330 § 38 med Sirskilt yttrande (V) och (M + C)
Remissvar frin foérskolenimnden

Servicenimnden beslut 220329 § 35

Remissvar frin servicenimnden

Funktionsstodsnimnden beslut 220328 § 35 med Sirskilt yttrande (V)
Remissvar frin funktionsstodsnimnden

Fritidsnamnden beslut 220324 § 42

Remissvar frin fritidsnimnden

Grundskolenimnden beslut 220323 § 40 med Reservation (M+C) och
muntlig Reservation (V)

Remissvar fran grundskolenimnden

Kulturnamnden beslut 220329 § 33

Remissvar fran kulturnimnden

Tekniska nimnden beslut 220329 § 76

Remissvar frin tekniska nimnden

Valnimnden beslut 220222 § 14

Remissvar fran valnimnden

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 220324 § 110
Remissvar fran arbetsmarknads- och socialnimnden
Stadsbyggnadsnimnden beslut 220323 § 86

Remissvar fran stadsbyggnadsnimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 220325 § 45
Remissvar fran Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Revisorskollegiet beslut 220126 § 13
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Reservation

Kommunfullmaktige

Arendenummer: STK-2020-540

Forslag till principer for lokalforsorjningen i Malmo stad

| dokumentet Lokalbeslutsprocess fér Malmé stad kan man lasa under rubriken Avvikelsehantering
att det ar forst nar ett projekt under genomférandet prognostiseras 6verskrida den investeringsutgift
som beslutades om i samband med beslut om lokalanskaffning med mer @n 20 procent av det totala
investeringsbeloppet, da det behodver tas nya beslut i namnd och

kommunstyrelse/kommunfullmaktige.

20 procent av de stora investeringsbelopp som det beslutas om i kommunfullmaktige ger
forvaltningarna ratt stort avvikelseutrymme som for gemene skattebetalare framstar som marklig.
Principen maste dnda vara att det beslut och den investeringsutgift som den politiska forsamlingen
beslutar om géller. Om den utgiften 6verskrids sa maste ett nytt beslut tas. Det finns ingen anledning
till att det beslutade investeringsutgiften behdver éverskridas med tiotals miljoner kr innan
forvaltningen aterkommer till den politiska forsamlingen for ett nytt beslut. Malmoborna férvantar

sig att politikerna har ansvaret for deras skattemedel.
Sverigedemokraterna yrkade att ordet “lokalbeslutsprocess” skulle strykas fran forsta beslutssatsen.

Sverigedemokraterna yrkade aven att kommunfullmaktige skulle bifalla Moderaternas

tillaggsyrkande.

Sverigedemokraterna Malmé | Box 8022 | 200 41 Malmé | Tel: 040-300 126
E-post: malmo@sd.se | Hemsida: malmo.sd.se
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Da vara yrkanden inte fick gehor reserverar vi oss mot beslutet.

Magnus Olsson (SD), gruppledare

2022-09-01

Sverigedemokraterna Malmé | Box 8022 | 200 41 Malmé | Tel: 040-300 126
E-post: malmo@sd.se | Hemsida: malmo.sd.se
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Malmo stad

Stadskontoret 1 (10)

Datum Tjansteskrivelse

2022-08-01
Var referens

Lisa Moller
Controller

lisa.moller@malmo.se

Forslag till principer for lokalforsorjningen i Malmo stad
STK-2020-540

Sammanfattning

Nir kommunfullmiktige 1 februari 2020 fattade beslut om en ny organisation for arbetet med
lokalforsorjning 1 Malmé stad gav de ocksa kommunstyrelsen 1 uppdrag att aterkomma med
torslag pa principer f6r hur lokalférsérjningen i staden ska bedrivas, vilket presenteras i detta
arende. Forslaget bestar av fyra delar; policy for lokalforsorjning i Malmo stad, internhyresmo-
dell, riktlinjer for lokalbank och lokalbeslutsprocess. Det 6vergripande syftet med férslaget dr att
skapa ett tydligt ramverk f6r arbetet med lokalf6rsorjning i staden och underlitta samarbetet
mellan stadens forvaltningar och nimnder.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkanner forslag till policy f6r lokalforsérjning i Malmo stad med
tillhérande internhyresmodell, riktlinjer f6r lokalbank och lokalbeslutsprocess.

2. Kommunfullmiktige beslutar att internhyresmodell och riktlinjer f6r lokalbank ska bérja
gilla fran och med den 1 januari 2024 och ger servicenimnden i uppdrag att ansvara for
implementeringen dérav.

3. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att ge forslag pa justerade bud-
getramar utifrain den nya internhyresmodellen inf6ér budget f6r 2024.

4. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa erforderliga
andringar av ekonomiska riktlinjer 1 Malmé stads budget for 2023 utifran besluten i detta
arende.

5. Kommunfullmiktige anmodar férskolendimnden, grundskolenimnden samt gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden att vid behov inféra 6vergangsregler for fristiende skol-
huvudmin som bedriver verksamhet i Malmo stad utifran eventuella forindringarna i er-
sattningsnivaer for lokalkostnader som den nya internhyresmodellen medfér.

6. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att beakta kostnader for lokalut-
redningsmedel som inte kan bokféras pa enskilda investeringsprojekt och som upp-
kommer under férdjupningsskedet i lokalbeslutsprocessen motsvarande 10 mnkr 1
kommunstyrelsens forslag till budget f6r 2023 och framat.
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7 Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att i férslag till budget f6r 2023 in-
arbeta en tillfillig sinkning av servicenimndens resultatkrav motsvarande 10 mnkr i syf-
te att ticka lokalutredningkostnader som uppkommer under utredningsskedet och
som inte kan bokféras pa ett enskilt investeringsprojekt, 1 vintan pa inférande av ny in-
ternhyresmodell.

8 Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att avsluta den sirskilda hantering-
en av internlan till servicendimnden.

Beslutsunderlag

e Revisorskollegiet beslut 220126 § 13

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 220325 § 45

e Remissvar fran Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

e Remissvar fran stadsbyggnadsnimnden

e Stadsbyggnadsnimnden beslut 220323 § 86

e Remissvar fran arbetsmarknads- och socialnimnden

e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 220324 § 110

e Remissvar frian halsa-, vard- och omsorgsnimnden

e Remissvar fran grundskolenimnden

e Grundskolenimnden beslut 220323 § 40 med Reservation (M+C) och muntlig Reserva-
tion (V)

e Remissvar fran valnimnden

e Valnimnden beslut 220222 § 14

e Remissvar fran kulturnimnden

e Kulturnimnden beslut 220329 § 33

e Remissvar fran Miljénimnden

e Miljénimnden beslut 220322 § 67

e Remissvar fran tekniska nimnden

e Teckniska nimnden beslut 220329 § 76

e Remissvar fran forskolenimnden

e Remissvar fran fritidsnimnden

e Fritidsnimnden beslut 220324 § 42

e Remissvar fran funktionsstédsndmnden

e Funktionsstédsnimnden beslut 220328 § 35 med Sirskilt yttrande (V)

e Servicenimnden beslut 220329 § 35

e Remissvar fran servicenimnden

e Halsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 220330 § 41 med Sarskilt yttrande (M + C)

e Forskolenimnden beslut 220330 § 38 med Sirskilt yttrande (V) och (M + C)

e G-Tjansteskrivelse KSAU 220808 Forslag till principer for lokalforsérjningen 1 Malmo
stad

e 1. Policy for lokalf6rsorjning

e 2. Internhyresmodell

e 3. Riktlinjer f6r lokalbank

e 4. Lokalbeslutsprocess
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e Remissammanstillning

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-12-13
Kommunstyrelseberedningen 2022-06-15
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-08-08
Kommunstyrelsen 2022-08-17
Kommunfullmiktige 2022-09-01

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder

Arendet

I samband med att kommunfullmaiktige den 6 februari 2020 fattade beslut om en ny organisation
tor arbetet med lokalférsorjning i Malmé stad (STK-2019-1146) beslutades ocksa att ge kom-
munstyrelsen i uppdrag att aterkomma med forslag pa principer for hur lokalférsorjningen i sta-
den ska bedrivas, vilket presenteras i detta drende.

Dessa principer kompletterar den befintliga styrmodellen for lokalforsorjningen i Malmé stad
som illustreras i figuren nedan.

Ansvarsfordelning enligt nimnndsreglementen
- Beslut i KF

Gemensamma principer och riktlinjer for arbetet med lokalfor-
sOrjning

- Beslut1 KF

Arligt reviderad lokalforsorjningsplan
- Beslut 1 KF

I samband med beslutet om ny organisation preciserades nimndernas reglementen avseende lo-
kalf6rsorjning (6versta delen i modellen). Kommunfullmiktige tar sedan 2020 arligen beslut om
lokalforsorjningsplan for staden (nedersta delen i modellen). Fram till nu har dock den del som 1
modellen kallas Gemensamma principer och riktliner for arbetet med lokalforsirjning saknats 1 staden.
Detta forslag utgor siledes en komplettering av innehallet i styrmodellen f6r stadens lokalfor-
sorjning.

Varfor behévs denna styrning?

Det saknas idag ett gemensamt ramverk for hur arbetet med lokalférsorjning ska bedrivas i
Malmo stad. Detta utgor ett problem eftersom lokalférsorjning ér ett omrade som berdr samtliga
nimnder 1 staden och dir ett gott resultat kriver samarbete.
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Sjilvklart finns redan nu héllpunkter och upparbetade rutiner som férvaltningar och nimnder
har att forhalla sig till, exempelvis blankett for bestillning av ny lokal, ”riskavtal” mellan lokal-
torsorjare och lokalnyttjare samt krav pa godkidnnande av hyresavtal och investeringar hos
kommunstyrelse eller kommunfullmiktige. Det finns ocksa en upparbetad praxis pa omradet.

Eftersom lokalférsorjning dr en forutsittning for att kunna leverera kommunal service och tjans-
ter, beror samtliga naimnder och 4r en betydande kostnadspost for staden behovs tydliga riktlin-
jer och principer att gemensamt forhalla sig till. Avsaknaden av detta gor exempelvis att det blir
svart att planera arbetet och att férhallandet mellan stadens nimnder och férvaltningar upplevs
som otydligt med emellanat bristande tillit och ineffektiva processer som f6ljd. Detta leder bland
annat till att olimpliga lokalprojekt inte avbryts i tid, att ber6rda kompetenser inte tillvaratas pa
ritt sitt vid ritt tidpunkt samt att tillsynen 6ver arbetet blir bristfillig. De héallpunkter och rutiner
som finns idag ér inte tillrdckliga for en lokalforsorjningsorganisation i en expansiv storstad med
ett hogt tryck pa anpassning av den kommunala verksamheten.

Stadskontorets bedomning ar att det behovs ett gemensamt ramverk som styr hur lokalforsorj-
ningsarbetet i Malmé stad ska bedrivas. Ramverket som presenteras i detta drende syftar bland
annat till att:

e Skapa tydlighet och transparens for alla som arbetar med lokalforsorjning i staden, poli-
tiska beslutsfattare savil som tjanstepersoner. Genom att samtliga relevanta perspektiv
lyfts in 1 beslutsunderlag infér beslut om lokalanskaffning sakras den 6vergripande
kommunnyttan.

e Skapa goda forutsittningar for och stalla krav pa samarbete mellan stadens nimnder och
forvaltningar. Ett gott samarbete mellan stadens forvaltningar dr nédvindigt fOr att hitta
och forverkliga de mest resurseffektiva lokallésningarna f6r den kommunala verksamhe-
ten.

e Skapa storre transparens kring lokalkostnader, vilket underlittar f6r att ta langsiktigt go-
da ekonomiska lokalbeslut. Méjligheten att avtrida lokaler som verksamheten inte har
behov av mojliggdr f6r en annan verksamhet som har storre behov av lokalen 1 fraga att
nyttja den, vilket reducerar stadens lokalkostnader pa helheten.

e Skapa bittre mojligheter till goda utredningar 1 tidiga skeden, vilket minskar risken for att
enskilda lokalprojekt behover dndras eller avbrytas sent i processen med onddiga kost-
nader som foljd.

Nir ovanstiende uppnas forbattras forutsittningarna for en resurseffektiv lokalforsorjning som
kan frigora resurser till andra delar av verksamheten, vilket i f6rlingningen gynnar brukare och
Malmébor.

Remisshantering av férslaget till nytt ramverk

Eftersom lokalférsorjning ar ett omrade som paverkar och kriver deltagande fran samtliga
nimnder 1 staden har férankring och inhamtande av synpunkter fran stadens forvaltningar och
nimnder varit en viktig del 1 framtagandet av detta forslag. Under hoésten 2021 gavs samtliga
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torvaltningar genom beredningsgruppen for strategisk lokalf6rsorjning maojlighet att inkomma
med synpunkter och fragor pa utkast till ramverk. Den 13 december 2021 beslutade kommun-
styrelsens arbetsutskott att skicka forslaget pa remiss till samtliga nimnder med sista svarstid den
31 mars 2022.

Overlag stiller sig nimnderna positiva till forslaget. Flera nimnder lyfter fram att det ir en efter-
lingtad férindring eftersom det finns behov av en tydligare gemensam struktur £6r hur lokalfor-
sorjningsarbetet i staden ska fungera. Flera nimnder anser att de olika delarna i ramverket kan
bidra till att skapa en storre transparens och tydlighet, vilket 1 forlingningen skapar battre moj-
ligheter for ett effektivt samarbete i staden 1 dessa fragor.

Nimnderna har dven inkommit med ett stort antal synpunkter, fraigor och kommentarer pa for-
slaget. Stadskontoret har pa flera sitt reviderat de olika delarna 1 ramverket utifran de synpunkter
nimnderna haft. Framfor allt har det handlat om att fortydliga och beskriva konsekvenser av
forslaget. En sammanfattning av nimndernas synpunkter och stadskontorets hantering av dem
finns i1 den bifogade remissammanstillningen.

Presentation av ramverkets olika delar: Syfte och konsekvenser
Ramverket som presenteras i detta drende bestar av foljande fyra delar som alla strivar mot ovan
nimnda malsdttning:

e DPolicy for lokalférsérjning 1 Malmé stad
e Internhyresmodell

e Riktlinjer f6r lokalbank

e Lokalbeslutsprocess

Nedan beskrivs syfte och konsekvenser avseende respektive del i forslaget for att askadliggora de
forindringar som detta drende innebir.

Policy for lokalforsirining i Malmi stad

Policy f6r lokalforsorjning i Malmo stad reglerar hur lokalférsorjningsarbetet ska bedrivas ge-
nom att tydliggéra roller och ansvar, ange 6vergripande gemensamma principer for arbetet och
beskriva processer som idr av vikt for lokalférsérjningen. Malet med policyn ér att lokalf6rsori-
ningsarbetet ska bedrivas effektivt och samarbetsinriktat samt skapa transparens och tydlighet.
Det finns idag inget 6vergripande styrdokument som reglerar lokalférsérjningen i staden som
helhet.

Policyn konkretiserar det ansvar som, genom namndsreglementen, aligger lokanyttjare, lokalfor-
sOrjare samt forutsittningsskapande nimnder 1 lokalférsorjningen. Genom etablerandet av ge-
mensamma principer for lokalférsorjningsarbetet skapas en gemensam grund som underlittar
samarbetet.

Internhyresmodell

Malmo stad har idag inte en enhetlig intern hyressattning av stadens egendgda verksamhetsloka-
ler. Hyressittningen varierar beroende pa nir lokalen fardigstalldes och for vilken verksamhet
den anvinds. Det gar inte att utifran dagens internhyra ldsa ut vad lokalerna faktiskt kostar sta-
den. Det innebir en risk for att enskilda lokalanskaffningsbeslut fattas utan fullstindig informa-
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tion. Aven jaimforelser med andra kommuner forsviras.

Stadskontoret foreslar dirfér en ny modell £6r internhyressittning som ar enhetlig f6r samtliga
lokalnyttjare och dir hyran tydligare speglar hyresobjektens sjilvkostnad. Det ska vara tydligt
vilka kostnadsposter som ingar i internhyran och vilka parametrar som styr hyressittningen.

Stadens faktiska lokalkostnader kommer inte att forindras vid 6verging till den nya internhy-
resmodellen, men de faktiska lokalkostnaderna kommer att synliggéras tydligare. Lokalnyttjande
nimnds internhyra kommer dock att férandras, vilket justeras f6r 1 kommunbidragstilldelningen.
Servicenamndens resultatkrav kommer pa motsvarande sitt att reduceras. Bedomningen ir att
merparten av naimnderna skulle fitt en sinkt internhyra om modellen hade implementerats ar
2021. For de nimnder som hyr bostider av servicenimnden skulle hyrorna dock ha hdjts.

Den nya internhyresmodellen kommer att paverka den ersittning som kommunen, enligt skolla-
gens paragrafer om ersittning till fristiende huvudmin, foérdelar till fristdiende férskole- och
skolverksamheter. Ersittningen f6r lokalkostnader till de fristiende huvudminnen ska enligt hu-
vudregeln motsvara kommunens genomsnittliga lokalkostnad. I Malmo stad ersatts fristiende
skolhuvudmin med den internhyra som den kommunala skolverksamheten betalar for sina loka-
ler. Med den nya internhyresmodellen kommer internhyran att motsvara sjialvkostnaden for sta-
dens egenigda lokaler.

Ersittningen for lokalkostnader utgor ca 20 procent av stadens totala ersittning till de fristiende
skolhuvudmin som verkar i Malmo. Inférandet av en ny internhyresmodell paverkar skolnimn-
dernas interna hyror och dirmed ersittningen till fristiende skolhuvudmin. Om internhyran fo6r
den kommunala skolverksamheten sinks medfor det att den totala ersittningen till fristiende
skolhuvudmin sanks. Om forindringen inférdes idag ar bedémningen att det skulle réra sig om
ett par procentenheter. Stadskontorets bedémning, utifran dagens kunskap om det ekonomiska
liget i omvirlden, dr att skillnaden troligen inte blir storre vid ett inférande ar 2024.

Samma resonemang, fast omvint, giller den ersittning som kommunen tar ut av andra kommu-
ner vars barn och elever gar i Malméskolor.

Som en konsekvens av internhyresmodellen tas dven internlinen till servicenimnden bort. Ser-
vicenimnden kommer i stallet att betala internranta pa det bundna kapitalet i fastigheterna.

Riktlinjer for lokalbank

Som ett komplement till internhyresmodellen foreslar stadskontoret ett inférande av en lokal-
banksfunktion i staden. Staden har tidigare haft en lokalbanksfunktion som togs bort i samband
med beslut om ny lokaltérsorjningsorganisation i februari 2020. Regelverket f6r den tidigare
modellen var féraldrat och kommunstyrelsen fick i uppdrag att utreda formerna for en eventuell
ny lokalbank inom ramen for uppdraget kring principer och riktlinjer f6r arbetet med lokalfor-
s6rjning 1 Malmé stad.

Med begreppet lokalbank avses i detta sammanhang en méjlighet f6r de lokalnyttjande nimn-
derna i staden att Gverfora lokaler som verksamheten inte har behov av till en lokalbank. For
egendgda lokaler 6verfors da hyreskostnaderna till lokalbanken och finansieras inom internhy-
resmodellen. For externt férhyrda lokaler behaller den lokalnyttjanden nimnden betalningsan-
svaret tills lokalen hyrs ut till en annan lokalnyttjare. Férutsittningen for att fora 6ver en lokal till
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lokalbanken ér uppvisandet av en god planering.

Malsittningen med att sinka trosklarna for att limna lokaler genom att inféra denna lokalbank ar
att skapa annu tydligare incitament for stadens nimnder att regelbundet se 6ver sitt lokalnyttjan-
de och tidigt avisera avvecklingsbehov, att lokalférsorjaren far en bittre Gverblick 6ver vakanta
lokaler som ddrmed kan matchas mot férindrade lokalbehov samt att stadens gemensamma
lokalresurser nyttjas sa effektivt som mojligt.

Lokalbeslutsprocess

Det saknas idag en tydlig processbeskrivning som anger hur lokalanskaffning i Malmo stad ska

ga till. Som ett resultat skiljer sig vigen fram i olika anskaffningsprojekt at beroende pa lokaltyp
och berérda verksamheter. Avsaknaden av en gemensam process med tydlig ansvarsférdelning

riskerar att skapa ineffektivitet i arbetet och begransar dessutom kommunstyrelsens mojligheter
att ha uppsikt 6ver lokalforsérjningen.

Den lokalbeslutsprocess som foreslas i detta drende 4r framtagen i enlighet med modellen f6r
investeringsstyrning som antogs av kommunfullmiktige 2018 (STK-2016-1160) och syftar till att
uppna flera saker:

e Sikrande av den 6vergripande kommunnyttan: Genom en struktur baserad pa samarbete

och gemensamt ansvar far beslutsfattaren ett kvalitetssdkrat och pa bredden genomarbe-
tat beslutsunderlag att ta stéllning till vid lokalanskaffningsirenden. Storre utredningsfo-
kus liggs 1 processernas tidiga skeden for att sikra valet av den mest limpliga lokallos-
ningen i varje enskilt fall.

e DPolitiskt beslutsfattande kommer in tidigare i processen: Politiskt beslut om anskaffande

av ny lokal ersitter objektsgodkidnnande och framarbetad 16sning féreslas kommunsty-
relse eller kommunfullmaktige i tidigare skede genom beslut om lokalanskaffning efter
forslag fran lokalnyttjande nimnd. Servicenimndens ansvar blir att sikra genomférandet
av lokalanskaffningen enligt beslut i kommunstyrelse/kommunfullmaiktige.

e Forutsigbarhet och tydlighet i styrningen: Processens uppbyggnad i faser separerade

med grindar med férbestimda kommungemensamma avstimningspunkter och tydlighet
1 hanteringen av nedlagda kostnader ska sakra trygghet i pagaende lokalanskaffningspro-
cesser. Darmed kan de sa kallade riskavtalen tas bort. Det innebir att staden behover av-
satta medel under finansforvaltningen, kommungemensamma anlaggningar, for att kun-
na ticka upparbetade kostnader f6r projekt som avbryts i senare delen av lokalbe-
slutsprocessen (idag regleras sadana potentiella kostnader genom riskavtal och finansieras
vid avbrutet projekt primirt av lokalnyttjaren). Stadskontoret bedémer i nulaget att me-
del bor avsittas motsvarande ca 10 mnkr per ar.

For att riskavtalen ska kunna tas bort och lokalbeslutsprocessen inforas i sin helhet innan
inférande av internhyresmodellen, nagot som bedoms bidra till effektivare processer,
behover medel dven avsittas tillfalligt under 2023 f6r att ticka kostnader som uppkom-
mer under den tidigare delen av lokalbeslutsprocessen - utredningsskedet. Efter 2023
kommer dessa kostnader att tickas av internhyresmodellen. Stadskontoret bedémer, ef-
ter samrad med serviceférvaltningen, att medel behdver avsittas motsvarande 10 mnkr
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tor ar 2023. Genom detta kan riskavtal som tecknats mellan servicenimnd och lokalnytt-
jare upphora att gilla fran och med ingangen av 2023. Stadskontoret foreslar att detta
hanteras genom att sinka servicendmndens resultatkrav f6r 2023 motsvarande detta be-

lopp.

e Kommunstyrelsen far 6kade mojligheter att uppfylla sin uppsiktsplikt: Genom stadskon-

torets delaktighet i anskaffningsprocessen, i den kommungemensamma lokalférsory-
ningsgruppen, férdjupas kommunstyrelsens maojligheter att uppritthalla sitt ansvar f6r
uppsikt 6ver lokalférsorjningsverksamheten. Detta blir ett komplement till lokalforsor-
ningsplanens formella uppféljande roll.

Implementering av forslaget
Nedan beskrivs implementeringen av ramverkets olika delar.

Policy for lokalforsirining i Malmo stad

Det aligger varje nimnd att arbeta i enlighet med Policy f6r lokalférsérjning 1 Malmé stad efter
att den godkints av kommunfullmaktige samt att sikerstilla att interna styrdokument och beslut
inte motverkar policyns syfte. Policyn borjar gilla efter det att kommunfullmaktiges beslut om
att godkianna den har vunnit laga kraft.

Stadskontoret kommer att ta fram ett kommunikationsmaterial for namnderna att anvanda i sitt
interna arbete med policyn. Ytterligare implementering bedéms inte behovas.

Internhyresmodell

Servicenimnden, som lokalfrsorjare 1 Malmé stad, ansvarar £6r att implementera den nya in-
ternhyresmodellen. Internhyresmodellen bérjar gilla fran det datum som kommunfullmiktige
anger 1 beslutet, foreslaget den 1 januari 2024.

I god tid inf6r budgetprocessen f6r 2024 ars budget ska serviceforvaltningen informera lokal-
nyttjande forvaltningar och stadskontoret om de nya hyrorna utifran hyresmodellen samt de fak-
tiska hyresregleringar som didrmed blir aktuella for respektive lokalnyttjande nimnd.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att foresla kommunfullmiktige reglering av nimndernas kom-
munbidragsramar utifran de faktiska hyresférandringarna infér beslut om budget for 2024.

Den del av skolnimndernas lokalkostnader som utgér mellanskillnaden mellan nimndens fo1-
delning av ersittning till fristiende skolhuvudmin enligt nuvarande modell och den ligre niva
som blir féljden av den nya internhyresmodellen foreslas limnas ojusterad. Eftersom det ér
skolndmnderna i Malmé som svarar for dialogen med fristiende huvudmin inom sina respektive
skolformer samt administrerar fordelningen av ersittning pa lika villkor, féreslas att skolndmn-
derna ansvarar for dialog, samt 6verenskommelse om en nedtrappning av ersittningen till ny ni-
va i enlighet med internhyresmodellen och dirmed en anpassning till stadens faktiska lokalkost-
nader.

Riktlinjer for lokalbank

Servicenamnden, som lokalforsorjare i Malmo stad, ansvarar for att implementera lokalbanken.

Samtliga lokalnyttjare som 6nskar féra 6ver en lokal till lokalbanken per den 1 januari 2024 be-
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héver inkomma skriftligen for registrering hos serviceforvaltningen senast per den 31 mars 2023.
Finansieringen av denna forsta inlimning till lokalbanken kan darmed bli en del i justeringen av
nimndernas kommunbidragsramar som ska regleras utifran faktiska kostnader vid inférandet av
ny internhyra.

Lokalbeslutsprocess

Lokalbeslutsprocessen, som gemensamt arbetssitt, borjar gilla frin det att kommunfullmaktiges
beslut vinner laga kraft. Servicenimnden, som lokalférsorjare i Malmo stad, samt alla lokalnytt-
jande nimnder ansvarar for att samtliga pagdende och kommande lokalanskaffningsprocesser
passas in i den nya lokalbeslutsprocessen.

Eftersom den nya lokalbeslutsprocessen bygger pa ett aktivt deltagande fran bade lokalf6érsorjare
och berord lokalnyttjare i enskilda lokalanskaffningsprocesser kommer de yttranden som den
operativa lokalprocessenheten (LOPE) vid stadsfastigheter idag tar fram vid inhyrning av lokaler
fran externa hyresvirdar att tas bort. Stadskontoret ansvarar f6r att uppdatera Ekonomihandbo-
ken avseende detta.

Inom lokalbeslutsprocessen finns tre samverkansgrupper som fyller olika funktioner i arbetet
med anskaffning av nya lokaler; forvaltningsspecifik lokalférsorjningsgrupp, kommungemensam
lokaltorsorjningsgrupp samt beredningsgrupp for strategisk lokalférsorjning. Varje nimnd an-
svarar for att deltagarna i gruppen har de mandat som kravs for att bidra i enlighet med proces-
sen.

Den forvaltningsspecifika lokalférsérjningsgruppen ar den operativa arbetsgruppen i lokalfor-
sorjningen och bemannas av lokalforsérjaren och lokalnyttjaren dir lokalforsorjaren édr utsedd att
vara sammankallande. En forvaltningsspecifik lokalforsorjningsgrupp per lokalnyttjande forvalt-
ning behéver bildas. Serviceférvaltningen ansvarar fOr att implementera arbetet genom att sam-
mankalla och strukturera grupperna sa att de kan vara operativa snarast efter beslut om ny lokal-
beslutsprocess 1 kommunfullmaktige.

Den kommungemensamma lokalférsorjningsgruppens syfte ar att stimma av att lokalanskaff-
ningsirenden ar kompletta och vil utredda infor politiskt beslut. Stadskontoret ansvarar for att
sammankalla gruppen vid inférandet av lokalbeslutsprocessen.

Beredningsgruppen for strategisk lokalférsorjning inrittades 2020 1 samband med att beslut om
ny lokalforsérjningsorganisation togs. Gruppens uppdrag ér att samordna och bredda kunskapen
om stadens lokalforsorjning. Stadskontoret ansvarar redan for att sammankalla gruppen, varpa
ingen ytterligare implementering behovs.

Uppfoljning, utvirdering och utveckling av lokalférsérjningsarbetet

Flera nimnder har i sina remissvar lyft behovet av uppfoljning, utvirdering och fortsatt utveck-
ling av dessa principer och riktlinjer efter att beslut fattats. Stadskontoret delar den asikten och
ser detta som en del i det pagaende utvecklingsarbetet kring stadens lokalf6rsorjning som beho-
ver fortsitta aven efter det att beslut om dessa principer och riktlinjer ar fattade. Styrdokument
och arbetssitt behover sannolikt revideras l6pande utifran de férindringsbehov som identifieras.

Foljande parametrar foreslas foljas upp arligen:
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e  Uppfoljning av hur de olika kostnadsposterna i internhyran utvecklas.

e Uppfdljning av hur manga lokaler som har éverforts till lokalbanken och om de har hyrts
ut till andra hyresgister inom eller utom stadens organisation.

Denna uppféljning kommer att redovisas i den arligen uppdaterade lokalférsorjningsplanen som
en del i den samlade uppfoljningen av stadens lokalkostnader. Syftet med denna uppféljning ar
att 16pande folja ett antal viktiga parametrar f6r lokalforsorjningen for att kunna identifiera om
nagot utvecklas pa ett icke 6nskvirt satt.

Nir det giller uppfoljning av de delar i drendet som avser lokalbeslutsprocess och policy och
som inte lampar sig lika vil f6r kvantifiering foreslas en regelbunden uppfdljning inom ramen
for den dialog med férvaltningarna som stadskontoret ansvarar for inom ramen for beredningen
av lokalforsorjningsplanen.

Stadskontoret vill vara tydlig med att behovet av att utveckla stadens lokalférsorjningsarbete inte
upphor i och med ett beslut om detta drende. Tvirtom ska detta ramverk betraktas som borjan
pé ett arbete dir flera delar fortfarande har behov av utvecklingsinsatser. Ett aktuellt exempel ar
den tidiga lokalplaneringen som foregar lokalforsorjningsplanens planeringsperiod och som sam-
spelar med Oversiktsplaneringen. Stadskontoret anser att det 6vergripande utvecklingsarbetet av
lokaltorsorjningen i Malmé stad behover bedrivas gemensamt av alla berdrda férvaltningar, dven
om stadskontoret som kommunstyrelsens forvaltning har ett ansvar att halla ihop arbetet. Be-
redningsgruppen for strategisk lokalforsorjning som etablerades 2020 ar ett naturligt forum for
det gemensamma utvecklingsarbetet.

Ansvariga

Anna Westerling Ekonomidirekt6r
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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