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Kommunfullmaktige

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

I nuliget finns inga férindringar i kommunfullmiktiges ekonomiska forutsittningar f6r 2023.

Delarsrapport 2022,

4(52)



Revisorskollegiet
Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har i samarbete med FAR (branschorganisation inom
redovisning, revision och ridgivning) och Skyrev (branschorganisation for Sveriges kommunala
yrkesrevisorer) arbetat fram en standard f6r kommunal rikenskapsrevision. Standarden giller fran 1

januari 2023.

En 6versyn pagar inom revisionskontoret 6ver hur denna standard paverkar revisionens arbete och
kostnader.
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Arbetsmarknads- och socialnamnden

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Arbetsmarknads- och socialnimnden ansvarar for att ge stéd och hjilp till de Malmobor inom nimndens
malgrupper som har behov av insatser och ritt till bistind. Utvecklingen av nimndens verksamheter
hinger titt ssmman med samhillsutvecklingen och nimndens ekonomi paverkas till stor del av den
samhillsekonomiska utvecklingen. Fér nimndens del har den pdgiende utvecklingen med 6kande
inflation, héga energipriser, vikande konjunktur och pigaende krig i Europa stor betydelse och kan
komma att fa betydande effekter pa nimndens kostnadsutveckling framéver.

Som nidmnden beskrivit i sin budgetskrivelse f6r 2023 har det skett en inbromsning av nimndens
nettokostnader de senaste dren som tack vare kommunbidragstillskott ocksa lett till budgetéverskott for
nimnden sedan 2020. Stor del av inbromsningen av nettokostnaderna beror pa den positiva utvecklingen
avseende ekonomiskt bistand, med successivt firre hushall som varje manad uppbir f6rs6rjningsstéd. En
tit samverkan mellan arbetsmarknadsavdelningen och avdelningen f6r ekonomiskt bistind samt ett fokus
pa arbete forst ir nagra av framgingsfaktorerna bakom den positiva utvecklingen.

Aven om antalet hushall bedéms fortsitta den positiva utvecklingen, bland annat tack vare den positiva
utvecklingen pa arbetsmarknaden och ett fortsatt medvetet arbete f6r 6kad sjalviorsorjning, finns en
betydande risk f6r att kostnaden per hushall kommer att 6ka framéver. Inflationsutvecklingen kommer att
leda till visentliga justeringar av riksnormen f6r f6rsérjningsstddet nésta dr, vilket kommer att fi direkt
genomslag i nimndens kostnader f&r utbetalt bistind. Hushéllens minskande k&pkraft riskerar ocksa att
leda till att fler hushall hamnar i en ekonomiskt utsatt situation med ett 6kat behov av ekonomiskt bistind.

Inflationsutvecklingen och den underliggande utvecklingen av energipriser, materialkostnader och
livsmedelspriser kommer att fi effekt dven pa Gvriga verksamhetskostnader inom nimnden. En betydande
del av insatserna inom individ- och familjeomsorgen utférs av externa leverantSrer och stora delar av den
egna verksamheten bedrivs i lokaler som hyrs av externa fastighetsidgare. Méinga av avtalen innehaller olika
former av indexreglering som innebir att kostnaderna 6kar med inflationen. For flertalet insatser finns
dessutom en osikerhet kring avtalen da upphandlingar tar tid och kan forsenas av 6verprévning. Beroende
pé hur utdragna upphandlingsprocesserna blir kan det ocksa uppsta en risk fér upphandlingsskadeavgifter
fran Konkurrensverket, eftersom direktupphandling f6r stora volymer behéver genomforas i avvaktan pa
att avtal kommer pa plats.

Ytterligare ett omrade dir det rader stor osikerhet och risk f6r betydande nettokostnadskningar dr det
pagaende kriget i Ukraina och effekten det far pa flyktingstrémmar till Sverige. Fram till mars 2023 giller
vissa regelverk till f6ljd av EU:s aktivering av massflyktsdirektivet, men det dr 4n sa linge oklart vad som
hinder direfter. I nuldget bedéms befintliga ersittningar frin Migrationsverket ticka nimndens kostnader
t6r mottagandet av skyddsbeh6évande fran Ukraina, men vid ett visentligt 6kat mottagande och
torindrade forutsittningar for ersittningar under nista dr finns en risk att kostnaderna 6kar mer dn
intdkterna fran Migrationsverket.

Kompetensforsorjning dr fortsatt en viktig fraga f6r nimndens verksamheter och nagot som
verksamheten arbetar aktivt med. Under 2022 redovisar verksamheterna betydande budgetéverskott till
toljd av svarigheten att fa tag i personal till lediga tjinster. Problematiken mirks sirskilt inom
verksamhetsomréide Individ och familj, och riskerar att leda till 6kad arbetsbelastning f6r befintlig personal
och merkostnader nir insatser inte kan utfGras i egen regi som planerat. Nimnden har i genomférda
kompetensanalyser identifierat sivil ett kvantitativt som kvalitativt kompetensgap som kriver ett fortsatt
arbete for att 6verbrygga. Arbete med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla erfarna och kompetenta
medarbetare dr viktigt framover. Lonedversyn, nylénesittning, arbetet med trygg och siker arbetsplats
samt hallbart arbetsliv dr nagra av de strategier som ir viktiga fér nimnden framover fOr att sidkra
kompetensférsorjningen.

Ytterligare ett omride som péaverkar nimndens ekonomiska férutsittningar under 2023 ér
kommunfullmiktiges beslut den 1 september att avveckla den sirskilda intdktsramen f6r statsbidrag
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flyktingar och istillet férdela intikterna till berérda nimnder. Arbetsmarknads- och socialndmnden stiller
sig positiv till att intdkterna férdelas och har sjilv arbetat fram forslaget till f6rdelning pa uppdrag av
kommunstyrelsen. Namnden vill dock uppmairksamma att intikterna bedéms fortsdtta minska under 2023
och kommer dirfor inte uppgi till den niva pa 50 miljoner kronor som bedémdes i budgetskrivelsen, och
som nu legat till grund f6r kommunbidragsvixling fér berérda nimnder. Verksamhetens senaste
bedémning pekar snarare pa intikter ndsta 4r om 47 miljoner kronor.
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Fritidsnamnden

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Bristsituationen i virlden och inflationen paverkar sa att kostnadsbedémningar som nimnden gor dndras
och inte héller lingre.

Bristsituation i virlden, ddr varor och tjinster kommer paverka att verksamheterna inte kan bedrivas pa
det sittet som det dr planerat. Férutom bristsituationen stir verksamheter infér 6kade kostnader, bland
annat elkostnader, livsmedelskostnader, forbrukningsmaterial mm.

Fritidsndmndens investeringsbudget uppgr till 5,6 mnkr, med tanke pa det osikra och snabbt férindrade
ekonomiska liget kan nimnden komma att beh6va utéka investeringslikvid fér att méta de
investeringsbehov i verksamheterna.

Varje dr erhéller nimnden budgetmissig kompensation for befolkningstillvixten, demografikompensation.
Demografikompensation ir avsedd att bemota efterfragan utifrdn befolkningstillvixten inom
fritidsndimndens ansvarsomride och malgrupp. Av fritidsnimndens totala verksamhet berdknas cirka 70 %
vara demografigrundande verksamhet och 30 % anslagsfinansierad verksamhet. Detta innebér att
utveckling av stadionomridet, nya badanlidggningar, stérre evenemang samt utveckling av rekreation inte
ingar i erhéllen demografikompensation och didrmed finansernas genom att nimnden hemstiller om
utdkat kommunbidrag. Ndmndens kostnader f6r nya sporthallar finansernas till stérre delen av
demografikompensation. Kompensationen som nimnden fir speglar inte alltid de faktiska kostnaderna.
Nivin f6r demografikompensation bor ses 6ver for att bittre spegla kostnadsékningen speciellt med
anledning av det osikra och snabbt férindrade ekonomiska liget.
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Funktionsstodsnamnden

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Kostnadsutvecklingen framover priglas av osikerhet, nya férandringar savil i omvirlden som inom
nimndens verksamheter kan uppstd infér budgetaret 2023.

I Budgetskrivelse 2023 beskrev funktionsstédsnimnden férindringar i form av bland annat
volymékningar och ett utékat behov av stdd inom malgruppen som beddms leda till kostnadsékningar det
nistkommande aret. De berdknade kostnadsékningarna 2023 gillande ett uttkat behov av platser till barn
och unga, volymokningar inom daglig verksamhet LSS, insatser i ordindrt boende samt utbyggnad av LSS-
boenden f6r vuxna som presenterades i budgetskrivelsen uppgick till totalt 101,4 miljoner kronor. Utéver
dessa omraden konstaterade nimnden att dven andra kostnadsékningar som till exempel behov av mer
underhdll av lokaler, fler métesplatser inom socialpsykiatrin, utmaningar inom hilso- och
sjukvéardsverksamheten och satsningar pa medarbetarnas anstéllningsvillkor och kompetensfrsorjning
bedémdes uppsta under 2023, utan att belopp angavs i budgetskrivelsen. Ndamnden ser fortfarande att det
som beskrivits i Budgetskrivelse 2023 dr aktuellt.

En annan ekonomisk utmaning som funktionsstédsndmnden vill lyfta dr kostnadsutvecklingen inom LSS-
boende f6r vuxna som bedéms delvis bero pa férindrade behov inom malgruppen. Férindringen bestar 1
behov som grundar sig pa en kombination av hégfungerande autism och lindrig intellektuell
funktionsnedsittning och/eller psykisk sjukdom som tillkommit pa senare tid. De identifierade drendena
som till £6ljd av en komplex problematik 4r i behov av omfattande stéd och anpassade lokaler paverkar
nimndens foérutsittningar. De ekonomiska konsekvenserna har ackumulerats under de senaste aren, vilket
gOr att de blir allt svirare att hantera inom budgetramen. Samtidigt finns det ett behov av att sikerstilla en
bemanningsplanering som motsvarar brukarnas ritt till insats. Inom LSS-boende kommer ett arbete med
behovsbedémning av malgruppen pabérjas under hdsten 2022. Milet dr likvirdighet i férhallande till varje
individs stédbehov.

Nimnden ser dven en fortsatt kning av antalet drenden som tidigare tillh6rt arbetsmarknads- och
socialforvaltningen och dir behovet ofta handlar om samsjuklighet i kombination med risk f6r hemléshet
eller faktisk heml6shet. Det krivs fler samordnade individuella planer Gver forvaltningsgrinserna inom
socialpsykiatrin. Ett utdkat samarbete mellan férvaltningarna fOr att hitta gemensamma 16sningar dr
avgorande och det pagir en grinsdragningsdialog avseende vilken férvaltning som bor ansvara for
insatsen. I nuldget konstateras en kraftig volymokning och dirmed 6kade kostnader £6r
funktionsstédsnimnden inom korttidsvistelse och sirskilt boende enligt socialtjanstlagen, situation som
bed6ms kvarstd dven det kommande budgetaret.

Volymerna inom sirskilt boende har dven paverkats av att uppféljning av drenden som i omorganisationen
2017 bedémdes tillhéra arbetsmarknads- och socialndmnden (ASN) har resulterat i att dessa istillet
bedéms tillhora funktionsstodsnimndens malgrupp. Ett utdkat férebyggande arbete i samverkan behovs,
vilket skulle ge positiva effekter pé sikt. Initialt krdvs det dock mer resurser f6r att mota krav och
torvintningar.

Med nya personalpolitiska beslut och avtal f6ljer en kostnadsutveckling som paverkar
funktionsstédsnimndens ekonomi. Det dr en utmaning f6r nimnden att fortsitta genomféra heltid som
norm inom befintlig budgetram. Den avtalade arbetstidsférkortningen f6r nattpersonal innebir 6kade
kostnader som far helarseffekt 2023. Aven de nya LAS-regler som trider i kraft den 1 oktober 2022 kan
generera 6kade kostnader med heldrseffekt det kommande budgetiret om inte nédvindiga omstillningar
sker. Dessa forindringar bedéms generera en ackumulerad ekonomisk effekt som nimnden kommer att fa
svart att finansiera inom befintlig budgetram.

Utéver kostnadsokningar som hirror fran verksamhetsspecifika utmaningar och personalpolitiska
torindringar paverkas nimnden i stor grad av de ovanligt stora prishéjningar som sker £6r flertalet av
varor och tjinster samt hdga energipriser (el och drivmedel). Det globala ekonomiska ldget med en
stigande inflation talar f6r att priserna f6r varor och tjdnster samt energipriserna fortsitter att stiga 2023.
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Aven stora prishéjningar hos stadens avtalsleverantérer har aviserats, till exempel nir det giller
hjilpmedel. Funktionsstédsférvaltningen bedriver omfattande, komplexa verksamheter som till stérre del
ar dygnetrunt verksamheter. PrishGjningar resulterar dirfor i kostnadsékningar till omfattande belopp och
samre ekonomiska forutsittningar for verksamheten nidrmst brukarna.

En annan anledning till kostnadsékningar f6r nimnden 4ar hégre dygnspriser f6r boendeplatser i extern
regi. I ett brev till kommunerna har Virdféretagarna flageat £6r behovet av att hoja nivan pa
ersittningarna for att kompensera f6r de extraordinira kostnadsékningar som sker 1 syfte att sikerstilla
verksamheternas ekonomiska forutsittningar och bidra till att omsorgen kan bedrivas med samma kvalitet.

Aven arvodet till uppdragstagare si som kontaktpersoner och stédfamiljer, som ir knuten till
prisbasbeloppet och dirmed héjs kraftigt 2023, kommer paverka nimndens ekonomi det kommande
budgetaret.

Funktionsstédsnimndens ambition 4r att pd sikt, genom omstillningar och 6kad effektivitet, kunna
finansiera en del av férvintade kostnadsékningar inom budgetram. Ett viktigt arbete som pagir i detta
avseende dr genomlysningen av funktionsstédsnimndens ekonomi som genomférs i enlighet med
kommuntullmiktiges uppdrag fran april 2022: "Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen och
funktionsstédsnimnden i uppdrag att genomféra en genomlysning av funktionsstédsndmndens ekonomi
och aterkomma med f&rslag pa justeringar till kommunfullmiktige”. Genomlysningen ska ge information
om hur verksamheten bedrivs ur perspektiven kostnadseffektivitet, kvalitet f6r brukaren samt arbetsmiljo.

Med hjilp av kostnadsjimférelser och statistiska underlag avseende exempelvis bistindsbedémning och
bemanning kommer férvaltningen att kunna avgora om resurserna anviands effektivt eller om férandringar
eller omférdelning av medel kommer beh6va ske, allt £6r att brukaren ska fa ritt kvalitet och
medarbetarnas arbetsmiljo ska vara god. Arbetsgrupper har bildats med representanter frin
funktionsstédsfoérvaltningen och stadskontoret och det pagir ett gemensamt arbete som ska mynna utien
aterrapport till kommunfullmiktige. Fokus ligger pa att tillfGrsdkra att brukarens insats utgar ifrin ritt
beslut utifrin ritten till stéd samtidigt som nimnden har f6r uppdraget en ritt anpassad bemanning.
Arbetet ska leda till bittre mojlighet f6r ndimnden att identifiera utbkade behov pa kort och lang sikt samt
folja kostnadsutvecklingen for att sdkerstilla att nimnden har ritt resurser.

Funktionsstédsnimnden vill, pd samma sitt som i Budgetskrivelse 2023 framhalla att infor nésta ars
budget finns det behov av ett utokat kommunbidrag f6r att kunna hantera de utmaningar som finns nu
och framover inom namndens ansvarsomride. Funktionsstddsnamnden bedomer att behovet av 6kade
ekonomiska resurser for att kunna moéta identifierade utmaningar 6verskrider den del som nimnden sjilv
kan finansiera.
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Forskolenamnden

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Foérskolenimnden ser flera osikerhetsfaktorer att ta hinsyn till i budgetarbetet 2023, ddribland inflationen.
Utvecklingen paverkar de kommande pensionskostnaderna och dirmed PO-péligget
(personalomkostnadspaligget) som foreslas hojas fran 39,25 procent till 42,75 procent. Det dr av storsta
vikt att nimnden fortsatt far full pris- och 16nekompensation.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) féreslar en internrinta i februari varje ar innan aktuellt budgetar.
SKR:s internrinta for dr 2023 foreslas bli 1,25 procent. Nya berikningar som SKR har gjort visar dock att
de faktiska rintekostnaderna ndrmar sig 1,75 — 2 procent. Detta gor att forskolenimnden ser en osdkerhet
kring internridntan. Ndmnden bedémer att hyreskostnaderna avseende nya forskolor kan komma att bli
hégre som en f6ljd av en eventuellt hégre internrinta inom kommunen.

Kostnader f6r befintliga hyresavtal, som 1 stor utstrickning paverkas av konsumentprisindex (KPI),
befaras bli hogre under 2023. Kortsiktiga anpassningar av lokalkostnaderna innebir en utmaning da
avtalen 16per 6ver flera ar. Hogre lokalkostnader och hogre lokalkostnadsersittning till fristdende
huvudmin kan begrinsa nimndens méjligheter att fortsatt 6ka grundbeloppet. Infér 2024 har
kommunfullmiktige beslutat om en ny internhyresmodell med férindrade hyresnivier vilket kan innebara
en sinkning av lokalkostnadsersittningen och fi paverkan p4 fristiende huvudmains intikter.

Den senaste befolkningsprognosen, som beslutades i maj 2022, visar en befolkningsminskning i aldern 1-5
ar kommande ar med cirka 490 barn. Demografieffekten motsvarar en minskning av
kommunbidragsramen med cirka 65 Mkr. Namnden gor kontinuerliga anpassningar f6r att méta den
minskande befolkningen. I det fall nimnden utéver detta skulle fa ett effektiviseringskrav bedéms det
langsiktiga arbetet fOr att stirka kvaliteten paverkas i negativ riktning.

De ckonomiska och verksamhetsmissiga effekterna av riksdagens beslut avseende férskola f6r fler barn
infor 2023 behover utredas vidare.

Bedémningen ir fortfarande att pdgdende projekt kring ny, modern systemmiljé kommer att innebdra
hégre kostnader 4n berdknat. Det dr dock fortfarande oklart 1 vilken omfattning.
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Grundskolenamnden

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Grundskolenimnden ser flera osikerhetsfaktorer att ta hidnsyn till i budgetarbetet 2023, déribland
inflationen. Utvecklingen paverkar de kommande pensionskostnaderna och dirmed PO-paldgget
(personalomkostnadspaligget) som foreslas hojas. Grundskolendimnden ser dven en osdkerhet kring
internrintan da de faktiska rintekostnaderna 6kar. Grundskolenimnden bedémer att hyreskostnaderna
avseende nya skolor kan komma att bli hégre som en f6ljd av en eventuellt hégre internrinta. Kostnader
tor befintliga hyresavtal, som 1 stor utstrickning paverkas av konsumentprisindex (KKPI), befaras bli hégre
under 2023. Det ér av stOrsta vikt att nimnden fortsatt far full pris- och l6nekompensation.

Grundskolenimnden k&per skolluncher av Serviceférvaltningen. Infér nytt budgetar sker normalt en
prisupprikning av maltidspriserna med den pris- och lénekompensation som kommunbidragsramarna
riknas upp med. Skolrestauranger har meddelat att de prognostiserar kostnadsékningar med 31% pa
livsmedel 1 ar och att de befarar ytterligare kraftiga pris6kningar dven nésta ar vilket kan komma att
paverka férutsittningarna i 6verenskommelsen som finns mellan férvaltningarna.

For bidragsar 3 av statsbidraget Bittre arbetsmilj6 for lirare i utsatta omraden har tre nya skolor
tillkommit, samtidigt har bidraget utgatt for en skola. Fér bidragsar 3 och 4 kommer samma skolor att
tilldelas statsbidraget men enligt anvisningarna for statsbidraget kan det bli andra ramar i bidragsér 4.

Till £8ljd av foérindrade forutsittningar f6r de olika processerna i upphandlingen av ny Modern
systemmiljé beriknas nimndens kostnader 6ka ar 2023.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Det finns flera osikerhetsfaktorer att ta hdnsyn till i budgetarbetet 2023.

Minga av de avtal for leverans av varor och tjdnster som kommunen anvinder dr kopplade till olika
prisindex. Det innebir att bland annat pensionskostnader, 16nekostnader, internrinta, hyreskostnader,
elkostnader och andra driftskostnader kommer att 6ka utdver de senaste drens nivier.

Pensionskostnadernas 6kning dr delvis kopplat till den 6kande inflationen och ddrmed féreslds PO-
péligget (personalomkostnadspiligget) héjas med 3,5 procent, fran 39,25 procent till 42,75 procent. I och
med att inflationen bedéms vara fortsatt hog dven under 2023, forvintas kraftigt 6kade pensionskostnader
dven for 2024. 3,5 procents ytterligare kostnad i PO-piligg, berdknat utifran 2022 drs personalkostnader
och 16neniva innebir cirka 25 mkr f6r nimnden i 6kade kostnader. Liget infér 16nedversyn 2023 priglas
av flera omvirldsfaktorer som 4r osikrare 4n vanligt med en hég inflation och att industrins l6nemarke
innu inte 4r satt. Detta paverkar Kommunals utrymme i l6nedversyn 2023 enligt avtal. Aven
nylénesittningar forvintas paverkas av den hoga inflationen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) féreslar en internrinta i februari varje ar innan aktuellt budgetar.
SKR:s internrinta for ar 2023 foreslis bli 1,25 procent. Nya berdkningar som SKR har gjort visar dock att
de faktiska rintekostnaderna nirmar sig 1,75 — 2 procent.

Kostnader for befintliga hyresavtal som i stor utstrickning paverkas av konsumentprisindex (KPI),
berdknas bli hégre under 2023. Hégre lokalkostnader innebir dven hogre lokalkostnadsersittning till
fristdende huvudmin. For enbart kostnadshéjningen av hyreskostnaderna berdknas 1 dagslidget en 6kning
till 2023 motsvarande cirka 15-20 mkr. Infér 2024 har kommunfullmiktige beslutat om en ny
internhyresmodell med férindrade hyresnivaer vilket kan innebidra en sinkning av
lokalkostnadsersittningen. Den senaste tiden har elpriserna 6kat kraftigt i Sverige. Flera faktorer talar f6r
att elpriserna dven framéver kan bli hégre vilket innebir att f6rvaltningens kostnad f6r el kommer 6ka.

Den senaste befolkningsprognosen (april 2022) visar en befolkningsdkning i gymnasiedlder de kommande
aren. Ut6ver kostnaden per elev tillkommer hogre lokalkostnader per elev nir nimnden hyr nya och
dirmed dyrare lokaler. Denna férdyrning ingir inte i den framriknade demografiersittningen vilket
innebir ett indirekt besparingskrav i nimndens verksamheter. Utokning och férindring av programutbud
medfor hégre administrativa kostnader f6r ndimnden 1 utbyggnadsfasen.

Bedomningen iér att pdgiende projekt kring ny, modern systemmiljé kommer att innebéra hégre 16pande
kostnader dn beriknat. Det dr dock fortfarande oklart i vilken omfattning.

Nimndens olika yrkesutbildningar inom bade vuxenutbildningen och gymnasieutbildning dr beroende av
anvindandet av yrkesrelaterat f6rbrukningsmaterial samt el. Dessa priser férvintas ocksa 6ka 1 olika nivder
beroende pa inriktning av yrkesutbildning.

Yrkesprogram ska fran och med hostterminen 2023 innehalla det som krdvs for att eleverna ska uppna
grundliggande behdrighet till hogskoleutbildning. Lagidndringarna trdder i kraft den 1 januari 2023 och
tillimpas forsta gingen pé utbildning som pabérjas hostterminen 2023. I stillet f6r att vélja till kurser som
g0r eleven behorig ska eleven nu vilja bort kurser. Beroende pa hur stor del av eleverna som viljer att
vilja bort gymnasiepoidng fran 2800/2700 till 2 500, medfér det en 6kad kostnad f6r undervisning.
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Halsa-, vard- och omsorgsnamnden

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

For 2022 prognostiserar nimnden ett Gverskott pa 4 200 tkr hinforligt till covid-19. Exklusive covid-19
prognostiserar nimnden ett nollresultat. Trots ett prognostiserat nollresultat aterfinns stora obalanser i
egen verksamhet.

Fo6r egen verksamhet inom ordinirt boende prognostiseras ett underskott exkl covid-19 pa motsvarande
55 200 tkr. Detta trots att en del av verksamhetens kostnader under dret ticks av riktade statsbidrag,
kostnader som om statsbidragen upphor maste finansieras med kommunbidrag. Underskottet aterfinns
frimst i hemsjukvéirden 25 500 tkr, hemtjinsten 21 200 tkr och korttidsverksamheten 12 900 tkr.

Underskottet inom egen verksamhet vigs upp av ett prognostiserat 6verskott inom den totala budgeten
tor bistindsbeslut. Bistindsbesluten 6kar under innevarande ar och infér budget 2023 bedéms inte detta
overskott finnas. Det innebir att dd kridvs det att egen verksamhet dr i balans.

Antalet riktade statsbidrag inom vird- och omsorgsomradet har 6kat markant de senaste dren. Fér 2022
erhéll nimnden 177 000 tkr i riktade statsbidrag. Tillfilliga och riktade statsbidrag i denna omfattning
under ett antal ar leder till underfinansierad verksamhet nir dessa bidrag upphér. Det innebir att
kostnaderna framover till stor del maste tickas av kommunbidrag.

Rekrytering avseende sjukskoterskor dr sedan ett antal dr tillbaka en nationellt problem vilket leder till
Okade kostnader. Inkép av externa bemanningssjukskoterskor har 6kat de senaste dren. En kostnad pa
54 000 tkr 2021 jamfoért med 34 000 tkr 2019. For perioden januari - augusti 2022 uppgar kostnaden till
42 000 tkr vilket kan jimforas med januari - augusti 2021 da kostnaden uppgick till 33 000 tkr. I budget
2022 finns utrymme f6r inkép av bemanningssjukskéterskor vid frinvaro pa cirka 10 000 tkr.
Merkostnaden for inkp av bemanningssjukskoterskor fOr att ticka vakanta tjinster prognostiseras till
ca 25 000 tkr under dr 2022.

Inflationstakten enligt KPIF (Konsumentprisindex med fast ridnta), det vill sdga f6rindringen frin samma
manad foéregdende ér, var 9,0 procent i augusti 2022. Det 4r en uppgang fran mars dé inflationstakten var
6,1 procent. Det ir en fortsatt bred prisuppging med prisdkningar pa bland annat livsmedel,
hushallsvaror, drivmedel, och el.

I dagsliget dr det svart att prognosera hur de faktiska pris6kningarna paverkar nimnden. Det som kan
konstateras ir att det blir visentliga 6kade kostnader. De procentuella prisékningarna férvintas bli olika
stora beroende pa vilken typ av varor eller tjdnster som det avser.

Nimndens lokalhyror kommer att 6ka kommande ar till f6ljd av indexupprikningar. Av nimndens 140
hyresavtal dr 36 avtal med stadsfastigheter och 104 avtal dr tecknade med olika externa fastighetsigare. Av
nimndens hyreskostnad (bashyra 2021) pa 176 500 tkr avser 61 procent externa fastighetsdgare. Berikning
gjord utifrdn index augusti méanad skulle innebidra en 6kning av hyreskostnaderna motsvarande 12 000 tkr.
Di inget tyder pi att index minskar i oktober mianad kommer denna kostnad sannolikt att 6ka.

Det pdgar ett arbete med ta fram elférbrukningen i férvaltningens alla lokaler f6r att direfter gora en
bedémning av hur det héga elpriset paverkar nimndens kostnader.

Livsmedelskostnaderna bedoms ¢ka med markant och dven kostnadsékningen f6r hjilpmedel bedéms
ligga hogt Gver konsumentprisindex.

Enligt rekommendation fran Rédet f6r kommunal redovisning ska hyresavtal redovisningsmassigt
hanteras som finansiell leasing. Det pagar ett arbete med att ta fram en modell £6r hur detta ska hanteras i
kommunen och dir hilsa-, viard och omsorgsforvaltningen ér en av tre forvaltningar dir arbetet pabdrjats.
Som modellen ser ut i dagsliget innebidr det en 6kad kostnad motsvarande 5 000 tkr 2023.
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Kommunstyrelsen

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Pa grund av materialbrist, transportstérningar, 6kade kostnader for elf6rsorjning och inflation kommer
varuférsorjningen till stadens verksamheter att drabbas av 6kade kostnader 61 varor och tjdnster men
dven av leveransférseningar. Pa grund av situationen finns en 6kad risk for firre anbud vid upphandlingar
och konkurser. Detta kan i sin tur i férldngningen leda till 4n mer 6kade kostnader och leveransproblem.

Kommunala bolag och kommunalférbund aviserar att planerade byggnationer f6rsenas och fordyras pa
grund av svérighet att fi tag pd entreprendrer samt brist pd byggmateriel.

Stigande rintor férdyrar upplaningskostnaderna fér stadens bolag och kommunalférbund. Stigande
inflation férdyrar bland annat dven kostnader fér pensionsataganden for staden, bolagen och
kommunalférbunden.

Malmé stads medlemsavgift i kommunalférbund och andra organisationer kan foérvintas héjas under ndsta
ar.

Stigande kostnader inom flera omraden sa som renhallning, vatten- och avlopp, férhyrning av ligenheter
och lokaler kan komma att medféra behov av héjda taxor och hyror.

Befintligt avtal avseende elleveranser innebir att staden sedan tidigare sikrat priset motsvarande 85% av
férbrukningen under 2022. Fran och med 2023 finns ett nytt upphandlat avtal dér diskussioner internt och
med leverarantbren har resulterat i att prissidkringen f6r 2023 f6r ndrvarande fOreslds omfatta 45% av
férbrukningen. Skilet att sdkra priset f6r en mindre volym under 2023 ir att elmarknaden f6r nirvarande
ir turbulent och osiker pa grund av konsekvenser som £6ljt av kriget i Ukraina. Bedémningen i nuldget dr
att det dr bittre att kopa in en storre andel med rotligt pris £6r att undvika en inlasning till hogt fast pris.
EU-kommissionen har meddelat att de avser att vidta nédétgarder f6r att minska problemen pé
elmarknaden, samt eventuellt vidta mer omfattande strukturreformer pa lingre sikt. Sedan detta
kommunicerats har marknaden blivit stabilare och priserna har borjat sjunka ndgot.
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Kulturnamnden

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Det osikra ekonomiska liget paverkar och kommer att paverka kostnadsnivin fér verksamheterna.
Generellt for alla dr att resultatet av arets l6nerdrelse har stor paverkan. Cirka 60% av kulturnimndens
kostnader avser personal. Inflationen dr hég och befaras att vara hog framéver vilket innebir allt dyrare
ink6p av material och tjdnster. En indexupprikning frin staden som ticker 16ne- och kostnadsokningarna
behévs.

Foérvintade hyres6kning oroar och av de 57 fastighetsobjekten som férvaltningen hyr har cirka hilften en
privat hyresvird. Dessa hyror berdknas 6ka mer di upprikningen beriknas pa ett hgre basvirde jamfort
med Stadsfastigheters hyresavtal.

Biblioteken paverkas av hégre priser for inkSp av medier. E-medierna har 6kat fran 56 kr till 66 kr per
media. Bokpriset befaras 6ka med upp till 10%. Prisliget pa bocker paverkas bide av héga papperspriser,
héga tryckkostnader (energi) och distribution (brinsle).

Hoga el-kostnader och transportkostnader paverkar Malmé Konsthall. Klimatanliggningen i
utstillningshallen férbrukar mycket el och kostnaderna har 6kat med 150 tkr till och med augusti, jamfort
med tidigare ér. El kostnaderna péd centralmagasinet har ocksa 6kat med ca 100 tkr. Malmé Konsthall dr
beroende av transporter for att limna och himta tillfalliga utstillningar. H6ga brinslepriser gor att
speciellt internationella transporter Skat mycket i pris. I vinter ska en utstillning limnas tillbaka till
Portugal och Brasilien och uppskattningen dr en férdyrning med ca 100 tkr jimfért med det pris som
tidigare erhallits. Hoga transportkostnader paverkar ocksa Malmé Konstmuseum.
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Miljonamnden
Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Nimnden anser att forutsittningarna fér 2023 inte har dndrats efter att budgetskrivelse 2023 beslutades
men 6kade kostnader utéver upprikningar av intdkter och kommunbidrag kommer med storsta
sannolikhet tvinga fram effektiviseringar av verksamheten.
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Servicenamnden

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Med anledning av det osikra och snabbt férindrade ekonomiska liget under 2022 ska nimnder och bolag
beskriva hindelser av visentlig betydelse som paverkar de ekonomiska férutsittningarna f6r ar 2023 och
som nidmnden ej tidigare beskrivit i budgetskrivelse 2023.

Uppdrag till servicendmnden
Hur det ekonomiska ldget 2023 kommer att se ut for stadens verksamheter kan komma att paverka
uppdrag och bestillningar till serviceférvaltningen.

Nedan beskrivna driftskonsekvenser avser begiran om forindrat kommunbidrag.

Driftskonsekvenser till f6ljd av lag rinteniva

Servicenimnden redovisar 4rligen 1 budgetskrivelsen de effekter som den laga rintenivin ger med 2016
som basar. I budgetskrivelsen 2023 finns beskrivet att det negativa kommunbidraget som éligger
servicendmnden 2022 finns 266 mnkr for rinteeffekter berdknade enligt denna princip. Servicenimndens
bedémning ir att rinteskillnaden 2023 blir 259 mnkr vilket dr en sdnkning av det negativa
kommunbidraget pa 7 mnkr i férhallande till den beslutade nivan 2022. Rintesatsen for nya lan som tas
alternativt rantejusteras under 2022 och 2023 bedémdes till 1,25 %.

Rintorna har 6kat kraftigt sedan berdkningarna till budgetskriveslen gjordes i bérjan av aret och
bedémningen f6r 2023 dr att rdntenivan blir fortsatt betydligt hdgre dn stadens nuvarande internrinta pa
1,25 %. Berikningar gjorda utifrin erhéllen en rinta 4 3,0 % och kinda foérindringar till och med 30 juni ar
motsvarande belopp 199 mnkr. Detta betyder en negativ f6rindring om ytterligare 60 mnkr utifran
budgetskrivelsen. Varje 0,25 % f6r dndring av rintan ger 11 mnkr i férdndrad rinteeffekt.

Driftskonsekvenser till f61jd av 6kade livsmedelspriser

Det férandrade virldsliget har haft en stor paverkan pa livsmedelspriserna under 2022.
Livsmedelskostnaderna utgdr 30 % av skolrestaurangers budget, vilken f6r 2022 4dr 113 mnkr, vartor stora
prishoéjningar far en markant paverkan pa ekonomin. Prognosen tyder pé att den sammantagna
prishéjningen f6r 2022 kommer att uppga till 31 %. Detta motsvarar 6kade kostnader £6r livsmedel upp
mot 35 mnkr infér 2023. Fér 2023 har leverantrerna enligt avtal ritt att gbra ytterligare prisregleringar.
Livsmedelsbranschen har redan signalerat om prisjusteringar 1 nivd med 2022 érs prisckningar.

Overenskommelser med bestillande nimnder ger endast méjlighet till prishéjningar enligt stadens pris-
och l6nekompensation. Kompensationen kommer inte att ticka de beriknade kostnadsckningarna som
effekten av de prisékningar som 2022 ger och som de kostnadsékningar som férvintas under 2023. Detta
kommer att medféra att nuvarande meny och kvalitet inte kan bibehallas. Medel behéver tillskjutas for att
kunna sikerstilla att skolmaten bibehéller den kvaliteten f6r matgisten som motsvarar Livsmedelsverkets
krav.

Nimnden arbetar aktivt med att se 6ver vilka atgirder som kan genomdrivas fOr att halla kostnaderna
nere. Genom att sinka andelen ekologiska livsmedel till 60 % skulle effekten bli att kostnaderna skulle
kunna minska med 6 mnkr. Ekologiska produkter idr generellt dyrare dn konventionella produkter och
nimnden har beskrivit svirigheterna med att fa levererat den mingd ekologiska livsmedel som bestillts.
For att bibehdlla klimatsmart mat sd gér det i stillet att vinda sig mot de lokalproducerade produkterna.

Genom att sinka andelen ekologiska livsmedel skapas ekonomiskt utrymme i menyplaneringen vilket gor
att valmdjligheterna per livsmedelsgrupp kommer att 6ka och fler populdra matritter kommer att kunna
serveras. Skolrestauranger foljer stindigt utvecklingen pa marknaden och gor aktiva val f6r att uppnd
likvirdig kvalitet pd menyn men till ett battre pris. P4 grund av hdga transportkostnader ér till exempel den
svenska pastan billigare 4n den italienska pastan som dr ekologisk. Férindringen skulle innebira att
nimnden fortsatt f6ljer Livsmedelsverkets krav och den nationella livsmedelsstrategin samt stadens
styrdokument.
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Vidare kommer nimnden att se 6ver kommande investeringar fOr att se vilka driftskonsekvenser detta ger.
En analys behdver ocksa géras om hur kostnaden f6r f6rbrukningsinventarier kommer att paverkas.

Gillande bemanningen sa arbetar nimnden stindigt med att kompetensférsorja verksamheten och har
bland annat Sppnat upp for att rekrytera restaurangbitriden som komplement till kockrekryteringen vilket
kan innebira en viss langsiktig kostnadseffektivitet.

Nimnden har dven undersokt flera dtgirder men som inte bedéms ge nagon effekt. Ett exempel ar att
sluta servera mj6lk som maltidsdryck, men mjolken behover da ersittas med annat i niringsberikningen.
Niringsberdkning dr ett krav enligt skollagen.

Arbetet med ovanstiende atgirder i syfte att kompensera f6r prishdjningarna, innebir att den
sammantagna bedémningen 4r att medel motsvarande ca 23 mnkr behéver tillskjutas f6r att kompensera
for prisékningarna 2022. Vad prisékningarna for 2023 ger for effekter i férhallande till stadens pris- och
l6nekompensation, ber nimnden om att fi dterkomma med.

Driftskonsekvenser till f6ljd av férindrat uppdrag IT och digitalisering
I budgetskrivelsen lyftes behovet av forstirkt IT-sdkerhetsfunktion. Till £6ljd av det rddande virldsliget
har behovet av I'T-sikerhet intensifierats och begiran om kommunbidrag kvarstar.

Ovriga ekonomiska forutsittningar for 2023

Okade intiikter

Inflationen har stigit under 2022 vilket innebir att detta ger effekt dven pa konsumentprisindex som den
arliga hyresregleringen beriknas efter. Den 1 nuldget beridknade hyreshéjningen som inflationen ger
bedémer servicenimnden kommer att beh&vas f6r att kunna méta Skade energikostnader som beskrivs
nedan.

Okade energikostnader for fastighetsbestandet

Elpriset har 6kat drastiskt under 2022. Av férbrukningsdelen av elpriset dr 85 % prissakrats tor 2022, detta
gjordes under hésten 2021 innan prishéjningarna hade bérjat. Det innebir att endast de kvarvarande 15 %
tatt fullt genomslag av det kraftigt hojda elpriset 2022. Effekten av detta blir att dven priset £6r de 85 %
kommer att 6ka till motsvarande nivder f6r 2023. En vildigt grov uppskattning av denna effekt ger en
kostnadsékning pé 35 - 40 mnkr infér 2023 utifran prisbilden 2022. Hur prisutvecklingen kommer att se
ut for 2023 gar inte att forutse.

Avseende nitavgift fOr elférbrukningen finns dnnu inga beslut tagna om prishéjningar £6r 2023.
Elbranschen indikerar en kraftig 6kning, det har ndimnts nivder om 30 %. Detta skulle ge en 6kning med
citka 10 mnkr.

Eon har aviserat om 20 % hojning av fjarrvirmetaxan for ar 2023. I budget 2022 star fjarrvirmen for
84 % av virmekostnaden vilket skulle innebér en 6kning med cirka 20 mnkr. Motsvarande 6kning mellan
2021 och 2022 uppgick till 3 mnkr.

De energieffektiviseringsatgirder som har genomfdrts och kommer att genomféras (beskrivs bland annat
under rubriken avstimning kommunfullmaktigemal) och den hyresékning som inflationen ger beriknas
kunna ticka den foérvintade hojningen av energikostnaden.

Fordon och drivmedelskostnader
Drivmedelskostnader foérvintas ligga kvar pa en hogre niva framéver och paverkar budget 2023.

Priserna pa fordon 6kar. Tre parametrar paverkar totalkostnaden mer 4n annat:

e Behovet av utbyte och ut6kning av fordonsflottan
e Tillgangen till fordon (och dirmed f6rmagan till utbyte och utékning)
e Priset pa fordonen
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Av dessa parametrar dr behov och tillging i dagsldget osikra och svira att beddma, medan prisdkningarna
uppfattas som mer sikra.

I kommande upphandlingar av transporttjinster och férvintas en hogre prisbild, som i dagsldget dr svar
att forutse storleken pd. Detta eftersom manga andra parametrar dn kostnadsliget far betydelse f6r
prissittningen i upphandlingar.

Kontaktcenter

I budgetskrivelsen beskrevs att Kontaktcenter har sett att det for varje ny geografisk plats som etableras
nirvaro pa, krivs ett utbkat kommunbidrag f6r personal samt lokalhyra. Under varen har samlokalisering
med statens servicecenter pa Virnhem etablerats och nimnden fick ett utdkat kommunbidrag f6r detta.

Infér 2023 forbereds fortsatt samlokalisering med statens servicecenter pé tva ytterligare platser i Malmo,
Mobilia och i city, vilket kan komma att medféra ett behov av utékat kommunbidrag.

Utifran den samlade bild av medborgarens behov som kontaktcenter har efter drygt tre ar i drift
efterfragas idag kompetens fran kontaktcenter i flera stadsévergripande processer och projekt vilket 6kar
behovet av resurser for att arbeta med verksamhetsutveckling. Kontaktcenter férbereder ocksd for ett
implementeringsprojekt av nytt verksamhetssystem vilket medfér behov av utékade resurser. En
osidkerhetsfaktor finns i kostnaden f6r det nya systemet samt drift av detsamma.

Uppdatering investeringar 2023

Investeringsutgifter 2023 samt plan fér 2024-2028 (belopp i tkr)

Begaran Plan
Investeringstyp 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Servicendmnden 1800 000 1920000 1620 000 1720000 1770000 1770000

Summa investeringsram 1800000 1920000 1620000 1720000 1770000 1770000

Frian och med budgetskrivelse 2023 har stadskontoret tagit Gver ansvaret att sammanstilla de bestillande
nimndernas investeringsbehov. Malet 4r att kunna gbra en langsiktig beddmning av stadens
investeringsbehov som bygger pa férvaltningarnas lokalbehovsplaner. Den nya processen har inneburit att
stadskontoret sammanstiller behovet utifrin nimndernas lokalbehovsplaner. Férvaltningar med stort
investeringsbehov har fatt granska underlaget for att sikerstilla en samsyn kring investeringsbehovet och
dir serviceférvaltningen har granskat och bedémt underlaget utifrin rimlighet i tid och pengar.

I budgetskrivelsen 2023 uppgick det identifierade investeringsbehovet f6r 2023 till totalt 1 876 mnkr. Med
anledning av det osikra och snabbt férindrade ekonomiska liget under 2022 rader en osikerhet kring
béde investeringstakt och prisnivaer. I samband med deldrsrapporten ska dirfér en uppdaterad
information limnas for investeringar under budget- och planperioden.

I den uppdaterade planen f6r 2023 uppgar investeringsbehovet till totalt 1 800 mnkr. Beslutade
investeringar omfattar investeringar objektsgodkinda av kommunstyrelsen respektive kommunfullmiktige
till och med 1 september 2022 samt beslutade investeringar pa servicenimndens delegation (investeringar
under 15 mnkr). Investeringarna redovisas per nimnd samt i beslutade respektive planerade investeringar.
Servicenimndens dskade investeringsram grundar sig pd bestillande nimnds behov samt servicenimndens
eget behov. Se bilaga 3

Investeringsbehov 2023 med plan for 2024-2028

Omvirldsldget har medfort kraftigt 6kade material- och transportkostnader. Entreprenadindex foljer
kostnaden f6r flera olika entreprenadgrupper (basgrupper) med utgangsvirde f6r januari méanad ar 2011.
Kostnaden for att handla upp byggatgirder 6kade under dr 2021 £6r samtliga entreprenadgrupper med i
genomsnitt 20 %. Utifran enskilda materialslag dr det bland annat kostnaderna for stil- och trivaror som
har 6kat mest, under 2021 6kade exempelvis priset for stalbalkar med 55 % och for travirke 70 %. Bland
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de material som inte har haft sa stor kostnadsckning 2021 dterfinns bland annat betongvaror och
stenmaterial ddr prisékningen var 5 %. Orsaken till skillnaderna i kningen ér bland annat materialets
energiforbrukning och energislag vid tillverkning samt transportbehovet av den firdiga produkten. Fran
2011 fram till och med 2020, har 6kningen av entreprenadindex varit mellan 1.5-3.0 % per ar.

Investeringsplanen innehaller dirfér en osidkerhet med hinsyn till stigande materialpriser och materialbrist.
Minskad tillging pa betong, armering och prefabricerat material, utrustning och 6kade transportkostnader,
kan komma att paverka kostnader och tidplaner f6r att genomféra projekten.

Okade projektkostnader

Projektledare och entreprendrer har f6r nagra objektsgodkidnda projekt signalerat om kostnadsékningar pé
2 mnkr till 20 mnkr per projekt. Varje aviserad kostnadsékning bedéms enligt gillande regelverk. Projekt
dir storre kostnads6kningar aviserats dr:

e Citadellsgymnasiet

e Hoégaholmsskolan, aviserat kostnadsokning redan i tidig produktion

e Malmé International School, aviserat kostnadsckning redan i tidig produktion
e Djupadals idrottshall, aviserat hégre kostnad f6r prefabricerade element

e Tomasgardens férskola

e Bollens forskola

Servicenimndens investeringsbehov
Servicenimndens egna investeringar uppgar efter uppdatering f6r 2023 till:

e 264 mnkr och avser fastighetsrelaterat investeringsbehov varav 19 mnkr avser redan beslutade
projekt och 245 mnkr planerade projekt. Investeringarna avser behov f6r andra hyresgister, som
inte dr forvaltningar i Malmé stad, reinvesteringar, egeninvesteringar och inventarier till skolkék
(300 mnkr i budgetskrivelse 2023). Da det rader stor osdkerhet kring byggande av vindkraftverk ér
de planerade projekten framflyttade ett ar. Nagra av de planerade investeringarna, for externa
hyresgister behov, dr nigot framflyttade.

e 190 mnkr avseende investeringsunderhall (160 mnkr i budgetskrivelse). Okningen beror pa ligre
prognos 2022 och Gkat entreprenadindex.

e 25 mnkr i virdehdjande marksaneringskostnader (15 mnkr i budgetskrivelse 2023). D4
bedémningar baseras pd schabloner bedéms ett 6kat behov av investeringsmedel £6r denna typ av
atgirder.

e 65 mnkr f6r I'T- och digitalisering i staden (165 mnkr 1 budgetskrivelse 2023). Behovet av
investeringar avseende digitalisering fér att klara vilfardsutmaningarna behéver klarldggas innan
de kan tas upp i planen varfér behovet om 100 mnkr, som lyftes i samband med budgetskrivelse
2023, inte kvarstar. Ovriga IT-relaterade investeringar dr oférindrade i forhallandet till
budgetskrivelsen f6r 2023.

Bestillande nimnders forindrade investeringsbehov efter uppdatering

e  Grundskoleférvaltningens investeringsbehov dr nagot hogre f6r 2023 i jimforelse med
budgetskrivelsen (44 mkr).

e Forskoleférvaltningens investeringsbehov dr nagot hogre 1 jamforelse med budgetskrivelsen 2023
(68 mnkt).

e Funktionsstddsforvaltningens investeringsbehov dr ligre 1 jimforelse med budgetskrivelsen 2023
(92 mnkr).

e  Arbetsmarknadsforvaltningens investeringsbehov £6r 2023 dr framflyttat till 2024 (20 mnkr).

e Fritidsforvaltningens investeringsbehov dr nigot hogre 1 jimfoérelse med budgetskrivelsen 2023
(20 mnkr).
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Uppdatering Investeringar 2023 samt plan for 2024-2028 Bilaga 3

Servicenamnden
INVESTERINGSRAM
Investeringstyp Bruttoutgift Tkr
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Grundskoleforvaltningen
Beslutade investeringar 378 000 98 000 1 000 1 000 0 0
Planerade investeringar 134 000 324 000 381 000 330 000 217 000 270 000
Summa grundskoleférvaltningen 512 000 422 000 382 000 331 000 217 000 270 000
Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen
Beslutade investeringar 120 000 232 000 0 0 0 0
Planerade investeringar
Summa gymnasie- och 120 000 232 000 0 0 0 0
Forskoleforvaltningen
Beslutade investeringar 179 500 108 500 0
Planerade investeringar 201 000 269 500 331 500 325 500 157 000 193 000
Summa forskoleforvaltningen 380 500 378 000 331 500 325 500 157 000 193 000
Funktionsstodsforvaltningen
Beslutade investeringar 23 000 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 33 000 108 000 101 000 90 000 89 000 76 000
Summa funktionsstodsforvaltningen 56 000 108 000 101 000 90 000 89 000 76 000
Arbetsmarknads- och social férvaltningen
Beslutade investeringar 0 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 0 20 000 20 000 20 000 0 0
Summa arbetsmarknads- och
socialforvaltningen 0 20 000 20 000 20 000 0 0
Halsa, vard- och omsorgs forvaltningen
Beslutade investeringar 0 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 0 0 0 2 000 71 000 71 000
Summa halsa, vard- och omsorgsférvaltningen 0 0 0 2000 71 000 71 000
Fritidsforvaltningen
Beslutade investeringar 25 000 101 700 0 0 0 0
Planerade investeringar 82 500 80 000 213 000 364 000 528 000 481 000
Summa fritidsforvaltningen 107 500 181 700 213 000 364 000 528 000 481 000
Kulturforvaltningen
Beslutade investeringar 0 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 25 000 18 000 13 000 23 000 153 000 202 000
Summa kulturférvaltningen 25000 18 000 13 000 23 000 153 000 202 000
Mindre oforutsedda investeringar 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000
Serviceforvaltningen
Beslutade investeringar 19 300 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 244700 240 300 239 500 244 500 225000 157 000
Summa serviceférvaltningen 264 000 240 300 239 500 244 500 225 000 157 000
IT och digitalisering
Beslutade investeringar 0 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 65 000 65 000 65 000 65 000 75 000 65 000
Summa IT och digitalisering 65 000 65 000 65 000 65 000 75 000 65 000
Investeringsunderhall 190 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Marksanering (investering)
Beslutade investeringar avseende marksanering 5000 0 0 0 0 0
Planerade investeringar avseende marksanering 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Summa marksanering 25000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Summa bruttoutgifter 1800 000 1920 000 1620 000 1720 000 1770 000 1770 000
- varav beslutade investeringar 744 800 540 200 1000 1000 0 0
- varav planerade investeringar 775 200 1114 800 1 354 000 1454 000 1495 000 1 505 000
- varav IT-investeringar 65 000 65 000 65 000 65 000 75 000 65 000
- varav investeringsunderhall 190 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000

- varav marksanering 25 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000




Stadsbyggnadsnamnden

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Enligt flera beddmare som Konjunkturinstitutet och Swedbank bedéms Sverige g in i en ligkonjunktur
2023. Eftersom stadsbyggnadsnimnden redan nu ser en avmattning i drendeinstrOmningen 4r det darfor
rimligt att utgd fran att den kommande konjunkturnedgingen ytterligare kommer paverka nimndens
ckonomiska forutsittningar da ungefir halften av ndimndens finansiering utgérs av intikter fran bland
annat bygglovprocessen och detaljplaneprocessen. I stadsbyggnadsnimndens dialog med marknadens
aktérer framkommer det redan att fler férhandlingar sker och att vissa exploatdrer uttrycker osidkerhet
kring genomférandet av projekt. Troligen kommer konjunkturnedgingen ytterligare paverka
instrémningen av stora nyproduktionsirenden vilket dirmed har stor paverkan pa intikterna.
Planprocessens intdkter bedéms ocksd paverkas. Utifrdn férsdimrade ekonomiska férutsittningar finns ett
behov av ytterligare prioritera 6versynen av stadsbyggnadsnimndens taxa, se 6ver arbetssitt samt fora
férdjupad dialog med andra berérda ndimnder och marknadens aktorer.
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Tekniska namnden

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Det finns en allmin osikerhet infér 2023. Det finns svarigheter att tolka den nya normaliteten i sparen av
coronapandemin samt konsekvenserna av 6kade ravarupriser och indexupprikningar. Frvaltningen f6ljer
utvecklingen inom flera olika omraden f6r att vid behov kunna géra omprioriteringar, till exempel £6ljs
indexutvecklingen inom férvaltningens verksamhetsomraden och det sker kontinuerligt en analys av alla
inkomna anbud i investeringsprojekt.

De ekonomiska férutsittningarna har dndrats under de senaste manaderna, vilket syns i indexutvecklingen
fran juli 2021 till juli 2022.

e KPI ligger pd 9% (snitt 2015-2020 1,5%)

Firdtjinstindex ligger pa 10% (snitt 2016-2020 3,6%)
Asfaltbeliggning gator ligger pa 49% (snitt 2015-2020 6%)

Frisning och vigmarkering ligger pa 14-17% (snitt 2015-2020 2-3%)
Broarbeten betong ligger pa 25% (snitt 2015-2020 5%)

e Broarbeten stél ligger pa 20 % (snitt 2015-2020 11%)

e Trafiksignaler ligger pa 10% (snitt 2015-2020 2%)

e Tridgardsarbeten ligger pd 13% (snitt 2015-2020 2%)

Det allminna kostnadsliget f6r merparten av verksamheterna kommer att 6ka med KPI. Fér enskilda
verksamheter kommer kostnadsutvecklingen bli 4n hogre. Foérvaltningens drift- och underhallsentreprenad
pa 310 mnkr riknas upp med tridgardsindex vilket innebér 6kade kostnader med 40 mnkr. Upprikningen
av firdtjanstentreprenaderna innebér 6kade kostnader med 9 mnkr. Det innebir att kostnaderna i bland
annat dessa verksamheter Okar mer dn vad forvaltningen traditionellt far i kommunbidragshéjning,

Arrangemangsverksamheten har 2022 haft problem med att rekrytera erfarna resurser och hyra in teknisk
utrustning samtidigt som priserna har 6kat kraftigt. Skilet 4r att resurserna skolat om sig till f6ljd av
pandemin och det har ratt viss brist pa teknisk utrustning fér alla arrangemang som genomférts i Europa
2022. Det finns en oro att motsvarande problem kommer dterkomma 2023.

Reavinster/tomtritter

Vi noterar tendenser till minskat antal frikép till £6ljd av de hojda rdntorna, vilket pa sikt kan ge ldgre
realisationsvinster. Intikterna for tomtrittsavgilderna kan da i stillet komma att 6ka, dels med ett stabilare
tomtrittsbestind som avgildsregleras regelbundet, och genom allt fler nytillkomna tomtritter da tomten
inte frikOps 1 samma utstrickning som i dag.

Exploatering

For nirvarande finns det en stor osakerhet inom exploateringen kring hur marknaden kommer att
utvecklas. Fran maj till maj 6kade ligenhetspriserna i Malmé med 12% medan drstakten i augusti var 1%.
Det innebir att pris6kningen i princip har férsvunnit. Samtidigt har byggkostnadsindex 6kat 14%,
investeringsbidrag f6r hyreshus tagits bort och det finns signaler om stigande rintor generellt och 6kade
fjarrvirmepriser i Malmé.

Vi ser idag tecken pi ett fOrsiktigare agerande hos marknadens aktorer. Vi ser till exempel att vi far nagot
firre intresseanmailningar till stadens verksamhetsmark. Nir det giller bostadsbyggandet noterar vi en
tydlig neddtgiende trend i antalet bygglovsansékningar sedan 2017 — denna tendens héller i sigi ar dé det
ser ut att komma in betydligt firre bygglovsansokningar dn forra aret.

Osikerheten paverkar intdktsprognosen for de kommande dren. Prognosen ir att tidigare planerade
forsiljningar blir tomtritter i hogre utstrickning. Vidare kan en svagare konjunktur och vikande marknad
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t6r bostider leda till att intresset £6r hyresritter 6kar och med det antalet tomtritter.

Uppdatering investeringar 2023

Investeringsutgifter 2023 samt plan for 2024-2028 (belopp i tkr)

Begdran Plan
Investeringstyp 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Mobilitet 55000 65 000 94 000 84 000 59000 59000
Offentlig miljo 260 000 298 000 236 000 224000 207 000 199 000
Exploatering 350000 350 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Storstadspaketet 359000 411 000 467 000 534 000 574 000 403 000
Fastighetsforvarvy 127 000 80 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Fastigheter och byggnader 60 000 41000 39000 34000 34000 36 000
Summa investeringsram 1211000 1245000 1296 000 1336 000 1334000 1157 000

I budgetskrivelsen begirdes for ar 2023 en investeringsram om 1,169 mdkr. Tekniska nimnden kommer
nu att 6ka den begiran med 42 mnkr till 1,211 mdkr. Kategori Offentlig milj6 sdnker sin begiran nigot i
och med projekt som skjutits framat i tiden. Aven kategori Storstadspaketet-infrastruktur sinker sin
begiran for ar 2023. Budgetplanen f6r kategori Storstadspaketet-infrastruktur skiljer sig f6r samtliga ar
jamfort med limnade prognoser 1 budgetskrivelsen, de hdga topparna ar 2024-2027 har nu planats ut.
Anledningen till detta dr en 6versyn av samtliga tidplaner som lett till indrade genomférandetider.

Inom Kategori Exploatering finns en beddmning om prisindringar av pagdende entreprenader samt nya
entreprenadupphandlingar. Prisindringen grundar sig i f6rhéjda energipriser som driver inflationen men
dven pandemins lingsiktiga konsekvenser bidrar till kostnadsindringar pa byggmaterial. Ett flertal
entreprenader dir indexupprikningen dr avtalsbunden visar pa en upprikning laingt 6ver den beslutade
indexhéjningen av kommunbidraget. Prisdndringarna kan dven bidra till att entreprenader och
upphandlingar pausas eller flyttas fram i tiden under de nirmsta dren pa grund av eventuellt 6kade
kostnader. Dirav kvarstar prognosen for kategori Exploatering pa 350 mnkr per ar aren 2023-2024 och
400 mnkr per dr aren 2025-2028.

Kategori Fastighet och byggnad 6kar sin begiran frin 59 mnkr till 60 mnkr.

Det ir saledes frimst de tva aterstiende kategorierna Mobilitet och Fastighetsférvirv som 6kar sin
budgetbegiran. Inom kategori Mobilitet har tvd etapper tillkommit pa Pildammsvigen samt en 6kning av
prognos for supercykelstraken etapp 2 och 3. Inom kategori Fastighetsférvirv minskar
exploateringsférvirven i viss min men ett strategiskt forvirv med tilltride 1 mars 2023 pa 50 mnkr
tillkommer vilket sammantaget 6kar ramen till 127 mnkr.

Omvirldsldget med de gdngna arens pandemi samt den pagdende invasionen i Ukraina har dock gett
upphov till en 6kad osikerhet f6r hur pdgaende och planerade investeringar kan komma att paverkas.
Inkomna anbud har i dr legat pd en hégre niva dn vintat och kantas av en kraftigt 6kad inflation under
arets forsta manader. Aven risken for forsenade leveranser av material upplevs ha 6kat. Beroende pd hur
de kommande ménaderna utvecklar sig kan det uppsta bade férseningar och férdyringar.
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Investeringsinkomster 2023 samt plan fér 2024-2028 (belopp i tkr)

Begaran Plan
Investeringstyp 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Storstadspaketet 132 000 138 000 155 000 177 000 173 000 161 000
Mobilitet 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Summa investeringsram 134000 140 000 157 000 179 000 175000 163 000

Investeringsinkomsterna gillande Storstadspaketet avser bidrag fran staten, vilka foljer den lagda

investeringsplanen. Inkomsterna avseende Mobilitet avser bidragsansékningar som gors till Trafikverket

och Skénetrafiken.

Driftkonsekvenser att avropa fran kommunstyrelsen avseende aktiverade investeringar, 2023 samt
plan fér 2024-2028 (belopp i tkr)

driftkonsekvenser

Begaran Plan
Investeringstyp 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Mobilitet 700 1500 300 7 200 2300 2500
Offentlig miljo 9000 10000 8600 9500 9100 8400
Exploatering 23700 26 600 28700 33 600 22 600 26500
Storstadspaketet 3700 9500 17200 12400 5500 23700
Fastighetsforvarvy 1000 700 700 700 700 700
Fastigheter och byggnader 1000 700 700 700 700 700
Fc: Ltgﬁn?‘r:;‘;”\::sltttﬁ:gangar 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Summa 44100 54000 61200 69 100 45900 67 500

Vid berikningar av framtida driftkonsekvenser, fér vilka tekniska nimnden kommer att avropa fran
kommunstyrelsens anslag till f6rfogande, har hinsyn tagits till f6rindrade redovisningsregler kring
aktivering av gatukostnadsersittning. Denna f6rindring leder till hégre kapitalkostnader vilket forklarar de
hégre beloppen kommande ar jimfért med hur det varit tidigare. Fortsatt géller dock att
investeringsbidrag far aktiveras, vilket innebir att bland annat bidrag fran staten genererar en positiv effekt
tor kapitalkostnaderna. Hinsyn ér tagen till detta i de berdkningar som ér gjorda f6r ovan tabell, dér

nettoeffekten ar upptagen.

Frik6p av tomtritter och forsiljning av andra anldggningstilleang har ocksa tagits med i tabellen.

Ar 2023 uppgir behovet av avrop ur kommunstyrelsens anslag for driftkonsekvenser till 44,1 mnkr fér att
aren direfter 6ka. Detta beror pi att stérre exploateringsprojekt sasom Sege park, Holma och ett antal
stérre projekt i Hyllie kommer att firdigstillas. Projekten inom Storstadspaketet bidrar ocksa till den
6kade prognosen ar 2024 och framat.
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Ram for exploateringsverksamhet 2023 samt plan fér 2024-2028 (belopp i tkr)

Begaran Plan
Resultatpost 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Képeskillingar 300 000 300 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Bokfort varde sald -30 000 -30000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
fastighet
Gatukostnadsersattning 130 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
privat exploator
>anering, -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25000 -25000
resultatpaverkande
Rivning, -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000
resultatpaverkande
Detaljplanekostnad, -10 000 -10 000 10000 -10 000 -10000 -10 000
resultatpaverkande
Justeringspost -100 000 -100 000 -115 000 -120 000 -125 000 -130 000
Summa 260 000 230 000 305 000 300 000 295 000 290 000
exploateringsram

Liksom ar 2022 inkluderar resultatram for exploatering ar 2023, férutom kopeskillingar, dven inbetalningar
fran privata exploatorer, sanering-, rivning- och detaljplanskostnader som ir direkt knutna till exploatering.
Resultatram f6r exploatering redog6r dirmed inte bara for redovisade exploateringsvinster utan dven for
nettoresultatet f6r exploateringsverksamheten, det vill sdga alla exploateringsposter férutom
investeringsutgifterna. Investeringsutgifter om 350-400 mnkr arligen ligger fortfarande kvar pa
balansrikningen.

Inom exploatering bedéms intidkterna bli ligre de kommande dren. Vi ser tendenser till ett forsiktigare
agerande hos marknadens aktérer, till exempel fér vi firre intresseanmilningar till stadens
verksamhetsmark. Ytterligare en trend r att firre bygglovsansdkningar kommer in varje 4r. Aven det
varierande priset pa ravaror, det hoga energipriset, de hdgre rintorna samt den osikra sikerhetspolitiska
situationen skapar tillsammans ett mycket osikert marknadslige.

Inom verksamhetsomraden har vi relativt flexibla detaljplaner f6r att kunna méjliggdra nya etableringar
vilket tillsammans med vér virderingsmodell kan gora att fler viljer tomtritt. Vidare kan en eventuellt
svagare konjunktur och vikande marknad f6r bostider leda till att intresset £f6r hyresritter 6kar och med
det antalet tomtritter.

Forskjutningar och f6rdréjningar i projekten kan dven forklaras av andra orsaker 4n marknaden. De
tidigare arens starka bostads- och kontorsbyggande gor att banken av firdiga byggritter i lagakraftvunna
detaljplaner har minskat drastiskt genom dren. For att balansera minskningen har ett kontinuerligt arbete
med att ta fram nya detaljplaner skett, dock tar detta lingre tid 4n berdknat. Vi kan dven se att
utbyggnaden av redan firdiga detaljplaner till viss del drar ut pé tiden da ledningsidgare och andra
intressenter har svart att prioritera vira projekt.

Sammantaget gér detta att prognosen £6r forsiljningar sinks fran budgetskrivelsens 500 mnkr drligen
under 2023 till 2028 till 300 mnkr ar 2023 och 2024 och direfter 400 mnkr under efterféljande ar. De
kapitaliserade avgilderna for tomtritter och interna markupplatelser prognostiseras till 100 mnkr per ar
2023 och 2024, jamfort med 200 mnkr i budgetskrivelsen, och halls dren déirefter oférindrad mot
budgetskrivelsen, pa 200 mnkr arligen. Gatukostnadsersittning frin exploatér bedoms vara oférindrad
jamfort med budgetskrivelsen.

Justeringsposten har tidigare balanserat det totala behovet av kommunbidrag mellan aren inom
investeringsverksamheten. I takt med svagare konjunktur och en osiker marknad de nirmsta aren foreslis
att justeringsposten halls pa en niva om 100 mnkr dr 2023 och ar 2024. Detta innebir ett sinkt
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resultatkrav pa tekniska nimndens investeringsverksamhet, som dven innefattar ram f6r sanering, rivning
och detaljplanekostnader f6r annan investeringsverksamhet dn exploatering. Sinkningen beriknas till 30
mnkr ar 2023 for att ytterligare sinkas med 50 mnkr ar 2024. Ar 2025 finns férhoppning om en vind
konjunktur och dirmed dven en aterging och 6kning av resultatkrav pa 80 mnkr.

Begdran om ram for sanering, rivning och detaljplanekostnader for 6vrig investeringsverksamhet &n
exploatering, som har resultatpaverkan 2023 samt plan 2024-2028 (belopp i tkr)

Begiran Plan
Kostnadstyp 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Saneringskostnader 3000 23000 8000 3000 3000 2000
Rivningskostnader 1000 1000 10 000 10 000 5000 2000
Detaljplanekostnader 1000 1000 2000 2000 2000 1000
Summa kostnader 5000 25000 20000 15000 10 000 5000

Kostnader for sanering, rivning och planavgift ska enligt nu gillande normgivning och
redovisningsprinciper redovisas pa driften som en resultatpaverkande kostnad. Ovan tabell omfattar
begird ram for dessa kostnader avseende investeringsprojekt som inte ingir i exploateringskategorin.
Begirt kommunbidrag ar 2023 sinks frin 35 mnkr i budgetskrivelsen till 5 mnkr. Aven begiran for
respektive ar 1 planperioden har sinkts. En anledning till detta 4r uppbokning av intékter frdn staten som
framgent kommer att géras i samband med avsittning och resultatféring av saneringskostnader inom
kategori Storstadspaketet. En annan anledning dr att saneringskostnaden tidigare har uppskattats till 10%
av den totala entreprenadkostnaden. Med tvd drs erfarenhet i ryggen sinks nu den schablonen till 5%,
vilket dven detta sinker prognoserna fér saneringskostnaderna.
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Uppdatering budgetskrivelse 2023

Tekniska ndmnden - fastighets- och gatukontor
INVESTERINGSRAM

Investeringstyp Bruttoutgift(Tkr)
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Mobilitet
Beslutade investeringar 41 000 43 000 50 000 26 000 0 0
Planerade investeringar 14 000 22 000 44 000 58 000 59 000 59 000
Offentlig miljo
Beslutade investeringar 137 745 70 910 32 840 32 740 32390 32 290
Planerade investeringar 122 255 227 090 203 160 191 260 174 610 166 710
Exploatering
Beslutade investeringar 350 000 350 000 400 000 247 000 140 000 47 000
Planerade investeringar 0 0 0 153 000 260 000 353 000
Storstadspaket
Beslutade investeringar 317 000 279 000 177 000 77 000 39 000 0
Planerade investeringar 42 000 132 000 290 000 457 000 535 000 403 000
Fastigheter/byggnader
Beslutade investeringar 9 400 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 50 600 41000 39 000 34 000 34000 36 000
Fastighetsforvarv
Beslutade investeringar 50 000 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 77 000 80 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Summa bruttoutgifter (balansrakning) 1211000 1245 000 1296 000 1336 000 1334 000 1157 000
- varav beslutade investeringar 863 855 701 620 618 550 341 450 170 100 38 000
- varav planerade investeringar 305 855 502 090 636 160 953 260 1122 610 1077710
- varav komponentinvesteringar 41 290 41 290 41 290 41 290 41 290 41 290
Inkomster balansrakning
Storstadspaketet (statligt investeringsbidrag)
Enligt betalplan 132 000 138 000 155 000 177 000 173 000 161 000
Inkomster évriga investeringstyper 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Summa inkomster 134 000 140 000 157 000 179 000 175 000 163 000
DRIFTKONSEKVENSER (result
Investeringstyp sekvens (Tkr netto)
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Mobilitet
Beslutade investeringar 700 1500 300 5200
Planerade investeringar 2 000 2 300 2 500
Offentlig miljo
Beslutade investeringar 5300 1700 100
Planerade investeringar 4 600 4800 5800 5 400 4700
Exploatering
Beslutade investeringar 17100 26 500 19 600 23 100 14 100 17 800
Planerade investeringar 6 600 100 9 100 10 500 8500 8 700
Storstadspaket
Beslutade investeringar 3700 7 500 13 200 4700 0 1100
Planerade investeringar 2000 4000 7 700 5500 22 600
Fastigheter/byggnader
Beslutade investeringar
Planerade investeringar 400
Fastighetsforvarv
Beslutade investeringar
Planerade investeringar 1000 700 700 700 700 700
Komponentinvesteringar
Avskrivning 3700 3800 3800 3800 3800 3800
Rantekostnad 600 600 600 600 600 600
Frikop av tomtrétt, forsaljning av anlaggningstillgéng 5000 5 000 5000 5 000 5000 5000
Summa driftkonsekvenser 44100 54 000 61 200 69 100 45 900 67 500
- varav beslutade investeringar 31100 41 600 37 600 37 400 18 500 23 300
- varav planerade investeringar 13 000 12 400 23 600 31700 27 400 44 200
DRIFTRAMAR
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Marksanering 3000 23 000 8 000 3000 3000 2000
Rivning 1000 1000 10 000 10 000 5000 2000
Detaljplaner 1000 1000 2 000 2 000 2 000 1000
=<talp
Summa 5000 25 000 20 000 15 000 10 000 5 000
Exploateringsram
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Képeskillingar 300 000 300 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Bokfort varde sald fastighet -30 000 -30 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Gatukostnadsersttning privat exploator 130 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Sanering, resultatpaverkande -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Rivning, resultatpéverkande -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Detaljplanekostnad, resultatpaverkande -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Justeringspost -100 000 -100 000 -115 000 -120 000 -125 000 -130 000
Summa exploateringsram 260 000 230 000 305 000 300 000 295 000 290 000




Tekniska namnden - Hamnanlaggningar

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Se Tekniska nimndens delarsrapport.

Uppdatering investeringar 2023

Investeringsutgifter 2023 samt plan for 2024-2028 (belopp i tkr)

Begaran Plan
Investeringstyp 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Hamnanldggningar 55000 347 000 332000 30000 30000 35000
Summa investeringsram 55000 347 000 332000 30000 30000 35000

Ett antal investeringsprojekt har i viss man skjutits framat eller forsenats vilket medfér att ramarna f6r

aren 2023 till 2025 f6rindras jamfért med tidigare investeringsplan.

Driftkonsekvenser avseende aktiverade investeringar, 2023 samt plan for 2024-2028 (belopp i tkr)

Begaran Plan
Investeringstyp 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Hamnanldggningar 0 1800 3200 2000 0 0
Summa
driftkonsekvenser 0 1800 3200 2000 0 0
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Uppdatering budgetskrivelse 2023

Tekniska namnden - hamnanlaggningar
INVESTERINGSRAM

Investeringstyp Bruttoutgift
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Beslutade investeringar 16 000 2 000 0 0 0 0
Planerade investeringar 35 500 345 000 330 000 30 000 30 000 35000
Komponentinvesteringar 3500 0 2 000 0 0 0
Summabruttoutgifter 55 000 347 000 332 000 30 000 30 000 35 000
- varav beslutade investeringar 16 000 2 000 0 0 0 0
- varav planerade investeringar 35 500 345 000 330 000 30 000 30 000 35 000
- varav komponentinvesteringar 3500 0 2 000 0 0 0
Inkomster

DRIFTKONSEKVENSER

Investeringstyp Driftkonsekve (Tkr netto)

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Beslutade investeringar 0 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 0 1 800 3200 2 000 0 0
Summa driftkonsekvenser 0 1800 3200 2000 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Marksanering 3000 0 0 0 0 0
Rivning 0 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000

Detaljplaner 0 0 0 0 0 0




Valnamnden

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Inga val dr planerade under 2023. Valnimnden och kommunstyrelsen har en Gverenskommelse i form av
SLA som stricker sig 6ver perioden 2020-2023 och som reglerar valndmndens kostnad for ett upprittat
valkansli under 2023.

Med anledning av den politiska situationen kan ett extraval dock inte uteslutas under 2023.
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Overférmyndarnimnden

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Utokningen av forvaltarenheten som beslutades av nimnden 2022 kommer att generera en
kostnadsékning dven 1 budget 2023.

Osikerheten kring mottagandet av ukrainska flyktingar kommer eventuellt att vara aktuell dven nésta ar
beroende pa hur konflikten utvecklas och flyktingmottagandet till Sverige.
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Malmo Stadshus AB

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

De ekonomiska férutsittningarna for ar 2023 har paverkats av den stigande rinteutvecklingen.

Bolagets planerade resultat f6r 2023 bedéms uppga till 32 mnkr, vilket 4r en minskning med 15 mnkr (32
%) jamfort med den planen som limnades i budgetskrivelsen 2023. Minskningen ber6r pa 6kade
rintekostnader. Rdntan antas hamna pa 3 %. Under planeringsaren 2024 och 2025 antas resultatet sjuka
ytterligare pd grund av 6kade rintekostnader till f6ljd av en en 6kning av skulden till Malmo stad samt en

fortsatt hog rinta.

Uppdaterad ekonomisk plan

Resultatrdakning

Tkr Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intdkter (1] (1] (1]
Personalkostnader 0 0 0
Lokal- och markhyror 0 0 0
Ovriga kostnader -500 -500 -500
Avskrivningar 0 0 0
Totala kostnader -500 -500 -500
Rorelseresultat -500 -500 -500
Finansiella intakter 54 000 54 000 54 000
Finansiella kostnader -21 500 -27 000 -29 300
Resultat efter finansiella poster 32000 26 500 24200
Koncernbidrag 0 0 0
Ovriga bokslutsdispositioner 0 0 0
Resultat fore skatt 32000 26 500 24 200
Skatt/Latent skatt 103 103 103
Resultat 32103 26 603 24303

Kommentarer resultatrikning

Bolagets planerade resultat f6r 2023 bedéms uppga till 32 mnkr, vilket dr en minskning med 15 mnkr (32
%) jamfért med den planen som limnades 1 budgetskrivelsen 2023. Minskningen ber6r pa 6kade
rintekostnader. Rdntan antas hamna pa 3 %. Under planeringsaren 2024 och 2025 antas resultatet sjuka
kraftigt pa grund av 6kade rintekostnader till f6ljd av en en 6kning av skulden till Malmé stad samt en

fortsatt hog rinta.

Intikter

Bolagets intikter utgdrs av utdelning frin MKB Fastighets AB. Avseende dr 2023 har Malmé Stadshus AB
budgeterat med utdelning frin MKB Fastighets AB om 54 mnkr. For dren 2024 och 2025 prognostiseras

utdelning pad motsvarande niva.

Kostnader

Ovriga kostnader avser framfdrallt revision och konsultation. Finansiella kostnader utgdrs av rinta pa lin
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fran Malmé stad. Rintekostnaderna antas 6ka i takt med att ldnet till Malmé stad 6kar samt pa grund av
6kade rintenivier. I planen har antagande gjorts om att rintan kommer att vara 3%. Réintekostnaderna har
hanterats tidigare som icke avdragsgilla kostnader. Den 1 januari 2019 tridde nya regler f6r
rinteavdragsbegrinsningar i kraft. De nya reglerna skulle kunna komma att paverka avdragsritten positivt.
Frdga angiende huruvida rintan pd linet frin Malmo stad dr att betrakta som avdragsgill eller ej har stillts
till Skatteverket. Skatteverket har inkommit med svar om att skulden mellan koncernen och Malmé Stad
uteslutande har uppkommit f6r att ge koncernen en visentlig skatteférmén. Enligt Skatteverkets
uppfattning dr dirfor rinta pa skulden till Malmé Stad inte avdragsgill enligt bestimmelserna i 24 kap. 18
IL.

Regionbidrag till kulturinstitutioner

Under hésten 2020 tecknades ett nytt avtal mellan Malmé Stad och Region Skane. Enligt avtalet ska
Regionen svara for en arlig finansiering av Malmé Stadsteater AB och Malmé Live Konserthus AB.
Beloppet f6r finansiering ska riknas upp med genomsnittet av nettoupprikningstalen f6r Regionens
kulturnimnd och Malmg stads kulturnimnd aktuellt 4r. Upprikningstalet f6r 2023-2025 antas vara 2 %
arligen. Bidraget for 2022 uppgar till 67,6 mnkr. Av dessa erhiller Malmo Stadsteater AB 23,2 mnkr och
Malmo Live Konserthus AB 44,4 mnkr.

Koncernbidrag

Enligt budget f6r 2022 erhaller Malmé Live Konserthus AB bidrag frin Malmé stad om 82 223 tkr,
Malm¢ Stadsteater AB om 43 488 tkr och Minc 1 Sverige AB om 9 563 tkr.

De tre ovannimnda bolagen aterlimnar i samband med bokslutet erhéllna bidrag och behéver dérav
erhélla koncernbidrag med motsvarande belopp frain Malmé Stadshus AB.

For aren 2023-2025 har antagande gjorts om arlig upprikning av koncernbidrag med 2 %.

For aren 2023-2025 gors antagande om att Malmé Stadshus AB erhdller totalt 50 mnkr arligen i
koncernbidrag frin Malmé kommuns parkeringsaktiebolag, MKB Net AB och Malmé Leasing AB. Detta
dr 1 nivd med tidigare ar. Resterande koncernbidragsbehov tickas genom koncernbidrag frin MKB
Fastighets AB.

Investeringar
Investering, tkr Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Aktiedgartillskott 72000 74 000 77 000 79000 81000 84 000
Summa 72000 74 000 77 000 79 000 81000 84 000

Kommentarer investeringsplan

Malmé Stadshus AB:s prognostiserade investeringar under dren 2023-2028 avser villkorade
aktiedgartillskott till MIKB Fastighets AB.

Som besktivits ovan under tabellen "Resultatrdkning" behéver Malmé Live Konserthus AB, Malmé
Stadsteater AB och Minc i Sverige AB erhalla koncernbidrag frin Malmé Stadshus AB i samband med
bokslutet for att kunna dterlimna frin Malmé stad erhéllna bidrag. Bidragen till Malmé Live Konserthus
AB, Malmé Stadsteater AB och Minc i Sverige AB antas riknas upp med 2 % arligen.
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For aren 2023-2028 gors antagande om att Malmé Stadshus AB arligen erhaller totalt 50 mnkr 1
koncernbidrag frin Malmé kommuns patrkeringsaktiebolag, MKB Net AB och Malmé Leasing AB érligen.
Detta idr i niva med tidigare dr. Antagande gérs om att resterande koncernbidragsbehov ticks genom
koncernbidrag frin MKB Fastighets AB till Malmé Stadshus AB.

Enligt lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag fir virdedverféring frain MKB Fastighets AB
inte ske med stérre belopp dn motsvarande den genomsnittliga statslanerdntan féregiende dr + 1 % pa det
insatta kapitalet. Antagande gérs om att Malmé Stadshus AB av denna anledning limnar ett villkorat
aktiedgartillskott till MKB Fastighets AB motsvarande erhallet koncernbidrag minus skatt i likhet med
tidigare ar. P4 detta sitt bibehalls det egna kapitalet i MIKKB Fastighets AB.

Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Upplaningsbehov 21000 178 000 185 000 74 000 77 000 79000

Kommentarer finansieringsbehov

Prognostiserat upplaningsbehov 2022 avser faktiskt limnat villkorat aktiedgartillskott till MKB Fastighets
AB f6r rikenskapsar 2021 minus utdelning frain MKB om 50 mnkr som enligt beslut i KSAU inte ska
delas ut under 2022 utan vid en senare tidpunkt.

Planerat utliningsbehov f6r 2023 och 2024 uppgir till 178 mnkr respektive 185 mnkr. Dessa bestar av
villkorat aktiedgartillskott till MIKKB Fastighets AB om 65 mnkr respektive 72 mnkr samt 113 mnkr som
avser utdelning frin MKB Fastighets AB frin Malmé Stadshus AB till Malmé stad. Kommunstyrelsens
arbetsutskott har beslutat att utdelningen fran Malmé Stadshus AB till Malmo stad ska ske vid en senare
tidpunkt. Antagande har gjorts att hilften av den totala utdelningen om 226 mnkr delas ut under 2023 och
resterande halften under 2024.

Prognostiserat upplaningsbehov f6r aren 2025-2028 avser villkorat aktiedgartillskott till MKB Fastighets
AB. Prognos gillande aktiedgartillskotten till MKB Fastighets AB och upplaningsbehov kopplat till dessa
ir baserat pa ovan beskrivna antaganden om upprikning av bidrag samt koncernbidragsnivéer.

Kommunfullmiktige beslutade den 19 december 2019 att utéka Malmé Stadshus AB:s lineram fran 500
mnkr till 750 mnkr. Den nu beviljade lineramen kommer att rymma uppliningsbehovet £f6r
aktiedgartillskott till MKB Fastighets AB under 2023, under férutsittning att beslut om utdelning gir i linje
med antagande ovan. I annat fall beh&ver ett nytt beslut om finansieringen av Malmé Stadshus AB fattas
under 2023.
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MKB Fastighets AB

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Uppdaterad ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr

Plan 2023

Plan 2024

Plan 2025

Intdkter

Personalkostnader

Lokal- och markhyror

Ovriga kostnader

Avskrivningar

Totala kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag

Ovriga bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt/Latent skatt

Resultat

Kommentarer resultatrikning

Till £6]jd av de stora rorelser 1 omvirldsliget kommer tidigare angivna ekonomiska forutsittningar for
MKB med hog sannolikhet e¢j kunna hallas. Det idr dock i nuldget ej méjligt att ge en indikation som dr

visentligt sikrare.

Investeringar
Investering, tkr Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Summa
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Kommentarer investeringsplan

Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Upplaningsbehov
Kommentarer finansieringsbehov
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Boplats Syd AB

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Uppdaterad ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intdkter 32758 34056 35077
Personalkostnader -19709 -20 301 -20910
Lokal- och markhyror -1 640 -1737 -1789
Ovriga kostnader 9115 -9 569 -9413
Avskrivningar -1 940 -2160 -2336
Totala kostnader -32404 -33767 -34 448
Rorelseresultat 354 289 629
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -214 -185 -155
Resultat efter finansiella poster 140 104 474
Koncernbidrag

Ovriga bokslutsdispositioner -140 -104 -474
Resultat fore skatt (1] (1] (1]
Skatt/Latent skatt

Resultat 0 0 0

Kommentarer resultatrikning

Ingen storre skillnad jamfort med tidigare limnad prognos f6r denna period.

Intidkts6kning ligger kvar pd 5% jmf med budget 2022 samt 4% respektive 3% kommande ar.
Okning l6nekostnader 2023 har héjts till 6,5% och direfter ligger denna pa 3% per ér.
Storre 6kning Ovriga kostnader 2023 p g a generell 6kning med 6% detta ar fr att sedan sjunka till 3% per

ar.

Minskat behov av uppdatering av It-utrusning ligger till grund f6r minskade 6vriga kostnader 2025.

Investeringar

Investerina, tkr Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Systemutveckling 2200 2200 2200 2200 2200 2200
Summa 2200 2200 2200 2200 2200 2200
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Kommentarer investeringsplan

Investering avser systemutveckling av det nya bostadsférmedlingssystemet.

Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Upplaningsbehov 0 0 0 0 0 0
Kommentarer finansieringsbehov
Inget behov av finansiering.
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Malmo kommuns parkeringsaktiebolag

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Det prognostiserade resultatet 2023-2025 har uppdaterats jamfért med Budgetskrivelse 2023, frimst med
anledning av 6kade energikostnader och rintekostnader. En osikerhet foreligger avseende tillging till
material och kostnader £6r underhdll och nyproduktion. Investeringsplanen och finansieringsbehovet
2023-2028 ir oférandrat jamfért med Budgetskrivelse 2023 men kan komma att 4ndras med anledning av

det osdkra ekonomiska ldget.

Uppdaterad ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intdkter 358 500 366 500 374500
Personalkostnader -55000 -56 000 -57 000
Lokal- och markhyror -174 000 -171 000 -171 000
Ovriga kostnader -55 000 -57 000 -57 000
Avskrivningar -20 000 -22 000 -24 000
Totala kostnader -304 000 -306 000 -309 000
Rorelseresultat 54 500 60 500 65 500
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -11 000 -15000 -23 000
Resultat efter finansiella poster 43500 45500 42500
Koncernbidrag -20 000 -20 000 -20 000
Ovriga bokslutsdispositioner -1 000 -1 000 -1 000
Resultat fore skatt 22500 24500 21500
Skatt/Latent skatt -4 600 -5000 -4 400
Resultat 17 900 19500 17 100

Kommentarer resultatrikning

Kommentera ev. uppdatering jfr. med Budgetskrivelse 2023.

Planen f6r 2023-2025 har uppdaterats. Den storsta fordndringen ligger 1 kade rintekostnader och
energikostnader. En osidkerhet foreligger avseende utvecklingen av energikostnader, rintenivaer samt

kostnader f6r och tillgdng till material f6r underhall.

Bolaget kommer, f6r att méta upp dessa kostnadsckningar, att ha stort fokus pa 6kad 16nsamhet, biade
genom optimering fér att 6ka vira intdkter och genom kostnadseffektiviseringar.
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Investeringar

Investerina, tkr Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Nybyggnation Hylliedng 82000
Nybyggnation Ylletraden 55000 50 000
Nybyggnation Holma 32500 100 000 40000
Nybyggnation Citadellsfogen 7 000 80000 30000
Nybyggnation Nyhamnen 40 000 60 000 50000
Demonterbart Nyhamnen 25000
Nybyggnation férvdntade projekt 50000 75000 75000 75000
Solceller, vaxtvaggar mobilitet
Underhallning befintliga p-hus 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Laddinfrastruktur och lagring 15000 2500 2500 2500 2500 2500
IT-system 5000
Ovrigt 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Summa 227500 | 278500 | 188500 | 133500 83 500 83 500
Kommentarer investeringsplan
Kommentera ev. uppdatering jfr. med Budgetskrivelse 2023.
Investeringsplanen 2023-2028 ir oférindrad jamfort med Budgetskrivelse 2023.
Finansiering
Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Uppléningsbehov +100000 | +150000 | +200000 | +200000 | +75000
Kommentarer finansieringsbehov
Kommentera ev. uppdatering jfr. med Budgetskrivelse 2023.
Finansieringsbehovet 2023-2028 dr ofdrindrat jimfort med Budgetskrivelse 2023.
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Parkeringsovervakning i Malmo AB

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Frimst dr vi paverkade av det hoga brinslepriset och det problematiska liget med delar till nyproduktion
av tex bilar vilket f6r det dels dyrare men dven mycket svarare att fa tag i bilar nir de ska bytas ut.

Paverkar dven leasingkostnaderna vilka har stigit 1 pris.

Uppdaterad ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intakter 53600 55208 56 865
Personalkostnader -38 800 -39 964 -41 163
Lokal- och markhyror -2 000 -2 060 -2122
Ovriga kostnader -12075 -12437 -12810
Avskrivningar -250 -250 -250
Totala kostnader -53125 -54711 -56 345
Rorelseresultat 475 497 520
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -25 -25 -25
Resultat efter finansiella poster 450 472 495
Koncernbidrag

Ovriga bokslutsdispositioner -100 -100 -100
Resultat fore skatt 350 372 395
Skatt/Latent skatt -200 -225 -225
Resultat 150 147 170

Kommentarer resultatrikning

Foérutsittningarna kommer inte att forindras sa mycket vilket gor att budgeten ser ungefir likadan ut ar

fran ar.
Investeringar
Investering, tkr Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Summa
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Kommentarer investeringsplan

Vi har inga investeringar som dr planerade.

Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Upplaningsbehov
Kommentarer finansieringsbehov
Vi har inget finansieringsbehov.
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Malmo Leasing AB

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Uppdaterad ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intdkter 111030 116 705 122676
Personalkostnader -5563 -5674 -5788
Lokal- och markhyror -255 -275 -300
Ovriga kostnader -39325 -41 284 -43 336
Avskrivningar -61 500 -64 575 -67 804
Totala kostnader -106 643 -111 808 -117 228
Rorelseresultat 4387 4897 5448
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -3136 -3314 -3480
Resultat efter finansiella poster 1251 1583 1968
Koncernbidrag

Ovriga bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 1251 1583 1968
Skatt/Latent skatt

Resultat 1251 1583 1968

Kommentarer resultatrikning

Bolaget tror och hoppas pa omsittningsékningar de kommande dren vad giller leasingintikter fran fordon

och 6vrig 16s egendom. Utmaningarna som finns édr dels om de linga leveranstider som rader pa

marknaden idag kommer att fortsitta pa lingre sikt, da detta paverkar takten pa utskiftning av dldre
fordon och dirmed avyttringar vilka oftast ger upphov till vinster i verksamheten.

Hur bolagets mandat i frigan om fordonsval och bolagets roll vad giller stadens utbyggnad av
laddinfrastruktur f6r eldrivna fordon paverkar ocksa bolagets verksamhet de kommande aren och dirmed
dven intdkts- och kostnadssida, men hur och i vilken utstrickning dr i dagsliget svirt att sdga.

Investeringar
Investering, tkr Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Fordon och |6s egendom 75000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Affarssystem 5000 0 0 0 0 0
Summa 80 000 80 000 80000 80000 80000 80000
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Kommentarer investeringsplan

Investeringar i fordon och 6vrig 16s egendom f6r perioden 2023-2028 forvintas ligga i linje med tidigare

ars utfall och tidigare upprittade flerdrsplaneringar.

Utveckling och implementering av nytt affirssystem har tagit lingre tid 4n planerat och lir ske under 2023
istallet f6r 2022 vilket var planen frin borjan.

Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Upplaningsbehov -41 000 20000 25000 25000 25000 25000

Kommentarer finansieringsbehov

Bolaget har med anledning av exceptionellt god likviditet inte behdvt uppta nya lan i perioden januati-
augusti och har dven kunnat géra extra amorteringar pa befintliga 1an. For helaret uppvisar bolaget darfor
en minskad skuldsittning. Bolaget forvintar sig dock en atergang till mer normalt finansieringsbehov de

kommande iren.
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Malmo Live Konserthus AB

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Vi riknar med att personalkostnaderna 6kar p g a férvintad hogre 16neupprikning samt med hogre

elpriser.

Vad giller bidraget frin Malmé Stad har vi riknat med en 6kning for att ticka upprikningen av vira

l6nekostnader sa att vi inte fir en ny urholkningseffekt.

Uppdaterad ekonomisk plan

Resultatrdakning

Tkr Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intdkter 115950 121112 126 661
Personalkostnader -101 567 -104 795 -108 488
Lokal- och markhyror -47 436 -48 389 -49 360
Ovriga kostnader -46 263 -50 021 -51 689
Avskrivningar -6 771 -6 906 -7 045
Totala kostnader -202 037 -210 111 -216 582
Rorelseresultat -86 087 -88 999 -89 921
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -5 -5 -5
Resultat efter finansiella poster -86 092 -89 004 -89 926
Koncernbidrag 85074 87 201 88087
Ovriga bokslutsdispositioner 1018 1803 1839
Resultat fore skatt (1] (1] (1]
Skatt/Latent skatt

Resultat 0 0 0

Kommentarer resultatrikning

Kommentarer angiende posterna i resultatrikningen for plan 2023:

- Personalkostnaderna Skar p g a férvintad hogre 16neupprikning (dndrad fran 2% till 3% fr o m 2023-04-

01)

- Lokal- och markhyror nagot hogre p g a hogre elpriser. Hogre hyra p g a investeringen 1 Kanalscenen

kvarstar.

- Ovriga kostnader 4r nigot ligre di Hikan Hardenberger-tivlingen ir flyttad fran 2023 till 2024.

- Vad giller bidraget frin Malmé Stad pa raden f6r koncernbidrag har vi riknat med en 6kning pa 3% for
att upprikningen av vira l6nekostnader (som dr en sd stor del av vara kostnader) ska tickas sa att vi inte
tir en ny urholkningseffekt (Vi har f6r samtliga ar riknat med att 65% av bidraget fran Malmo Stad
redovisas som Koncernbidrag och 35% som Intikt i enlighet med tidigare instruktion.)

Kommentarer angiende 2024-2025:
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- Personalkostnaderna 6kar p g a férvintad hogre 16neupprikning

- Lokal- och markhyror nagot hogre p g a hogre elpriser.

- Ovriga kostnader 4r nigot hogre 4r 2024 di Hikan Hardenberger-tivlingen ir flyttad fran 2023 till 2024

- Beloppen inkluderar den 6kade hyresnivan relaterad till investeringen i Kanalscenen och motsvarande

okat stod.

- Vad giller bidraget frin Malmé Stad pa raden f6r koncernbidrag har vi raknat med en 6kning pa 2,5%
respektive 2% for att upprikningen av vira l6nekostnader ska tdckas sd att vi inte far en ny

urholkningseffekt.

Investeringar

Investerina, tkr Plan Plan Plan Plan Plan Plan

9 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Instrument/inventarier 2400 8500 2000 9000 2000 9500
Summa 2400 8500 2000 9000 2000 9500

Kommentarer investeringsplan

Planer f6r 2023-2028 inkluderar reinvesteringar av teknik och inventarier som inkoptes vid byggnation av

Malmoé Live Konserthus ar 2015.

Ar 2024 inkluderas reinvesteringar om ca 7 MSEK.

Ar 2026 inkluderas reinvesteringar om ca 7 MSEK.

Ar 2028 inkluderas reinvesteringar om ca 7 MSEK.

Finansiering
Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Upplaningsbehov 0 0 7 000 0 7 000 0

Kommentarer finansieringsbehov

For nirvarande har Malmé Live Konserthus AB en god likviditet. Likviditeten per 2022-08-31 ir 41 604

KSEK.

Upplaningsbehov foljer reinvesteringsplan.
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Malmo Stadsteater AB
Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Uppdaterad ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intdkter 57764 59510 61303
Personalkostnader -58 623 -60 163 -61782
Lokal- och markhyror -18 357 -19011 -19 688
Ovriga kostnader -31222 -30837 -31724
Avskrivningar -3020 -3500 -3700
Totala kostnader -111 222 -113 511 -116 894
Rorelseresultat -53458 -54 001 -55 591
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -53 458 -54 001 -55591
Koncernbidrag 51458 53001 54591
Ovriga bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt -2000 -1000 -1000
Skatt/Latent skatt

Resultat -2000 -1 000 -1 000

Kommentarer resultatrikning

Det finns en stor osakerhet i siffrorna framat.

Intakter

- Kommer biljettintikterna hamna pa budgetr Vi ser ett tapp pa ca 30% i branschen efter pandemin.

- Vi har riknat med bidragsékningar pa 3% for att kunna méta 6kade personalkostnader, Skade

elkostnader samt 6kade kostnader i 6vrigt pa grund av inflation.

Kostnader

- Hur stor blir I6nedkningarna pa 2023 och framat? VI har rdknat pa 3% istillet £6r 2%

- Hur stora blir évriga kostnadsokningar pa grund av 6kad inflation? Aven hir har vi riknat med ékade
kostnader, men mycket svart att veta var inflationen hamnar pa.
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Investeringar

Investerina, tkr Plan Plan Plan Plan Plan Plan

9 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Teaterteknik 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Summa 2500 2500 2500 2500 2500 2500

Kommentarer investeringsplan

Lopande investeringar i teaterteknik. 2,5 mkr per ar dr ett genomsnitt. Det kommer variera lite Gver aren.

Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Upplaningsbehov 0 0 0 0 0 0

Kommentarer finansieringsbehov
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Minci Sverige AB

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar infor 2023

Vi ser inga hindelser av visentlig betydelse som direkt kommer paverka bolagets ekonomiska

forutsittningar jamfort med den ekonomiska plan som limnats in i budgetskrivelse 2023. 2022/2023

avslutas de externa projekt (Europeiska Regionala Utvecklingsfonden samt Region Skdne) Minc

genomfort, vilket innebér en minskad intikt om ca 2,5 Msek érligen. Minc har tillsammans med ett flertal
aktérer ansOkt om projektmedel fOr ett nytt tredrsprojekt vilket skulle kompensera bortfallet. Det dr dock
onskvirt med en ut6kad basfinansiering f6r minska beroendet till denna typ av kortsiktig finansiering f6r
att kunna skapa en férbittrad langsiktig planering f6r verksamheten i stort samt att kunna erbjuda

anstillda mer varaktiga anstéllningsformer 4n visstid- och projektanstéllningar.

Uppdaterad ekonomisk plan

Resultatrdakning

Tkr Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intakter 14 926 15523 16 144
Personalkostnader -17 329 -18 022 -18743
Lokal- och markhyror -5052 -5254 -5464
Ovriga kostnader -4788 -4 980 -5179
Avskrivningar -150 -150 -150
Totala kostnader -27 319 -28 406 -29 536
Rorelseresultat -12393 -12883 -13 392
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -12393 -12883 -13392
Koncernbidrag 12563 12563 12563
Ovriga bokslutsdispositioner 0 0 0
Resultat fore skatt 170 -320 -829
Skatt/Latent skatt
Resultat 170 -320 -829

Kommentarer resultatrikning

Vir ekonomiska plan f6r 2023-2025 ir densamma som vid budgetskrivelsen 2023.
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Investeringar

Investerina, tkr Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Summa
Kommentarer investeringsplan
Finansiering
Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Upplaningsbehov
Kommentarer finansieringsbehov
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