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Sammanfattning

Boplats Syds uppdrag

Boplats Syds uppdrag dr att férmedla hyresldgenheter inom Malméregionen med omnejd och dven
bedriva annan dirmed sammanhingande verksamhet. Syftet med bolagets verksamhet ér att frimja
bostadsforsorjningen och verka f6r att underlitta intrdde pd bostadsmarknaden genom att samla
bostadssékande tillsammans med privata och kommunala hyresvirdar i en enkel och transparent
bostadsférmedling som bidrar till en vil fungerande regional bostadsmarknad fri frin diskriminering.

Boplats Syd har fortsatt fokus pa expansion med fokus pd samarbete med Uppsalas bostadstérmedling f6r
utveckling av férmedlingstjinsten

Omtinksamma

Vi skapar méjligheter f6r minniskor att £ ett eget hem och vi hjilper hyresvirdar att fylla rum med liv.
Vir omtanke genomsyrar hela var organisation, fran hur vi dr mot varandra, till hur vi méter var omvirld.

Rittradiga

For att driva var verksamhet har vi ett regelverk att luta oss mot. Detta regelverk 4r inte bara nagot vi
miste f6lja utan dven en garant till att vi enkelt, tydligt och transparent kan arbeta mot viér vision att 6ppna
do6rrar £6r alla att hitta ett eget hem.

Var rittradighet, att vi gor ritt for oss och foljer vart regelverk, ir helt enkelt en styrka och nagot vi stolt
ska visa upp och arbeta utifran. Inte bara i hur vi driver vér verksamhet utan dven hur vi bemdter vara
kunder.

Transparenta

For att vi pd ett trovirdigt sitt ska kunna arbeta frin var position mot var vision krivs det att vi dr
transparenta med allt vi gor i alla olika sammanhang — internt, mot media, mot hyresvirdar samt mot
sokande.

Engagerade mojliggorare
For att hjilpa s manga som moijligt att hitta ett eget hem och fylla rum med liv krivs ett engagemang for

att driva verksamheten framit sa vi kan skapa méjligheter och 6ppna dérrar bade £6r vira s6kande och
vira hyresvirdar.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e  Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden foérvintas paverka bolaget under
2023 och framit och pa vilket sitt?

e Vilka f6érindringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligg6ra
forbittringar i den egna verksamheten?

Beslut, hindelser och férindringar i omvirlden som férvintas paverka bolaget under 2023 och
framat

Boplats Syd har haft en stindig tillvixt av bade férmedlade ligenheter och bostadssékande till kén de
senaste aren. Trots omstindigheterna blev 2021 ett bra dr f6r Boplats Syd. Vi klarade av att snabbt stilla
om till nya forutsittningar och kunde fortsitta att ge bra service till hyresvirdar och s6kande. Under 2020
har antalet ligenheter som Boplats Syd férmedlat 6kat med 8% (frin 9 294 till 10 051), samtidigt har
antalet personer som star i bostadské hos Boplats Syd 6kat med 8,5% (frin 111 763 till 121 482 personer).

Medelkétiden f6r bostadssékande som tilldelades ligenheter under 2021 var 972 dagar, vilket 4r ndgot
kortare 4n 2020. Hilften av ldgenheterna tilldelades dem med en kétid pa under 2 ar och nistan var tredje
bostad férmedlades till personer med kotid under 1 ar. Medelkétiden f6r nyproduktion sjénk markant
under dret, fran 752 dagar till 572 dagar, en minskning med 24%. Lingst dr kétiden f6r seniorboende och
kortast f6r studentbostider och trygghetsboende. Vi férvintar att tillstrémningen av betalande 1 kén
liksom antalet inlimnade ligenheter ska fortsitta 6ka de kommande aren.

Coronapandemin tvingade oss att forindra virt arbetssitt. De av vira medarbetare som hade méjlighet att
arbeta hemifrian har ocksa gjort det, och vi har kunnat erbjuda digitala ligenhetsvisningar 1 stillet for
fysiska. Aven om en visning pa skirm aldrig blir som att beséka ligenheten s vet vi att det har varit en
uppskattad 16sning av alla parter. Vi rdknar med att bide hemarbete och digitala visningar kommer att vara
alternativ dven fortsittningsvis.

Virt samarbete med Uppsala Bostadstérmedling innebir att vi arbetar i samma férmedlingssystem. Pa sa
sitt hoppas vi kunna utveckla bostadstérmedlingsuppdraget genom att ensa arbetssitten. Mélsdttningen dr
samverkan om en férmedlingstjanst med en effektivare process dar vi har kortat ner ledtiden att f6rmedla
en ligenhet. Samverkan om férmedlingstjdnst dr ocksa ekonomiskt fordelaktigt samtidigt som sarbarheten
minskar och méjligheten att kostnadseffektivt forvalta systemet och vidareutveckla nya digitala och
automatiserade funktioner 6kar. Det nira samarbetet med Uppsala ger ocksd méjligheten £6r hyresvirdar
pé riksnivd att integrera till oss genom att vi tillhandahaller ett gemensamt APIL.

En osikerhetsfaktor dr hur nyproduktionsmarknaden kommer att utvecklas. Det finns tecken som tyder
pé att nyproduktionen av hyresritter bromsar in, men det dr svart att 6verblicka konsekvenserna av detta.

Boplats Syd tillhandahaller en rak ko £f6r de ligenheter som férmedlas, dir den som stitt lingst 1 k6 £6r en
ligenhet tilldelas denna, under forutsittning att den enskilde bostadsckande uppfyller den aktuella
hyresvirdens krav. Om fler hyresvirdar godtar inkomster fran de st6d som omfattar hushdll med ldg
inkomst, sasom fOrsorjningsstdd och bostadsbidrag, skulle méjligheten f6r dessa hushall att f4 bostad 6ka.
Detta dr lagstadgade offentliga trygghetssystem som 4r skapade for att ge moijligheter just f6r dessa
hushill, men som inte godkénns av flertalet hyresvirdar idag.

Boplats Syd fortsitter darfor arbetet med att fa fler hyresvirdar att limna ldgenheter till bolagets
térmedling och f6r att fa de hyresvirdar vars ligenheter Boplats Syd férmedlar att stilla rimliga krav pad
hyresgister. Vi arbetar for att sprida kunskapen om att man inte far bittre s6kande f6r att man har hardare
krav, utan bara firre sOkande.

Boplats Syd fortsitter det paborjade arbetet med att underlitta intride pa bostadsmarknaden. I det arbetet
fortsitter vi att informera hyresvirdarna om hur arbetsmarknaden utvecklats och hur anstillningsformer
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fordndrats. Malsittningen 4r att paverka hyresvirdarna till en annan syn pd anstillningsformer och
lagstadgade offentliga trygghetssystem.

Sedan négra ar tillbaka finns privata bostadsférmedlingar som utg6r reella hot med vér transparenta
férmedling efter rak k6. Gemensamt for dessa ér att det inte kostar nagot f6r de bostadssékande att
registrera sig och hyresvirdarna kan férmedla efter egna krav och utan att beh6va ta hinsyn till kétid. 1
virt formedlingsomride har vi det senaste dret borjat kinna av denna utveckling. Flera privata hyresvirdar
har gatt Gver till de privata alternativen. Vi har dock lyckats stirka var marknadsposition genom att flera
kommunala bostadsbolag liksom manga nya privata skrivit samatrbetsavtal. Men det finns en osidkerhet
kopplat till hur vér regionala marknad framéver kommer att emot de nya privata alternativen utan krav pa
transparent férmedling.

Utredningen "En socialt hillbar bostadspolitik" tittar pd uppgiftstérdelningen mellan stat och kommun,
samt de bostadspolitiska verktyg som kommuner har f6r att hjilpa de hushdll som stir lingst ifrdn
bostadsmarknaden. Utredaren Karolina Skog har bland annat i uppdrag att analysera hur de kommunala
bostadsférmedlingarna och forturssystemen fungerar som verktyg f6r en socialt héllbar bostadsférsorjning
samt att vid behov féresla hur det allméinnas roll i férmedlingsfragor kan utvecklas, och dirvid limna de
torfattningsforslag som bedéms nédvindiga. Utredningen vintas presentera sitt forslag 1 april 2022 och de
forslag som fors fram dir kan fa stor betydelse for Boplats Syds verksamhet.

Behov av forindringar i Malmo stad som helhet som skulle méjligg6ra forbittringar i den egna
verksamheten

En billigare nyproduktion ér viktigt f&r att skapa en héllbar bostadsmarknad, men bostadsbristen kan inte
byggas bort. Fér att motverka den specifika bostadsbristen bland hushill med ldg betalningsférmaga, och
sdledes dven hemlésheten, behéver hyran i delar av det befintliga hyresbestindet f6rbli lig nog f6r att
dessa grupper ska kunna efterfriga dem.

Det dr ndstan enbart i det dldre hyresbestindet som ligenheter med ldgre hyra finns. Samtidigt finns en
tendens att hyran i just detta bestind héjs kraftigt vid renoveringar, vilket innebdr att hushall med lig
betalningsférmaga inte lingre kan efterfriga dem. Detta sker bland annat genom att fastighetsidgare képer
eftersatta hyresfastigheter, renoverar dessa till en hég standard och hojer hyran till en nivd som i praktiken
tvingar de boende att flytta och omdijliggdr f6r inkomstsvaga grupper att efterfraga ligenheterna.

Det behover inte handla om renoveringar av hela fastigheter utan kan lika girna handla om fastighetsigare
som renoverar enskilda hyresbostidder nir hyresgister flyttar ut. De passar da pa att hoja standard och hyra
maximalt, trots att ligenheterna inte alltid 4r 1 behov av renovering. Detta leder till att inkomstsvaga
grupper inte lingre kan efterfriga ligenheterna. Hir hade vi girna sett att Malmo Stad tog initiativ som
motverkar denna utveckling.

Boplats Syd efterlyser ett storre fokus pa det befintliga bostadsbestindet, dir hyrorna ligger pd en niva
som inkomstsvaga hushdll kan efterfriga. Det krdvs dels att det befintliga bestindet av hyresligenheter
med en ldgre hyra kommer fler, dven inkomstsvaga hushall, till del. Dels att dessa ligenheter renoveras
och forvaltas ansvarsfullt s att bestdndet av denna typ av ligenheter inte sjunker. Hir skulle MKB kunna
spela en stor och viktig roll genom att i hogre grad képa dn bygga ligenheter. Pa detta sitt skulle det
befintliga bostadsbestindet garanteras en trygg och ansvarsfull forvaltning utan att utarmas.

Boplats Syd har i tidigare remissvar pekat pa vikten av att ta hinsyn till att kommunens olika verksamheter
har olika férutsittningar att medverka i kommunévergripande samarbeten. Det dr bide svart, dyrt och
vildigt personalkrivande for ett litet bolag som inte har interna resurser att tillgd utan att hela
organisationen paverkas negativt.

Aven om det blivit bittre si gléms vi bolag fortfarande bort i processer dir vi har behov av hjilp. Det kan
handla om upphandlingar, ekonomisystem, redovisningssystem samt I'T. En central resursoptimering
mellan bolagen hade sparat pengar och gjort bolagen mindre personalkinsliga.
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Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets verksamhet
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagir eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Under 2021 tog vi virt nya férmedlingssystem i bruk. Férmedlingssystemet har utvecklats tillsammans
med Uppsalas bostadstérmedling och medfér att vi under ménga dr framéver kommer att ha ett vildigt
nira samarbete. Avsikten dr inte att bedriva bostadsférmedling ihop utan att samordna processer, rutiner
och regelverk. Tillsammans kan parterna géra mycket mer for att sikerstélla att en rittvis och transparent
férmedlingstjinst blir fortsatt attraktiv och effektiv f6r hyresvirdarna. P4 egen hand blir det mycket
svarare.

Att dela férmedlingstjdnst 4r att stirka ckonomin pa ling sikt genom att dela pd utvecklings- och
férvaltningskostnader samt dela pa kostnad fér utveckling av nya funktioner som effektiviserar
férmedlingsprocessen. Samarbetet ger kraft och skjuts i utveckling av nya funktioner och en bra
férutsittning att tillsammans identifiera framtida behov och 16sningar som effektiviserar vara
verksambheter.

Vi férvintar att tillstrémningen av betalande 1 kon ska fortsitta 6ka de kommande aren och ser i dagsliget
inget behov av annan finansiering.
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Ekonomisk plan

Resultatrdakning

Tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intakter 31820 32758 34056 35077
Personalkostnader -18 507 -19524 -20110 -20713
Lokal- och markhyror -1500 -1 640 -1737 -1789
Ovriga kostnader -8 150 9115 -9 569 -9413
Avskrivningar -1740 -1 940 -2160 -2336
Totala kostnader -29 897 -32219 -33576 -34 251
Rorelseresultat 1923 539 480 826
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -243 -214 -185 -156
Resultat efter finansiella poster 1680 325 295 670
Koncernbidrag

Ovriga bokslutsdispositioner -325 -295 -670
Resultat fore skatt 1680 0 0 (1]
Skatt/Latent skatt

Resultat 1680 0 0 (1]

Okning intikt kbavgifter 5% 2022 dirav nigot minskad 6kning, 4% respektive 3%.

Ingen utbkning av antal anstillda dock nigot hogre 16nedkning 2022 4n kommande ér.
Generell kostnadsokning 6% 2023 och direfter 3%.

Fortsatt satsning pa nya formedlingssystemet f6r bittre och effektivare funktionalitet bade 1 form av
programutveckling och 6kade 16pande driftskostnader.

Investeringar

Investerina, tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Systemutveckling 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200

Summa 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200

Bruttoinvestering. Fortsatt utveckling av nytt férmedlingssystemet.

Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Skuldokning (+) /

Skuldminskning (-) 0 0 0 0 0 0 0

God likviditet och dirav inget behov av finansiering.
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Sammanfattning

Investerings- och utvecklingsfas

Parkering Malmé befinner sig i en omfattande investerings- och utvecklingsfas. Den férvintade
befolkningsékningen i Malmé stad, fran ca 350 000 invanare till 500 000 invanare ar 2050, innebir ett 6kat
framtida behov av bade parkeringsplatser och mobilitetslésningar.

Parkering Malmé dger och fOrvaltar nio parkeringshus. Bolaget har tva pagiende byggprojekt och ett
projekt under projektering. Utver dessa projekt sd planeras for ytterligare sex anldggningar under
kommande tioarsperiod.

Finansieringen péverkas av parkeringsnorm och parkeringsképsavgift

Malmé stad har ett 6vergripande ansvar f6r parkeringens planering men har dock ingen skyldighet att
ordna parkering. Skyldigheten avilar istéllet fastighetsdgaren.

Fastighetsdgare som bygger bostider eller lokaler ska f6lja Malmé stads parkeringspolicy och
parkeringsnorm, vilken anger ett minimikrav for antalet parkeringsplatser. Om parkeringsbehovet inte kan
tillgodoses inom den egna fastigheten har fastighetsigaren mojlighet att géra parkeringskép i Parkering
Malmos parkeringshus.

Parkeringsképsavgiften anvinds som del av finansieringen av parkeringsanldggningen. Avtalet om
patkeringskép som fastighetsdgaren tecknar med Malmé stad stadgar att fastighetsigaren ska erldgga
betalningen f6r parkeringskdpen forst efter att slutbesked enligt plan- och bygglagen ges for fastigheten.
Detta medfor att Parkering Malmé initialt far sta for hela investeringskostnaden och 1 manga fall vinta
flera dr pa att fastighetsidgarna ska erligga parkeringsképsavgiften.

Fokusomriden
Parkering Malmé har fokus pa digitalisering, hallbarhet, mobilitet och trygghet.

Parkering Malmé arbetar stindigt med att utveckla digitala 16sningar som forbittrar produkter och service
gentemot kunderna, samt att effektivisera den egna verksamheten.

Parkering Malmé arbetar med hallbarhet bland annat genom att vilja klimatsmarta tjansteresor, anvinda
héllbara och klimatsmarta material i ny- och ombyggnation, férse vara parkeringshus med vixtklidda
fasader, installera solceller pa parkeringshusen, utka antalet laddplatser f6r elbilar i parkeringshusen samt
méjligebra f6r mobilitetslésningar.

Genom drift, underhall och trygghetsatgirder sikerstiller Parkering Malmo att bolagets parkeringshus
héller hog kvalitet. Bolaget investerar 1 trygghetsskapande atgirder, sisom Svervakningskameror,
megafoner, bittre belysning och uttkade bevakningsronder.

Parkering Malmé samarbetar med olika leverantSrer av mobilitetstjanster och arbetar med att ta fram
mobilitetserbjudande 4t byggherrar i exploateringsomraden.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka bolaget under
2023 och framit och pa vilket sitt?

e Vilka f6érindringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligg6ra
forbittringar i den egna verksamheten?

Parkering Malmos uppdrag

Parkering Malmés uppdrag dr att bygga, forvalta och 6vervaka parkeringsanldggningar pa tomtmark i
Malmé stad. Bolaget dger och forvaltar nio parkeringshus. Vidare har bolaget tva pdgiende byggprojekt
och ett projekt under projektering. P4 uppdrag av Malmé stad har bolaget dtagit sig att uppféra ytterligare
sex parkeringshus under en tioarsperiod och det f6rs en dialog om att tillgodose yttetligare behov.

Parkering Malmé skoter dven uthyrning, 6vervakning och férvaltning av ett flertal parkeringsanliggningar
inom Malmo stad samt 4t externa fastighetsdgare.

Tillvixt och fortitning stiller krav pa parkerings- och mobilitetslésningar

Fram till 2050 férvintas Malmo stad vixa fran ca 350 000 invanare till 500 000 invanare. Invdnare, foretag,
arbetspendlare och bes6kare ska leva, bo, verka och forflytta sig 1 staden. For att tillmotesga framtidens
behov pi ett hallbart sitt pagar en fortitning av Malmé stad genom uppférande av byggnader for bostider
och verksamheter. Fortitningen stiller, tillsammans med in- och utpendling héga krav pa parkering och
mobilitet, och medf&r att en stor del av parkeringsbehovet maste 16sas genom parkering under mark eller i
parkeringshus.

Finansieringen paverkas av parkeringsnorm och parkeringsképsavgift

Fastighetsidgare som bygger bostider och lokaler ska f6lja Malmé stads parkeringspolicy och
parkeringsnorm. Malmé stad har ett 6vergripande ansvar for parkeringens planering. Malmé stad har dock
ingen skyldighet att ordna parkering. Denna skyldighet dvilar fastighetsdgaren. Parkeringsnormen anger ett
minimikrav f6r antalet parkeringsplatser och giller som vigledning vid detaljplaneliggning och som krav
vid bygglovsgivning. I sin bygglovsansékan ska fastighetsigaren beskriva hur parkeringsbehovet kommer
att 16sas, antingen inom den egna fastigheten eller inom nirliggande parkeringsanldggning.

Om parkeringsbehovet inte kan tillgodoses inom den egna fastigheten har fastighetsdgaren mojlighet att,
via Malmo stad, gora parkeringskép i Parkering Malmos parkeringshus. Avtalet om parkeringskép giller i
25 dr och innebir en reservation/garanti fOr att fi hyra ett bestimt antal parkeringsplatser i aktuellt
parkeringshus. Det dr av stor vikt att fastighetsdgare utreder det verkliga behovet av parkeringsplatser och
gor parkeringskép 1 motsvarande omfattning. Om det verkliga behovet av parkering 6verstiger
fastighetsdgarens parkeringskop, det vill sdga antal reserverade platser, kan Parkering Malmé endast i mén
av lediga platser erbjuda parkering.

Fastighetsidgaren erligeer parkeringskopsavgiften till Malmo stad, varefter Parkering Malmé dskar dessa
medel som del av finansieringen av parkeringsanligeningen. Avtalet om parkeringskép som
fastighetsigaren tecknar med Malmé stad stadgar att fastighetsigaren ska erldgga betalningen for
parkeringsképen fOrst efter att slutbesked enligt plan- och bygglagen ges for fastigheten. Detta medfor att
Parkering Malmo initialt fir std f6r hela investeringskostnaden och i manga fall vinta flera ar pd att
fastighetsdgarna ska erldgga parkeringskGpsavgiften, trots att de anvinder parkeringsplatserna.

Nivan pa parkeringsképsavgiften bor justeras och félja utvecklingen av kostnader f6r nybyggnation av
parkeringshus. Parkeringsképsavgiften hade vidare med férdel kunnat erldggas 1 ett tidigare skede, till
exempel 1 anslutning till att bygglovet beviljas alternativt vid startbesked. Nir avtalstiden 16per ut bér ett
nytt avtal om parkeringskép tecknas med fastighetsidgaren och ny parkeringskopsavgift erliggas.
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Mobilitetslosningar paverkar affirsmodell

Parkering Malmé fick under 2020 1 uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen och tekniska nimnden
utreda mojligheterna att omvandla/nybilda parkeringsanlageningar till mobilitetshus, det vill siga
komplettera anliggningarna med infrastruktur och plats f6r delningstjanster f6r hallbara trafikslag.
Uppdraget aterrapporterades till kommunfullmaktige i mars 2021 och har direfter Gvergatt i ett arbete att
ta fram en genomférandeplan for de f6rslag och rekommendationer som aterfanns i rapporten. Framéver
ligger fokus pa att realisera genomférandeplanen tillsammans med Malmé stads forvaltningar.

Minskade intéikter pa grund av Covid-19

Parkering Malmds intikter frin korttidsparkering och kontrollavgifter minskade kraftigt under 2020 och
2021 pé grund av stingda grinser, begrinsningar av evenemang och missor, minskad pendling, hemarbete
och minskad handel. En viss osidkerhet féreligger framéver avseende utvecklingen av Covid-19, politiska
beslut kopplade till denna och befolkningens dndrade beteende med anledning av pandemin.
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Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets verksamhet
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagir eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Fokusomraden

Parkering Malmé kommer framéver att ha fortsatt fokus pé digitalisering, hallbarhet, mobilitet och
trygehet. Bolaget arbetar vidare med att genom drift, underhall och trygghetsitgirder sdkerstilla att
Parkering Malmés parkeringshus haller hég kvalitet och forser kunderna med god tillganglighet och
service. Parkering Malmo kommer de nidrmaste dren att bygga ett antal parkeringshus. Expansionsfasen
innebir ett behov av ytterligare kompetens.

Intikterna férvintas 6ka dd nya parkeringshus fardigstills. For att méta 6kade kostnader arbetar Parkering
Malmoé I6pande med kostnadseffektivisering.

Digitalisering

Parkering Malmé arbetar stindigt med att utveckla digitala 16sningar som forbittrar produkter och service
gentemot kunderna, samt att effektivisera den egna verksamheten. Digital hantering av biljetter,
parkeringstillstind, uthyrning, betalning och évervakning férenklar f6r bade kunder och medarbetare
samtidigt som det har en positiv effekt pd miljén och ekonomin. I bolaget pdgar utvecklingen av ett nytt
uthyrningssystem samt ett nytt intdktsférdelningssystem. Systemen kommer att férenkla och automatisera
administrationen samt méjliggdra och forbittra analysen av data.

Hallbarhet

Parkering Malmé arbetar med hallbarhet bland annat genom att vilja klimatsmarta tjansteresor, anvinda
héllbara och klimatsmarta material i ny- och ombyggnation, férse vara parkeringshus med vixtklidda
fasader och dagvattenmagasin, installera solceller pa parkeringshusen, utka antalet laddplatser f6r elbilar i
parkeringshusen samt mdjliggéra f6r mobilitetslésningar. Genom att skapa plats fOr alternativ till att dga
egen bil bidrar Parkering Malmo i omstallningen till ett hallbart transportsystem 1 Malmo.

Parkering Malmé tinker cirkuldrt vid planering av parkeringshus och har ett brett perspektiv vid
investeringar. Bolaget arbetar med att hitta 16sningar f6r energilagring och flexibel energianvindning.
Genom att kunna styra energianvindningen smart och flexibelt kommer parkeringshuset att kunna vara en
resurs for elndtet snarare 4n en belastning.

Genom att analysera beldggningsgraden kan Parkering Malmé utnyttja samma parkeringsplats pa olika
tider pd dygnet av boende, féretag och besékande. Dirmed kan bolaget bidra med att minimera soktrafik,
maximera uthyrningen och skapa plats.

Mobilitet

I rollen som méjligedrare f6r mobilitetslésningar och delningstjanster samarbetar Parkering Malmé med
olika leverantérer av mobilitetstjanster. Bolaget utvecklar I6pande samarbeten, rutiner och processer f6r
att effektivera arbetet i samband med dessa partnerskap. Bolaget arbetar dven med att ta fram
mobilitetserbjudande 4t byggherrar i exploateringsomraden.

Trygghet

Genom drift, underhall och trygghetsatgirder sikerstiller Parkering Malmo att bolagets parkeringshus
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héller h6g kvalitet. Bolaget kommer fortsatt att investera i 16sningar, sdsom kameradvervakning,
megafoner och belysning f6r att skapa en trygghetskinsla i och omkring parkeringshusen.
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Ekonomisk plan

Parkering Malmé befinner sig i en omfattande investerings- och utvecklingsfas. Intikterna férvintas 6ka
kommande 4r i takt med att nya parkeringshus fardigstills. Fér att mota 6kade kostnader arbetar Parkering
Malmé 16pande med kostnadseffektivisering.

Bolaget férvintas vidare stirka 16nsamheten pé intiktssidan bland annat genom digitalisering, analys av
beliggningskontroller och 6kat kundfokus. Prispolicy som tagits fram under hosten 2020 férvintas ha en
positiv effekt pa ekonomin. Vidare ser Parkering Malmé 16pande 6ver bolagets avtal med externa
fastighetsdgare och omfdrhandlar alternativt avslutar de avtal som inte 4r Idnsamma.

En viss osidkerhet foreligger framover avseende utvecklingen av Covid-19, politiska beslut kopplade till
denna och befolkningens dndrade beteende med anledning av pandemin.

Resultatrakning

Tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intdkter 359943 354000 361500 369 000
Personalkostnader -54172 -55 000 -56 000 -57 000
Lokal- och markhyror -174 665 -169 500 -168 000 -168 500
Ovriga kostnader -56 856 -55500 -57 500 -57 500
Avskrivningar -21 500 -20 000 -22 000 -24 000
Totala kostnader -307 193 -300 000 -303 500 -307 000
Rorelseresultat 52750 54 000 58 000 62000
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -5750 -7 000 -9.000 -11 000
Resultat efter finansiella poster 47 000 47 000 49 000 51000
Koncernbidrag -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Ovriga bokslutsdispositioner -850 -850 -1000 -1000
Resultat fore skatt 26 150 26 150 28000 30000
Skatt/Latent skatt -5000 -5000 -5 500 -6 000
Resultat 21150 21150 22500 24000

Under 2020-2021 har Parkering Malmos kassafléde minskat med ca 80 Mkr med anledning av Covid-19.
Bolaget kassaflode forvintas 2023 dterga i niva med ett normalt kassafléde. 2023 férvintas dven delar av
parkeringsképen f6r parkeringshuset 1 Sege park inflyta.

Investeringar

Investering, tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Nybyggnation Sege Park 65 000

Nybyggnation Hylliedng 30000 82000

Nybyggnation Ylletraden 30000 55000 50000

Nybyggnation Holma 7 000 32500 100 000 40 000

Nybyggnation 7000 | 80000 | 30000

Citadellsfogen
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Investering, tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Nybyggnation Nyhamnen 40000 60 000 50 000

Demonterbart Nyhamnen 25000

Nybyggnation forvantade 50000 | 75000 | 75000 | 75000

projekt

Solce?l!er, vaxtvaggar, 15500

mobilitet

Underhall befintliga p-hus 9370 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Laddinfrastruktur och 15000 | 15000 2500 2500 2500 2500 2500

lagring

[T-system 4600 5000

Ovrigt 5030 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Summa 181 500 227 500 278 500 188 500 133500 83 500 83500

Investeringarna prognostiseras sammanlagt under perioden 2022-2028 uppgi till 1 176 500 tkr och avser
planerade parkeringshus om 783 500 tkr, eventuellt ytterligare tva parkeringshus om 275 000 tkr samt
investeringar i befintliga parkeringshus, laddinfrastruktur, mobilitet mm om 118 000 tkr.

Planerade anldggningar innebir cirka 3 100 nya parkeringsplatser, flera mobilitetslosningar och en

kalkylerad bruttoinvestering pa 783 500 tkr. Parkeringskopsintikterna dr kalkylerade till 310 000 tkr vilket
innebdr en nettoinvestering om 473 500 tkr. Parkeringskopsintikterna inkommer dock betydligt senare
skede dn investeringsutgiften. Investeringsbeloppen ovan redovisas brutto.

Utdver parkeringsképen om 310 000 tkr kopplade till planerade byggprojekt vintas ytterligare

parkeringskép inflyta kopplat till befintliga parkeringshus.

Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Skuldokning (+)/ +100000 | +150000 | +200000 | +200000 | +75000

Skuldminskning (-)

Parkering Malmé behéver lanefinansiera delar av bolagets investeringar samtidigt som den 16pande
verksamheten medger viss egenfinansiering av investeringar. Prognostiserad lanefinansiering uppgar under
perioden 2022-2028 till 725 000 tkr, parkeringskép till 310 000 tkr och egenfinansiering till 141 500 tkr.

Nuvarande laneram, vilken beslutades av kommunfullmiktige 2019-09-05, uppgir till 1 000 000 tkr. For
att sidkerstilla att planerade investeringar kan genomféras har Parkering Malmé under 2021 ansékt om en
utékning av laneramen med 200 000 tkr, fran 1 000 000 tkr till 1 200 000 tkr. Arendet kommer att
behandlas av kommunfullméktige under 2022.

Upplaningsbehovet fram till ar 2028 bedéms rymmas inom kreditramen pa 1 200 000 tkr. Inget ytterligare
linebehov bedéms foreligga.
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Sammanfattning

Malmé Leasing AB ir ett av Malmé stads heligda aktiebolag. Bolaget har till uppdrag att erbjuda finansiell
och operationell leasing samt annan uthyrning av 16s egendom till Malmo stad och dess helidgda
aktiebolag. Bolagets verksamhet 4r uppdelad i langtids- och korttidsuthyrning av fordon samt leasing av
16s egendom. Langtidsuthyrningen av fordon star f6r merparten av verksamhetens totala omsittning.
Fordonen ir indelade i fem produktgrupper: tunga lastbilar, personbilar, minibussar, litta
lastbilar/skapbilar samt en grupp med Gvriga enheter sdsom maskiner och slipvagnar.

Bolaget beridknas generera ett resultat exkl. koncernbidrag och fore skatt pa runt 3,9-4,9 Mkr {61 perioden
2023 — 2025.

Under kommande ar férvintas bolaget fortsitta sin verksamhet som tidigare och ett stort fokus kommer
att ligga pa Malmé Stads miljéprogram for perioden fram till 2030.

Upphandling avseende ett nytt affirssystem genomférs under 2022 vilket efter implementering férvintas
modernisera arbetssitt och 6ka bade effektivitet samt kundnytta i verksamheten.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden forvintas paverka bolaget under
2023 och framit och pa vilket sitt?

e Vilka f6érindringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligg6ra
forbittringar i den egna verksamheten?

Ett nytt Miljéprogram f6r Malmé stad giller f6r perioden 2021-2030. Programmet anger stadens
langsiktiga miljéarbete, men gir inte in pa det praktiska genomférandet. Malmé Leasing AB:s styrelse
integrerar detta nya miljoprogram i bolagets verksamhetsplanering utifrin sitt grunduppdrag och sina
férutsdttningar. Tva aktuella fragor for bolaget dr dels bolagets mandat gentemot sina kunder och deras
fordonsval £6r att driva pa en 6kad anvindning av helt eldrivna fordon, dels hur fragan om ladd-
infrastruktur ser ut idag och hur och vem som I6ser laddningsfragan i takt med att midngden elbilar Skar.

Konsultbolaget Afry arbetar med biada dessa fragor och aterrapportering av deras utredningar sker i juni
2022.

Nuvarande brist pd halvledare och globala logistikproblem r tvd stora anledningar till att
fordonsbranschen har betydligt lingre leveranstider 4n tidigare, och bolagets verksamhet kommer
paverkas genom att fordonsbestillningar som sker under 2022 i de flesta fall inte kan levereras forrin
under 2023. Kunden gir dock skadel6s 1 en 6vergangsperiod, antingen genom férlingt nuvarande
leasingavtal alternativt att vi genom vér korttidsuthyrning levererar de fordon som kunden behéver.
Férutom detta forvintas inte bolagets verksamhet paverkas under kommande ir.

Bolaget siktar pa att fortsitta med forarutbildningar och skadeférebyggande utbildningar till sina kunder
dven kommande dr.

Bolagets uppdrag att hantera leasing av 6vrig 16s egendom forvintas 6ka, bland annat genom att bolaget
forvintar sig borja hantera alla storre skrivare inom Malmé Stad. Eventuellt andra uppdrag avseende
leasing av Ovrig 16s egendom kan komma plétsligt och dr inget som gir att enkelt prognosticera.

Fortsatt utskiftning av ildre fordon och tillkommande extra nyinvesteringar utéver vad som ir forvintat
kan och lir ske under perioden 2023-2025.
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Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets verksamhet
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagir eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Ett nytt affirssystem f6r leasingverksamheten héller pa att upphandlas och férhoppningen ér att detta
system ska bli utvecklat och implementerat under 2022. Med detta system vill bolaget 6ka sin digitala
nirvaro, forbittra kundnyttan, 6ka tillgingligheten bdde externt och internt samt effektivisera sina egna
processer och fléden.

Fortsatta diskussioner med Kommunteknik kring avtalsinnehall och deras leverans av tjinster i syfte att
torbittra kommunikationen mellan parterna och uppdatera samt komplettera avtalen mellan
verksamheterna. Detta innebir i slutdndan f6rbittrad kvalité samt hogre servicegrad gentemot kunderna.

Bolaget har under 2021 gjort en kartliggning av samtliga anstilldas arbetsuppgifter fOr att skapa en bittre
transparens och 6kad forstielse inom féretaget. Under 2022 kommer bolaget arbeta vidare genom att
kartligea singelkompetens och ta fram en plan £f6r hur man 6verbryggar frinvaro av anstillda sa att
arbetsuppgifter genomfdrs som de ska trots detta.

Storre tillkommande uppdrag avseende Gvrig 16s egendom, exempelvis leasing av samtliga storre skrivare
inom Malmé Stad, férvintas ske men nir och i vilken utstrickning det blir 4r i dagsldget svart att siga.

Finansiering vid investeringar sikerstills genom ldn hos internbanken.
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Ekonomisk plan

Resultatrdakning

Tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intakter 107 377 111157 116 865 122873
Personalkostnader -6 299 -5 649 -5762 -5878
Lokal- och markhyror -220 -220 -230 -230
Ovriga kostnader -35896 -38972 -40 922 -42979
Avskrivningar -58 500 -59531 -62 508 -65 633
Totala kostnader -100915 -104 372 -109 422 -114720
Rorelseresultat 6462 6785 7443 8153
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -2900 -2902 -3047 -3199
Resultat efter finansiella poster 3562 3883 4396 4954
Koncernbidrag -2.000 -3000 -3000 -3000
Ovriga bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 1562 883 1396 1954
Skatt/Latent skatt -322 -182 -288 -403
Resultat 1240 701 1108 1551
Investeringar
Investering, thr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Fordon och 16s egendom 65 000 85000 80 000 80000 80 000 80 000 80 000
Nytt affarssystem 5000
Summa 70 000 85000 80000 80000 80000 80 000 80000
Finansiering
Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
gtz:g;k:]'srl‘(?"(:; /(_) 20000 | 40000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000
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Sammanfattning

Férvintningarna till 2023 liknar mycket forvintningarna vi hade till 2022: att komma ut pa andra sidan av
coronan, bygga upp publikrelationer, hitta ’nya normalen”, realisera vir strategi steg for steg, utveckla
kanalscenen som ny huvudentré med café och aktiviteter f6r barn + spontankultur si att kanalscenen blir
en mycket 6ppen métesplats i egen ritt och samtidig en lag tréskel till Gvriga konserthuset.

Sedan férre arets budgetskrivelse har det trots att situation dr sig mycket lik ocksd hint ganska mycket:
pandemin drog ut pd tiden, och nu har det kommit en ny stor ostabilitet 1 virlden med Rysslands invasion
i Ukraina, oro och otrygghet vixer i olika delar av samhallet, man kidnner att vi verkligen aldrig kommer ga
tillbaka till tiden som var, utan att vi ska hitta oss till mods i en ny normal, utan att vi riktigt vet vad som
kinnetecknar nya normalen — undantagstillstindet har pa sitt och vis férlingts och vi ser inget slutdatum.

Malmé Live ser sin roll i detta som varande en tydlig garant f6r leverans av musik, meningsskapande
relationer kring musik, och gemenskap kring musik. Vi vill bidra till samhillets sammanhangskraft med
vart arbete. Vi vill stirka relationerna med malméborna och erbjuda ett fundamentalt livsvirde som
kanske behévas mer dn ndgonsin.

Nu bérjar publiken komma pa MLK igen. Det gdr langsamt och vi dr lingt ifran niva 2019. Men det rullar
pé och vi bygger upp. Vi har stirkt organisationen pa olika sitt under senaste tvé dren, men samtidigt har
vi fatt jobba med mycket korta framférhéllningar, akuthantering och snabba puckar har resulterat i stora
“ansamlingar” — av arbete och planering och behov som har hopat sig. Under 2022 ska vi ”dta upp”
puckeln, komma i kapp och steg f6r steg arbeta med framférhallning igen. I 2023 férvintar vi att vi kan
bérja arbeta normalt — till exempel analysera olika omraden, ta fram en uthyrningsstrategi, utvirdera
publikutvecklingsforsok etc.

12022 blir det alltsd en ny start och stabilisering — och i 2023 bérjar vi sméningom hdsta erfarenheter och
samtidigt sitta i ging nya kanalscenomridet, vilket vi anser dr en nyckel i utvecklingen av Malmé Live! Nir
vi kommer i 2024 /25 bétjar vi forhoppningsvist se en vixt i verksamheten i de strategiska delarna.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka bolaget under
2023 och framit och pa vilket sitt?

e Vilka f6érindringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligg6ra
forbittringar i den egna verksamheten?

Vi har lirt att vi befinner oss 1 en tid med vildigt manga férindringar. Man dr vil van vid férindringar
som kulturinstitution och Malmé Live Konsert har med sitt strategiarbete initierat egna férindringar;
starkare fokus pd publik och att bidra till Malmd, starkare fokus pa att gora en skillnad £6r fler och nya
malgrupper, barn- och unga-omradet, symfoniska omradet, samarbeten... Men de stora rorelser vi ser i
omvirlden just nu dr ovanligt stora. Pandemi. Krig i Europa. Energiférsorjning, klimat, migration... stora
frigor som paverkar hela samhillet och utmanar oss pd vad som ér hallbart, vad som ér vér identitet — och
vem 4r 7’vi”’, och vilka resurser kommer vi ha framdéver i samhillet?

Den enda vi vet med sidkerhet 4r kanske att det kommer vara férandringar och osikerhet i manga éar
framdver och att kidnslan av stabilitet inte kommer tillbaka under en tid. Det kommer ta ett tag.

Samtidigt vet vi ocksa att efterfrigan och behovet av musik och kultur inte kommer férsvinna — tvirtom.
Vi behéver mer dn ndgonsin samla oss kring musik, vi behéver hitta livskvalité och mening i gemenskapen
kring musik, i vira gemensamma relationer till musik. Det behéver samhallet.

Vi kan inte spd om framtiden, men vi kan investera i det som bygger upp och stirker det fundament, som
vi beh6ver std pa oavsett vad som framtiden f6r med sig.

Pa Malmé Live dr det ddrfér mycket relevant att fortsitta arbetet med att utveckla vér verksamhet mot
malen vi satt oss: att vara en stark driver i samhillet, engagera dnnu fler minniskor i musik, introducera
barn och unga till musik, lyfta fram vart kulturarv inom det symfoniska omridet. ..

Vi dr mycket tacksamma f6r Malmé stads investering 1 detta — att det finns en stabilitet i investeringen och
en tillit till att vi kan fortsitta bygga upp. Da kan vi parallellt med arbetet ocksd hantera vad som 1 Svrigt
kommer — pandemier, krig, kriser.

Pa frigan om vilka férindringar vi behéver till f6rbittringar 1 verksamheten dr svaret faktisk: Vi skulle

girna vilja ha mycket fa f6rindringar Vi behéver stabilitet — trygghet 1 att vi kan utveckla och vixa och
leverera. Stabilitet i omvirlden kan ingen garantera, men stabilitet i var ekonomi, i vart bidrag, det skulle
méjliggora att vi badde kan hantera férindringar i omvirlden och egen verksamhetsutveckling. Dessutom
en investering i att vi kan lyfta vart foajéomrade — kanalscenen — till att bli det, som alla vill: en riktigt
levande métesplats och en attraktiv ingang till musikens manga kvaliteter.
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Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets verksamhet
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagir eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

2023 blir ett mycket spannande ar £f6r Malmo Live Konserthus. 1 2023 vill vi 6ppna virt konserthus mot
dnnu fler. Vi vill vilkomna malméborna i en huvudentré med tydlig musikidentitet — med barnomrade dir
pedagoger har musikaktiviteter f6r barn, med café dir ungdomar hinger, med kanalscen dir olika
téreningar trider upp, och dir yogamattor sprids pa golvet medan det spelas passande musik. Man frestas
av konserter som annonseras pé skirmar och affischer, man bemétas av personal som béde kan silja
biljetter och kaffe och hjilpa med att fa scenljuset satt pa. Troskeln till att gd pa konsert blir ldg —
kanalscenomrédet blir ett insteg till stora konsertsalongen, till Kuben, och samtidigt en métesplats i egen
ratt, dar man har lust att stanna kvat.

Efter tvd 4r med corona kidnns detta scenatio som en drém — men det dr faktiskt ett realiserbart scenario
som Malmé Live har forberett sig f6r genom analyser och planeringar.

Det kommer kridva en ombyggnad som ger utrymme till café, pedagogisk verkstad och mer publik. Och
framfor allt kommer det kriva en strategisk uppbyggnad av cafépublik, spontankultur pa kanalscenen, mer
aktivitet for barn m.m. Finansieringen till ombyggnaden hoppas vi Malmé Stad vill investera i via 6kade
bidrag. Investeringen i inventarium hoppas vi finansieras av vart aktiedgartillskott. Investeringen i att
utveckla mer aktivitet, cafédrift och personalnirvaro vill vi hitta inom vér aktivitetsbudget — det finns pé
sikt en potential f&r 6kade intdkter i utvecklingen av café och 6kat publik, men i férsta hand anses det att
vara en marknadsférings- och publikutvecklingskostnad.

12023 kommer vi i 6vrigt ha fokus pa vért hilsotema som lanseras hosten 2022, vi kommer ha fokus pa
ungdomsprojekt, skolkonserter till rskurs 5, utvecklingen av El Sistema och andra viktiga samarbeten,
likaval som att vi vill stirka Malmé Symfoniorkesters varumarke, profil och position fram mot att
orkestern fyller 100 ar 1 2025. Med ett mal om att 6ka publik och biljettintikter med 10% kommer det
prioriteras skarpt i programliggningen och publikutveckling, samtidigt som att det kommer arbetas dnnu
mer strategisk med samarbeten, som under pandemin har haft svara villkor men som vi ser har stor
betydelse for att vart konserthus fylls av en bredd inom musikaliska genrer och dppnar sig f6r dnnu fler
malmaobort.
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Ekonomisk plan

Forutsattningar f6r 2023:

- Utgatt ifrdn baseline-budget fran 2021 nir stor nedskirning gjordes
- Normalt ar d v s utan corona-paverkan med publiken ater

- Loneupprikning 2% for linje och orkester frin 2023-04-01

- Upprikning av bidrag frin Malmé Stad (2%) respektive Region Skéne (1,9% samt kompensationsbidrag
2 679 KSEK)

- Investering 1 Kanalscenen planeras for att:

- gbra Kanalscenen till MLK:s centrala entré och motesplats

- skapa en plats f6r barnen och pedagogerna pa MLK

- bittre utnyttja MLK:s shopyta, liksom Kubenfoajén, nuvarande servicecentra och Living Room

Stadsfastigheter dr i sd fall 4r den part som gor investeringen. For var del skulle det innebdra en 6kad
hyresniva under (troligen) 10 ar. Vi har tecknat ett riskavtal pd 500 KSEK med Stadsfastigheter {or att de
ska kunna sitta iging arbetet med att uppskatta total projektkostnad och dirmed 6kad hyresnivé f6r var
del. Den indikation vi nu fétt (mars 2022) ir en projektkostnad pa ca 11 MSEK som om den skrivs av pé
10 4r med en internrinta pa 4% innebir en 6kad hyra med 1 342 KSEK per ar. Vi dskar hirmed f6r
motsvarande hogre koncernbidrag.

Planen dr att I6pande kostnader ticks av 6kade intikter efter uppstart, vad giller de nidrmaste dren ér vi
osikra angdende 6kande intdkter som en f6ljd av just investeringen i Kanalscenen de nirmaste dren. Vi
kommer att arbeta mycket intensivt med publikutvecklingsinsatser i alla organisationens delar fér att fa
publiken att komma tillbaka i samma niva som fére Corona. Investeringen i Kanalscenen kan sikert leda
till att fler biljetter siljs, men det kan dven bero pd de 6vriga publikutvecklingsinsatserna vi gor. En
eventuell intdkt frin caféforsiljning tror vi omedelbart, sdrskild i uppstartiren, gir jimnt upp med
kostnader f6r personal.

Prognos f6r budget 2023:

- Om bidragen riknas upp sa att Ioneupprikningen ticks riknar vi med ett noll-resultat ty baseline-
budgeten frin 2021 haller

Resultatrakning

Tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intdkter 116 818 115950 121112 126 661
Personalkostnader -97 803 -100 562 -103 995 -107 638
Lokal- och markhyror -45 634 -47 386 -48 334 -49 300
Ovriga kostnader -48 945 -46 786 -49 143 -51689
Avskrivningar -6 400 -6771 -6 906 -7 045
Totala kostnader -198 782 -201 505 -208 378 -215672
Rorelseresultat -81 964 -85 555 -87 266 -89 011
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -185 -5 -5 -5
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Tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Resultat efter finansiella poster -82 149 -85 560 -87 271 -89016
Koncernbidrag 82149 83792 85 468 87177
Ovriga bokslutsdispositioner 1768 1803 1839
Resultat fore skatt 0 0 0 (1]
Skatt/Latent skatt

Resultat 0 0 0 (1]

Kommentarer angiende posterna i resultatrikningen f6r 2023:

- Vi arbetar f6r att maximera vart produktionsresultat som en f6ljd av att vi gor firre, men storre
produktioner samt Okar antalet konserter nir vi t ex gbr cross-over-produktioner, vilket leder till nagot
lagre intdkter, men hogre resultat. Vi har dock riknat med 6kat stéd fran Malmé Stad som en £6ljd av
6kad hyreskostnad p g a investeringen i Kanalscenen.

- Personalkostnaderna Skar, frimst p g a 16neupprikning, men dven p g a viss utékning med en content
manager inom publikutveckling dd 4r ett omréide vi vill kunna in-house

- Lokal- och markhyror riknas upp som en f6ljd av avtal samt som 6ljd av investeringen i Kanalscenen

- Ovriga kostnader sinks som en foljd av firre, storre produktioner. Vi har dven en sinkning inom
reklam- och marknadsférings-kostnader da vi istillet vill anstilla en content manager, se punkten
Personalkostnader ovan

- Vad giller koncernbidrag har vi riknat med en 6kning pa 2% f6r att upprikningen av vira l6nekostnader
(som dr en sé stor del av véra kostnader) ska tdckas s att vi inte far en ny urholkningseffekt (Vi har for
samtliga ar rdknat med att 65% av bidraget frin Malmo Stad redovisas som Koncernbidrag och 35% som
Intikt i enlighet med tidigare instruktion.)

Kommentarer angiende 2024-2025:

- Vi riknar med en 6kad volym om 2 % p.a. f6r savil intikter som kostnader under dren 2024-2025. Det
enda undantaget ér véra produktionsintikter (en delmingd av vara intdkter) dér vi riknar med en 10%-ig
6kning samt motsvarande kostnadsékningar pa personalkostnader respektive &vriga kostnader eftersom vi
vill investera tillbaka i var produktion.

- Beloppen inkluderar den 6kade hyresnivin relaterad till investeringen i Kanalscenen och motsvarande
Okat stod.

Investeringar

Investerina, tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Instrument/inventarier 6000 2400 8500 2000 9000 2000 9500

Summa 6 000 2400 8500 2000 9000 2000 9500

Planer f6r 2022-2028 inkluderar reinvesteringar av teknik och inventarier som inkdptes vid byggnation av
Malmé Live Konserthus ar 2015.

Ar 2022 inkluderas reinvesteringar om ca 5 MSEK.
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Ar 2024 inkluderas reinvesteringar om ca 7 MSEK.
Ar 2026 inkluderas reinvesteringar om ca 7 MSEK.

Ar 2028 inkluderas reinvesteringar om ca 7 MSEK.

Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Skulddkning (+) /

Skuldminskning (- 5000 0 7 000 0 7000 0 7 000

Foér ndrvarande har Malmé Live Konserthus AB en god likviditet, bl a di corona-bidraget frain Malmo
Stad pd 10 MSEK har utbetalats. Likviditeten per 2022-02-28 dr 39 613 KSEK.

I maj ar 2020 beviljade Malmé Stad och bolagets styrelse att bolaget kan lana upp till 15 MSEK med en
aterbetalningstid pa 2 ar. Vi arbetar vidare med att fa tillbaka publiken efter pandemin s vi har inte lagt in

ett lanebehov £6r 2022 pd dessa 15 MSEK, utan ser det som ett virsta scenario att vi skulle beh6va

utnyttja detta.

Upplaningsbehov féljer reinvesteringsplan &vriga dr.
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Sammanfattning

Malmoé Stadshus AB dgs till 100 procent av Malmé kommun och dger i sin tur samtliga aktier i MKB
Fastighets AB, Malmé kommuns Parkerings AB, Malmo Stadsteater AB, Malmé Live Konserthus AB,
Malmé Leasing AB, MINC i Sverige AB, Parkeringsévervakning i Malmé AB och Boplats Syd AB.

Malmé Stadshus AB idr ett samlat forum f6r att samordnat hantera principiella och bolagsgemensamma
fragor och ha ett utbyte mellan bolagen i koncernen. Koncernbolaget blir ett medel f6r
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen att leda, samordna och f6lja upp verksamheten i koncernen,
dir ledningen har att svara for att bolagen 1 koncernen drivs enligt kommunens maél och direktiv.
Koncernen méijliggdr en mera effektiv och dndamalsenlig styrning av bolagen, en gemensam rapportering
och uppféljning av verksamheterna mm. Koncernens operativa verksamhet bedrivs i dotterbolagen.

Ekonomi

Det ckonomiska utfallet f6r Malmé Stadshus AB férvintas uppgi till ca 47 mkr ar 2022 och sedan pé
grund av stigande rintekostnader sjunka till ca 45 mkr dr 2025.

Rintor pa lan fran Malmo stad, revisionsarvoden och konsultation férvintas vara de storsta kostnaderna.
Utdelning frain MKB Fastighets AB forvintas vara den stOrsta intiktsposten. Malmé Stadshus AB limnar i
sin tur utdelning till Malmé Stad.

Malm¢ Stadshus AB erhaller koncernbidrag fran Malmé kommuns parkeringsaktiebolag, MKB Fastighets
AB och MKB Net AB samt Malmé Leasing AB, vilka redovisar positiva resultat. Dotterbolagen Malmé
Stadsteater AB, Malmé Live Konserthus AB och Minc i Sverige AB budgeterar underskott och erhaller
dirmed koncernbidrag frin Malmé Stadshus AB.

Den beviljade laneramen om 750 mnkr kommer inte att rymma uppldningsbehovet f6r aktiedgartillskott
till MKB Fastighets AB under 2023. Ett nytt beslut om finansieringen av Malmé Stadshus AB kommer att
behova fattas under 2022 och kan péaverka ekonomin 2023.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka bolaget under
2023 och framit och pa vilket sitt?

e Vilka f6rindringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligg6ra
forbittringar i den egna verksamheten?

Rysslands invasion i Ukraina har inneburit en ékad krisberedskap med risk f6r den stérsta flyktingkrisen
sedan andra virldskriget. Antalet asyls6kande till Sverige 6kar. Ett stort antal dr att vinta till
Malméomradet. Regeringen arbetar med berérda myndigheter. Migrationsverket och linsstyrelserna
férbereder med boendeplatser och evakueringsplatser. Fran bolagen medverkar MKB Fastighets AB i en
kommuncentral grupp som stadsdirektéren leder. Malmé Stadshus AB féljer hindelseutvecklingen noga
som kan fa konsekvenser pa bolagen. Beredskap finns om liget férsdmras. En digitaliserad finansmarknad
Okar sdrbarheten likasd stigande priser pd el, sirskilt i sodra Sverige. Risk f6r fortsatta prisGkningar pd
energi och drivmedel och ldgre tillvixt behéver vi ta héjd f6r. Precis som med coronapandemin kommer
VD-dialogerna fungera som ett informations- och kunskapsforum.

Coronapandemin som spridit sig 6ver hela virlden under 2020 till bétjan av 2022 har paverkat koncernen
Malmé Stadshus AB i olika omfattning. Dotterbolagen Malmé Live Konserthus AB och Malmé
Stadsteater AB har haft stingt f6r publik verksamhet eller bedrivit sin verksamhet f6r starkt begrinsad
publik. Effekterna av coronapandemin bedéms péverka verksamheten under nigra ar framéver. Malmé
Stadsteater AB och Malmé Live Konserthus AB har tagit fram planer fér att dteruppta verksamheten samt
att fa tillbaka publiken och locka ny publik till salonger och konsertsalar.

Ombyggnaden av Hipp paborjades 1 juli 2021. Den gamla Hippodromen och dess kringligeande
utrymmen kommer att bli mer tillgingliga £6r fler bestkare, men dven till fler delar av den vackra gamla
bygganden. Hipp beridknas vara klar f6r aterinvigning i februari 2023. Under tiden som ombyggnad sker
bedriver Malmo Stadsteater sin verksamhet i andra lokaler.

Malmé Live Konserthus AB planerar f6r investering av den si kallade Kanalscenen. Erforderliga beslut
kan fattas under 2022 for att utforas under 2022/2023.

Under 2022 gbrs en 6versyn av hur Malmé Leasing AB kan arbeta strategiskt med stadens fordonsflotta.
Resultatet av 6versynen implementeras under 2023.

Reviderat samarbetsavtal mellan Parkeringsévervakning i Malmé AB och tekniska nimnden
implementeras under 2023. Inventering och rapportering av mojliga verksamhetsforindringar hanteras.

I budgetuppdraget underséks och rapporteras férutsittningarna for ett nytt energibolag som kan investera
i térnybar energiproduktion i Malmé.

En sirskild styrelseutbildning kommer genomféras f6r fértroendevalda. Utbildningsmomenten
kompletterar stadens grundutbildning f6r fértroendevalda.

Under 2022 inventeras bolagens behov av st6d eller kompetensutveckling. Losningarna implementeras
under 2023.

Komin 4r Malmé stads gemensamma digitala arbetsplats fOr strategisk kommunikation och information. 1
bérjan av 2022 fick bolagen och kommunalférbunden access till Komin. Innehallet i Komin behéver
anpassa nu nir fler har méjlighet att ta del av koncerngemensam information, styrdokument, anvisningar
och annan kommunikation. En sérskild bolagssida upprittas under rubriken “Malmo stads organisation”.

Uppféljning av behérighetshantering till Komin, Stratsys och Ekot genomférs under 2023.
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Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets verksamhet
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagir eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Malmé Stadshus AB ska vidareutveckla de lingsiktiga arbetsformerna, planering och dokumentation f6r
de kommande dren utifrdn de krav som dligger bolaget. Vidare har Malmé Stadshus AB, sdsom aktiedgare,
att Overgripande sotja for en bittre ekonomisk férvaltning i koncernen, en mera samlad hantering av
bolagen och for att ta tillvara samordningsférdelar inom koncernen. Koncernens operativa verksamhet
bedrivs i dotterbolag vilka rapporterar grunduppdrag, mél och méluppfdljning.

Malmé Stadshus AB stédjer och foljer upp de heligda bolagen. Genomgang av budget, affirsplan och
investeringsplan 4r viktiga underlag i dialogen med bolagen. Visentlig och strategisk information och
iakttagelser dterfores till styrelsen i Malmé Stadshus AB och kommunstyrelsen.

Stadskontoret dgarstyr och samordnar stadens bolag genom dialog mellan Malmé Stadshus AB:s styrelse
och styrelsen i respektive dotterbolag. Dialogerna syftar till att bidra till utveckling och samordning av
koncernen utifran ett hela stadenperspektiv.

Stadskontoret ger stdd till bolagen inom olika specialistomraden sa som koncernredovisning, skatt,
ckonomistyrning, kommunikation, HR, IT och bolagsjuridik. Stadskontoret ansvarar {5t att koordinera
styrelseméten och drsstimmor.

Malmoé Stadshus AB planerar att genomféra foljande aktiviteter £6r utveckling och 6kad effektivisering:

e Implementering av fortsatta finansieringen av Malmé Stadshus AB.

e Implementera eventuell bolagspolicy

e Utveckla och effektivisera koncernrapportering

e Utveckla formerna koncernperspektivet i dgar och vd-dialoger

e  Utveckla drendeberedningsprocessen

e  Genomfora styrelseutbildning f6r fértroendevalda

e Implementera I6sningar f6r bolagens behov av administrativt st6d

e Redovisa budgetuppdraget om férutsittningarna for att starta ett energibolag som kan investera i
tornybar energiproduktion

Koncernens operativa verksamhet bedrivs i dotterbolagen. Har f6ljer en kort beskrivning av den planerade
utveckling av verksamheten 1 dotterbolagen.

BOSTAD

MKB Fastighets AB

Den allménna efterfrigan pa hyresbostider i regionen dr mycket stor. MKB Fastighets AB planerar f6r en
fortsatt hog nyproduktionstakt f6r att nd de produktionsmal som kommunfullmaktige faststiller. MKB
har som mal att mer 4n hilften av de bostidder som ska byggas fram till 2030 ska ha en hyresniva som 80
procent av Malmds invinare kan efterfraga.

Under 2022 har det gjorts en 6versyn av produktionsmalet i dgardirektivet och som tagit hinsyn till mark
som stills till férfogande, fortitning, befolkningstillvixt och utvecklingen pa bostadsmarknaden f6r olika
malgrupper sd att en hég och jaimn byggtakt kan sikerstillas. Under viren 2022 kommer férslaget att
behandlas i kommunstyrelsen, direfter i kommunfullmiktige. Andringarna kommer att gilla frin det att de
antas av bolagsstimman.
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I kommunfullmiktiges budget f6r 2021 gavs kommunstyrelsen och MKB Fasighets AB i uppdrag att
utreda och inféra en modell £f6r hur trogna hyresgister kan premieras och flyttkedjor underlittas, genom
att reducera hyror fOr trogna hyresgister som vill bo i en nybyged MKB-ligenhet. Férslaget kommer att
tas upp for beslut under varen 2022.

MKB har anslutit sig till Allmdnnyttans klimatinitiativ och Lokal Fardplan Malmé 30, LEM30.
Uppt6ljning av den direkta klimatpaverkan per ligenhet utvirderas under 2022 och utgdr stdd £6r att
minska klimatpaverkan fran byggprocessen.

Kommunstyrelsen har uppdragit till MKB fastighets AB och dess dotterbolag MKB Net, stadskontoret
samt Serviceférvaltningen att utreda méjligheterna att effektivisera Malmo stads digitala infrastruktur. I
uppdraget ingar att ta fram forslag pa en sammanhéllen organisation. Arendet har remitterats till
nimnderna, forslag ska redovisas f6r kommunstyrelsen.

Bolaget har tagit fram mal och strategier till 2030 som innebir en 6kad fokusering pa héllbarhet, kunder
och medarbetare.

Boplats Syd AB

Boplats Syd AB dr Skines storsta bostadsférmedling. Bolaget fortsitter att stirka den regionala
férmedlingen genom att ytterligare ndgra kommunala bostadsbolag kommer att ansluta sig. Antal
térmedlade ligenheter fortsitter 6ka och antalet betalande bostadssékande vixer.

Ett nytt digitalt férmedlingssystem implementerades under 2021 tillsammans med bostadsférmedlingen i
Uppsala. Systemet kommer att vara i full drift under 4r 2022. Utveckling av systemet och processer
kommer att fortsitta under 2023. Under 2022 paborjade Boplats Syd AB att arbeta med forslag och
initiativ till att kvalitetssikra hela f6rmedlingstjinsten och att utéka servicen genom intygsgranskning for
hyresvirdar. Arbetet fortsitter under 2023.

MOBILITET OCH PARKERING

Malmo6 kommuns parkeringsaktiebolag

Fram till 2050 f6rvintas Malmé stad vixa till 500 000 invanare. For att tillmotesgd framtidens behov pa ett
héllbart sitt pagér en fortitning av Malmé. Denna fortatning kommer att stélla krav pa parkering och
mobilitet. Planerade investeringar i anldggningar innebir cirka 3 900 nya parkeringsplatser, fler
mobilitetslésningar och en kalkylerad bruttoinvestering pa cirka 1 100 000 tkr. Upplaningsbehovet fram
till ar 2027 bedéms rymmas inom kreditramen pa 1 200 000 tkr.

Bolaget har fatt i uppdrag av kommunfullmiktige att leverera nya mobilitetslosningar till stadens invanare,
foretagare och besokare. For att finansiera utbyggnaden av mobilitetszoner arbetar bolaget med att ta fram
ekonomiska modeller med affirsplaner, dgandeskap och driftsfrigor. Inom ramen f6r uppdraget testas nya
mobila betallésningar och jobbfunktioner med mobilitetsvirdar.

Parkeringsévervakning i Malmo AB

Ett reviderat samarbetsavtal mellan Parkeringsévervakning i Malmé AB och tekniska nimnden
implementeras som reglerar mél och inriktning fér parkeringsévervakningen i Malmé. Fragan om bolagets
eventuella roll i trygghetsarbetet har klargjorts.

Bolaget arbetet med att ta fram en strategisk plan for sina verksamhetsomraden som bland annat innebir
att ansvaret fordelas mellan bolagets gruppchefer. Parkeringsvervakning i Malmé AB arbetat med att
effektivisera den digitala Gvervakningen for att kunna moéta fler 6vervakningsomraden dagtid savil som
dygnet runt. For att kunna tillgodose bolagets kompetenstérsorjning under kommande 4r kommer bolaget
att arbete med sitt varumirke och profilera sig samt erbjuda marknadsmaissiga I6ner.

Malmé Leasing AB

Malmé Leasing fortsitter sitt arbete med att stilla om fordonsflottan till elfordon. Vidare arbetar bolaget
tor att sikerstilla att de kan erbjuda ett bredare produktutbud av leasingobjekt till Malmé stads
forvaltningar och heligda bolag. Oversynen av bolagets méjligheter att arbeta strategiskt med stadens
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fordonsflotta redovisas f6r kommunstyrelsen. Aspekter bolaget beaktar 4r Malmé stads miljéprogram f6r
perioden 2021- 2030, osdkerhet avseende leveranser av nya fordon pa grund av komponentbrist och
logistikproblem, bolagets mandat vid val av fordon samt laddinfrastrukturen f6r eldrivna fordon.

Bolaget kommer under 2022 att upphandla och implementera ett nytt affirssystem, som férvintas
modernisera arbetssittet och 6ka bade effektiviteten som kundnyttan.

KULTUR

Malmo Stad och Region Skine tecknade nytt kulturavtal, som tridde i kraft 2021-01-01 och giller tom
2045-12-31. Avtalet innebir en ny 6verenskommelse gillande dgande och finansiellt ansvar f6r sdrskilda
kulturfridgor. Malmé Live konserthus AB och Malmé Stadsteater AB erhéller 68 miljoner kronor under
2022, som riknas upp arligen.

Malmé Live Konserthus AB

Malmé Live Konserthus AB har drabbats hért av coronapandemin, vilket kommer att paverka
verksamheten under de kommande aren. Bolaget 4r medvetet om att man behover arbeta hart med att fa
tillbaka och bygga upp en ny publik. Det finns tecken pd en hunger och lust till att delta i live-evenemang,
men det finns ocksa tecken pa dngslighet och forsiktighet. Manga har drabbats ekonomiskt av pandemin
vilket kan paverka vilja och férmagan att képa biljetter.

Malmé Live Konserthus AB har tagit fram en strategi fOr att dteruppbygga verksamheten dir fokus ér pa
barn och unga. Bolaget har ocksi startat ett utvecklingsarbete kring den fysiska métesplatsen, dir
ambitionen dr att utveckla omradet kring Kanalscenen 1 syfte att Sppna huset mer och skapa en tydlig
musikalisk identitet. Erforderliga beslut kan fattas under 2022 for att utforas under 2022/2023.

Malmé Live har tagit fram en ny strategi géllande perioden 2021 — 2025. Denna fokuserar pd att Malmé
Lives utbud ska ha en tydlig "Malmésignatur” och att Malmé Lives férankring i staden blir starkare.
Malmé Live arbetar med tydligare mal och strukturer i organisationen samt ha ett stérre fokus pa
samarbeten med andra aktérer i Malmé i syfte att na och engagera alla Malmébor i musik.

Malmo Stadsteater AB

Malmé Stadsteater AB har paverkats 1 hég grad av coronapandemin med instillda eller starkt
publikbegrinsade forestillningar. Bolaget bedémer att coronapandemin dven kommer att paverka
verksamheten de kommande édren. Det dr oklart om och nir publiken hittar tillbaka.

Under 2021 paborjades ombyggnaden av Hipp. Syftet med ombyggnaden av Hipp ér att gora teatern
tillginglig och 6ppen for fler samtidigt som man bevarar husets ursprungliga sjil som kulturell métesplats.
Under ombyggnaden kommer teater att spelas pa Intiman, Malmé Live, Borggarden med flera platser i
Malmé. I februari 2023 Sppnas portarna till den nya scenen pa Hipp. D4 6ppnar bolaget ocksi ett nytt
teatercafé och en ny ateljé.

INNOVATION

Minc i Sverige AB

Minc dr sédra Sveriges ledande startup hus i nidra samverkan med andra inkubatorer 1 Skine med omnejd.
Bolaget strivar efter att bli ett Startup District genom att fokusera pa program fér unga féretag i olika
faser. Bolaget ska aktivt samverka med det etablerade niringslivet f6r 6kad innovation och tidig
kundtillgang f6r Minc i Sverige AB:s bolag. Agenda 2030, inkludering och jamlikhet dr grundstenar som
verksamheten vilar pd. Bolaget kommer att fOrsitta att verka for att det skapas och etableras innovativa
och kunskapsintensiva foretag i Malmé med potential att utvecklas till tillvixtféretag,

Hésten 2021 blev Minc i Sverige AB forst i virlden att verifieras i enlighet med den senaste ISO-
standarden 26000, som innefattar social, ekonomisk och miljémissig hallbarhet. Bolaget har utsetts som
expert i regeringsuppdraget att ta fram en nationell strategi for att frimja de kulturella och kreativa
niringarna.
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Ekonomisk plan

Resultatrdakning

Tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intdkter 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0
Lokal- och markhyror 0 0 0 0
Ovriga kostnader -500 -500 -500 -500
Avskrivningar 0 0 0 0
Totala kostnader -500 -500 -500 -500
Rorelseresultat -500 -500 -500 -500
Finansiella intakter 52900 53000 53000 53000
Finansiella kostnader -5000 -6 500 -7 200 -7 800
Resultat efter finansiella poster 47 400 46 000 45300 44700
Koncernbidrag 0 0 0 0
Ovriga bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Resultat fore skatt 47 400 46 000 45300 44700
Skatt/Latent skatt 103 103 103 103
Resultat 47 503 46 103 45 403 44 803

Bolagets budgeterade resultat f6r 2022 uppgar till 47 mnkr. Resultatet antas sjunka succesivt under
kommande 4r med anledning av 6kade rintekostnader

Intikter

Bolagets intikter utgérs av utdelning frin MKB Fastighets AB. Avseende 4r 2022 har Malmé Stadshus AB
budgeterat med utdelning frin MKB Fastighets AB om 52,9 mnkr. For aren 2023-2025 prognostiseras
utdelning pa motsvarande niva.

Kostnader

Ovriga kostnader avser framforallt revision och konsultation. Finansiella kostnader utgérs av rinta pa lan
fran Malmo stad. Rintekostnaderna antas 6ka i takt med att linet till Malmo stad 6kar. Rintekostnaderna
har hanterats tidigare som icke avdragsgilla kostnader. Den 1 januari 2019 tridde nya regler f6r
rinteavdragsbegrinsningar i kraft. De nya reglerna skulle kunna komma att paverka avdragsritten positivt.
Friga angiende huruvida rintan pa lanet frin Malmé stad dr att betrakta som avdragsgill eller ej har stillts
till Skatteverket. Skatteverket har inkommit med svar om att skulden mellan koncernen och Malmé Stad
har uteslutande uppkommit f6r att ge koncernen en visentlig skatteférmén. Enligt Skatteverkets
uppfattning dr dirfor rinta pa skulden till Malmé Stad inte avdragsgill enligt bestimmelserna i 24 kap. 18
IL.

Regionbidrag till kulturinstitutioner

Under hosten 2020 tecknades ett nytt avtal mellan Malmé Stad och Region Skéne. Enligt avtalet ska
Regionen svara for en arlig finansiering av Malmé Stadsteater AB och Malmé Live Konserthus AB.
Beloppet for finansiering ska riknas upp med genomsnittet av nettoupprikningstalen f6r Regionens
kulturnimnd och Malmg stads kulturnimnd aktuellt 4r. Upprikningstalet f6r 2022 dr 2,39 %. Bidraget f6r
2022 uppgar till 67,6 mnkr. Av dessa erhaller Malmé Stadsteater AB 23,2 mnkr och Malmé Live
Konserthus AB 44,4 mnkr.
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Koncernbidrag

Enligt budget f6r 2022 erhéller Malmo Live Konserthus AB bidrag frain Malmé stad om 82 223 tkr,
Malmé Stadsteater AB om 43 488 tkr och Minc i Sverige AB om 9 563 tkr.

De tre ovannimnda bolagen aterlimnar i samband med bokslutet erhillna bidrag och behéver dérav
erhélla koncernbidrag med motsvarande belopp frain Malmé Stadshus AB.

For aren 2023-2025 har antagande gjorts om arlig upprikning av koncernbidrag med 2 %.

For 2022 antas att Malmé Stadshus AB erhaller koncernbidrag frin MKB Net AB om 30 mnkr, frin
Malmé kommuns parkerings AB om 20 mnkr och fran Malmé Leasing AB om 3 mnkr. Resterande
koncernbidragsbehov ticks genom koncernbidrag frin MKB Fastighets AB om 82 mnkr.

For aren 2023-2025 gors antagande om att Malmo Stadshus AB erhiller totalt 50 mnkr drligen i
koncernbidrag frin Malmé kommuns parkeringsaktiebolag, MKB Net AB och Malmé Leasing AB. Detta
ar 1 nivd med tidigare ar. Resterande koncernbidragsbehov behover tickas genom koncernbidrag fran
MKB Fastighets AB.

Investeringar

Investering, tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Aktiedgartillskott 65 000 72000 74000 77 000 79000 81000 84 000

Summa 65 000 72000 74000 77 000 79 000 81000 84 000

Malmé Stadshus AB:s prognostiserade investeringar under aren 2022-2028 avser villkorade
aktiedgartillskott till MKB Fastighets AB.

Som besktivits ovan under tabellen "Resultatrdkning" behdver Malmé Live Konserthus AB, Malmé
Stadsteater AB och Minc i Sverige AB erhélla koncernbidrag frin Malmé Stadshus AB i samband med
bokslutet for att kunna dterlimna fran Malmé stad erhillna bidrag till Malmé stad. Bidragen till Malmo
Live Konserthus AB, Malmé Stadsteater AB och Minc i Sverige AB antas riknas upp med 2 %.

For aren 2022-2027 g6rs antagande om att Malmé Stadshus AB erhiller totalt 50 mnkr i koncernbidrag
fran Malmé kommuns parkeringsaktiebolag, MKB Net AB och Malmé Leasing AB arligen. Detta ér 1 niva
med tidigare 4r. Antagande gbrs om att resterande koncernbidragsbehov ticks genom koncernbidrag fran
MKB Fastighets AB till Malmé Stadshus AB.

Enligt lagen om allméinnyttiga kommunala bostadsaktiebolag fir virdedverforing frain MKB Fastighets AB
inte ske med storre belopp dn motsvarande den genomsnittliga statslanerintan féregdende ar + 1 % pé det
insatta kapitalet. Antagande gérs om att Malmé Stadshus AB av denna anledning limnar ett villkorat
aktiedgartillskott till MIKKB Fastighets AB motsvarande erhallet koncernbidrag minus skatt i likhet med
tidigare dr. P4 detta sitt bibehdlls det egna kapitalet i MKB Fastighets AB.

Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Skulddkning (+)/ +156 000 | +156 000 72 000 74000 77 000 79000 81000

Skuldminskning (-)

Prognostiserat upplaningsbehov 2022 avser faktiskt limnat villkorat aktiedgartillskott till MKB Fastighets
AB under 2021 om 71 mnkr samt utdelning frin Malmé Stadshus AB till Malmé Stad om 85 mnkr (del av
utdelning fran MKB 2020 och 2021 pa totalt 176 mnkr). Totalt 156 mnkr.
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Planerat utliningsbehov £f6r 2023 avser villkorat aktiedgartillskott till MKB Fastighets AB om 65 mnkr
samt 91 mnkr (del av utdelning fran MKB Fastighets AB 2020 och 2021 pa totalt 176 mnkr - 85 mnkr =
91 mnkr). Totalt: 156 mnkr.

Prognostiserat upplaningsbehov fér aren 2024-2028 avser villkorat aktiedgartillskott till MIKB Fastighets
AB. Prognos gillande aktiedgartillskotten till MKB Fastighets AB och upplaningsbehov kopplat till dessa
ir baserat pa ovan beskrivna antaganden om upprikning av bidrag samt koncernbidragsnivaer.

Kommunfullmiktige beslutade den 19 december 2019 att utéka Malmé Stadshus AB:s lineram fran 500
mnkr till 750 mnkr. Den nu beviljade lineramen kommer inte att rymma uppliningsbehovet £6r
aktiedgartillskott till MKB Fastighets AB under 2023. Ett nytt beslut om finansieringen av Malmé

Stadshus AB kommer att behéva fattas under 2022 som eventuellt kan paverka bolagets ekonomi for
2023.
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Sammanfattning

Malmé Stadsteater AB ir ett av Malmé kommun heldgt bolag som ingér i koncernen Malmé Stadshus AB.
Bolaget har sitt site 1 Malmd. Syftet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen dr, att med
iakttagande av likstillighetsprincipen tillgodose behovet av teaterverksamhet med huvudsaklig intiktning
péa dramatisk teater frimst genom egen ensemble samt driva dirmed f6renlig verksamhet. Verksamheten
bedrivs pd Hippodromen (Hippodromens scen och Studion) samt péd Intiman.

Aterinvigningen av Hippodromen kommer att paverka Malmé Stadsteaters verksamhet i stor omfattning
fran ar 2023 och framat. Invigningen kommer ske i slutet av februari 2023. Férutom ny salong och scen
kommer de publika utrymmena att vara helt nya. Dessutom kommer ett helt nytt café/bistro 6ppnas som
ska drivas i egen regi samt att det kommer skapas utrymmen f6r community- och pedagogisk verksamhet
vilket kommer skapa en unik métesplats 1 Malmo.

Communityarbetet kommer att intensifieras ytterligare under dret. Férutsittningarna fér att kunna gora

mer inom omridet 6kar visentligt med vart nya Communityrum och genom att vi férhoppningsvis far ett
positivt besked i vir ansékan om communitykoordinator. Vi dskar 800 tkr f6r att kunna anstilla 1,5 tjdnst
som ska jobba som Community koordinator.

Malmé Stadsteater kommer att ha en osiker period ekonomiskt under 2023. Oférutsidgbara kostnader och
térseningar kan uppstd i samband med ombyggnaden, nytt teatercafé i egen regi samt publiktillstrémning
ir faktorer som i nuldget dr osdkra. Vi har av den anledningen fatt godkint att anvinda fyra mkr fran vért
egna kapital under aren 2023-2026.

Férutom anledningarna ovan sa finns ockséd en viss osdkerhet kring vilket r en del kostnader hamnar pa.
Vissa kostnader som vi lagt pa 2022 kanske inte kommer kunna tas f6rrin 2023.

Vi har i dagsliget lagt en budget f6r 2023 pa - 2,0 mkr.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka bolaget under
2023 och framit och pa vilket sitt?

e Vilka f6rindringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligg6ra
forbittringar i den egna verksamheten?

Kriget i Ukraina kan medfora férseningar av ombyggnaden av Hippodromen. Virldsmarknaden
péverkas prismissigt och vi har blivit varse om att en del varor kan bli svara att fa tag pa. Det d4r minga
leveransled inom byggbranschen och det finns manga underleverantérer som kan géra att tidsplanen
spricker.

Forhoppningsvis dr verksamheten helt dterstilld och har atergatt till det normala efter pandemiaren.
Teatern har under dessa ar arbetat hirt for att hitta andra sitt att visa scenkonst. En del av det vi lirt oss
och vi kommer ta med oss ir t.ex Zoom-readings, nya metoder f6r delaktighet och publikkontakt via
Menti, Zoom och chat, livesindningar pa Webb, nya tekniker och ny kunskap samt utvecklat digitalt
pedagogiskt arbete.

Beslutet om en ombyggnad av Hippodromen som togs 2019 kommer paverka Malmé Stadsteaters
verksamhet 1 stor omfattning fran dr 2023 och framdt. Vi aterinviger Hippodromen-scenen i slutet av
februari 2023. Férutom ny salong och scen kommer de publika utrymmena att vara helt nya. Dessutom
kommer ett helt nytt café/bistro Oppnas som ska drivas i egen regi samt att det kommer skapas utrtymmen
f6r community- och pedagogisk verksamhet vilket kommer skapa en unik métesplats i Malmé.

Kulturell allemansritt pa skoltid ar ett basutbud kulturférvaltningen erbjuder barn och unga i férskola,
grundskola och gymnasium, som sakerstaller att alla barn och unga far minst en kulturupplevelse per ar.
Utbudet ir kopplat till dlder och varje verksamhet i kulturférvaltningen ansvarar £6r minst en aldersgrupp
utifran sitt uppdrag. Hésten 2022 boérjar basutbudet Kulturell allemansritt erbjudas alla Malmés férskolor
och skolor. Fér Malmé Stadsteater kommer detta innebira att vi kommer erbjuda alla tredjeklasser 1 hela
Malmo att se var familjeforestillning med start ar 2023.
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Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets verksamhet
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagir eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Under Hippodromens ombyggnad har méinga nya samarbeten med andra aktérer i Malmé dgt rum.
Exempel pa detta 4r samarbeten med Malmé Live, Inkonst, Kirsebergs teater, Augustenborg tillsammans
med MKB, Malmé Dockteater och Borggirden pa Malmé Museér. Vi lirde kinna de olika institutionerna
och deras publik och de lirde kinna var. Vir férhoppning dr att detta ska béra frukt framdt och att den
nya publiken kommer hitta till vdra egna scener framéver.

Vi fortsitter att utveckla viér relation till invanarna i staden och regionen, bade rent tematiskt i det vi
presenterar pa scenerna och hur vi méter och kommunicerar med var publik.

Communityarbetet kommer att intensifieras ytterligare under dret. Férutsittningarna for att kunna géra
mer inom omradet 6kar visentligt med vért nya Communityrum och genom att vi férhoppningsvis far ett
positivt besked i var ansdkan om communitykoordinator.

Vi arbetar med att stirka Malmo stadsteaters varumirke och skapa métesplatser. Vira tva scener som
finns i unika minnesmirkta byggnader ska komma fler till del. Ddrf6ér har det pagatt en med ombyggnaden
nira forknippad rebrandingprocess under hela ombyggnadsprocessen. Ar 2023 kommer budgeten for
marknadstoring ¢4 tillbaka till normal niva igen, men vi kommer ha med oss mycket kunskap som vi kan
bygga vidare ifrin.

For teaterns utveckling dr det viktigt att bevara och bredda den fasta konstnitliga ensamblen och de olika
hantverksyrken som ir teaterns kidrna. MST stravar efter att ha ett f6r staden och regionen unikt tilltal och
konstnirligt innehall som man inte hittar ndgon annanstans.

Internationella relationer. Vi fortsitter att ha ett starkt fokus internationellt med ett forstirkt icke
visterlindskt fokus. Det ger oss en oerhérd kompetensutveckling och inspiration inom verksamhetens alla
omraden. Vi bidrar ocksa till ett vidgat deltagande och relevans £6r publiken.

Ett omride som teatern ocksda kommer fortsitta att utveckla dr Art & Technology. Det handlar om att
infora digital teknik som verktyg i den konstnirliga verksamheten for att skapa nya uttryck och former. Ett
strategiskt val vi gjort 4r att ligga mer tid pa att kompetensutveckla var egen personal inom Art&Tech.
Detta har t.ex skett i form av gemensamma workshops med leverantorer vi samarbetat med. Detta gor att
vi bade gor arbetet mer intressant pa Malmo Stadsteater samt att vi inte behéver képa in denna kompetens
ilika hég utstrickning framover.

Internt fortsitter vi att jobba med den kompetensutvecklingsprocess som har tagits fram gemensamt av
ledning, personal och Trygghetsradet. Det finns ett drshjul f6r processen dir vi stimmer av och planerar
tor vilken kompetensutveckling som ska ske kopplat till vara utvecklingsomraden.

For att finansiera en del av vira nya arbetssitt har det arbetats med att hitta externa killot, t.ex olika
projektbidrag. Det har lyckats f6r enstaka projekt, delvis med projektbidrag, samt ekonomiskt samarbete.
Inom vart malarbete sa har vi tagit fram ett mél dér vi ska underséka alternativa affirsmodeller f6r att 6ka
intdkter frdn andra arrangemang én teaterforestillningar. Det arbetet kommer starta upp under hésten

2022 och fortsatta under 2023.

Beslut finns frin dgaren om finansiering av hyresékningen f6r Hippodromens ombyggnad.

Redan nir vi ansékte om att f4 bygga om Hippodromen med tillhérande cafe och utrtymmen f6r
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community- och pedagogisk verksamhet sd ansokte vi ocksa om pengar f6r att kunna arbeta mer med
Communityarbete. Vi fick dd besked om att vi beviljades pengar f6r sjilva ombygegnaden och att vi skulle
ansOka om pengar till tjdnster infér dr 2023 nér vi Oppnar huset igen. Nu dskar vi om denna bidragsckning
i samband med denna budgetskrivelse f6r 2023.

Vi dskar 800 000kr for att kunna anstilla 1,5 tjdnst som ska jobba som Community koordinator. En
communitykoordinator kommer arbeta inom tre olika omraden:

Delaktighet - att
6ka representation av Malméborna pé teatern -
communityteater, delaktighetsprojekt

Lokal forankring -
samarbeten med andra; kulturinstitutioner, fria grupper & viktiga Malmoaktorer

Konstnirlig utveckling -
repertoarutveckling med hjilp av publiken - hitta
relevanta berittelser att gora till konst
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Ekonomisk plan

Malmé Stadsteater kommer att ha en osiker period ekonomiskt under 2023. Oférutsidgbara kostnader och
forseningar kan uppstd i samband med ombyggnaden, nytt teatercafé i egen regi samt publiktillstrémning
ir faktorer som i nuldget dr osdkra. Vi har av den anledningen fatt godkint att anvinda fyra mkr fran vart
egna kapital under aren 2023-2026.

Forutom anledningarna ovan s finns ocksa en viss osikerhet kring vilket ar en del kostnader hamnar pa.
Vissa kostnader som vi lagt pa 2022 kanske inte kommer kunna tas férrin 2023.

Vi har i dagsliget lagt en budget f6r 2023 pé - 2,0 mkr.

Resultatrakning

Tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intakter 49791 57174 58 300 59500
Personalkostnader -57116 -58 054 -59000 -60 000
Lokal- och markhyror -11534 -18 109 -18 500 -18 900
Ovriga kostnader -26 976 -30 949 -30 300 -30 900
Avskrivningar -2653 -3020 -3500 -3700
Totala kostnader -98 279 -110 132 -111 300 -113 500
Rorelseresultat -48 488 -52958 -53 000 -54 000

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster -48 488 -52958 -53 000 -54 000

Koncernbidrag 43488 50958 51977 53017

Ovriga bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt -5000 -2000 -1023 -983
Skatt/Latent skatt
Resultat -5000 -2000 -1023 -983

Ombyggnaden av Hippodromen och féljder av ombyggnaden kommer att medféra en relativt stor 6kning
av bolagets omsittning. Okningen kommer inte att paverka bolagets resultat i vir budget. Se posterna
nedan som paverkas:

Hyreskostnader: En hyresokning pd 6,3 mkr ér inlagd. Samma belopp ir inlagt som bidragsokning.

Cafe/bistrodelen: Vi har riknat med att det nya caféet ska bira sina egna kostnader, men inte gi med
vinst. En intidkt pa forsiljning av mat o dryck 4r inlagd péd 3,2 mkr. Samma belopp ir inlagt som en
tillkommande kostnad.

Communityarbete: Vi har dskat 0,8 mkr f6r att kunna anstilla 1,5 tjanst som ska jobba som Community
koordinator. Samma personalkostnad 4r inlagd.
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Investeringar

Investerina, tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan

9 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
teaterteknik 6 000 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Summa 6 000 2500 2500 2500 2500 2500 2500

1 samband med Hippodromens ombyggnad kommer en del nyinvesteringar att behéva goras frimst vad

det giller teaterteknik samt dven for igdngsittande av teatercatét och virt nya Communityrum.

Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Skulddkning (+) /

Skuldminskning (-)
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Sammanfattning

Mincs syfte idr att skapa optimal Malménytta genom att erbjuda kvalificerad radgivning, nitverk och
sammanhang till innovativa entreprendrer och bolag i hela Malmo.

Minc verkar f6r att hjdlpa lovande startups till framgang och arbetar for att bli ett av de ledande
Startuphusen 1 Europa med de bista inkubators- och acceleratorsprogrammen. Minc bidrar till ett starkare
niringslivsklimat i Malmé och ser till att talang och kompetens tas tillvara 1 och kring vir stad. Ett starkt
entreprendrskap bidrar till Malménytta genom att kommande generationer attraheras att bo och verka hir,
investeringar dras till regionen och talanger viljer att flytta hit.

Minc har en aktiv samverkan med andra niringslivsfrimjande aktérer i Malmé och 1 Skine samt med det
etablerade niringslivet for att 6ka innovation och stirka Mincs bolag. Agenda 2030, inkludering och
jamlikhet dr grundstenar som verksamheten vilar pa.

Sammanfatiing av budgetskrivelsen

Minc har tydligt stirkt sin position som sédra Sveriges ledande startuphus i nira samverkan och samarbete
med andra inkubatorer i Skine med omnejd. Minc har expanderat sin verksamhet och har fler program
och bittre stod for finansiering av bolagen. Minc hade under 2021 fler 4n 100 aktiva bolag i programmen
(vilket 4r rekord) samt ytterligare ett antal tidigare Mincbolag i huset som paborjat sin tillvixtresa och
sedan starten av Minc (2002) har de bolag som fatt st6d av Minc genererat nira 1000 arbetstillfillen och
2020 omsatte dessa bolag ca 1250 miljoner kronor.

Minc arbetar stindigt f6r 6kad extern finansiering genom samverkan med andra aktérer och EU- och
Vinnovafinansierade projekt samt 6kad uthyrning i den man det dr méjligt. Beroendet av projektintikterna
innebir dock att vi har en osiker finansiering av kirnverksamheten som kommer paverka oss kommande
ar och gor det svart att skapa en langsiktig och hallbar planering. Huset dr sannolikt tjanligt 3-5 dr framat
och planerna for ett Startup District behover darfor réra sig framat omgaende, vilket kommer att kriva
finansiering,

For att kunna behilla nyckelpersoner och hjilpa fler entreprendrer vill vi fortsitta utveckla vart nya
erbjudande f6r bolag som férbereder f6r en uppskalningsfas av sitt bolag infér en kapitalrunda (serie A
eller motsvarande) — Minc Scale, som vi genomfort i pilot under 2021 och permanenterar 2022, behéver
Minc uttkad finansiering £6r 2023 och framdt. Denna fas dr kiind som valley of death och mdnga bolag
gar under om de inte fir fortsatt stéd och genom att utveckla vart erbjudande kring Minc Scale kommer vi
minska risken fOr att bolagen gir omkull, och det dr dessutom hogt efterfriagat bland
entreprendrscommunityt 1 Malmo.

Minc vill dven som féregiende ar utveckla méjligheten 1 att d4gas av Malmé Stad. Tillsammans med Malmd
Civic Lab skulle vi vilja géra en pilot £6r en GovTech accelerator under 2023 £6r att pé ett effektivt sitt
matcha innovationer med faktiska behov i Malmo Stad.

Minc har i sin strategiska plan f6r 2024 ett antal viktiga och utmanande malsittningar inom jimlikhet och
héllbarhet. Ovan satsningar ir viktiga delaktiviteter f6r att nd malen.

For att Minc ska kunna fortsitta driva en framgangsrik verksamhet i enlighet med ovanstdende sa krivs en
6kad finansiering t6r kommande 4r. Okad finansiering av Minc har hittills lett till en stor 6kning av antal
startups pa Minc vilket i sin tur bor leda till tillvixt och 6kad attraktivitet f6r Malmo.

Minc s6ker ddrfor en 6kad finansiering om 3 Mkr £6r 2023 och framat.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka bolaget under
2023 och framit och pa vilket sitt?

e Vilka f6érindringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligg6ra
forbittringar i den egna verksamheten?

Utmaningen f6r Minc de kommande aren r att mwdita invanarna i ett mangkulturellt Malmi med en ung och
vixande befolkning. Vi ser dir ett behov av att fortsitta satsningen pa Outreach dir medarbetare fran
Minc besoker universitetet, andra lirositen och olika stadsdelar f6r att tidigt etablera kontakt med
idébdrare som skulle kunna utveckla sin idé hos Minc. Att fler unga uppmuntras att utveckla sina egna
bolag ir ett sitt att arbeta med individer som riskerar att hamna i utanférskap. Vidare behover Minc ha ett
ndrmare samarbete med industrin, vilket dr ett maste for en inkubator som vill vara top of mind idag. Hir finns
behov av att utveckla vira processer for industrisamarbeten samt knyta ett antal nya industriféretag till
verksamheten. Detta fOr att skapa affirsnytta f6r vara startups men ocksd f&r att bidra till utveckling av
innovationer hos véra industripartners.

Nir det giller sociala innovationer finns behov av ett nirmare samarbete med Malmé universitet for att
tinga upp skalbara sociala innovationer som kan utvecklas till hallbara foretag i linje med de globala malen.
Ett sidant samarbete skulle kunna skapa méjligheter fér extern projektfinansiering pa sikt, vilket skulle
bidra till att stirka Malmds position som ledande inom hallbar utveckling.

Verksamheten inom Minc har under méinga ar vuxit och genererat manga livskraftiga bolag. For att ta
ansvar f6r Minc och bidra till en fortsatt god niringslivsutveckling i Malmés behdvs utékade resurser dven
tor att bygga en organisation som ar fortsatt relevant.

Vitlden f6ridndras snabbt, och de senaste arens pandemi har accelererat digitaliseringen i de flesta
branscher. Framtidens bolag ér digitala och bransch efter bransch foérindras i grunden genom ny teknologi
och digitalisering. Svenska stider stir infér samma utmaning och gor tydliga satsningar f6r att locka till sig
unga tillvixtbolag som 4r morgondagens storbolag. Malmé och Minc har under aren gjort satsningar som
skapat en plattform for tillvaxtbolag. Ett av manga bevis pa att just Malmo spelar en central roll i startup-
scenen ir att det skett fler investeringar i bolag i Malmé édn i exempelvis Oslo och Helsingfors — i Norden
ar det endast techjittar som Stockholm och Képenhamn som ligger fére Malmo. Malmé rankas numera
(2021) p4 plats 2 nationellt och 137 globalt (en férbittring med 106 platser) enligt Global Startup
Ecosystem Index

Konkurrensen om att locka till sig entreprendrer med skalbara idéer dr hard. For att lyckas idag krivs en
attraktiv métesplats, hogkvalitativ radgivning, intressanta samarbetspartners, nitverk och kontakter med
investerare for att attrahera entreprenérer med de vassaste idéerna. Vi har kommit en god bit pa vigen i
den strategi som togs fram 2019

Kriget i Ukraina och den humanitira katastrof som skapat en situation med miljontals méinniskor pa flykt
och som under hemska férutsittningar fitt limna sina hem, arbeten och grundliggande trygghet skulle
kunna innebira ett dnnu stérre tryck pa Mincs kdrnverksamhet. Ukraina ir vilkidnt inom Techsektorn som
ett land med mycket talang och kompetens inom flera olika kategorier och det idr inte orimligt att anta att
en del av dessa individer bade soker sig till Malmé och dven till startupsektorn, bide for att starta bolag,
leta jobb och sannolikt dven innovatérer som behdver techkompetens for att realisera sina idéer.

I en stor kommun med minga olika verksamheter som dessutom har vildigt olika ingdende
férutsdttningar dr det for oss mindre aktbrer dr det 6nskvirt att ta hinsyn till de olika férutsittningarna att
medverka i kommunévergripande samarbeten. Det kan var bide svart, dyrt och vildigt personalkrdvande
for ett litet bolag som inte har stora personalresurser att tillgd utan att hela organisationen paverkas
negativt.
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Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets verksamhet
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagir eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Personal, verksamhet och Minc-huset

Under 2021-2022 har Minc fortsatt digitaliseringen och bland annat tagit fram nya digitala avtal for
uthyrningen av lokalerna. Vi har dven implementerat en digital reception som komplement till den
bemannade receptionen. Fér 2023 kommer detta arbete att fortsdtta och processerna tydliggéras
ytterligare.

Vi kommer ocksa behova fortsitta att digitalisera delar av vira kirnprocesser for att skapa forutsittningar
for en mer skalbar verksambhet, fortsitta bygga strukturkapital och férbittra vart erbjudande med nya
tjdnster och nya kompetenser.

Huset dr sannolikt tjdnligt max 3-5 dr framat och planerna f6r att hitta bade nya lokaler och intiera ett
Startup District behover dérfor réra sig framat omgaende, vilket kommer att kriva finansiering.

Uthyrningen av fastigheten har gitt bittre 4n enligt plan 2021-2022 och malet fér 2023 dr att 6ka
intdkterna ytterligare genom fortsatt tjinsteutveckling fér att erbjuda nya mervirden f6r vara hyresgister
inom uthyrningsverksamheten.

Finansiering och framtida utveckling av Minc

Arbetet med en ny strategisk plan f6r de kommande aren initueras under andra halvéret 2022 och kommer
ersitta den strategi som de senaste aren framgangsrikt utvecklat Mincs erbjudanden. Basverksamheten
2022 finansieras av foljande intdkter: 9,5 Mkr Malmo Stad, 3 Mkr Vinnova, 1,5 Mkr partnerstéd, 6,4 Mkr
hyresintikter samt vissa intdkter fran projekt. Minc har under 2020-2022 haft viktiga tillskott dels av tva
storre externa projekt och extra stod frin Malmo Stad 2020/2021. Sistndimnda anvindes till tva
framgingsrika pilotprojekt: Turism acceleratorn MTA f6r innovation inom beséksniring och tech
lab/tech coacher for att minska troskeln for (kvinnliga) entreprenorer att anvinda teknik for att 1osa
problem. Ett av de EU-finansierade projekten inom Startup labs avslutas i mitten av 2022 och det andra
fortsitter hela 2022 och avslutas vid drsskiftet och och de bidrar med ca 3 Mkr i finansiering drligen.
Finansiering f6r 2023 minskar dirmed med ca 3 Mkr under férutsittning att inga nya projekt beviljas.

Tech lab/tech coacher (experter som stéttar bolagen i teknikval och utveckling) har fallit val ut och varit
till stor nytta f6r de ca 20 bolag som fitt stdd under 2021. 2022 finns detta som en del av Mincs
kirneverksamhet dd det dr en viktig pusselbit i ett av vara strategiska mal f6r 2024, att minst hilften av
bolagen pa Minc skall drivas av kvinnor. Detta dr en utmaning som inte har ndgra enkla och uppenbara
16sningar. Minc har lyckats vil och har 6ver 40 % kvinnoledda féretag och i investeringsbolaget Fast
Track Capital III dr 40 % av investerarna kvinnor. Men det ricker inte. Mdlet med Tech lab ér att minska
troskeln tillimpa tekniska l6sningar, speciellt f6r entreprendrer som inte har utvecklingskunskap. Vi tror
att detta dr ett utmirkt sitt att fa fler kvinnor att ta steget och driva teknikbaserade foretag - utan egen
teknikbakgrund.

Minc har en nationellt ledande position vad giller jamlikhet i startups och har startup-Sveriges mest
ambitiGsa malsittningar. Andelen kvinnor investerade i Fast Track Capital dr unikt, dven internationellt
sett. Den érliga konferensen Nordic Female Investor Meetup (NFIM) ér internationellt kind och
uppskattad och drar allt fler deltagare och dr en viktig plattform for att fortsitta frimja och visa goda
torebilder samt att sprida bilden av Malmé som unik startupstad.
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For att kunna hjilpa fler entreprendrer vill vi fortsitta utveckla nya erbjudanden for entreprendrer. Ett
exempel dr Minc Scale, som férbereder £6r en uppskalningsfas av sitt bolag infor en kapitalrunda (serie A
eller motsvarande) Denna fas dr kind som valley of death och manga bolag gar under om de inte far
fortsatt stdd och detta erbjudande bygger ockséd pa samverkan med flera av stadens innovationsfrimjande
aktorer och bidrar dirmed bade till innu fler snabbvixande bolag samt en starkare sammanhallning och
samarbete mellan ekosystemets samtliga aktrer. Det dr dessutom hogt efterfrigat bland
entreprendrscommunityt i Malmé. Minc vill dven som foregiende dr utveckla méjligheten i att dgas av
Malmé Stad. Tillsammans med Malmé Civic Lab skulle vi vilja géra en pilot £6r en GovTech accelerator
under 2023 for att pa ett effektivt sitt matcha innovationer med faktiska behov i Malmé Stad.

2022 skalar Minc upp sitt andra flaggskeppsevent — Minc Demo Day och sjdsitter ett tvidagarsevent med
syfte att visa upp lovande startups 1 olika faser och inom olika branschsektorer f6r bade lokala
dngelinvestorer och nationella och internationella VC-bolag. Bolagen kommer representeras av Mincbolag
men ocksa frin de andra Malmé&baserade aktérerna inom ekosystemet och dven frin vara andra skanska
inkubatorer, och f6r 2023 ser vi méjlgheter att gbra detta dnnu strre och dirmed befdsta Malmos
position som innovationsstad med tillgang till kapital bade i tidig och senare fas.

Minc har i sin strategiska plan f6r 2024 ett antal viktiga och utmanande malsittningar inom jdmlikhet och
héllbarhet. Ovan satsningar 4r viktiga delaktiviteter £f6r att nd malen.

Minc har bevisligen stottat bolag till framgang och har skapat en god metodik och kunskap som nu kan
vixlas upp och mojliggora att vi kan stotta fler startups inom olika branscher sisom turism och offentlig
sektor. Vi har en mycket god position f6r att hjilpa fler féretag och ytterligare starka Malmé som attraktiv
entreprendrsstad.

Minc underséker mojligheter till kompletterande extern finansiering och kommer att s6ka ett par projekt
under hosten 2022.

Med anledning av ovanstiaende dr det 6nskvirt att Malmo Stad 6kar sin érliga finansiering av
Minc med 3 Mkr infor 2022 - fran 9,5 Mkr till 12,5 Mkr f6r 2023.
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Ekonomisk plan
Not: Budget och plan 2023 och framat inkluderar ett utdkat koncern/driftsbidrag pa 3 000 tkr

Resultatrakning

Tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intdkter 16 149 14926 15523 16 144
Personalkostnader -16 396 -17 329 -18022 -18743
Lokal- och markhyror -4975 -5052 -5254 -5 464
Ovriga kostnader -4076 -4788 -4980 -5179
Avskrivningar -168 -150 -150 -150
Totala kostnader -25615 -27 319 -28 406 -29 536
Rorelseresultat -9 466 -12393 -12883 -13 392
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -2 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -9 468 -12393 -12883 -13 392
Koncernbidrag 9563 12563 12563 12563
Ovriga bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Resultat fore skatt 95 170 -320 -829
Skatt/Latent skatt

Resultat 95 170 -320 -829

Investeringar

Investerina, tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Summa
Finansiering
Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Skulddkning (+) /
Skuldminskning (-)
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Sammanfattning

Malmés bostadsmarknad fortsitter 6ka i attraktivitet och MKB ser en fortsatt stark marknad 1 ndromradet
men noterar ocksé ett antal ekonomiska faktorer som péaverkar hyresmarknaden generellt. Utéver detta
uppmirksammar MKB i skrivelsen ocksa ett antal andra externa paverkansfaktorer som har inverkan pa

bolagets uppdrag.

Ekonomiska faktorer i form av 6kade materialkostnader samt hojda taxor péd samtliga energiomrdden
paverkar bolaget. Aven inflationsutvecklingen och rinteliget ir faktorer som behdver belysas. Dirutover
behéver konsekvenser av det férdndrade sikerhetsliget 1 Europa till £6ljd av den ryska invasionen av
Ukraina sirskilt beaktas.

Fortsatt ser bolaget det som nédvindigt att patala vikten av ett bibehdllet uppdrag t6r allmannyttan och att
tendenser mot att inféra social housing och andra typer av sirlésningar pa bostadsmarknaden maéste
motverkas.

For att fortsitta arbeta fr social héllbarhet och 6kad trygghet i bolagets bostadsomriden ser MKB behov
av juridiska verktyg for att stivja otrygghet i de fall dir kunder utsitter grannar f6r indirekta eller direkta
hot och allvarliga stdrningar. En anpassning av hyreslagstiftningen ses som nédvindig,

MKB arbetar £6r att lyckas bibehélla en hég nyproduktionstakt och tillféra bostider som fler Malmébor
har rid med. Detta forutsitter att byggritter och bygglov kommer fram i den tid som behdvs £6r att
bolaget ska kunna leverera nya bostider inom sagda mélperioder. I det arbetet dr fortsatt omfattande och
gott samarbete med stadens forvaltningar en nyckel. Det intensifierade arbetet med att motverka fusk i
byggbranschen bedéms dven de nirmaste dren behéva vara prioriterat.

Bolaget fortsitter arbete enligt de strategier och malsittningar till 2030 som antogs under 2020.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget foljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden foérvintas paverka bolaget under
2023 och framit och pa vilket sitt?

e  Vilka férdndringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
forbattringar i den egna verksamheten?

En attraktiv marknad

Malmo fortsitter att vara en attraktiv plats att bositta sig pa. Enligt Malmo stads senaste
befolkningsprognos fran 2021 dr Malmé fortfarande Sveriges snabbast vixande storstad och MKB kan
konstatera en fortsatt stark marknad i niromridet. Aven om den stegrande prisutveckling har avtagit
ndgot sedan den starka uppging som ridde under 2021 gir utvecklingen fortfarande uppit. Enligt siffror
fran Svensk Maklarstatistif har priser pd bostadsritter i Malmé 6kat med nira 10 procent det senaste aret
(sedan februari 2021).

Ekonomiskt finns ett antal faktorer som kan ha paverkan pa hyresmarknaden generellt. Rinteldget
bed6ms vara fortsatt ligt de nirmaste dren och paverkar exempelvis férstagangskdpares mojligheter att ta
sig in pd bostadsmarknaden, vilket gér hyresritten till ett tydligt alternativ. Samtidigt kan en fortsatt
utveckling mot hégre materialkostnader noteras vilket i sin tur riskerar leda till 6kade byggkostnader.
Dirtill syns héjda taxor pd samtliga energiomriden el, vatten fjarrvirme och gas, i vad som fortsatt verkar
vara en Okning, vilket ocksd kan paverka MKBs mdijligheter att erbjuda bostider till en hyra som fler kan
efterfraga. Bolaget foljer ocksé den stigande inflationsutvecklingens inverkan pa bostadsmarknaden.
Trenden kring prisutveckling bade vad giller materialkostnader och energiomriden har synts en tid, men
forstirks ytterligare av konsekvenser kopplat till Rysslands invasion av Ukraina. Detta giller dven
inflationsutvecklingen och rinteldget.

Sikerhetsldget i Sverige och i Europa som helhet dr foérdndrat till £61jd av den ryska invasionen av Ukraina,
bland annat med ett stort antal flyktingar som f6ljd. Det dr viktigt f6r Malmé stad och dess bolag att
beakta potentiella konsekvenser att ha beredskap for, dven under kommande ar. Savil humanitira som
ckonomiska.

For att MKB ska kunna verka f6r en langsiktigt hallbar bostadsmarknad efterlyser bolaget en
bostadspolitik som 4r férankrad brett politiskt. Snabba svingningar i regler och forutsittningar paverkar
bostadsaktorer patagligt. Ett exempel dr investeringsstodet som drogs in i slutet av 2021.
Bostadsmarknadens aktOrer agerar i ett landskap av linga ledtider och vill betona vikten av politisk enighet
for att undvika osikerhetsfaktorer.

Allminnyttans roll

MKBs dvergripande uppdrag om att tillhandahalla bostider f6r Malmborna kompletteras med ett antal
ytterligare faktorer. Diribland att verka for social hallbarhet och minska tringboddhet, exempelvis. For
MKB ir detta uppdrag méijligt att genomfora sd linge bolaget har rollen och méjligheten att vara ett
vinstdrivande bolag. Pa si sitt har vi méjlighet att producera och forvalta attraktiva bostider som lyfter
Malmés bostadsomriden, samtidigt som vi har méjlighet att finansiera investeringar i social hillbarhet
som vi vet dr nédvindiga for ett pa sikt tryggt och trivsamt Malmo. MIKB vill dirfor dterigen starkt patala
att forslag om social housing och liknande sirlésningar riskerar att fragmentisera bostadsmarknaden och
riskerar fa ett reducerat uppdrag for allmannyttan som f6ljd. Att allminnyttiga bostadsbolag ska agera
enligt affdrsmassiga principer dr en forutsittning fér att kunna ta ett samhillsansvar och vara en langsiktigt
héllbar aktér pa bostadsmarknaden. MKB ser det som nédvindigt med ett fortsatt brett uppdrag for att
arbeta for en bostadsmarknad som mdojliggdr £6r det stora flertalet att efterfrdga en bostad.

Okad trygghet och social hallbarhet

MKB fortsitter det langsiktigt framgangsrika arbetet med att uppna 6kad trygghet i bolagets
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bostadsomriden. Samtidigt finns de bostadsomriden som inte utvecklas i ritt riktning och riskerar halka
efter. UtSver det langsiktiga arbete med social hillbarhet som MKB bedriver med fokus pa trygghet, skola
och sysselsittning ser bolaget behov av att vissa arbetet ytterligare.

Bolaget ska fortsatt fokusera pd att i ett tidigt skede arbeta langsiktigt och metodiskt med barn och unga
tor att forhindra att fler ser brott som en maijlig karridrvig. Dirutéver ser MKB behov av verktyg f6r att
stdvija otrygghet dir det finns inslag av kriminella handlingar och hot. Liksom manga andra bostadsbolag
konstaterar MIKCB att det juridiskt finns sniva utrymmen f6r att avsluta kontrakt med kunder som utsitter
grannar for indirekta eller direkta hot och/eller allvatliga storningar. Processerna dr ofta tidskrivande och
utgér pafrestningar f6r andra kunder 1 nirheten. En snabb och rittssiker prévning maste kunna ske for att
grannars trygghet och trivsel ska kunna tillgodoses. MKB upplever brister i hyreslagstiftningen sdrskilt ndr
det kommer till att genom avhysning kunna atgirda konkreta fall av storningar och indirekta eller direkta
hot som ir kopplade till grov kriminalitet och organiserad brottslighet.

MKB ir en av mycket fa hyresvirdar i Malmé som accepterar ekonomiskt bistind som inkomst vid
hyreskontrakt. Detta har linge inneburit en utveckling mot en ékad koncentration av hushall med lag
kopkraft i MKBs bostadsomraden. Bolaget arbetar f6r att 6ka den socioekonomiska blandningen med
hjilp av ett flertal verktyg, men det dr fortfarande tydligt att den enskilt mest effektiva insatsen vore att fler
hyresvirdar tillaiter ekonomiskt bistind som inkomst. Att omraden halkar efter vad giller fraigor som
forvirvstrekvens och inkomstnivaer har stor inverkan pa framférallt barns och ungas méjlighet att klara
av skolan och i férlingningen kunna komma in pé arbetsmarknaden. Dirf6r beh&vs ett samlat grepp och
ett stérre ansvarstagande fran fler parter.

Malmé har fortsatt en hogre andel tringboddhet dn jimférbara kommuner, vilket har betydelse framforallt
tor barns och ungas uppvixtvillkor. MKB ser det som fortsatt angeldget att verka f6r en minskad
tringboddhet som paverkar barns och ungas méjligheter till en fritid i hemmet men ocksd férsimrar den
tysiska boendemiljén. MKB ser problematiken med tringboddhet som allvarligast i stérre hushall dir
manga barn delar 4 samma rum och dir de gemensamma ytorna inte ricker till.

Ett sirskilt fokus ldggs pd de omraden som av polisen betraktas som sérskilt utsatta eller riskomraden.
Milet ar att samtliga bostadsomraden ska plockas bort fran listan fram till 2030, och mycket arbete aterstar
tor att sikra malgang. MKB arbetar lingsiktigt £6r att skapa positiv f6rindring, inte minst i samverkan
med olika parter. Samverkan fortsitter med Malmé stad, myndigheter, skolor, lokala féreningar och
niringsliv. Det framgingsrika BID-samarbetena fortsitter i Sofielund och Méllevangen. Samverkan med
den med flera parter bildade stiftelsen Momentum levererar ocksa goda insatser f6r 6kad trygghet och
bittre uppvixtvillkor f6r stadens barn och unga.

En fortsatt fokusering pa att stivja vilfardsbrottslighet dr aktuell och i det arbetet dr samverkan mellan
myndigheter och delar av kommunen nédvindig. MKB fortsitter bedriva det framgangsrika arbetet mot
oriktiga hyresférhillanden som syftar till att Oka tryggheten i bostadsomraden och dterfora ligenheter till
den ordinarie bostadskon.

Nyproduktion

MKB hiller fortsatt en hég nyproduktionstakt, men har under en lingre tid patalat svirigheter att na de
mal som satts upp fran stadens dgare. Svéirigheterna handlar om ett flertal olika saker som férsenade och
overklagade detaljplaner, férsenade och uteblivna bygglov och en svarighet att fa tag i ritt mingd
byggritter i tid. For att bolaget ska nd malen krivs fortsatt omfattande och gott samarbete med stadens
torvaltningar. Bland annat f6r att uppna en effektivare process 1 syfte att byggritter och bygglov kommer
fram i den tid som krivs. MKB granskar ocksa de egna insatserna for att se hur bolaget bittre kan sidkra de
torutsittningar som krivs. Bland annat jobbar bolagets nyproduktionsavdelning dedikerat med att
identifiera byggritter i staden som kan vara aktuella f6r MKB. Samtidigt kan bolaget konstatera att det i
stort sett inte finns tillgAng pa byggritter pd den fria marknaden.

En av de storsta utmaningarna inom nyproduktion identifierar MKB fortsatt som att lyckas tillféra nya
bostider som fler har rad med. Det rader brist pa bostider i vissa segment och det ir tydligt att en hallbar
bostadsmarknad inte kommer vara méjlig om inte den nyproduktion som tillférs har en prissittning som
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ligger nirmare hyrorna i befintligt bestind. Bolaget har tagit fram modeller f6r hur detta kan ske, men ser
fortsatt behov av nationella atgirder fOr att detta ska kunna ske i bred utstrickning och pa fler orter 4n i
Malmo. Sadana atgirder skulle kunna besta 1 att byggherrar i mindre grad belastas av
exploateringskostnader och markpriser under en period. MKB arbetar redan med de verktyg bolaget har
identifierat f6r att lyckas na bolagets mal om att merparten av MKBs nyproduktion ska ha en hyra som en
majoritet av Malmoborna kan efterfraga. I detta kan ocksd Malmé stad spela en storre roll genom att
skapa forutsittningar i detaljplaneprocesser och i kravstillning vid markanvisningar, exempelvis vad giller
mobilitet.

Det dr ocksda moijligt att fortsatt 6kade materialkostnader kan leda till 6kade byggkostnader och dirmed ge
effekt pa bolagets méjlighet att producera bostider till rimliga hyror.

Arbetet med att stdvja fusk i byggbranschen fortsitter vara en ytterst aktuell fraga for hela branschen.
Flera akt6rer arbetar gemensamt £6r att motverka fusk, lagbrott och andra oegentligheter i branschen
genom foreningen Rittvist byggande som startades av bostadsbolagen i Stockholm och dir MKB numera
ir medlem. MKB kommer framéver ldgga ytterligare resurser pa att implementera arbetsprocesser mot
oriktiga leverantdrsférhallanden i alla nyproduktions- och underhallsprojekt. Detta giller dven i stdd- och
gronyteentreprenader som ocksd definieras som riskbranscher. Férindringar implementeras i
leverantdrsavtal och ett stérre antal oanmilda arbetsplatskontroller kommer genomféras. I de kontroller
som bolaget har genomfért har ett antal oegentligheter upptickts som har féranlett dtgirder fran bolagets
sida. MKB beddmer att detta kommer behdva fortsitta vara i fokus de ndrmaste dren.

Milj6maissig hallbarhet

En pétaglig utmaning £6r hela branschen och hela samhillet giller att minska klimatpaverkan. Malmé stad
och MKB ligger fortsatt i framkant pa omradet, bland annat genom samarbetet Lokal Fardplan Malmé
2030 (LFM30) med tydliga och offensiva mal och strategier. Klimatkontrakt Malmé som samlar flera
bolag och aktbrer inom ndringslivet dr ytterligare ett initiativ £6r att méta utmaningen. MKB och alla andra
aktorer har signerat individuella avtal som redogor for fortsatta ataganden gillande klimatarbetet.

MKB fokuserar pi att minska klimatpaverkan savil i byggandet som 1 boendet. For att nd maluppfyllelse
krivs mycket arbete enligt de handlingsplaner som bolaget tagit fram. Arbetet ligger i fas, samtidigt kan
konstateras att maluppfyllelse kommer vara utmanande, men dr fortsatt mojligt.

Den effektbrist som giller i s6dra Sverige riskerar att pa sikt paverka bolagets utvecklingstakt dven om
detta inte kunnat konstateras hittills. Egen produktion av el samt 16sningar f6r lagring i kombination med
atgirder som mojligheten att kapa effekttoppar bor vara effektiva sitt f6r att minska sirbarheten i
torhallande till utvecklingen.

MKB arbetar ddrfor vidare enligt bolagets energistrategi och tar sikte pa att utvecklas inom fragor f6r
elektrifiering samt att 6ka bolagets egenproduktion av solel. Bland annat kommer metoder for att kapa
effekttoppar vara en viktig atgird for att nyttja energin pé ett sd hallbart sdtt som mojligt.
Teknikutvecklingen gar snabbt och MKB bevakar frigan, bland annat genom ett pilotprojekt tillsammans
med E.ON som syftar till att just kapa effekttoppar. Efterfrigan pa laddplatser f6r kunder 6kar i jimn takt
och dessa byggs ut vid behov och efterfrigan.
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Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets verksamhet
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsforindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

MKB har under 2021 arbetat med att ldgga grunden f6r bolagets nya lingsiktiga mél som tar sikte pa 2030.
Milen med tillh6rande strategier delas in i sex olika omriden som samspelar f6r en mdjlig utveckling i
bolaget. Nya etappmal tas arligen fram f6r att méjliggéra malgang 2030.

Strategi: Social hallbarhet

MKB ska arbeta for att bryta segregationen, 6ka férvirvsfrekvensen och stirka tryggheten i stadens utsatta
omriden. Genom att ge barn och ungdomar samt individer langt fran arbetsmarknaden ritt
torutsittningar att utvecklas ska MKB na social hallbarhet.

Milet dr att till 2030 ska inga MKB-omraden i Malmé definieras som utsatta eller riskomraden utan
samtliga stadsdelar ska spegla ett snitt f6r hela Malmé.

MKB arbetar for att stirka attraktiviteten och skapa goda boendemiljder i bolagets bostadsomriden. Aven
framover kommer trygghet, skola och sysselsittning vara tre fokusomraden f6r bolagets arbete med social
héllbarhet. Genom att arbeta f6r méilmedvetet stadsbygge och en nira férvaltning i alla bostadsomraden
ska malet nds. Detta gors internt i bolaget, men inte minst ocksa i samverkan med olika aktérer som
myndigheter, skola, niringsliv, lokala féreningar och Malmé stad. Inte minst giller detta samverkan med
arbetsmarknads- och socialférvaltningen gillande frigor om att tillhandahdlla sociala ligenheter och arbeta
tor 6kad sysselsittning.

Okad socioekonomisk blandning i bolagets bostadsomriden bedéms vara en viktig strategi for att na
social hallbarhet. Detta sker genom insatser for att 6ka férutsittningar for att fler individer ska komma i
egen forsorjning. Parallellt arbetar bolaget med att 6ka mojligheterna att gora intern boendekarridr 1 utsatta
omrdden och underséker méjligheten att 6ka den socioekonomiska blandningen, bland annat genom att
folja flyttmonster.

En nyckel idr de lokala omridesstrategier som tas fram for samtliga bostadsomraden genom att utveckla
bolagets nira forvaltning och malmedvetet stadsbygge. I strategierna samverkar de flesta delar av bolaget
for att skapa bista méjliga utfall.

Bolaget far ocksa goda méjligheter att anpassa arbetet for att nd social hallbarhet genom den studie som
genomfors tillsammans med Malmé universitet. Studien syftar till att f6lja utvecklingen 6ver tid och att
kunna f6lja upp enskilda insatser for att se vad som ger bra resultat. Pa sa sitt kan verksamheten anpassas
lings vigen.

Strategi: Miljémaissig hallbarhet

MKB ska fortsitta arbetet med en klimatomstillning i bolagets byggnation savil som forvaltning. Genom
omstillningen ska MKB skapa férutsittningar for att méta kommande klimat- och viderférindringar och
uppni miljémissig hallbarhet.

Malet dr att till 2030 ska MKB na ett klimatneutralt byggande och boende, skapa grona och
motstandskraftiga utemiljéer samt cirkuldra materialfléden.

Arbetet med att na mélet om att halvera klimatpdverkan fran byggandet till 2025 samt att till 2030 n4 ett
klimatneutralt byggande och boende fortsitter intensivt. Bolaget bedémer det som méjligt, om dn mycket
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utmanande att nd malen. En viktig del av strategin dr att gbra insatser for att minska klimatpaverkan i
samtliga projekt, om dn pa olika nivaer. MKB bed6mer att detta arbetssitt mojliggdr en f6rflyttning av
hela massan. Samtidigt arbetar bolaget genom att géra storre fOrflyttningar i enskilda
nyproduktionsprojekt. Under 2022 kommer bolaget starta planeringen av minst ett nyproduktionsprojekt
dir klimatpéaverkan i hela processen ska halveras. Sddana insatser kommer utékas under kommande ar.

Ytterligare ett fokusomrade inom strategin dr gréna och motstindskraftiga utemiljéer. Insatserna syftar till
att bittre kunna hantera extrema vidersituationer, forbittra dagvattenhanteringen och ge grund for
biologisk mangfald. Bolaget fortsitter utoka tridbestindet samt inventera de trdd som finns f6r att kunna
ta fram véirdplaner. Under kommande 4r kommer fokus ocksa riktas mot att minska hardgjorda ytor och
6versvimningsbara nedsinkta ytor. En handlingsplan kommer tas fram under 2022.

Arbetet med att 6ka mojligheterna till elektrifiering kommer vara fortsatt aktuellt och viktigt. Det handlar
om att kunna kapa effekttoppar men ocksé att pé sikt kunna arbeta med att lagra energi som bolaget sjilva
producerar. Bolaget f6ljer noga den utveckling som sker pd omradet for att kunna dra nytta av
innovationer och nya mojligheter som tas fram.

Ett mal f6r bolaget dr dven att skapa cirkuldra materialfléden. Det pdgar bland annat genom framtagandet
av en handlingsplan inklusive fler delmal f6r cirkularitet. Bolaget genomfér dven pilotprojekt kopplat till
atervinning av byggmaterial i ett underhallsprojekt.

Bolaget arbetar ocksa vidare med att utveckla delningsméiligheter 1 savil befintligt bestind som
nyproduktion. MKB bygger dven bostider i det nya bostadsomradet Sege Park som ska vara en testbiadd
tor olika hallbarhetslosningar dir delningsekonomi far en framtridande roll.

Strategi: Attraktiv hyresvird

Forvaltning, underhdll och renoveringar ska ske pa ett sitt som gor att MKB upplevs som en attraktiv
hyresvird. Digitalisering samt Al ska vara centrala redskap for att uppna detta.

Mialet ar att till 2030 med kunden i fokus se till att befdsta marknadspositionen som det ledande
fastighetsbolaget f6r hyresritter i s6dra Sverige och driva den bista fastighetstérvaltningen.

Kunden stér i centrum f6r MKBs verksamhet och bolaget fortsitter resan mot att bli en dnnu mer
attraktiv hyresvird. Under en tid har bolaget arbetat f6r att ta fram nya 16sningar fOr att pa ett bittre sitt
méta kundens férvintningar i fraga om tillgdnglighet och digitala anpassningar. Ett flertal digitala
16sningar har tagits fram och bolaget testar f6r nirvarande utkade 6ppettider i vissa omriden. Bolaget
fortsatter testa nya l0sningar f6r att 6ka trivsel och trygghet, bland annat med hjilp av sensorteknik,
uppkopplade brandvakter, nirvarodetektorer och inpasseringssystem.

MKB genomfér under 2022 en genomlysning av férvaltningsorganisationen for att sikerstilla att MIKBs
nira férvaltning bedrivs pa det mest effektiva sittet i syfte att uppna den bista fastighetsférvaltningen.
Omrédet dr fortsatt ett viktigt fokus for att kunna leverera enligt kundernas férvintningar.

For att sdkra en god standard och dirmed sikerstilla fastichetsvirdena i bolagets bestind allokerar MKB
framover 6kade resurser f6r underhall, reparationer och renoveringar. Fortsatt giller bolagets
renoveringsstrategi som sakerstiller att bolaget kan erbjuda ett varierat utbud samt att uppgraderingar sker
utan en for stor inverkan pa hyresnivierna generellt.

Arbetet med oriktiga hyresférhallanden, som sedan starten har frigjort 6ver 600 ligenheter till den
ordinarie kén, kommer ocksa fortsitta framéver. Insatserna ér viktiga fér att skapa trygghet i bolagets
omraden.

Strategi: Nyproduktion med rimliga hyror

MKB ska tillféra nya bostider med rimliga hyror genom aktivt arbete med att kapa kostnader i plan- och
byggprocessens olika steg. Strivan dr ocksa att genomfoéra strategiska forvirv vid ritt tillfille och aktivt
samarbeta med staden for ytterligare markanvisningar.
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Mialet ir att tillféra 2 250 nya ligenheter per tredrsperiod, det vill sdga att till utgingen av 2030 ha byggt
minst 7 500 nya bostdder. Merparten av dessa, mer 4n hilften, ska ha en hyresniva som 80 procent av
Malmds invinare kan efterfraga.

For att MKB ska kunna hiélla en hég nyproduktionstakt kridvs ett nira samarbete med stadens berérda
torvaltningar och ett stabilt tillfléde av byggritter i ritt tid krdvs for att nyproduktionsmalen ska kunna
nds. I mars 2020 beslutade Tekniska nimnden om markreservationer f6r MKB som skulle tillféras innan
utgangen av 2022 och som beriknades kunna leda till 970 nya bostider. Flertalet av dessa
markreservationer har kraftigt forsenats och beridknas kunna levereras férst inom de tva ndrmsta
tredrsperioderna, det vill siga mellan 2023 och 2028. Av de planerade markreservationerna kommer MKB
under innevarande tredrsperiod, 2020-2022, tilldelas markanvisningar som mdjliggér nyproduktion av 190
bostider, det vill siga cirka 20 procent av det initialt berdknade antalet. Bristen pa byggritter 4r en mycket
férsvirande omstindighet f6r bolaget, sdrskilt eftersom det i stort sett inte finns ndgon tillgang pa
byggritter pa den fria marknaden. Bolaget har dérfor svért att kompensera £6r de bortfall och férseningar
som sker fran dgarens sida genom att férvirva privatigd mark.

MKB arbetar intensivt f&r att mojliggdra att en merpart av bolagets nyproduktion ska ha hyror som en
majoritet av Malmdborna kan efterfraga. Ett forsta projekt som faller inom ramen f6r modellen som tagits
fram 4r ett seniorboende i Katrinelund som ska firdigstillas 2022. Uthyrningen pabodrjades redan i slutet
av 2021 och visar pa ett gott intresse. Under innevarande ar pagir foérberedelser for att kunna starta
ytterligare cirka 250 ligenheter inom ramen f6r modellen. Ambitionen ér att ytterligare intensifiera det
arbetet under kommande ar.

En viktig del av strategin ér fortsatt fokus vid god gestaltning och trivsamma utemiljéer £6r att skapa
attraktiva utemiljer. Att kombinera detta med hyror som fler kan efterfriga stiller hoga krav pd bolagets
nyproduktion.

Samverkan med flera kommunala férvaltningar, inte minst stadsbyggnadskontoret samt fastighets- och
gatukontoret, kommer vara helt avgérande for att malen ska kunna nas. Bolaget ser till exempel att rimliga
krav och ambitioner i detaljplaner och exploateringsavtal 4r nédvindiga for att hélla nere
produktionskostnader. MKB upplever att det rader samsyn i Malmoé stad om att fler prisvirda bostider
behovs £6r att kommunen ska na en sund bostadsmarknad i balans.

Beskedet att det statliga investeringsstodet f6r nyproduktion av hyresbostider drogs in ritade delvis om
kartan f6r MKB. Bolaget bedémer dock utsikterna som goda f6r att finna 16sningar som inte dr beroende
av stédet.

MKB har en viktig och tydlig roll dven framdver nir det giller fortsatt omrides- och stadsutveckling som
bygger thop staden. Detta sker i samverkan med andra aktSrer inom bostadsbranschen 1 ett flertal storre
stadsutvecklingsprojekt och innebir bland annat i att utveckla attraktiva omraden med en blandning vad
giller savil bebyggelse som upplatelseformer. Bolaget underséker ocksd mojligheter att mojliggbra en
kombination av upplatelseformer dven i omraden dir bolaget 4r ensam aktér. Detta fOr att skapa en mer
balanserad mix av kunder dven i befintliga bostadsomraden. Detta skapar ocksi forutsittningar for att
kunna erbjuda bostadskarriir i det egna bostadsomradet.

Strategi: Flexibilitet i arbetstid och arbetsstille

I samarbete med personal och fackliga organisationer ska MKB aktivt arbeta med effektivisering,
férindrade arbetssitt och hog grad av flexibilitet i arbetstid och arbetsstille.

Malet dr att medarbetarna totalt sett fram till 2030 ska redovisa bdsta méjliga hilsotal och kunna ga ned till
4-dagarsvecka med 1 huvudsak bibehallen 16n och produktivitet.

Bolaget har méjliggjort f6r medarbetare att sd linge arbetsuppgifterna tilliter arbeta pd distans 1-2 dagar i
veckan i samrid med chef. Den intensifierade anpassning till digitala méten och arbetssitt som pandemin
innebar har troligen skyndat pd utvecklingen.
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Nytt for 2022 ir en pilot som innebir att medarbetare fir ligea tva timmar i veckan pa friskvard och/eller
personlig utveckling. Piloten ér ett steg for att underséka vad som krivs for att pa sikt nd malet om en 4-
dagarsvecka med 1 huvudsak bibehillen 16n och produktivitet. Piloten kommer utvirderas utifrin att
minskad arbetstid inte resulterar i 6kad stress i vardagen och en uppféljining kommer ske kopplat till att
lyckas bibehalla produktiviteten. Detta kommer kridva att bolagets medarbetare gemensamt identifierar
smartare processer och ser 6ver vilka arbetsuppgifter som inte medfor kundvirde och som didrmed kan
avslutas. Fler digitala processer dr ocksa nédvindiga delar av strategin.

Ytterligare ett steg pd vigen dr att se Sver arbetsprocesser och arbetsrutiner. Bolaget rdknar med att
lanseringen av ett nytt intrandt som Over tid ska fungerar som ett nav som mojliggér en hogre grad av
flexibilitet i valet av arbetsstille

Strategi: Karridrutveckling och méngfald bland medarbetarna

MKB ska utarbeta en tydlig plan fr karridr- och kompetensutveckling inom bolaget. P alla nivier ska
mangfalden bland medarbetarna frimjas for att kunna méta kundernas behov.

Mialet ar att till 2030 ska MKBs personalsammansittning pa alla nivder spegla Malmés befolkning ur
jamstilldhets- och méngfaldsperspektiv samt ha bibehallit och utvecklat sitt HBTQ-arbete.

Bolaget kommer arbeta med fortsatt intensifierat fokus pa att utoka méjligheten att gbra intern karridr i
bolaget. Detta dr en strategi f6r att bade utveckla och behilla kompetens i bolaget samtidigt som
férhoppningen dr att medarbetare kommer trivas bittre pé sin arbetsplats nir de utvecklas. MKB-
akademin har lanserats och kommer pa sikt samla bolagets interna utbildningar. Nytt f6r aret dr kursen
Blivande ledare, ambitionen ir att kunna erbjuda utveckling till potentiella ledare i ekonomi, ledarskap och
MKBs totala erbjudande.

MKB intensifierar nu arbetet med att sikerstilla méjlighet till mangfald i bolaget genom att utveckla hur
bolaget tillvaratar den blandning av inre egenskaper, kompetenser och erfarenheter som varje minniska
har. Under 2022 kommer arbetet med att kompetensutveckla cheferna 1 att rekrytera ritt utvecklas
ytterligare. Samtidigt fortsitter bolagets fokus pé att medvetandegdra normer och strukturer som
motverkar mangfald och inkludering pa arbetsplatsen. Detta sker frimst genom utbildningsinsatser och
interaktiva workshops med medarbetare. Med start under 2022 kommer slutkandidater i rekryteringar som
genomfors av rekryteringsbolag vara avidentifierade.

Finansiering

Samtliga strategier ska ses som en inriktning f6r vér verksamhet och finansieras darfér inom ordinarie
budget, men vintas ocksa bidra till effektiviseringar.
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Ekonomisk plan

Resultatrdakning

Tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intakter 2698 000 2768000 2867000 3005000
Personalkostnader -308 000 -317 000 -327 000 -338 000
Lokal- och markhyror -38 000 -38 000 -38 000 -38 000
Ovriga kostnader B 3(7)(5) -1514 000 -1579 000 -1 606 000
Avskrivningar -466 000 -517 000 -548 000 -592 000
Totala kostnader -2 287 000 -2 386 000 -2492 000 -2574 000
Rorelseresultat 411000 382000 375000 431000
Finansiella intakter 4000 2000 5000 5000
Finansiella kostnader -109 000 -153 000 -187 000 -222 000
Resultat efter finansiella poster 306 000 231000 193 000 214000

Koncernbidrag
Ovriga bokslutsdispositioner -119 000 -119 000 -119 000 -119 000
Resultat fore skatt 187 000 112000 74000 95000
Skatt/Latent skatt -38 000 -23 000 -15000 -19000
Resultat 149 000 89 000 59000 76 000

Investeringar
Investering, tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Nyproduktion/Forvarv 1212000 | 1046000 938000 | 2312000 | 1996000 | 1904000 | 1056000
Underhall 412000 430000 430000 430 000 430 000 430 000 430000
Ovrigt 57000 10 000 10 000 20 000 20 000 20 000 20000
Summa 168100 | 148600 | 137800 | 276200 | 244600 | 235400 | 150600
0 0 0 0 0 0 0

Finansiering
Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
gtz:g;ﬁ:ﬁ% /(_) 1000 000 882 000 777 000 | 2099000 | 1738000 | 1625000 768 000
Utdelning

Tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Utdelning 3700 3700 3700 3700

Budgetskrivelse 2023, MKB Fastighets AB

66

11(11)




Budgetskrivelse 2023

Parkeringsovervakning i Malmo AB

67

Malmo stad



Innehallsforteckning

Sammanfattning 3
Forandringar i omvarlden 4
Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets verksamhet 5
Ekonomisk plan 6
Budgetskrivelse 2023, Parkeringsdvervakning i Malmo AB 2(6)

68



Sammanfattning

Parkeringsvervakning 1 Malmé AB arbetar pa uppdrag av Fastighets- och gatukontoret med
parkeringsévervakning, fordonsflytt samt service och underhall av stadens patkeringsautomater. Vart
uppdrag finns dokumenterat i ett samatrbetsavtal mellan bolaget och Tekniska nimnden.

Overvakningen utférs idag helt digitalt vilket s klart d4 4ven stadens betalningssystem for parkering ir.
All parkeringsévervakning, till fots sisom med scanning bilar, har dirfér effektiviserats och storre
omrdden kan dirfor 6vervakas mer regelbundet idag édn tidigare. Da staden vixer och avgiftsomridena
ocksa blir allt fler kommer en digital Gvervakning att fi en allt stérre betydelse. D4 dven tiderna for avgift
térdndras och nattaxorna blir allt fler kommer detta att paverka bolagets sitt att Gvervaka. Det vi kan se dr
att vér utrustning stindigt miste uppdateras och bytas ut sivil som att personalstyrkan maste utokas
ndgot, om stadens parkeringsévervakning ska kunna utvecklas i takt med utbyggnaden.

Politiskt har det ocksa pratats om att bolaget skulle fi ta en mer aktiv del av stadens trygghetsarbete. P4
vilket sitt och 1 vilken omfattning dr fortfarande oklart men detta kommer att skapa merkostnader
avseende personalkostnader, utbildningskostnader mm. Genom ett fértydligande av uppdraget skulle man
kunna se en viss brottsreducering och férhoppningsvis ocksa en viss minskning av ordningsstérningar.
Hir igenom skapar bolaget, framkomlighet, tillgdnglighet, trafiksikerhet i staden men ocksé en 6kad

trygghet.

Avseende investeringar sd planeras dessa att genomfdrs med viss regelbundenhet £6r att slippa alltfér stora
enstaka investerings dr. Vara investeringar dr i regel vildigt sma och handlar oftast om utbyte av teknisk
utrustning

Vi kommer under 2022—-2023 att titta Sver vart nuvarande samarbetsavtal dd detta haft samma omfattning
sedan hésten 2016. I avtalet férvintar sig bolaget att ha en 6verenskommelse med FGK dir bolaget ska
fortsitta utveckla parkeringsévervakningen, fordonsflytten samt teknik delen. Bolaget dr ocksé berett att
arbeta och samverka med andra férvaltningar samt externa organisationer i syfte att Gka tryggheten i
Malmé samt ta &ver de uppgifter som juridiken ger oss mojlighet till kopplat till trygghet. Vi har nu under
flera somrar arbetat med trygghetsfrigor sommartid i Vistra Hamnen och har da sett vilken stor paverkan
vi kan ha trots att vi saknar befogenheter att fysiskt ingripa. Framgingen ligger 1 kontinuiteten vilken
polisen och andra organisationer inte har lyckat med i Malmé ndgonsin.

Bolaget hyreskontrakt 16per ut 2023—2024 men dér planer finns for att kunna stanna kvar i huset men att
ta 6ver P-Malmos lokaler 1/1 2024. Bolaget dr strategiskt vil lokaliserat och transporterar sig runt i staden
i forsta hand med hjilp av kollektivtrafiken och hyrcyklar men dven med miljégodkinda fordon/bilar.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden forvintas paverka bolaget under
2023 och framit och pa vilket sitt?

e Vilka f6érindringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligg6ra
forbittringar i den egna verksamheten?

e Kan bolaget utgbra en beredskapstresurs?

Parkeringsévervakning i Malmé AB arbetar pa uppdrag av Fastighets- och gatukontoret med
parkeringsévervakning, fordonsflytt samt service och underhall av stadens parkeringsautomater. Virt
uppdrag finns dokumenterat i ett samarbetsavtal mellan bolaget och Tekniska nimnden.

Overvakningen utfors helt digitalt, dir da 4ven stadens betalsystem vid parkering ocksa ir digitala. All
parkeringsévervakning, till fots sésom med scanning bilar, har dirfor effektiviserats och stérre omraden
kan ddrfér 6vervakas mer regelbundet idag dn tidigare. D4 staden vixer och avgiftsomrddena ocksé blir allt
fler kommer en digital dvervakning att fi en allt storre betydelse. Di tiderna for avgift f6rindras och
nattaxorna blir allt fler kommer detta att paverka bolaget. Det vi kan se ér att vir utrustning stindigt méste
uppdateras och bytas ut savil som att personalstyrkan maste utékas nagot, om stadens
parkeringsévervakning ska kunna utvecklas i takt med utbyggnaden.

Politiskt har det ocksd pratats om att bolaget skulle fa ta en mer aktiv del av stadens trygghetsarbete. Detta
gar att utldsa 1 budget 2022 samt pd vara dgardialoger. P4 vilket sitt 4r fortfarande oklart men detta
kommer att skapa merkostnader avseende personalkostnader, utbildningskostnader mm. Genom ett
fortydligande av uppdraget skulle man kunna se en viss brottsreducering men férhoppningsvis ocksa en
viss minskning ordningsstérningar. Hir igenom skapar bolaget, framkomlighet, tillginglighet,
trafiksidkerhet i staden men ocksa en 6kad trygghet.

Avseende investeringar sa planeras dessa att genomféras regelbundenhet f6r att slippa alltfor stora enstaka
investerings 4r. Investeringarna dr oftast teknisk utrustning och ligre belopp.

Vi kommer under 2022-2023 att titta Sver vart nuvarande samarbetsavtal dd detta haft samma omfattning
sedan hésten 2016. Bolaget ser hir att en friare roll men med samma uppdrag vilket skulle bidra till att
verksamheten skulle kunna effektiviseras. Fokus skulle kunna ligga pé ett bredare uppdrag och da inte bara
lappa sd manga bilar som mojligt. Vi skulle kunna ha ett annat kundperspektiv dn vad som finns idag och
pé sa sitt skapa en 6kad fOrstdelse f6r vart uppdrag och fa en tryggare stad.

Di stadens stindigt utsitts fOr olika typer av prévningar skulle bolaget kunna utgéra en beredskapsresurs
f6r Malmé Stad. Bolaget forfogar 6ver ca 70 anstillda och ca 15 fordon som under en kortare tid skulle
kunna tas i ansprak for annat i hindelse av att nigot extra ordindrt hinder. Pa kort sikt, 1-2 veckor, skulle
hela eller delar av verksamheten kunna ligga nere vid dessa ordinira hindelser.

Bolaget tillh6ér de mindre bolagen inom koncernen dér nistan all personal arbetar med 6vervakning eller
andra saker knutna till vart verksamhetsuppdrag. Bade vi och andra bolag saknar darfor viss
specialkompetens inom bolaget men dir vi samtidigt dr f6r smd for att anstilla. Ndgon gemensam
bolagspool hade dirfor varit bra inom omridena kommunikation, HR, Ekonomi samt redovisning
(Stratsys).
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Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets verksamhet
Hir besvarar bolaget f6ljande fragestillningar:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutvecklingar pagir eller planeras
inom bolaget framover? Beskriv dven forindrade processer, arbetssitt och/eller samarbete med
andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intikter.

e Hur planerar bolaget att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Under de senaste aren har bolaget arbetat med att effektivisera den digitala dvervakningen. Denna typ av
Overvakning dr teknikkinslig och i viss man fortfarande ny. Vi ir det enda bolag i Sverige som bedriver
scanningsdvervakning med bil med kontinuitet. Tillsammans med vér upphandlade mjukvaruleverantor
bedriver vi dven verksamhetsutveckling fér att kunna optimera 6vervakningen och andra uppgifter man
kan fa ut av systemet. Med denna typ av dvervakning strivar vi efter att férbittra och effektivisera
verksamheten efter hand som Malmé byggs ut som stad och dé skapar allt fler 6vervakningsomriden
dagtid savil som dygnet runt. Genom att stindigt kunna vara i samtliga évervakningsomriden kommer
ocksd betalningsmoralen att 6ka vilket medfdr alltmer likartade villkor f6r samtliga Malmébor. Vi ser oss
ocksa kunna ta en roll i stadens trygghetsarbete kopplat till vart uppdrag under férutsittning att dgaren sa
vill och ger oss direktiv ddrefter.

De kommande verksamhetsférindringarna finansieras idag via Fasighets- och Gatukontoret. Den
kvalitetsutveckling vi behéver bestér till storsta delen av tva ben. Det f6rsta benet handlar om att kunna
utveckla den tekniska utrustning och arbetssitt som vi dr beroende av f6r att kunna effektivisera
verksamheten. Det andra benet bestar av utbildningsdelen. Med fler uppdrag f6ljer mer och bredare
utbildning, dtminstone i uppstarts fasen. Hir kommer dd 4ven en viss personalférstirkning, med
tillh6érande internutbildning, att behévas vilken dr svér att berdkna dd uppdragen idag inte dr klargjorda.

De kommande verksamhetsférindringarna kommer att finansieras av Fastighets- och Gatukontoret eller
av bolaget sjilv. Vi arbetar stindigt med effektiviseringar och kvalitetsutveckling som beskrivits ovan. Det
som gor att verksamheten trots detta kan komma att kosta lite mer 4r den stora utbyggnaden av
avgiftsomraden samt utbildningsinsatser kopplat till vart eventuellt kommande trygghetsuppdrag. Ser dock
inte detta som nagon storre kostnadsokning.
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Ekonomisk plan

Resultatrdakning

Tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intakter 47 050 51600 51800 51900
Personalkostnader -24 078 -28 597 -28 700 -28 800
Lokal- och markhyror -2.000 -2.000 -2100 -2100
Ovriga kostnader -20 198 -20 254 -20 200 -20 200
Avskrivningar -500 -500 -500 -500
Totala kostnader -46 776 -51 351 -51 500 -51 600
Rorelseresultat 274 249 300 300
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -25 -25 -25 -25
Resultat efter finansiella poster 249 224 275 275
Koncernbidrag

Ovriga bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 249 224 275 275
Skatt/Latent skatt -53 -48 -59 -59
Resultat 196 176 216 216

Under 2023 kommer vi att ha en utbildning f6r ca 10 vakter da vi har behov av ytterligare vakter pga
pensionsavging samt att nigra vakter valt att ga vidare med andra arbetsuppdrag.

Under férsta halvan av 2024 kommer vi att flytta vilket gor att det kommer att bli lite omstruktureringar
nir det giller IT och antal arbetsrum, samt att vi kommer att sitta sjilv i lokalerna vilket innebir en del
kostnader som vi inte haft tidigare (de har legat i hyran men nu kommer vi sjilv att fa std for allt).

Investeringar

Investering, tkr

Prognos
2022

Plan
2023

Plan
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Summa

Ev kommer ndgra kostnader for flytt att liggas som en investering beroende pd vad de kostar, men det vet

vi inte i dagsliget.

Finansiering

Tkr Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Skulddkning (+) /

Skuldminskning (-)

Vi kommer att klara vért finansieringsbehov sjilv.
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