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Fritidsnamnden beslutar att limna foljande yttrande:

Sammanfattning

KSAU har, utan eget stillningstagande, skickat forslag till riktlinjer och férindrad
ansvarsfordelning av I'T, digitalisering och systemférvaltning pa remiss till samtliga nimnder.
Fritidsnamnden stiller sig positiv till den foreslagna férandringen, men patalar ett antal
synpunkter att beakta samt vikten av ett nira samarbete med Gvriga forvaltningar.

Yttrande

Remissen presenterar ett forslag till nya riktlinjer och férandrad ansvarsfordelning av IT,
digitalisering och systemforvaltning i Malmo stad. Nuvarande organisation beskrivs i
remissen som otydlig. Fritidsndimnden instimmer 1 synpunkterna om otydlighet gillande
roller och uppdrag samt beslutsmandat. Da det idag rader stora oklarheter kring de
kommungemensamma systemen vialkomnar fritidsnimnden en tydligare organisation och
samordning av uppdrag och prioritering.

Den otydliga férdelning som rader idag medfor inte sillan merarbete i férvaltningarna och
kriver manga olika samarbetsparter. Det finns uppenbara risker f6r dubbelarbete, att
arenden faller mellan stolarna samt omraden dir det saknas ansvariga. Fritidsndmnden staller
sig darfor positiv till att framover fa en tydligare samarbetspart. Dock blir den nya
organisationen stor och kriver av den anledningen tydliga roller och ansvarsomraden for att
lyckas i sitt uppdrag. Dessutom innebir den nya organisationen en sammanslagning av olika
kultuter som maste tas under beaktan. Organisationen gir frin en bestillare/utforare-
organisering till att ha alla roller under samma ledning. Det finns uppenbara risker med
denna forindring och det stiller stora krav pa den nya organisationen att balansera de bada
funktionerna. Det kriver tid och kraft att skapa denna nya organisation, med en pataglig risk
1 otydligt ansvar och minskad service till forvaltningarna som f6ljd. Det dr darfor av vikt att
resurser och uppdrag hanteras sa att servicenivan bibehalls under och efter sammanslagning.
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Av remissen framgar att en drlig plan f6r kommungemensam IT ska tas fram.
Fritidsndimnden staller sig positiv till detta, da det dr av vikt att fastsla riktningen f6r
kommande IT-satsningar. Namnden vill samtidigt podngtera att planen tas fram i samrad
med forvaltningarna, da forvaltningarnas behov behéver beaktas. Dessutom ér det
avgorande att process och tidplan for framtagandet av den kommungemensamma IT-planen
gar 1 takt med de forvaltningsspecifika I'T-planerna som gors pa respektive forvaltning for att
inte parallella processer uppstar eller att onddigt arbete utfors.

Av drendet framgar att den foreslagna organisationsférindringen inte kommer att paverka
stadens Ovriga nimnder och deras ansvar. Respektive férvaltning har fortsatt ansvar for sin
verksamhetsutveckling kopplat till I'T och digitalisering. Det ska pa varje f6érvaltning finnas
en utpekad roll som ansvarar for detta. Det framgar dock inte tydligt av remissen hur denna
roll ska vara utformad, vilket mandat som efterfragas och hur samarbetet mellan den nya
organisation och denna roll ska fungera. Allt detta behover tydligeoras innan den nya
organisationen trider i funktion.

Vidare framgar det av remissen att det behover sikerstillas att forvaltningsspecifika
satsningar gar i gemensam riktning. Detta kriver att forvaltningarnas initiativ alltid delges
kommungemensam IT f6ér utlitande och rekommendation. Det framgir inte av remissen
vilket mandat den nya organisationen foreslds ha och om de kan neka forvaltningar viss
utveckling/inriktning. Det framgar dock att uppdraget inte handlar om att “’silja” tjinster
utan om att tillhandahalla ritt basleveranser pa ett effektivt sitt samt att aktivt stotta
torvaltningarnas digitaliseringsarbete. Fritidsndimnden ser ett behov av digital utveckling
inom omraden som endast berér nimndens uppdrag och reglemente. Fritidsnamnden
framfor darfor vikten av en stor samverkan mellan den nya organisationen och respektive
forvaltning samt forvaltningarna emellan. Det kommer krivas en stor lyhérdhet fran den
foreslagna organisationen for forvaltningarnas specifika behov.

Sammantaget stiller sig fritidsndmnden i stort positiv till den nya organiseringen och
forslagen i 6vrigt. Det dr dock av storsta vikt att det fran starten finns en plan f6r hur
samverkan med 6vriga nimnder ska hanteras. Det dr betydelsefullt att sikerstalla hur
samverkan internt inom den nya organiseringen kommer att ske. Det behover tydliggéras
vilka fraigor som hanteras var och av vem. Grinssnittet gentemot forvaltningarna gillande
ansvarsomraden behéver bli sa tydligt som méjligt.

I remissen framgir inte hur grinsdragningen mellan den nya organisationen och den del som
kvarstar pa stadskontoret. Det édr avgérande att detta blir tydligt f6r 6vriga nimnder sa att
tidigare misstag undviks. I remissen nimns heller ingenting om digital informationshantering
och ansvaret for detta, vilket kan beh6va tydliggoras. Vidare nimns det ingenting om
omvirldsbevakning, men fritidsnimnden férutsitter att detta kommer att ske inom den nya
organisationen i samrad med férvaltningarna.
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Fritidsndamnden Onskar slutligen att det tydliggdrs kring den ekonomiska hanteringen for den
nya organisationen. En samordning av kommungemensam I'T och digitalisering bor i
lingden innebira en ekonomisk effektivisering, inte innebara utékade kostnader for Gvriga
nimnder.
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