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Sammanfattning

Enligt den senaste befolkningsprognosen kommer Malmés befolkning att vixa med nidstan 12 000 nya
invinare de nirmast tre dren och med knappt 50 000 fram till 2030. Med samma 6kningstakt kommer
Malmé att ha drygt 412 000 invanare vid slutet av perioden denna plan omfattar.

Arbetsmarknads- och socialnimndens verksamhet, dess omfattning och didrmed lokalbehovet paverkas i
hég grad av bade folkmingden och av befolkningens behov av nimndens insatser.

Arbetsmarknads- och socialndimnden ansvarar f6r att ge stdd och hjilp till de Malmébor som har behov
av insatser och ritt till bistind och har genom sitt uppdrag en viktig roll i stadens arbete for att bidra till en
héllbar utveckling. Namnden star infér komplexa utmaningar som kriver strategiskt och langsiktigt arbete
tillsammans med andra.

Nimnden har, enligt reglementet, ansvar f6r den socialt betingade hemlsheten i staden. Ndmnden har en
tydlig ambition med att stirka arbetet inom detta omrade genom ett effektivt anvindande av boenden 1
egen regi samt att sikerstilla att alla boendeplacetringar foljer brukarens planering.

Nimnden har beslutat att 6ka antalet insatser 1 egen regi - bade 6ppenvird och dygnsvard - samt att ha
fler, mer flexibla och samordnade insatser i hela vardkedjan f6r att forbittra effekten av virden och 6ka
kostnadseffektiviteten. Verksamhetsférindringarna kriver indamalsenliga lokaler som stédjer nimndens
maluppfyllelse och det ir viktigt att det finns tillgang till lokaler f6r nimndens verksamheter i hela staden.

Inledning

Lokalbehovsplanen utgér grunden f6r nimndens lokalférsérjningsarbete. Planen uppdateras arligen och
beskriver nimndens évergripande lokalbehov, idag och framat. I planen beskrivs utnyttjandet av befintliga
lokaler och vilka pagiende lokalprojekt nimnden har. Lokalbehovsplanen utgdr ett underlag dels f6r den
egna verksamheten, dels for stadens samlade lokalférsérjningsarbete.

Arbetsmarknads- och socialnimnden ansvarar ytterst for att behovet av lokaler och ligenheter 4r
tillgodosett inom nimndens verksamhetsomrade. Namnden ska arligen till kommunstyrelsen inkomma
med en bedémning av sina behov av verksamhetslokaler, boenden och ligenheter. Ndmnden ansvarar f6r
att uppritta funktionsprogram avseende sina lokaler.

Den 1 juli 2020 tridde férvaltningens nya organisering 1 kraft. Syftet med en ny organisering dr bland
annat att sikerstilla att de Malmébor som har behov av insatser fran socialtjdnsten erbjuds tidiga och
samordnade insatser. Som en konsekvens pigar en samordning vad giller olika typer av sociala boenden
och ligenheter.

Nimndens malgrupper finns i alla ldersgrupper. Nimnden dr idag inne 1 ett aktivt omstillningsarbete fran
ink6p av externa resurser till att i storre utstrickning tillhandahalla och driva vard och boenden i egen regi.
Detta stiller krav pa lokalbestandet och behovet av nya lokaler och lokalpassningar inom det befintliga
lokalbestdndet 6kar successivt under planeringsperioden.

Forvaltningen f6r dialog med bade enheten for strategisk lokalf6rsorjning pa stadskontoret och
lokalprocessenheten (LOPE) pa serviceforvaltningen som 4r under uppbyggnad.

Lokalbehovsplanen 2021-2035 ir en del av utvecklingsarbete av stadens lokalf6rsorjning och syftar till att
ge en helhetsbild 6ver férvaltningens lokalanvindning, framtida lokalbehov och prioriteringar.
Forvaltningen behover infér kommande lokalbehovsplaner och framtida funktionsprogram utveckla sin
process for att kunna sikerstilla prognosen av framtida behovet. Arbetet dr pabdrjat men behéver
férdjupas vidare.
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Befintligt lokalbestand

Forvaltningens lokalbestand dr mycket varierande. Férutom olika typer av boenden f6r férvaltningens
malgrupper bestar lokalbestindet av kontorslokaler, besokslokaler samt lokaler f6r arbetsmarknadsenhet 1
form av verkstider, café/restaurang med mera. Det finns viss verksamhet som bedtivs samlokaliserad och
integrerad med andra verksamheter utanfér férvaltningen (till exempel Unga Vuxna mottagningen,
Familjecentraler, Maria Malmd, Malmokraften och Koncept Karin).

Nimndens varierande verksamhet begrinsar i viss man méjligheten till flexibla 16sningar och
omstillningar mellan forvaltningens verksamhetsomraden. A andra sidan innebir den nya organiseringen
storre mojligheter till effektivare lokalutnyttjandet.

Vad giller olika typer av ligenheter samt boenden med och utan stéd pagir inventering och 6vertagande
av samtliga tillgidngliga lokaler under en gemensam bokningscentral.

Vilka lokalkravande verksamheter bedriver namnden?
Arbetsmarknads- och socialnamnd
Verksambetsomride arbetsmarknad och ekonomiskt bistind

Arbetsmarknadsinsatser mojliggdr att manniskor utan arbete fir olika typer av stod pd vigen till
sjalviorsorjning. Genom moten med arbetsmarknadssekreterare och socialsekreterare samt genom att
delta i insatser och utbildningar férbattras Malmébornas méjligheter till sjdlvfrsorjning. I takt med att
verksamheten utvecklas 6kar dven behovet av métesplatser och verksamhetslokaler £6r denna verksambhet.

Kraven pa arbetsmarknadsavdelningen kommer att 6ka framéver. Lagkonjunktur och konsekvenser av
coronapandemin har lett till 6kad arbetsloshet och 6kningen prognostiseras fortsitta under hésten 2020.

For att begrinsa effekterna viljer Malmo stad en offensiv satsning pa denna verksamhet genom utékning
av budgeten.

Verksambetsomride individ- och familjeomsorg

Verksamheten prioriterar méten med enskilda utifrin dennes individuella behov. Det finns ett konstant
behov av sidkra och vilanpassade besokslokaler dven om satsning pa digitala 16sningar inneburit en viss
lattnad.

Inflédet av orosanmilningar och ansékningar som ror barn och unga fortsitter att 6ka. Antalet
anmailningar 6kade med 8 procent mellan 2017 och 2018 och med ytterligare 14 procent aret efter.

Dirmed 6kar behovet av insatser fran verksamhetens sida bade vad giller 6ppenvard och dygnsvard.

Nimnden planerar fortsatt utokning av insatser i egen regi fr att férbittra effekten av varden och for att
Oka kostnadseffektiviteten 1 verksamheten. Detta innebdr viss lokalutékning.

Verksambetsomride boende, tillsyn och service

Kommunfullméktiges mal f6r aren 2020-2022 tydligg6r att det krivs samverkan mellan berérda nimnder
for att motverka heml6shet pa grund av bostadsbrist. Samverkan med andra behovs f6r att skapa
férutsittningar for fler Malmobor att fi ett eget boende. Ndmnden kommer ocksd att fortsitta bidra till
stadsovergripande processer fOr att 6ka bostadsbyggandet for utsatta grupper.

Sedan maj 2019 giller inom nimndens verksamheter en ny vigledning f6r bistand till boende.

Vigledningen it en anpassning till den rittspraxis som rader inom omridet och innebir att enbart hushall
med speciella svédrigheter kan fa bistind enligt socialtjdnstlagen till langsiktiga boendelésningar.
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Vigledningen samt den heml6shetssatsning som nimnden genomférde under 2018 och 2019 har bidragit
till minskade kostnader f6r hemlSshet. Samtidigt 6kar behov av lokaler f6r tillfilliga akuta boendelésningar
eftersom nimnden arbetar for att kunna erbjuda fler personer boende i egen regi.

Beskrivning av befintligt lokalbestand
Arbetsmarknadsavdelningen
Avdelningen disponerar 10 lokaler med varierande inriktning.

Verksamhetslokalerna omfattar kontor, verkstad, snickeri, butik samt café och restaurang med
utbildningskék (TAMU). Total yta uppgar till ungetir 13 000 kvim med en total arskostnad pa 12,4 mkr
(940 kt/kvm).

Avdelningens lokaler stir infér en stor omvandling d4 nuvarande lokaler inte dr effektiva och i viss man
outnyttjade. Det bedéms finnas behov av en samlokalisering av geografiskt spridda lokaler.

évriga vetksamhetslokaler

Forvaltningen bedriver verksamhet i cirka 10 HVB- eller stddboenden fér ensamkommande barn samt ett
antal boende f6r kommunanvisade flyktingar. Det pagar ett utvecklingsarbete avseende placeringar i olika
virdformer frimst stddboende f6r unga mellan 16 och 20 ir.

Forvaltningen disponerar ocksd 17 stycken besékslokaler £6r individ- och familjeomsorg med en total yta
pé 8 600 kvm inklusive personalutrymmen. Dessa lokaler dr ytterst individuellt utformade f6r att méta
behoven hos respektive malgrupp men uppfyller likadana krav vad giller sikerhet.

Lokalerna har idag en kapacitet som motsvarar verksamhetens behov utifran antal beskare och personal.
Vid en utdkning i samband med nya behov finns det begrinsade méjligheter till utékning utan detta
behover 16sas genom nya inhyrningar. Sannolikt kommer digitala m6ten mellan brukare och férvaltningen
6ka successivt vilket behéver vigas in 1 planeringen.

I samband med en utékning under 2019 £6r verksamheten i Umgasen, som bedriver stéd i umginge f6r
barn och férildrar som inte dr sammanboende, genomférdes en omflyttning som innebar bade en ny
inhyrning och uppsigning av befintlig lokal.

Kontorslokaler

Forvaltningsledning och stab ér centralt placerade i tre olika lokaler (Kungsgatan 13, Drottninggatan 18
och Finriksgatan 1), totalt omfattande cirka 160 arbetsplatser. Den totala arskostnaden dr 4,9 mkr (1 750
kt/kvm).

Forvaltningen har fem storre socialkontor i olika delar av staden med en total yta pa 27 000 kvm.
Avtalstiden varierar och lokalerna har en central funktion i férvaltningen. Flera av kontoren upplevs som
tringbodda. Férvaltningen arbetar f6r att 6ka antalet méten med brukare vilket har inneburit 6kat behov
av beséksrum. Socialkontoret pa Heleneholm byggs om och en utékning har skett genom inhyrning av
yttetligare en lokal pd Agnesfridsvigen. Socialkontorens hyreskostnad uppgar till cirka 37 mkr/ar (1 350
kr/kvm).

Boenden for hemlosa

Vad giller boenden f6r heml6sa forfogar forvaltningen 6ver ett antal akutboenden, genomgangs- och
overgangsboenden pa 75 adresser (inklusive skyddade boenden).

Boendena ir savil enstaka ligenheter och villor som stérre gruppboenden. Den totala ytan uppgir till
drygt 38 000 kvm och den totala arskostnaden till 55 mkr (1 500 kr/kvm). Det pagar en centralisering av
boenden i syfte att utnyttja bestindet effektivare genom en gemensam bokningscentral.
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Forvaltningen har genomfért en upphandling av boenden utan stéd och upphandlingen av boenden med
stOr pagar och berdknas vara klar innan arsskiftet. F6r en del ligenheter skriver ligenhetsenheten inom
fastighets- och gatukontoret andrahandsavtal med brukaren. Ligenheterna ér i forsta hand till f6r heml6sa
personer med sirskilda svérigheter, det vill siga Malmoébor med nagon form av social problematik,
missbruk och/eller psykisk ohilsa.

Nyttjandegrad
Arbetsmarknadsavdelningen

Lokaler f6r verksamheten 4r inte helt anpassade f6r verksamhetens behov och i vissa delar ineffektiva och
inte kan anvinds fullt ut. Ett stort projekt har paborjats vad giller avdelningens férindrade lokalbehov.

Boenden for hemlosa

Som ett resultat av en minskad hemléshet samt ndmndens nya vigledning for bistind till boende har
behovet av boende £6r hemlésa personer férindrats och lokalbestindet motsvarar inte helt verksamhetens
behov. Vissa boendeplatser kan inte nyttjas samtidigt som behovet inte ér tillgodosett vad giller till
exempel akutboenden. Omstillningen gérs da det dr mojligt utifran myndighetskrav och limplighet.

Ovriga verksamhetslokaler

Forvaltningen har avvecklat flera boenden f6r ensamkommande barn och omvandlar vid behov dessa till
boenden fér andra malgrupper. Forvaltningens styrning innebir att insatser i egen regi provas i forsta
hand och beliggningsgraden i férvaltningens egna hem f6r vard och boende ir idag cirka 85 procent. Det
finns ett stort behov av platser f6r familjer i behov av utredning och vérd. Dessa platser képs idag
6vervigande frin externa aktdrer vilket dr kostsamt.

Kontorslokaler

Forvaltningens kontorslokaler fér ledning, stab, Overférmyndarverksamhet samt socialtjanstkontoren
nyttjas i dagsliget fullt ut och har avtal som har linga l6ptider. Okade behov av arbetsplatser hanteras i
befintliga lokaler utifran lokalens férutsittningar och med hinsyn till arbetsmiljon. Pa grund av
coronapandemin och distansarbete har kontorslokalerna f6r nirvarande en ligre nyttjandegrad.

Effektiviseringspotential

Det pagir ett effektiviseringsarbete inom férvaltningen vad giller lokaler. Férvaltningen foljer 16pande
upp kontraktstider och dyra och/eller ineffektiva lokaler sigs upp dir det dr méjligt. Parallellt med detta
undersoks mojligheter till samlokalisering och omflyttning mellan verksamheterna. Dessutom pagar en
ut6kning av vissa delar av verksamheten (arbetsmarknad) samt en férindring mot att vird och boende ska
ges 1 egen regi istillet fr att kopa tjdnster frin externa aktdrer.

En forutsittning for att kunna bedriva mer verksamhet 1 egen regi ar en utékning av personal och lokaler.
Vad giller kontorslokaler finns effektiviseringspotential pa grund av digitalisering och nya sitt att arbeta
som har utvecklats under coronapandemin.

Nimnden foreslir att ett utvecklingsarbete pabdtjas gemensamt under ledning av stadskontoret.
Samlokalisering med andra verksamheter och forvaltningar leder till effektivisering och bittre anvindning
av lokaler.
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Framtida lokalbehov

Flera av de faktorer som paverkar nimndens verksamheter dr svira att bedéma pa flera ars sikt. Det giller
till exempel utvecklingen pd arbetsmarknaden, konjunkturen och migrationen till och fran Sverige.

Effekterna av den pdgiende pandemin dr ocksa svira att forutse men redan nu kan man konstatera att
behovet vad giller arbetsmarknadsitgirder samt st6d till MalmSborna kommer att 6ka under en ling tid
framat.

Vilka faktorer paverkar lokalbehovet?

Konjunkturens utveckling, nationella beslut och statlig styrning paverkar nimndens verksamhet, till
exempel arbetsmarknadspolitik, Gversyn av socialtjinstlagen och riktade statsbidrag paverkar nimndens
verksamhet och dirmed dven lokalbehovet.

Befolkningens sammansittning och befolkningsutveckling

Malmos vixande befolkning paverkar nimnden eftersom fler Malmébor forvintas efterfriga och behéva
nimndens stdd, hjilp och insatser. Utifran befolkningsprognosen beriknas antalet Malmébor 6ka med
strax under 50 000 personer fram till slutet av ar 2030.

Den storsta befolkningsdkningen beriknas ske i gymnasie- och grundskoledldrarna och didrmed kan ocksi
behovet av utredningar och insatser f6r barn och unga med problematik i form av kriminalitet eller annat
socialt normbrytande beteende antas 6ka. Utifran stadens senaste befolkningsprognos beriknas antalet
barn och unga 6ka med ungefir 1 300 per dr de nirmaste dren. Detta innebdr att ungefir 50 fler barn varje
ar kommer att behdva insatser utifran antagandet att andelen barn 1 befolkning som far insatser forblir
oférindrat.

Socialstyrelsen har i sin statistik visat att pojkar i dldersgruppen 13-17 ar dr Gverrepresenterade vad giller
heldygnsinsatser enligt SoL. och/eller LVU och detsamma giller i Malmé. Samtidigt visar
befolkningsprognosen pi en stor befolkningsékning i aldersgruppen under de kommande dren. I Malmé
fick 417 pojkar i aldrarna 13-17 heldygnsvard under 2019. Det utgdr fem procent av befolkningen i
aldersgruppen. Enligt befolkningsprognosen f6r Malmé 6kar antalet pojkar 1 aldern 13-17 ar fran 8 500 ar
2019 till ndstan 10 000 ar 2022.

Om behovet av heldygnsvird ligger kvar pa fem procent av pojkarna i aldersgruppen kommer behovet av
heldygnsvird 6ka med cirka 60 placeringar fram till 4r 2022. Forvaltningen vill sa lingt som mdijligt
tillhandahalla platser till malgruppen i egen regi och detta kriver en 6kning av lokaler.

Med hinsyn till befolkningsprognosen f6r Malmé kan det antas att socialtjdnstens verksamheter och
antalet medarbetare kommer att vixa i takt med att antalet Malmoébor 6kar, under férutsittning att
socialtjdnsten fortsitter att arbeta pa samma sitt som idag. Behovet paverkas av en rad andra faktorer,
sasom befolkningens sammansittning, den samhillsekonomiska utvecklingen och folkhilsan.

Forandringar i socialtjinstlagen

Nimndens verksamheter har pidboérjat ett arbete med att géra en forflyttning frain myndighetsutévning till
tidiga insatser. Den Gversyn av socialtjdnstlagen som ska redovisas i augusti 2020, férvintas fokusera pa
hur langsiktigt férebyggande arbete kan frimjas. Denna forflyttning kan komma att andra behovet av
lokaler och arbetsplatser framéver. Framfor allt besokslokaler saknas i vissa fall.

Digitaliseringens paverkan

Nimnden bedriver ett aktivt arbete med digitalisering, till exempel digital ansékan f6r f6rs6rjningsstdd,
automatisering av delar av handliggningen av forsorjningsstodet, upphandling av digitalt
dokumentationssystem for utférare och en plattform fOr chattar. Resultatet av dessa satsningar kommer
sannolikt att markas gradvis under den kommande 10 ars perioden. Det kan komma att i betydelse f6r
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behovet av arbetsplatser och lokaler men det dr dnnu inte tydligt hur.

Behovet av mindre satellitlokaler med 6ppna och flexibla inredningslésningar eller samtalsrum kommer
sannolikt att 6ka f6r socialsekreterare som ska vara mer littillgidngliga och nirmare Malméborna.
Socialsekreterare som ska vara mer tillgdngliga kan ocksa behova vara mer mobila. Mobilitet stiller 4nnu
hégre krav pa att det finns réttssiker modern teknik och utrustning som gor att socialarbetaren kan skota
sin dokumentation oberoende av en fast arbetsplats pi ett kontor.

Vad giller kontorsarbete har digitala 16sningar inneburit stora mojligheter vad giller arbeta pé distans med
minskat behov av fysiska lokaler och konferensrum.

Samverkan och samlokalisering

For att mota brukarnas komplexa behov krivs samverkan med andra aktérer bade inom och utanfér
Malmo stad. Ett sitt att méta det férindrade behovet hos befolkningen kan vara att i stérre utstrickning
samlokalisera verksamheter dir personal och kompetens frin olika férvaltningar och myndigheter arbetar
med ett gemensamt uppdrag.

Nimnden arbetar redan idag i flera integrerade verksamheter, till exempel Radmannen, Unga Vuxna
mottagningen, Familjecentraler, Maria Malmé och Koncept Karin och det finns ett behov av att utveckla
fler integrerade verksamheter samt att utarbeta nya sitt att samverka med primérvirden. Beroende pa
samverkande aktorer kommer uppdrag och ansvaret for lokalanskaffning och férvaltning att variera.

I del fall dir samlokalisering innebdr att socialsekreterare behdver tva arbetsplatser — en pd den integrerade
verksamheten och en i férvaltningens lokaler — kan samlokalisering leda till ett 6kat lokalbehov. Detta
kommer att behdva utvirderas fér varje ny verksambhet.

Bostadsmarknad och hemldshet

Inflyttning, konjunktur och nybyggnation paverkar behovet av bostidder. Bostadsbyggandet i Malmé lig
2019 pa en fortsatt hog nivd och 3390 bostider blev klara under aret. Konjunkturen och osiakerheten kring
den ekonomiska utvecklingen pi grund av coronapandemin kan komma att paverka byggtakten i Malmé
framoéver. Malmo stads Befolkningsprognos 2020-2030 visar att bostadsbyggandet prognostiseras att
minska under 2021 och att bostadsunderskottet i Malmé beddms finnas kvar under de kommande éren.

Malmé har en relativt lag andel ligenheter 1 hyresritt och hyrorna i Malmé dr fortsatt hoga. For att kunna
tillcodose behovet av bostider f6r arbetsmarknads- och socialnimndens mélgrupper, krivs att det byggs
bostider till rimliga priser f&r hushall med liga inkomster. Trots en relativt hég byggtakt i Malmé under
senare ar har resurssvaga hushall fortsatt svért att komma in pd den ordinatie bostadsmarknaden.
Utvecklingen vintas fortgd och avgdrande f6r hemldsa hushills méjligheter att fa tilltrdde till den ordinarie
bostadsmarknaden dr att hyresvirdarna godkidnner f6rsérjningsstéd, etableringsersittning och andra
bidrag som inkomst.

Sedan maj 2019 giller inom nimndens verksamheter en ny vigledning fér bistind till boende. Behov av
vissa typer av boenden har dirmed minskat medan behovet av andra typer (akutboende, boende f6r
missbrukare) har 6kat. Namnden stiller vid behov om befintliga boenden alternativt skaffar nya och detta
ses som prioriterat uppdrag under de ndrmaste dren.

Migration

Malmoé stads migrationsprognos fran mars 2020 visar att antalet nyanlinda som Malmé frvintas ta emot
minskar nidgot under aren 2021 till 2023 jaimfort med tidigare dr. Malmo berdknas ta emot i genomsnitt
ca 600 nyanlidnda per ar i jimforelse med nistan 1 000 under 2019 och 680 under 2020. Det finns flera
osikerhetsfaktorer kring migration till exempel hur migration paverkas av coronapandemin, konflikter i
vitlden, nationella beslut kring resurser till migrationsverket och lagstiftning.

Firre nyanlinda kan innebira ett mindre behov av bostider for personer som tas emot enligt
bosittningslagen men det finns en osidkerhet kring hur dndringar i lagen (1994:137) om mottagande av
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asylsdkande m.fl. (EBO-lagen) kommer att pdverka mottagandet i Malmé. Det dr osikert hur stor
paverkan indragen dagersittning har f6r individens val av bosittning och vilka omrdden Malmé stad
kommer att kunna undanta frin méjligheten till eget boende under dren 2021-2023. Om lagindringen far
genomslagskraft och fler personer viljer att inte bositta sig i eget boende 1 Malmé under asylprocessen
kan mottagandet minska under nagot ar f6r att sedan 6ka pd grund av ett stdrre kommuntal enligt
bosittningslagen.

Inom omradena hemldshet och migration kan ett tinkbart framtida scenario vara behov av
samlokalisering mellan civilsamhillet och delar av nimndens verksamhet.

Arbetsmarknad och konjunktur

Nationella och lokala politiska beslut angiende arbetsmarknadspolitik och arbetsmarknadsinsatser
péaverkar verksamheten. Arbetsférmedlingens roll och férindrade uppdrag paverkar behovet av
arbetsmarknadsinsatser frin nimndens sida.

Volymerna i férvaltningens verksamheter varierar beroende pa konjunktur och politiska beslut. Framéver
prognostiseras en avsevird Okning i denna verksamhet. Férvaltningen har startat ett projekt vad giller
arbetsmarknadsavdelningens lokaler.

Hur ser det forvantade lokalbehovet ut framover?

Malmos vixande befolkning paverkar nimnden eftersom fler Malmébor forvintas efterfriga och behéva
nimndens stdd, hjilp och insatset.

Nimndens lokalbehov ar 2021-2025

I det korta perspektivet behdver nimnden tillgodose det akuta lokalbehovet £6r
arbetsmarknadsavdelningen dir ett projekt pagar och inflyttning i nya lokaler bedéms kunna ske inom de
nirmaste tvd aren.

Pa kort sikt beh6vs en omstillning av vissa boenden for att sikerstilla behoven utifran nimndens nya
arbetssitt. Det bedéms inte leda till behov av att infrskaffa nya lokaler utan omstillning kan ske inom

befintligt lokalbestdnd.

Behovet av boende £6r hemldsa personer kan sdkerstillas inom det befintliga bestindet. En inventering
och samordning av lokaler pagir.

Vad giller kontor och besdkslokaler finns inget omedelbart behov av utdkning. Satsning pé tidiga insatser
och 6ppenvird kan innebira visst 6kat behov av personalutrymmen.

Nimndens lokalbehov ar 2026-2030

Eftersom nimndens verksamhet och ddrmed dven dess lokalbehov paverkas av manga faktorer i
omvirlden dr behovet svirt att prognostisera dven i det medellanga perspektivet.

Pa grund av befolkningsékningen i Malmé stad och pigdende konjunkturnedging bedéms behovet
nimndens insatser att 6ka och dirmed dven lokalbehovet frimst vad giller boenden f6r nimndens
malgrupper. En 6kning av migrationen under perioden skulle ocksa kunna leda till ett behov av fler
bostider f6r nyanlinda.

Ett moijligt framtida scenario i vissa delar av arbetsmarknadsavdelningens uppdrag dr samlokalisering med
de nationellt beslutade servicecentra alternativt med decentraliseringen av Kontaktcenters lokaler.

Nimndens lokalbehov ar 2031-2035

For att tillgodose lokalbehov f6r nimndens verksamhet pé langt sikt beh6vs utokat samarbete med andra
férvaltningar och med MKB. Detta kan trygga tillgAng pa lokaler f6r stéd, vard och boende f6r nimndens
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malgrupper. Att langsiktigt planera f6r verksamhetslokaler och boendel6sningar ger bista mojliga
férutsittningar for att tillgodose nimndens lingsiktiga lokalbehov.

Hur planerar namnden att méta lokalbehovet?
Arbetsmarknadsavdelningen
Avdelningen stir infor stora forindringar vad giller lokaler.

Det finns ett 6kat tryck pd verksamheten och avdelningens storsta lokal har ett utgdende kontrakt 2021. 1
samband med detta genomfor férvaltningen en férstudie i syfte att samlokalisera och effektivisera olika
delar av verksamheten. For nirvarande utreder férvaltningen tre nya lokaler som skulle méjliggéra en
samlokalisering till samma eller ldgre kostnad 4n idag. En projektorganisation kommer att tas fram och
projektet berdknas att piga i tvd ar med successiv inflyttning av verksamheter.

Boenden for hemlosa

Nimnden anvinder boenden i egen regi i storre utstrickning, sikerstiller att alla boendeplaceringar féljer
brukarens planering samt foljer upp effekterna av nimndens vigledning for bistind till boende. Den nya
vigledningen kriver pa kort sikt frimst en omstillning av nuvarande boenden till akutboende.

Forvaltningen arbetar med att fi fram ett nytt boende f6r personer med missbruksproblematik som
innebir en utékning av egna platser f6r malgruppen. Upphandling av boende med st6d genomférs under
2020 och boende utan st6d har upphandlats tidigare. Belidggningsgrad pa egna boenden héjs successivt.

Vad giller bostadsbrist och hemldshet 4r nimnden beroende av samverkan med andra férvaltningar,
frimst med stadsbyggnadskontoret vad giller bygglovsprocessen och med funktionsstéds- och hilsa-, vird
och omsorgsforvaltningarna vad giller boende f6r vissa malgrupper.

Ovriga verksamhetslokaler

Storre enheter skulle kunna utnyttjas béttre och férvaltningen tittar pa mojligheten att skaffa en storre
byggnad f6r utredning- och behandlingshemmet Enebacken dir behovet av nya platser dr stort. Att ge vérd
i egen regi innebdr stora térdelar £6r nimndens malgrupper och ér ofta mer effektivt ekonomiskt. Dirfor
ska placering i egen regi finnas som fOrsta alternativ.

Forvaltningen foljer noggrant beldgegningsgraden och anpassar egna boenden utifran férindrade behov vid
placeringar. Detta arbetssitt kriver nya resurser 1 form av bade personal och lokaler men bedéms som
mer héllbart Gver tid.

Kontorslokaler

Det har funnits brister i arbetsmiljon déd vissa kontorslokaler péd socialkontoren varit Gverutnyttjade.
Forvaltningens nya organisering innebir ett samlat grepp om lokalerna och dessa kommer att nyttjas
bittre. En ombyggnation vad giller socialkontoret pd Soder (Heleneholm) samt en inhyrning innebir en

bittre lokalsituation f6r verksamheten. Det krdvs en genomlysning av framtida lokalbehov frimst vad
giller besOksrum.
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Utveckling av lokalférsérjningsarbetet

Forvaltningsdirektorerna for arbetsmarknads- och socialférvaltningen, halsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen samt funktionsstodsférvaltningen har initierat ett arbete f6r utdkad samverkan
kring lokaler. Arbetet kan resultera i till exempel ett gemensamt funktionsprogram, en gemensam
lokalbank och liknande atgirder som beddms ge effekt pa sikt och innebir forbittrade processer vad giller
lokalanskaffning och lokalnyttjandet.

Nimnden ser positivt pa de férdndringar i lokalférsotjningsarbetet som pagar 1 Malmé stad bade vad
giller det strategiska lokalférsérjningsarbetet pa stadskontoret och vid lokalprocessenheten pa
serviceforvaltningen.

De flesta lokaler som férvaltningen anvinder sig av hyrs in fran externa hyresvirdar. Endast ett fatal
objekt dgs av Malmo stad genom Stadsfastigheter. Det saknas idag en tydlig strategi vad giller att dga eller
hyra lokaler. Med tanke pa att méanga avtal stricker sig 6ver linga perioder (som lingst till 2038) ser
nimnden ett behov av tydliga direktiv kring att dga eller hyra lokaler.

Den pagdende pandemin har inneburit férindrade arbetssitt vilket omnimns i féreliggande plan.
Distansarbete och nya méjligheter till digitala 16sningar f6r kontorsarbete ér en utveckling som kan vara
bestidende och som kan minska behovet av kontorsutrymmen. Nimnden foreslir en gemensam insats
under ledning av stadskontoret fOr att utreda den nya situationen och limna direktiv till f6rvaltningarna.
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