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Sammanfattning

I samband med att kommunstyrelsen behandlade férslaget till budget f6r 2021 togs beslut om
att ge stadskontoret 1 uppdrag att, i dialog med arbetsmarknads- och socialférvaltningen, féresla
tordelningsmodell for extratjanster och andra typer av arbetsmarknadsinsatser, med tydlig
ekonomisk koppling till graden av maluppfyllelse, senast november 2020.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

1. Kommunfullmiktige ger samtliga nimnder, utom valnimnd och 6verférmyndarnimnd, i
uppdrag att teckna 6verenskommelser om arbetsmarknadsanstillningar med
arbetsmarknads- och socialnimnden, enligt vad som beskrivs i drendet.

2. Kommunfullmiktige ger arbetsmarknads- och socialnimnden i uppdrag att aterrapportera
arbetet med arbetsmarknadsanstillningar, enligt vad som beskrivs 1 drendet, till
kommunstyrelsen i samband med Delarsrapport 2021.

3. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att, utifran rapporten
fran arbetsmarknads- och socialnimnden hosten 2021, vid behov aterkomma med férslag pa
eventuella justeringar i hanteringen av arbetsmarknadsanstillningar infér 2022.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse KSAU 201214 Fordelningsmodell for extratjanster och andra typer av
arbetsmarknadsanstillningar, inklusive ekonomisk styrmodell

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-12-07
Kommunstyrelsen 2020-12-09
Kommunfullmiktige 2020-12-22

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder
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Arendet
Bakgrund till nppdraget
I den av kommunfullmiktige beslutade budgeten f6r 2021 framgar féljande (s.13 1
budgetdokumentet):

Mycket talar for att coronapandemins negativa inverkan pa varldsekonomin kommer att ha stor
inverkan pa arbetsmarknaden under dret. Erfarenbeter fran tidigare kriser visar att grupper med svag
forankring pa arbetsmarknaden riskerar att drabbas hardast. Malmis stads samlade organisation,
samtliga némnder och samtliga bolag, behover bidra efter formaga i en gemensam kraftsamling for fler
Jobb och dkad sysselsattning i Malmi.

Samtliga namnder bidrar genom att erbjuda extratjanster som ger mervdrde for den egna
verksambeten eller andra typer av arbetsmarknadsinsatser. En modell for fordelning av extratiinster
tl] samtliga namnder, med tydlig ekonomisk koppling till graden av maluppfyllelse, tas fram for att
galla fran och med januari 2021. Stadens bolag uppdras att aterkomma med forslag pa

arbetsmarknadsinsatser inom ramen for sina verksambeter som kan bidra till 6kad sysselséittning.

I samband med att kommunstyrelsen behandlade férslaget till budget f6r 2021 togs beslut om att
ge stadskontoret i uppdrag att, i dialog med arbetsmarknads- och socialférvaltningen, foresla
fordelningsmodell fOr extratjanster och andra typer av arbetsmarknadsinsatser, med tydlig
ckonomisk koppling till graden av maluppfyllelse, senast november 2020.

Under november 2020 har Malmo stads forvaltningschefer diskuterat fordelningsmodell och
ansvarsfordelning tillsammans med arbetsmarknads- och socialtorvaltningen. Stadskontoret har
inhdmtat resultatet av dessa diskussioner samt kompletterande uppgifter fran arbetsmarknads-
och socialforvaltningen.

Kommunovergripande malsdttning for antalet arbetsmarknadsanstillningar

Malmo stads forvaltningschefer har kommit 6verens om en kommunévergripande malsittning
om en utdkning med 1 000 arbetsmarknadsanstallningar under 2021. Dessa ska effektueras sa
snart som moijligt av tre huvudsakliga skal: Fler malmdbor ska bli sjilvérsorjande genom arbete,
bidra till stadens behov av kompetensforsorjning samt minska kostnaderna for forsérjningsstod i
Malmo stad.

Utokningen med 1 000 anstillningar riknas fran och med den 1 november 2020, vilket innebar
att cirka 1 500 arbetsmarknadsanstillningar skapas i stadens forvaltningar under 2021. Med
arbetsmarknadsanstillningar avses i detta fall extratjanster men ocksa andra typer av
l6nebidragsanstillningar, introduktionsanstillningar och nystartsjobb samt forlingda satsningar
pé jobb f6r unga. De 1 000 anstillningarna fordelas pa stadens alla forvaltningar.

Enligt inriktningen fran kommunfullmiktige ska dven stadens bolag ta emot personer med
torsorjningsstod 1 olika former av anstillningar.

Fordelningsmodell for den kommunivergripande malsdittningen for arbetsmarknadsanstillningar samt ekonomisk
konsekvens vid bristande malupppyllelse

Olika férdelningsmodeller har provats och stadens forvaltningschefer har kommit 6verens om
ett fordelningstal motsvarande 5,7 % av det totala antalet anstillda i respektive férvaltning.
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Fordelningen av arbetsmarknadsanstillningarna per forvaltning faststalls genom
overenskommelser mellan respektive forvaltning och arbetsmarknads- och socialférvaltningen.
Utgangspunkten ska vara férdelningstalet om 5,7 % av antalet tillsvidareanstillda i f6rvaltningen
per den 1 november 2020. I 6verenskommelserna ska ocksa anges vilka villkor som ska gilla for
att malet ska anses vara uppfyllt.

Syftet med att lata respektive forvaltning géra verenskommelser i samverkan med
arbetsmarknads- och socialférvaltningen ar att alla forvaltningar tar sitt ansvar for tilldelad kvot.
Overenskommelser mellan olika férvaltningar kan dven goras i syfte att samordna
anstillningar/uppgifter som skapar mervirde for savil den enskilde som staden. Fokus ska vara
pé att na det 6vergripande malet om ytterligare 1 000 anstillningar totalt i Malmé stad och att
stadens forvaltningar samarbetar for att na malet.

Arbetsmarknads- och socialnimnden ges ritt att begira ersittning med 7 500 kr per utebliven
anstillning och manad fran och med april 2021 fran de nimnder som inte nar upp till malvirdet
om 5,7%. Avstimning mellan arbetsmarknads- och socialférvaltningen och mottagande
forvaltning ska ske manadsvis och fakturering sker halvarsvis.

Fordelningsmodellen f6r arbetsmarknadsanstillningar och ritten f6r arbetsmarknads- och
socialnimnden att ta ut en avgift vid bristande maluppfyllelse ska gilla under 2021, med
inriktningen att forlingas dven till 2022. Se mer kring detta under rubriken "Uppf6ljning” nedan.

Ansvarsfordelning mellan arbetsmarknads- och socialforvaltningen och dvriga forvaltningar for att uppna det
kommunivergripande malvardet for arbetsmarknadsanstéllningar

Arbetsmarknads- och socialnimnden och dess férvaltning ansvarar for arbetsmarknadsinsatser
till malméborna. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har dirmed det 6vergripande
ansvaret for att malsattningen uppnas.

Varje férvaltning har ansvar for att uppna det antal anstillningar som férdelats till forvaltningen
enligt férdelningsnyckel och 6verenskommelse som beskrivits ovan.

Pa varje forvaltning ska det upprattas en styrgrupp dir representanter fran savil arbetsmarknads-
och socialforvaltningen som den mottagande férvaltningen ingar. Styrgruppen for varje
torvaltning ansvarar f6r uppfoljning av malsittning och genomférande samt uppféljning av
samarbetet mellan férvaltningen och arbetsmarknads- och socialforvaltningen. Styrgruppen har
ocksa ansvar for att sprida goda exempel samt planera utveckling inom férvaltningen och, vid
behov, tillsammans med andra forvaltningar.

Forvaltningarna har ansvar for att identifiera platser och ta fram limpliga arbetsuppgifter, med
stod av arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Respektive forvaltning har ocksa ansvar for
facklig samverkan med berérda férbund. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ansvarar for
att matcha limpliga deltagare utifran férvaltningens behov och ansvarar f6r kontakterna med
Arbetstérmedlingen kring vilken typ av anstallning som ir tillimplig. Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen anordnar ocksa eventuella férberedande utbildningar fo6r deltagare kopplade
till specifika arbetsuppgifter.

Nir arbetsmarknadsanstillningen kommit igang har arbetsmarknads- och socialférvaltningen
arbetsgivaransvaret for deltagaren och stédjer denne under tiden arbetsmarknadsanstillningen
pagar. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen tillhandahaller ocksa stod till deltagarens
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handledare pa férvaltningen. Den mottagande forvaltningen har i sin tur ansvar for att
tillhandahalla en handledare och anordna introduktion samt har arbetsmiljéansvaret for
deltagaren pa arbetsplatsen. Forvaltningen ska ocksa se till att utsedd handledare har
forutsittningar att fullgéra uppdraget utifran verksamheten, arbetsplatsen och deltagarens behov.

Kostnader och finansiering av arbetsmarknadsanstéllningar

Samtliga arbetsmarknadsanstillningar inom Malmé stad administreras av arbetsmarknads- och
socialforvaltningen. Det innebir att arbetsmarknads- och socialférvaltningen finansierar
lonekostnader f6r deltagaren samt erhaller intikten i form av anstillningsstod. Hur stor del av
l6nekostnaden som finansieras av anstillningsstodet varierar for olika typer av
arbetsmarknadsanstillningar. For exempelvis extratjanster motsvarar stodet 100 % av
l6nekostnaden medan det for andra typer av anstillningar som mest omfattar 80 % av
l6nekostnaden (for introduktionsjobb). Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har
kostnadsansvaret f6r mellanskillnaden mellan anstéllningsstéd och lonekostnader inklusive
personalomkostnadspaligg.

For extratjanster finns ocksa ett handledarbidrag som betalas ut under hela tiden anstallningen
pagar. Handledarbidraget utgar med 3 250 kr under de tre forsta manaderna och direfter med 2
500 kr. Handledarbidraget ska enligt Arbetsformedlingen anvindas ”f6r handledning eller andra
kompetenshéjande insatser som syftar till att stirka den anstilldes f6rmaga att utfora sina
arbetsuppgifter”.

I de 6verenskommelser som tecknas mellan arbetsmarknads- och socialférvaltningen och
respektive mottagande forvaltning ska inga en beskrivning av hur eventuella omkostnader inom
mottagande forvaltning ska finansieras.

Uppfining
Som beskrivits ovan férdelas ansvaret f6r uppfyllelse av den kommundévergripande
malsattningen for arbetsmarknadsanstillningar till nimnderna. Arbetsmarknads- och
socialnamnden har ett sirskilt ansvar f6r samordning och st6d, men ocksa for att ta ut en avgift
tor bristande maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen har behov av en uppféljning av hur férdelningsmodellen inklusive ekonomisk
styrmodell har fungerat. Arbetsmarknads- och socialnimnden ska dirfér inkomma med en
aterrapportering av arbetet till kommunstyrelsen 1 samband med delarsrapporten f6r 2021.
Rapporten ska innehalla en avstimning av uppfyllelsen av den kommundévergripande
malsattningen for arbetsmarknadsanstillningar. Den ska ocksa innehalla en redogoérelse 6ver hur
modellen fungerat samt eventuella férslag till justeringar i modellen.

Under hosten 2021 ska kommunstyrelsen, baserat pa rapporten fran arbetsmarknads- och
socialnaimnden, vid behov dterkomma med forslag pa eventuella justeringar i hanteringen av
arbetsmarknadsanstillningar infor 2022.
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