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Sammanfattning

John Roslund (M) och Tony Rahm (M) har i en motion foreslagit att det infors ett krav pa att
samtliga ledamoter 1 av kommunen heligda bolag, och de av kommunen valda representanterna
i andra bolag, ska ga en professionell styrelseutbildning som anordnas av extern aktor. Det
foreslds att kommunfullmiktige anser att motionen dr besvarad med vad som anfors 1 drendet.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. Kommunfullmiktige anser att motion av John Roslund (M) och Tony Rahm (M) om
styrelseutbildning for fortroendevalda i de kommunala bolagen dr besvarad med vad
som anfors i drendet.

Beslutsunderlag
e Motion av John Roslund (M) och Tony Rahm (M) om styrelseutbildning f6r fortroendevalda
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 200928 Motion Styrelseutbildning f6r fértroendevalda

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-09-28
Kommunstyrelsen 2020-10-14
Kommunfullmiktige 2020-10-29

Beslutet skickas till
Motionirerna
Berorda bolag

Arendet
Bakgrund
John Roslund (M) och Tony Rahm (M) har i en motion foreslagit att det infors ett krav pa att

samtliga ledamoter 1 av kommunen heligda bolag, och de av kommunen valda representanterna i
andra bolag, ska gi en professionell styrelseutbildning som anordnas av extern aktor.
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Motiondrerna har anfort i huvudsak foljande till stod for sitt forslag. Malmo stad har idag ett
antal bolag under holdingbolaget Malmé Stadshus AB. Skillnaden mellan att ha ett politiskt
uppdrag och att sitta 1 en bolagsstyrelse ar stor. G6teborgs stad kriver att man gatt en sarskild
styrelseutbildning for att fa sitta i ett bolag. Helsingborgs stad har gitt ett steg lingre och kriver
férutom utbildning dven att man ir licensierad. En del av Malmo stads bolag hanterar hundratals
miljoner kronor och de ledaméter och suppleanter som sitter 1 dessa bolag har en annan
ansvarsfordelning jamfort med kommunala nimnder. Det dr mojligt att nagot bolag har
styrelseutbildning idag men det borde likt hur man gjort i Helsingborg stillas krav pa att samtliga
ledamoter i styrelser 1 kommunens bolag gar en styrelseutbildning via StyrelseAkademien som
leder till certifiering.

Stadskontorets bedomning

I motionen hinvisas till G6teborgs stads och Helsingborgs stads krav pa att ledaméter i deras
bolag genomgitt en sirskild styrelseutbildning. Stadskontoret har undersokt fragorna och
redovisar i det foljande uppgifter som de bada stiderna har limnat om detta.

Goteborgs stads krav pa styrelsentbildning

Goteborgs Stadshus AB har under tva mandatperioder anordnat styrelseutbildningar som halls
av upphandlade aktorer. StyrelseAkademien vann den senaste upphandlingen och avtalet
stricker sig 6ver innevarande mandatperiod men med fokus pa genomforande vid
mandatperiodens inledning. Utbildningen 4r baserad pa StyrelseAkademiens
certifieringsutbildning f6r kommunalt dgda bolag med anpassningar till de férutsittningar som
giller for stadens bolag.

Styrelseutbildningen ér obligatorisk for nya styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

Utbildningen tar upp fragor rorande dgarstyrning, bolagsstyrningens grunder och virdeskapande
styrelsearbete och innehaller ocksa en tentamen som ir frivillig att géra. Det finns alltsa inget
krav pa att certifiering ska erhallas.

Det 6vergripande syftet med utbildningen dr att skapa forutsittningar for ett professionellt
styrelsearbete som stirker bolagens forutsittningar att skapa affirsmassig samhallsnytta ur ett
hela staden perspektiv.

Styrelseutbildningen ir ett komplement till ordinarie utbildning for alla fértroendevalda som
genomfors 1 boérjan av varje ny mandatperiod.

Goteborgs Stadshus AB ska enligt agardirektivet for bolaget “ansvara for planering och
genomforande av insatser som syftar till att hoja bolagsstyrelserna generella kompetens”. Det ar
detta uppdrag som har lett fram till styrelseutbildningen sa som den ser ut idag.

Helsingborgs stads krav pa styrelsentbildning

Vart och ett av Helsingborgs stads heligda aktiebolag har direktupphandlat och anlitat
StyrelseAkademien, for att halla utbildningen “Ritt fokus 1 styrelsearbetet f6r kommunalt dgda
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bolag” for styrelseledaméter och styrelsesuppleanter 1 bolaget.

Det halls alltsa en utbildning for varje bolag. Utbildningen anpassas till bolaget och dess
verksamhet. Utbildningen innehaller fragor rérande ritt styrning, ritt samspel, ritt inriktning och
ritt arbetssitt.

Bakgrunden till utbildningen 4r bl.a. att det i dokumentet “Bolagsstyrning i Helsingborgs stad”
anges att styrelseutbildning ska hallas. Syftet med utbildningen ér i huvudsak att skapa forstaelse
tor vilken roll och vilket ansvar en styrelseledamot har.

Utbildningen halls vid ett tillfalle under tva dagar varje mandatperiod och som regel da
styrelseledamoterna och styrelsesuppleanterna dr nyutsedda.

Stadsledningskontoret har direktupphandlat och anlitat StyrelseAkademien fér en
“uppsamlingsutbildning” £6r de styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som inte kunnat delta
vid det tidigare tillfallet.

Det dr ett krav, det vill sdga obligatoriskt, for styrelseledaméter och styrelsesuppleanter att
genomgi styrelseutbildningen. Utbildningen avslutas med en tentamen och malet ar att en
certifiering som styrelseledamot ska erhéllas. Néagra enstaka styrelseledamoter eller
styrelsesuppleanter har inte fatt godkint resultat pa tentamen men det har inte ansetts utgora
skal for att entlediga dem fran uppdragen.

Synpunkter fran Malmi Stadshus AB:s dotterbolag

Malmo Stadshus AB:s dotterbolag har genom sina verkstillande direktorer vid ett dgarsamrad
den 25 augusti 2020 uppgett att de ér positiva till forslaget i motionen och dartill
sammanfattningsvis anfort f6ljande. Styrelseutbildningen bor till sitt innehall fokusera pa
skillnaderna mellan att ha ett politiskt uppdrag i en nimnd och att sitta i en bolagsstyrelse,
Malmo Stadshus AB bor centralt anordna styrelseutbildning f6r alla dotterbolagen gemensamt,
utbildningen bor hallas under varen efter valar. Bolagen anordnar dessutom sjilva utbildning for
sina styrelser bland annat vad giller verksamheterna som sadana.

Stadskontorets bedomning och slutsats

En bolagsstyrelse ska verka for att dgarens andamal med verksamheten sa som det anges i
bolagsordning och dgardirektiv forverkligas. Enligt aktiebolagslagen dr det bolagsstyrelsen som
ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Till skillnad
frain kommunala fértroendemannauppdrag ér styrelseuppdrag i bolagsstyrelser ett
sysslomannauppdrag. Att en styrelseledamot dr en syssloman i forhéllande till bolaget innebar att
ledamoten ir skyldig att 4gna uppdraget den tid och omsorg som beh6vs for att pa bista sitt ta
tillvara bolagets intressen. Ledamoten ska alltsa agera for bolagets bdsta inom ramen fo6r
bolagsordningen och dgardirektivet.

Malmo Stadshus AB dr moderbolag till stadens heldgda aktiebolag. De heligda dotterbolagen ar
Boplats Syd AB, Malm6 Kommuns Parkerings AB, Malmo Leasing AB, Malmo Live
Konserthus AB, Malmé Stadsteater AB, Minc i Sverige AB, MKB Fastighets AB och
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Parkeringsévervakning 1 Malmo AB.

I nuldget har Malmo Stadshus AB - bland annat varen 2019 - hillit intern styrelseutbildning for
ledamoter och suppleanter 1 de heldgda bolagen rérande bland annat sysslomannauppdraget,
kommunfullmiktiges mal, intern kontroll och styrdokumenten f6r bolagen. Det har ocksa
forekommit att extern aktor har anlitats £6r att halla utbildning for styrelserna i bolagen.

Dessutom har vissa av styrelserna i kommunens bolag anordnat egna styrelseutbildningar. MKB
Fastighets AB har till exempel en egen styrelseutbildning som bland annat r6r lagen om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

I syfte att fa en likvirdig kompetens hos de olika styrelserna finns det, sisom motionirerna
onskar, anledning att pa liknande sitt som Goteborgs stad och Helsingborgs stad har gjort,
anordna utbildning genom en extern aktor for styrelserna i de heldgda bolagen. En sidan
styrelseutbildning har dven de verkstillande direktorerna i de heldgda bolagen stillt sig bakom.

Mot denna bakgrund bér Malmo Stadshus AB — som ett komplement till den utbildning som
anordnas idag av Malmé Stadshus AB och av de heligda bolagen sjilva - anordna en gemensam
utbildning som behandlar fragor om styrelsens roll, arbetsformer och ansvar med mera.
Utbildningen ska hallas av en extern aktor for samtliga styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
1 de heldgda kommunala bolagen tidigt under mandatperioden.

Vad avser Minc i Sverige AB bor de fortroendevalda styrelseledamoterna bjudas in till
utbildningen. Ovriga ledaméter i bolaget ir personer som kommer fran niringslivet och har
erfarenhet av styrelseuppdrag.

Det forutsitts att styrelseledamoterna och styrelsesuppleanterna deltar i utbildningen.
Utbildningen bor emellertid inte, sisom motiondrerna har 6nskat, innehélla ett krav pa
certifiering. Detta eftersom ett sadant krav reser fragan om vilken féljden ska bli f6r en ledamot
som inte fatt godkint pa tentamen. Frigan dr inte oproblematisk vilket framgar av redovisade
uppgifter fran Helsingborgs stad som i en sadan situation inte entledigar ledamoten fran

uppdraget.

Genomférandet av den foreslagna utbildningen hindrar inte att bolagen haller egna utbildningar
som r6r mer specifika frigor om bolaget, dess verksamhet och organisation.

Motionidrerna foreslar dven att stadens representanter 1 de deldgda bolagen ska g en
styrelseutbildning. LLedamoterna och suppleanterna ifraga skulle visserligen ocksa kunna bjudas
in att delta vid styrelseutbildningen som Malmé Stadshus AB kommer att anordna genom extern
aktor. Det torde dock vara mer lampligt att Malmoé Stadshus AB:s verkstillande direktor har en
dialog med de verkstillande direktérerna for de deligda bolagen (CMP, Medeon AB, SYSAV,
Sydvatten AB) om hur de uppritthiller kompetensen i sina styrelser.

Mot denna bakgrund foreslas att motionen ska anses besvarad.

Ansvariga
Jonas Rosenkvist Avdelningschef
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Daniel Olsson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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