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Sammanfattning

Forslag till budget for revisorernas verksamhet ska enligt kommunallagen 11 kap 8 § upprittas av fullmak-
tiges presidium.

Fullmiktige svarar for att revisionen har tillrdckliga resurser att genomféra revisionsuppdraget enligt
kommunallagen och god revisionssed. Granskningen ska vara s omfattande att revisorerna kan avge ett
vil underbyggt uttalande i revisionsberittelsen. Kommunallagen faststiller att revisorerna arligen i den
omfattning som foljer av god revisionssed ska granska all verksamhet som bedrivs inom nimndernas
verksamhet. P4 samma sitt, genom lekmannarevisorer, granskar de dven verksamheten i de kommunala
bolagen. En vil fungerande revision och ett tydligt ansvarsutkrivande dr viktiga delar i den kommunala
sjalvstyrelsen och den lokala demokratin. Ett otillrickligt revisionsanslag férsvagar revisionen.

Den kommunala revisionen ér oberoende och granskar pa fullmaktiges uppdrag och dirigenom indirekt
ocksd fér medborgarna. Med sin granskning och prévning bidrar revisionen till en effektiv verksamhet
samt att virna demokrati, manskliga rittigheter och rittssikerhet.

Revisorerna ska drligen préva och uttala sig om ansvarstagandet f6r samtliga revisionsobjekt, det vill siga
styrelser, nimnder och fullmiktigeberedningar. Uppdragets bredd stiller krav pd helhetssyn i riskanalys,
granskning och prévning. Riskanalysen syftar till att identifiera och analysera de storsta riskerna i verk-
samhet, funktioner och processer. Analysen utgar frin kommunens eller det kommunala f6retagets verk-
samhet, forutsittningar och struktur.

Malmo stad dr en expansiv kommun som stir infér en rad ekonomiska och demografiska utmaningar.
Den prognostiserade befolkningsékningen f6r med sig behov av en utbyggnad av kommunala verksam-
heter. Verksamhetens kostnader bedéms 6ka 1 snabbare takt 4n intikterna och det finns ett betydande
investerings- och finansieringsbehov. Revisorerna har dirav uppmarksammat fullmiktige pd nédvandig-
heten av ett starkt fokus pa tydlig ekonomisk styrning och kontroll av den 16pande verksamheten. Reviso-
rerna har i sin riskanalys och genom sina granskningar identifierat risker och brister inom bl.a. intern kon-
troll, beroendet av reavinster, verksamheternas maluppfyllelse och kostnadsutveckling, t.ex. kostnaderna
t6r hemléshet och ekonomiskt bistind. Den pagiende pandemin £6r med sig savil ekonomiska som verk-
samhetsmissiga risker. Effekterna dr 4n sd linge svarbedémda och det finns manga fragestillningar som
revisorerna behéver férdjupa sig 1.

Intern kontroll, maluppfyllelse och ekonomi dr centrala omrdden som revisionen behdver granska inga-
ende for att kunna uttala sig 1 ansvarsfrigan till kommunfullmiktige.

Revisorernas érliga granskning bestir av tre delar: grundlidggande granskning, férdjupad granskning och
granskning av deldrsrapport och drsredovisning. Inom samtliga delar krdvs en kontinuerlig omvirldsbe-
vakning samt kompetensutveckling och anpassning av granskningsprogram utifrin férindringar i lagstift-
ning och styrdokument. Den pigiende digitaliseringen kommer att krdva investeringar i alla verksamheter
och innebir dven behov av metod- och kompetensutveckling inom revisionens verksambhet.

Metodutveckling sker kontinuerligt fér att sikerstilla att granskningar genomférs med hég kvalitet och
skapar ett mervirde i verksamheterna. Under 2020 har granskningsprogram och rapportmallar reviderats
for att ytterligare stirka revisionens angreppsitt och tydliggdra granskningarnas resultat. Ett kritiskt, re-
flekterande och analytiskt tinkande genom hela revisionsprocessen, dven till det egna arbetet, bidrar till att
revisionsmetoderna kan utvecklas och bli mer effektiva.

Revisorskollegiets uppdrag dr omfattande och en arbetsférdelning har ddrfér skett mellan revisorerna.
Revisorerna idr indelade i fyra styrgrupper som har ett sdrskilt ansvar for att bevaka vissa nimnder och for
att bereda férdjupade granskningar infér beslut i revisorskollegiet. Det innebir att métesfrekvensen ér
hégre dn i en kommunal nimnd. Arvodeskommittén beslutade 2020-05-06 om tillimpningsféreskrifter till
gillande arvodesreglemente f6r fortroendevalda i Malmé stad. Tillimpningsféreskrifterna innebar hogre
kostnader f6r sammantridesarvoden én tidigare fOr revisorskollegiets bokslutsméten och héstméten med
samtliga nimnder.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimnden under
2021 och framit och pa vilket sitt?

e Vilka férindringar ser nimnden behov av 1 Malmé stad som helhet som skulle méjliggora forbitt-
ringar i den egna verksamheten?

Granskningen ska vara s omfattande att revisorerna drligen kan préva och uttala sig om ansvarstagandet
f6r samtliga revisionsobjekt, det vill sdga styrelser, nimnder och fullmiktigeberedningar. Uppdragets
bredd stiller krav pa helhetssyn i riskanalys, granskning och provning. Riskanalysen syftar till att identifiera
och analysera de storsta riskerna i verksamhet, funktioner och processer. Analysen utgir frin kommunens
eller det kommunala fOretagets verksamhet, f6rutsdttningar och struktur.

Malmé stad dr en expansiv kommun som stér infér en rad ekonomiskt och demografiska utmaningar.
Verksamhetens kostnader bedéms 6ka i snabbare takt dn intdkterna och det finns ett betydande investe-
rings- och finansieringsbehov. Revisorerna har dirav uppmarksammat fullmiktige pd nédvindigheten av
ett starkt fokus pa tydlig ekonomisk styrning och kontroll av den 16pande verksamheten. Revisorerna har i
sin riskanalys och genom sina granskningar identifierat risker och brister inom bl.a. intern kontroll, bero-
endet av reavinster, verksamheternas méluppfyllelse och kostnadsutveckling, t.ex. kostnaderna f6r hem-
l6shet och ekonomiskt bistind. Den pdgiende pandemin f6r med sig savil ekonomiska som verksam-
hetsmissiga risker. Effekterna édr dn sa linge svirbedémda och det finns manga fragestillningar som revi-
sorerna behéver férdjupa sig i.

Intern kontroll, méluppfyllelse och ekonomi 4r centrala omriden som revisionen behéver granska inga-
ende for att kunna uttala sig 1 ansvarsfriagan till kommunfullmaiktige.

Revisorernas érliga granskning bestdr av tre delar: grundlidggande granskning, férdjupad granskning och
granskning av deldrsrapport och drsredovisning. Inom samtliga delar krdvs en kontinuerlig omvirldsbe-
vakning samt kompetensutveckling och anpassning av granskningsprogram utifran férindringar i lagstift-
ning och styrdokument. Ett exempel pa férindrad lagstiftning dr Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) som tridde i kraft den 1 januari 2019.

Revisorskollegiets uppdrag dr omfattande och en arbetstérdelning har didrfér skett mellan revisorerna.
Revisorerna ir indelade i fyra styrgrupper som har ett sdrskilt ansvar for att bevaka vissa nimnder och for
att bereda férdjupade granskningar infér beslut i revisorskollegiet. Det innebir att métesfrekvensen dr
hégre 4n i en kommunal nimnd. Arvodeskommittén beslutade 2020-05-06 om tillimpningsféreskrifter till
gillande arvodesreglemente f6r fortroendevalda i Malmé stad. Tillimpningsforeskrifterna innebdr hégre
kostnader f6r sammantridesarvoden én tidigare fOr revisorskollegiets bokslutsméten och héstméten med
samtliga ndimnder.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden féljande fragor:

e  Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom
nimnden framoéver och varfor?

e Hur planerar nimnden att finansiera kommande verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling?

Den kommunala revisionen ir oberoende och granskar pa fullmiktiges uppdrag och dirigenom indirekt
ocksd fér medborgarna. Med sin granskning och prévning bidrar revisionen till en effektiv verksamhet
samt att virna demokrati, manskliga rittigheter och rittssikerhet.

Metodutveckling sker kontinuerligt for att sdkerstilla att granskningar genomférs med hég kvalitet och
skapar ett mervirde i verksamheterna. Under 2020 har granskningsprogram och rapportmallar reviderats
for att ytterligare stirka revisionens angreppsitt och tydliggdra granskningarnas resultat. Ett kritiskt, re-
flekterande och analytiskt tinkande genom hela revisionsprocessen, dven till det egna arbetet, bidrar till att
revisionsmetoderna kan utvecklas och bli mer effektiva.
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Begaran om investeringsram
I detta avsnitt beskrivs nimndens planerade investeringar f6r 2021 med plan f6r 2022-2026.
I detta avsnitt beskrivs nimndens planerade investeringar f6r 2021 med plan £6r 2022-2026.

Revisorskollegiet har inga planerade investeringar f6r 2021 och ser i dagslaget inte heller nigot behov av
en investeringsram for 2022-2026.
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