GENERELLA AGARDIREKTIV

Antav kf 17 —18/6 1998, § 130, bih 71.
Andr 25/3 1999, § 55, bih 41, 2/2 2006, § 19, bih 5, 29/8 2013, § 124, bih 73, 27- 28/11 2014,
§ 225, bih 137, 10/12 2015, § 219, bih 113 och 29/4 2020, § x

De generella agardirektivens tillimplighet
Dessa generella dgardirektiv giller for Malmo kommuns heldgda aktiebolag.
Kommunens dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

For koncernbildningar inom kommunens bolag giller foljande. Om ett bolag som
omfattas av kommunfullmiktiges dgardirektiv ingadr som moderbolag i en koncern
med heldgda dotterbolag aligger det moderbolaget att se till att dgardirektiven foljs av
ocksa dotterbolaget eller dotterbolagen i koncernen.

Definitioner

Med av Malmo kommun heldgda aktiebolag avses aktiebolag i vilka Malmé kommun
direkt eller indirekt dger samtliga aktier. Vilande bolag, d.v.s. bolag som inte bedriver
nagon verksamhet, omfattas inte av dessa direktiv.

Med dgaren avses i dgardirektiven kommunstyrelsen eller Malmo Stadshus AB.
Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dgs av Malmo kommun genom Malmé Stadshus AB. Bolaget dr en del av
kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.

Bolagets verksamhet och dess forhallande till kommunen regleras, utdver av lag, av
— gillande bolagsordning,
— giéllande &4gardirektiv eller av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen
utfardade sérskilda direktiv
— forekommande avtal mellan Malm6 kommun och bolaget samt av
kommunfullmiktiges budget.

Bolaget ska samverka 1 det strategiska utvecklingsarbetet i kommunen och ska 1 rele-
vanta delar tillimpa reglementen, planer, policys och program som Malmo
kommunfullméktige faststéller.

Kommunens direktivratt
Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att folja utfirdade direktiv, savida

dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i lag eller annan
forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen.



Kommunens ledningsfunktion
Bolaget star enligt kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.

Agaren har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna 4dgaren den information
om verksamheten som den begér.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt kommunallagen har att fatta arliga
beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststillda kommunala &ndamaélet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att Gverlimna viss uppgift till
dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/uteldmnande
skett.

Information och idgardialog

Agaren ska fortldpande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska
initiera méten med dgaren om omsténdigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till &garen redovisa bolagets stéllning och resultat i enlighet med av dgaren
upprittad tidplan. Bolaget ska dérvid uppmérksamma &garen pa viktigare
omstdndigheter och fordndringar som kan inverka pa bolagets verksambhet.

Agaren ska utan drojsmal fa del av
— protokoll fran bolagsstimma
— protokoll fran styrelsesammantrade
— bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid mdte med
dgaren nér dgaren si onskar (dgardialog).

Bolagets verksamhet och indamal
Foremalet for bolagets verksamhet och @ndamélet med verksamheten anges i bolags-
ordningen for bolaget. Bolaget fir inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med

bolagsordningen.

Bolaget far inte heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala
kompetensen.



Principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen pa bésta sitt for att tillgodose bolagets dndamaél
och uppna dess malséttning.

Bolaget ska drivas enligt affarsméssiga principer under iakttagande av det kommunala
dndamalet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgér av
bolagsordningen och dessa dgardirektiv.

Syftet med att driva verksamheten 1 bolagsform éar att astadkomma effektivitetsvinster
till gagn for dem som utnyttjar bolagets tjénster, utan att detta paverkar den totala
kommunala organisationen pa ett negativt sitt. Bolaget far diarfor inte optimera ef-
fektiviteten 1 den egna verksamheten om detta medfor sddana nackdelar for kom-
munkoncernens organisation i sin helhet, att dessa 6verviager fordelarna for bolaget.
Kommunen och bolaget ska darfor i samrad soka losningar som tillgodoser kom-
munkoncernens samlade intresse.

Bolaget ska utgé frdn den viardegrund som giller for Malmoé kommuns verksamheter, med
en etisk medvetenhet om de miljomaéssiga, ekonomiska, sociala, réttsliga, kulturella och
affarsméssiga omstindigheterna i samhdllet, 1 avsikt att skapa trovédrdighet at bolagets
verksamhet och fortroende hos bolagets intressenter.

Fullmiktiges stillningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmédktige far ta stéllning innan sédana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Kommunfullméktiges yttrande ska exempelvis inhdmtas 1 foljande fragor.

dndring av innebdrden av bolagsordning

dndring av aktiekapital

forvarv eller bildande av dotterbolag*

avyttring av aktier 1 dotterbolag*

verksamhetsfordandringar av den digniteten att verksamhetens identitet eller strategiska
inriktning fordndras, déribland avgorande organisatoriska forandringar

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fraga ar av saddant slag att kommun-
fullmiktiges yttrande ska inhdmtas ska samrad ske med 4dgaren.

* For MKB Fastighets AB och for Malmo kommuns Parkerings AB giller att dir en
fastighetsaffar genomfors genom aktiedverldtelse som alternativ till dverlatelse av
sjdlva fastigheten, detta inte fordrar kommunfullmiktiges horande. En sddan
fastighetsaffar far ske genom att ett eller flera bolag utover det bolag som sjidlva
fastigheten ligger 1, bildas eller forvérvas.



Finansforvaltning

Bolaget ska ha en langsiktigt stabil ekonomi och kommunens risk ska ligga pé en 1&g
och kontrollerad niva.

I enlighet med kommunfullméktiges Finansiella foreskrifter for Malmo stads kom-
munkoncern, ska bolaget vara anslutet till kommunens koncernkonto och till
kommunens internbank i samtliga frdgor rérande banktjénster, kapitalforsorjning och
finansiell riskhantering. Om bolaget har langfristiga finansiella tillgangar eller skulder
ska de finansiella riskerna hanteras i enlighet med av bolaget upprittad finanspolicy
vilken ska godkdnnas av kommunstyrelsen. En sadan policy ska i riskhdnseende
anknyta till kommunens finanspolicy, d.v.s. bolaget tillats inte ta storre finansiella
risker &n kommunen gor 1 sin finanspolicy.

Bolagets budget

Bolaget ska arligen uppritta budget enligt anvisningar fran dgaren. Faststilld budget
ska tillstdllas dgaren i enlighet med av denne upprittad tidplan.

Kommunens koncernredovisning och budget

Bolaget ska till 4garen ldmna de uppgifter som av kommunen beddéms nddvéndiga for
upprittande av kommunens budget.

Bolaget ska till dgaren ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nddvindiga for
uppréttande av arsredovisning och delérsrapport enligt lagen om kommunal bokforing

och redovisning.

Bolaget ska 1amna de uppgifter som avses 1 forsta och andra styckena i enlighet med
av dgaren upprittad tidplan.

Bolagets handlingar

Bolaget ska halla sina inkomna och upprittade handlingar férvarade och registrerade
sd att atersokning av handlingarna kan ske enligt offentlighets- och sekretesslagen.

Bolaget ska tillimpa den for Malm6é kommun vid var tidpunkt géllande taxa for
utlimnande av allmé@nna handlingar.

Bolaget ska arkivera sina handlingar enligt arkivlagen och kommunens arkivregle-
mente. Vad som géller for kommunens arkivvird ska ocksé tillimpas av bolaget.

Tillsyn over arkivvarden utdvas av kommunens arkivmyndighet (kommunstyrelsen).

Allminhetens insyn i verksamhet som bolaget 6verlimnar till privata utforare



Om del av bolagets verksamhet genom avtal ldmnas Over till en privat utforare, ska
bolaget genom avtalet tillférsdkra sig information som gor det mojligt att ge
allménheten insyn i den verksamhet som ldmnas over.

Information i kommunfullméiktige

Kommunfullméktiges ordforande kan kalla verkstédllande direktdren for bolaget till
kommunfullmiktiges sammantrdde for att ndrvara och besvara fragor om bolagets
verksamhet.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstillda giller 4&ven bolag som dgs av
kommuner om kraven for lagens tillimpning &r uppfyllda. For det fall lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inrdttande av styrelserepresentation kan
Néamnden for styrelserepresentationsfragor medge undantag fran lagen innebirande att
sddan styrelserepresentation inte far ske.

Det aligger bolaget att soka en dverenskommelse med de lokala fackliga organisa-
tionerna innebédrande att de fackliga organisationerna avstér frdn formella styrelse-
poster och istéllet ges mojlighet att nidrvara med yttranderitt och forslagsritt vid
sammantridden. Om en sadan Overenskommelse inte kan trdffas ska bolaget, hos
Néamnden for styrelserepresentationsfragor, ansdka om att undantag ska medges fran
lagen.

En arbetstagarrepresentant som inte har en formell styrelsepost ska &ldggas att iaktta
samma lojalitets- och tystnadsplikt som géller for arbetstagarrepresentanter som utsetts
med stdd av lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda. Lojalitets- och
tystnadsplikten inskranker dock inte den ritt att meddela och offentliggora uppgifter
som foljer av 13 kap. offentlighets- och sekretesslagen.

Suppleanter

Suppleanter intrader i den ordning som géller i kommunen enligt kommunfullmékti-
ges beslut.

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantrdden. Icke tjdnstgdrande suppleant har
nérvaro- och yttranderitt vid styrelsens sammantraden.

Suppleant som ej tjédnstgor ska iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt som ledamot.
Bolagsstimma

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske. Information om
bolagsstimman med angivande av tid och plats samt dagordning ska, 1 férekommande
fall, publiceras pa bolagets hemsida senast tvd veckor 1 forvdg. Samma information
ska inom samma tid tillstillas kommunen for mojliggdérande av publicering pa
kommunens hemsida.



Kommunfullmiktiges ledamodter i Malmo har rétt att nirvara vid bolagsstimma i
bolaget. Fullmdktigeledamoter ska 1 sadant fall pd forhand anméla sitt deltagande.
Ledamoterna har yttranderétt i form av rétt att i forvag stélla frdgor, med ritt att ocksa
delta 1 hértill anslutande diskussioner.

Enligt kommunfullméktiges beslut ska kommunens representant vid bolagsstimman
verka for att stimmorna &r 6ppna dven for allménhet och massmedia.

Om ingen ledamot frdn kommunfullmiktige anmalt sitt deltagande och om det inte
forekommer nagon sérskild omstindighet som gor att stimman &r av intresse for all-
ménheten far i samrdd med dgaren bestimmas att stimman kan héllas per capsulam.

Instruktion for verkstillande direktor

Styrelsen ska i erforderlig omfattning meddela riktlinjer och anvisningar for verk-
stdllande direktorens handhavande av den 16pande forvaltningen. Sddana riktlinjer och
anvisningar ska utformas skriftligt i instruktion for verkstillande direktdren. Styrelsen
ska tillse att instruktionen omprdvas mot bakgrund av dndrade férhallanden och vunna
erfarenheter.

I instruktionen ska anges de inom bolaget forekommande drenden, som med hénsyn
till arten och omfattningen av bolagets verksamhet &r att hinfora till I6pande forvalt-
ning och saledes ska omfattas av verkstéllande direktorens beslutanderitt.

I instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstéllande direktoren till styrelsen ska
anméla beslut han eller hon fattat.

Arbetsordning for styrelsen m.m.

Styrelsen ska i erforderlig omfattning utarbeta och antaga arbetsordning for sitt arbete.
Styrelsen bor arligen utvérdera styrelsens och verkstillande ledningens arbete.
Forvaltningsberiittelsen

Bolagets styrelse ska arligen 1 forvaltningsberéttelsen eller 1 sdrskild handling, utdver
vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot
bakgrund av det 1 bolagsordningen och i kommunens dgardirektiv angivna syftet och
ramarna for densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan 14ggas till grund for lekmannarevisorernas
granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt kommunallagen
om huruvida verksamheten varit forenlig med det faststidllda kommunala dndamalet

och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Forvaltningsberittelsen eller sdrskild handling ska dirutover innefatta uppgifter i
enlighet med dgarens anvisningar.



Uttalande ska dven goras om hur dgardirektiven f6ljts och, om avvikelse forekommit,
skélen till avvikelsen.

Revision

Bolagets revisorer ska utdver vad aktiebolagslagen stadgar mot bakgrund av det
kommunala syftet med verksamheten prova om verksamheten skots pa ett dnda-
maélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt, om rékenskaperna ér
rattvisande och om den interna kontrollen &r tillrdcklig. Revisionsberittelsen eller
sarskild handling ska innehdlla uttalande om hur denna provning utfallit och om
foretagets utveckling mot bakgrund av uppstéllda mal.

Det ligger pa revisorer och lekmannarevisorer att granska att dgarnas instruktion till
bolaget f6ljs vid fullgérande av bolagets forvaltning.

Granskningsrapporten

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sérskilt
yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt sdtt utifran det syfte som
angetts 1 bolagsordningen och i dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som
utgdr ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden
som anges 1 forsta stycket ska lekmannarevisorerna lopande kommunicera sina
iakttagelser med kommunstyrelsen.

Anstillning av ledande befattningshavare och dess forméaner

Nar det géller rekrytering och dverenskommelse om 16n och dvriga anstéllningsvill-
kor for VD ska, fore det att beslut fattas i frigan i1 foretaget, samrad ske med dgaren.
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