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Sammanfattning
Arsredovisning 2019 f6r Malmé stad 6verlimnas till kommunfullmiktige for godkinnande.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkinner Arsredovisning for Malmé stad 2019.
2. Kommunfullmiktige avsitter 562 mnkr till resultatutjimningsreserv.

3. Kommunfullmaktige beslutar att nimndernas resultat 2019 inte medf6r nagra justerade
kommunbidrag eller justerade investeringsramar for 2020.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 200302 Arsredovisning 2019 Malmé stad
e Bilaga till Arsredovisning 2019 - Uppféljning budgetuppdrag 2019
e Arsredovisning 2019 Malmé stad

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-03-02
Kommunstyrelsen 2020-03-04
Kommunfullmaktige 2020-04-29

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder och bolagsstyrelser

Arendet

Arets resultat och budgetavvikelse

Arets resultat f6r sammanstillda rikenskaper uppgick till 933 mnkr, varav resultatet for
kommunen uppgick till 883 mnkr, f6r bolagen till 275 mnkr och f6r kommunalférbunden till 4
mnkr. Justeringar for att hantera interna mellanhavanden, mellan kommunen, bolagen och
kommunalférbunden, uppgick till -229 mnkr och bestod i huvudsak av utdelning (131 mnkr)
fran bolag till kommunen och foérvintad utdelning (98 mnkr) fran bolag till moderbolaget
Malmo stadshus AB.
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Det redovisade resultatet f6r kommunen om 883 mnkr ger en budgetavvikelse om + 686 mnkr.
Det totala 6verskottet férklaras frimst av hogre intikter fran skatter och generella statsbidrag,
hogre exploaterings- och realisationsvinster an berdknat samt ett hogre finansnetto gentemot
budget. Bland annat servicenimnden, tekniska nimnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden redovisar storre Gverskott medan sérskilt arbetsmarknads- och
socialnimnden redovisar ett storre underskott.

Intikts- och resultatutvecklingen f6r kommunens bolag ir god. Storre vinster redovisas av MKB
Fasighets AB, Malmo6 kommuns parkeringsaktiebolag, Copenhagen Malmé Port AB och
SYSAV.

Arets investeringar f6r kommunen uppgick till 2 291 mnkr vilket 4r betydligt ligre in budgeterat.
Avvikelsen forklaras av savil projekt som skjutits framat i tiden och projekt som stoppats,
liksom av projekt som blivit dyrare alternativt billigare 4n budgeterat.

Avsittning till resultatutjamningsreserv

Resultatrakningen utgér underlag f6r avstimning mot kommunallagens krav pa ekonomisk
balans. Det innebar att realisationsvinster ska franridknas resultatet. Resultatet for ar 2019,
justerat enligt kommunallagens krav, uppgar till +761 mnkr. Enligt kommunallagen finns en
mojlighet att avsitta positiva resultat till resultatutjaimningsreserven (RUR). Reserven kan
disponeras kommande ar om skatteintikterna paverkas negativt till f6ljd av en férsvagad
konjunktur. Enligt kommunfullmiktiges riktlinjer kan avsittning ske dé resultatet overstiger 1 %
av skatter, generella statsbidrag och utjimning vilket motsvarar 199 mnkr ar 2019. Under dessa
forutsattningar kan 761 mnkr minus 199 mnkr, det vill siga 562 mnkr avsittas till
resultatutjimningsreserven. Resultatutjimningsreserven uppgar till totalt 3,8 miljarder kronor
efter denna avsittning.

Kommunfullmiktiges mal

Fran nimndernas och styrelsernas rapportering framgar att det generellt sett skett en positiv
torflyttning inom ramen for kommunfullmaktigemalen i ett lingre tidsperspektiv. Detta trots de
krav och utmaningar som en vixande befolkning och en foérinderlig omvirld f6r med sig. Inget
av kommunfullmaktigemalen, férutom det finansiella malet, har dock natts fullt ut.

Kommunfullmiktige godkinde 1 juni 2019 ett férslag till forandrad struktur for styrning, ledning
och utveckling med kommunfullmiktigemal. Den nya strukturen bygger pa erfarenheter fran de
senaste arens arbete och erfarenheter av malstyrningsarbetet, pa forindringar i omvarlden och pa
forindrade forutsittningar i Malmé stad. Med anledning av forindringen beslutade
kommunfullmiktige om nya mél f6r mandatperioden. Férandringen innebidr bland annat att
kommunfullmiktige utser ansvariga nimnder och styrelser for respektive mal samt att
tviarsektoriella fragor ska integreras i planering, genomforande och uppféljning av samtliga mal.
Den nya strukturen innebir ocksa ett 6kat fokus pa samverkan mellan nimnder och styrelser,
forvaltningar och bolag. Ar 2020 ir det férsta dret som uppfoliningen sker utifrin den nya
malstrukturen.

Nimndernas och styrelsernas arbete med uppdragen som gavs 1 budget 2019 aterrapporteras 1
sarskild bilaga.
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God ekonomisk hushéllning
Bedomningen utifran redovisat resultat, uppfyllelsen av det finansiella malet och forflyttningen
mot maluppfyllelse dr att den ekonomiska hushallningen har varit god under aret.

Resultatoverforing

I samband med kommunfullmaktiges behandling av arsredovisning ska kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige vilka justeringar av kommunbidrag och investeringsramar som bor goras
tor nimnderna nastkommande ar med anledning av kommunens ekonomiska resultat.

Det finns ingen redovisningsmissig mojlighet f6r en kommun att 6verfora resultat mellan aren.
Det forfarande som bendmns resultatdverforing handlar 1 praktiken om att utdka budgetramen
for en nimnd med anledning av att nimnden foregiende ar redovisat 6verskott eller minska
budgetramen for en nimnd utifrin redovisade underskott. For att kunna 6ka budgetramen for
en nimnd krivs att det finns avsatta resurser 1 budgeten eller att en omférdelning kan ske fran
nimnder som redovisat underskott féregaende ér till nimnder som redovisat Gverskott.

For 2019 dr det tre nimnder som redovisar underskott, grundskolendmnden, halsa-, vard- och
omsorgsnamnden och arbetsmarknad- och socialnimnden. Grundskolenimnden redovisar ett
underskott om knappt 31 mnkr, halsa-, vard- och omsorgsnimnden redovisar ett underskott om
53 mnkr och atbetsmarknads- och socialnimnden redovisar ett underskott om 122 mnkr.

1 samband med Ekonomisk prognos 2019 Malwii stad (STK-2079-112) beslutade
kommunfullmiktige att tillfalligt under 2019 befria grundskolenimnden och hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden fran ansvar for den del av deras ekonomiska resultat som uppkommit till f6ljd
av uteblivna statsbidrag avseende wtikad fritidshemssatsning och en extra lagstadiesatsning respektive
dkad bemanning i dldreomsorgen. Bada nimndernas rapporterade underskott dr i sin helhet att
hinfoéra till de av kommunfullmaktige beviljade underskotten.

Aven arbetsmarknads- och socialnimnden befriades frin ansvar fér det underskott om 40 mnkr
som namnden rapporterade i ekonomisk prognos avseende nimndens ram och som delvis
berodde pa 6kade kostnader f6r barn- och ungdomsvard samt reducerade statliga ersittningar
f6r mottagande av ensamkommande barn. Nimndens redovisade underskott uppgar till 122
mnkr dvs 82 mnkr hogre dn det av kommunfullmiktige beviljade underskottet.

Bedomningen dr att en omférdelning i budget 2020 fran arbetsmarknads- och socialndimnden till
ovriga namnder inte dr 6nskvard. Med tanke pa underskottet 2019 och att nimnden aven visade
underskott 2018 har nimnden fortsatt betydande ekonomiska utmaningar dven under 2020. I
samband med att Bokslutskommuniké 2019 Malpii stad (STK-2020-91) behandlades i

kommunstyrelsen den 12 februari togs foljande beslut;

Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att tillsammans med arbetsmarknads- och socialforvaltningen
analysera de bakomliggande orsakerna till Rostnadsutvecklingen och budgetavvikelsen inom nimndens
verksambeter med anledning av arbetsmarknads- och socialndmndens vixande underskott under 2019.
Uppdraget ska redovisas i form av en rapport som sammanstills av stadskontoret och skickas pa remiss till
arbetsmarknads- och socialnamnden. Stadskontorets rapport med remissvar fran arbetsmarknads- och
socialndmnden dverlammnas till kommunstyrelsen senast i september mdanad 2020.
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Da det inte finns medel avsatta f6r resultatoverforing 1 budget 2020 och eftersom ingen
omférdelning foreslas ske fran nimnder med underskott sd féreslas inte heller nimnder som
redovisat Overskott fa utokade medel under 2020.

For 2019 dr det tre nimnder som visar avvikelser mot beslutad investeringsram,
grundskolenimnden, miljonimnden och fritidsnimnden. Grundskolenimndens avvikelse
uppgick till drygt 8 mnkr, miljonimndens avvikelse uppgick till 100 tkr och fritidsndmndens till
knappt 600 tkr.

Det foreslas inte heller 1 nuliget nagon generell justering av nimndernas investeringsramar for
2020. Historiskt sett har kommunen arligen generellt investerat f6r mindre belopp dn budgeterat
pa grund av att investeringsobjekt forskjutits framat i tiden och det kommer troligen dven ske
forskjutningar fran 2020 till 2021. Bedémningen ér darfor att de tidsmissiga forskjutningarna av
investeringsobjekt fran 2019 till 2020 kan rymmas inom den budgeterade ramen f6r 2020.
Kommunfullmiktige gav, i samband med att budget 2020 beslutades, servicenimnden 1 uppdrag
att i samrad med bestillande nimnder ta fram forslag pa hur servicenimndens
investeringsutrymme for perioden 2020—2021 ska fordelas per bestillande nimnd sa att
investeringarna ryms inom ram for respektive ar och senast 1 april 2020 aterkomma med forslag
till kommunstyrelsen.

Forindrade krav pa arsredovisning

Lagen (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) dr ny och styr
arsredovisning och foérvaltningsberittelse. I syfte att 6ka féljsamheten och forbittra
jamforbarheten vad avser forvaltningsberittelsen i drsredovisningen har Radet f6r kommunal
redovisning (RKR) utifrin detta publicerat en normgivande rekommendation som giller
redovisningsskyldiga enligt LKBR. I drsredovisning 2019 anpassar sig Malmé stad sa langt det ar
m6jligt till det lagen kriver vad avser tabeller och noter. I forvaltningsberittelsen ska samtliga
upplysningar (utom sjukfranvaroredovisningen) limnas f6r koncernen och kommunen. I drets
redovisning har koncernperspektivet inte kunnat tillgodoses fullt ut men upplysningar limnas £6r
kommunen, bolagen och kommunalférbunden. Detta bidrar till att bibehalla en r6d trad
gentemot tidigare rapportering under aret. Infér drsredovisning 2020 tas ett mer samlat grepp
kring bade struktur och innehall.

Ansvariga

Anna Westerling Ekonomidirekt6r

Eva Marie Tancred Utvecklingssekreterare
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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