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Stadsbyggnadsnimnden har beslutat att limna féljande yttrande:

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har skickat ett forslag till en ny organisation och styrning av Malmé stads
lokalforsorjning till stadsbyggnadsnimnden f6r synpunkter. Stadsbyggnadsnimnden stodjer 1
torslagets upplidgg men anser att vissa aspekter kring genomférande och ansvarsfordelning
kan fortydligas.

Yttrande

I april 2018 gav kommunstyrelsen stadskontoret i uppdrag att utreda hur stadens arbete med
lokalforsorjningsfragor ska utformas. Stadens nuvarande organisering ansags behaftad med
brister avseende exempelvis tydlighet i roll- och ansvarsférdelning, strategiska riktlinjer och
kopplingen till budget- och uppféljningsprocessen samt till investeringsstyrningen.

Forslaget:
Det huvudsakliga uppligget for Malmo stads lokalforsorjning ar:

-Att LiMa, enheten pa fastighets- och gatukontoret (under tekniska nimnden) som tidigare
ansvarade for samordning av lokalforsorjningen, avvecklas.

-Att kommunstyrelsen (via stadskontoret) tar Over uppgiften att leda, och ha uppsikt 6ver
stadens lokalf6rsorjning.

-Att servicenimnden ansvarar for nyproduktion samt forvaltning av byggnader pa stadens
mark liksom dokumentation kring stadens samlade lokalinnehav. Servicenimnden ansvarar
ocksa for att vara stadens ansikte utat i hyresférhandlingar.

-Att bestillande namnder ansvarar for att uttrycka sitt eget lokalbehov och delta aktivt 1
lokalforsorjningsarbetet avseende den egna verksamheten.

-Att tekniska nimnden ansvarar for kommunens tillhandahallande av mark. Inom ramen f6r
detta ingar bl.a. ansvar for att forvirva och avyttra fastigheter i linje med
lokalforsorjningsplanen

-Att stadsbyggnadsnimnden ansvarar for att bereda, besluta och utova tillsyn 1 drenden en-
ligt plan- och bygglagen. Stadskontoret foreslar inom ramen for detta ett nytt atagande for
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stadsbyggnadsnimnden: ”Ansvar for att beakta oversiktliga kostnadsuppskattningar med
avseende pa detaljplaners och planprograms paverkan (ej lagkrav) pa byggnaders
produktionskostnad. Principer fOr detta tas fram i dialog med stadskontoret for att skapa
underlag for att kunna viga olika investeringar.”

Generella synpuntketer

Stadsbyggnadsnimnden anser det generellt som ett bra forslag att stadskontoret tar Gver det
samordnande ansvaret for lokalférsorjningen. Da det ir stadskontoret som har den
sammanvigande rollen i stadens organisation och ansvarar for central budget och
investeringsstyrning si bedéms de ha bittre mojligheter att samordna och gora strategiska
beslut angaende stadens lokalforsorjning. Det blir dock viktigt f6r den nya funktionen pa
stadskontoret att vara lyhorda for den sektorsspecifika och praktiska kunskap och
kompetens som finns pa bade de bestillande férvaltningarna och exempelvis
stadsbyggnadskontoret. En nyckelfraga for utfallet kan bli var i stadskontorets organisation
som lokalf6rsorjnings-ansvaret kommer hamna, nagot som inte star i forslaget

En fraga som skulle behova fortydligas ar angaende stadskontorets roll att ’vid behov utreda
och lyfta principiellt betonade utvecklingsfragor och intressekonflikter till
kommunstyrelsen/kommunfullmaiktige”. Stadsbyggnadsnimnden 6nskar fortydligande kring
vad detta i praktiken kan innebira. En viktig aspekt for stadsbyggnadsnimndens verksamhet
ar att myndighetsutovningen maste fa sta sjalvstindigt under lagens ramar utan paverkan.
Diirf6r dr processen viktig for att i tidigt skede lyfta eventuella malkonflikter.

Stadsbyggnadsnamnden vill understryka vikten av att lokalférsérjningsprocessen tydligt och
strukturerat integreras i budget-, uppfoljnings- och investeringsstyrningsprocesserna for
stabilitet och tyngd i lokalf6rsorjningen.

En viktig aspekt av sammanvigningen av lokalbehov som behover lyftas ér att den sam-
ordnande instansen ser 6ver mojligheter f6r samutnyttjande, yteffektivitet,
grinsoverskridande 16sningar med mera. Utifran en helhetsbild av behovet kan praktiska
l6sningar diskuteras i samverkan mellan bestillande férvaltningar, stadsbyggnadskontoret,
serviceforvaltningen och fastighets- och gatukontoret.

Specifikt om stadsbyggnadsndmndens roll och uppdrag

Vad stadsbyggnadsnimnden ska beakta och inte beakta regleras i plan- och bygglagen och
stadsbyggnadsnimnden har i sin myndighetsutévning inte ritt att agera pa nagot annat sitt
gentemot kommunen som byggherre jimfért med privata aktorer. Darfor behover lokalfor-
sorjningsplanen skilja pa den eventuella roll som stadsbyggnadsnimnden kan spela pa ett
strategiskt plan och pa myndighetsrollen.

Bland stadsbyggnadsnimndens ansvarsomraden star: Ansvara for att utféra
lokaliseringsutredningar och volymstudier. Detta dr nagot som ingar i
stadsbyggnadsnimndens grunduppdrag sa det ar rimligt att detta ansvar tydligt tilldelas
stadsbyggnadsnimnden. Stadsbyggnadsnimnden vill dock papeka att det behover ske i
samarbete med t.ex. tekniska nimnden, service-nimnden och bestillande férvaltning. I det
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kommande arbetet bor det fortydligas om detta ska goras pa bestillning eller som ett mer
I6pande arbete inom planarbetet? Forslagsvis dr dessa utredningar och studier en del av
planarbetet. En konkret fraga dr vidare hur dessa lokaliseringsutredningar och volymstudier
ska bekostas da det sker innan planuppdrag fran Stadsbyggnadsnimnden och dirmed saknar
finansiering?

I rutan som avser stadsbyggnadsnimnden pa sid 9 anges att stadsbyggnadsnimnden i sin
myndighetsutévning ska beakta kostnadsuppskattningar betriffande detaljplaners paverkan
pa byggnaders produktionskostnader i enlighet med principer som ska kommas 6verens om
med stadskontoret. Stadsbyggnadsnimnden ser det positivt att serviceférvaltningen 1 egen-
skap av byggaktor genomfor kalkyler under projektets olika faser for att sikra genomfor-
barhet. En viktig fas dr att redan i lokaliseringsutredningar och tidigare analyser av en plats
forutsittningar och limplighet, viga in risker som kan paverka projektets genomférbarhet. Ju
tidigare malkonflikter och risker kan lyftas desto battre forutsittningar for ett vil genomfort
projekt.

I det kommande arbetet nar arbetssitt och processer ska utvecklas mellan berérda nimnder
ar det viktigt att fortydliga vilka parter som ska delta i olika faser i plan- och bygglovs-
processen. Detta for att sikerstilla dgarskap och tydlighet men dven for att undvika mal-
konflikter.
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